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HEFBOOM VOOR LIMBURG
In 2011 investeerde lrm 60,7 miljoen 
euro in 47 verschillende limburgse 
bedrijven en projecten. Zuurstof voor 
groei! 

lrm speelde een bepalende rol in de 
ontwikkeling van meer dan 500 ha 
nieuwe bedrijvenparken. met kristal-
park III bracht lrm in juni 2011 netto 
240 hectaren bedrijventerreinen op de 
markt. Het limburgs sectorspecifi ek 
incubatorennetwerk werd verder uitge-
bouwd. lrm kocht haar medeaandeel-
houders in de research Campus Hasselt 
uit. de bouwwerken van greenville 
werden opgestart en voor Bioville wer-
den de uitbreidingsplannen opgemaakt. 
ten slotte kregen ook de basisstructuren 
voor de ontwikkeling van energyville 
defi nitief vorm.

gerealiseerde meerwaarden op exits 
zijn de natuurlijke bron van inkomsten 
voor een investeringsmaatschappij. 
ondanks het structureel karakter van de 
crisis realiseerde lrm in 5 dossiers een 
succesvolle exit. In 4 dossiers werden 
de aandelen verkocht aan de mede-
aandeelhouder. 1 Participatie werd 
verkocht aan een industriële groep. In 
2011 realiseerde lrm een winst van 10,5 
miljoen euro. deze winst vloeit voort uit 
de gerealiseerde exits en rente-inkom-
sten uit leningen. aan de aandeelhou-
ders wordt een dividend uitgekeerd van 
10 miljoen euro. deze middelen vloeien 
terug naar limburg sterk merk, die hier 
op haar beurt maatschappelijk relevan-
te projecten mee fi nanciert. de dubbele 
hefboom van lrm.

OXYGEN FOR GROWTH
groeimotoren vinden in een stagne-
rende markt. dat is de uitdaging. daar 
ligt onze rol.

lrm werkt actief mee aan de kwalita-
tieve groei van de limburgse economie. 
de sectorspecifi eke knowhow binnen 
de kennisdomeinen wordt verder 
uitgebouwd. lrm biedt bedrijven een 
verstrengeld aanbod van risicokapitaal 
en sectorspecifi eke infrastructuur. Het 
standvastig uitvoeren van deze strategie 
begint zijn vruchten af te werpen. Bin-
nen haar kennisdomeinen bouwt lrm 
aan kwalitatieve sectorclusters en dit 
vanuit al haar activiteiten. lrm inves-
teert in innovatieve bedrijven, ontwik-
kelt sectorspecifi eke infrastructuur en 
trekt buitenlandse investeerders aan. de 
doelstelling is en blijft: limburg uitbou-
wen tot een topregio om te investeren, 
te werken, te leven. elke limburgse reali-
satie werkt bovendien versterkend voor 
het vlaams economisch weefsel. om 
succesvol te zijn is het van kapitaal belang 
dat alle actoren inzetten op, en meewer-
ken aan, éénzelfde toekomstvisie. 

voorwoord

I
n 2011 kreeg de Europese schuldencrisis een structureel karakter. Niet 
alleen de Europese banken leden hieronder, maar ook verschillende 
Europese landen met een relatief goede economische onderbouw werden 
getroffen. Hierdoor ontstond het gevaar van een vicieuze cirkel. Banken 
die noodgedwongen hun balans afbouwen, kredietbeperkingen met een 

negatief effect op de economische bedrijvigheid, overheidsinterventies in 
het banksysteem, downgrades van de landenrisico’s en het schuldpapier, met 
opnieuw een negatief effect op de balans van de meeste banken. De situatie 
op de markten lijkt voorlopig gestabiliseerd, maar de meeste Europese landen 
staan voor de grote uitdaging om de overheidsfi nanciën terug op orde te krijgen 
en tegelijkertijd het pad van groei terug te vinden.
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BOUWEN AAN DE TOEKOMST
In 1992 sloot de laatste mijn in limburg 
haar deuren. twintig jaar later hebben 
alle mijnsites een nieuwe bestemming 
en liggen hun fi nanciering en ontwik-
kelingsplan vast. In 2012 bouwt lrm mee 
aan greenville in Houthalen, energyville 
en het wetenschapspark in waterschei, 
be-mIne in Beringen en de herontwikke-
ling van de mijnsite van eisden.
op de site van research Campus Hasselt 
ontwikkelen we een nieuw parkeerge-
bouw en werd de vergunning aange-
vraagd voor de bouw van rCH3. 

deze nieuwbouw omvat 14.000 m2 kan-
toorruimte en een nieuw servicecenter 
voor de volledige campus. In diepen-
beek werden de uitbreidingsplannen 
voor Bioville opgestart. met de realisatie 
van bovenstaande projecten geeft lrm 
extra zuurstof aan de vernieuwde lim-
burgse economie en creëren we nieuwe 
jobs in onzekere tijden. Bouwen aan de 
toekomst.
onze dank gaat uit naar al onze stake-
holders, naar de raad van Bestuur en 
naar het voltallige lrm-team. onze men-
sen maken het verschil.

Hugo Leroi
Voorzitter Raad Van Bestuur

Stijn Bijnens
Algemeen directeur
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• geconsolideerde nettowinst lrm: 
10,5 miljoen euro (aandeel groep)

• dividenduitkering: 10 miljoen euro

• Investeringsvolume 2011: 
60,7 miljoen euro

• 47 investeringstransacties

• meer dan 80 bedrijven in portefeuille

• Personeelsaantal binnen 
portefeuillebedrijven: 8.704

• lrm neemt coördinerende rol op 
binnen ‘locate in limburg’

• lrm bouwt limburgs 
incubatorennetwerk: Bioville, 
energyville, greenville en research 
Campus Hasselt

• meer dan 50 mw hernieuwbare 
energieprojecten in portefeuille

• Hefboomprojecten be-mIne en BiPool 
eisden-lanklaar uit de startblokken.

• kristalpark III, 240ha nieuw 
bedrijvenpark op de markt

• kmo-zones in ontwikkeling in 
tessenderlo, st-truiden en dilsen-
stokkem

HIgHlIgHts 2011
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Geconsolideerde kerncijfers (in € 1.000) 2007 2008 2009 2010 2011
materiële vaste activa 14.783 15.183 15.279 12.774 37.537
Financiële vaste activa 101.046 108.358 131.637 153.517 171.790
eigen vermogen 381.030 237.074 247.564 249.011 249.745
Balans totaal 480.159 293.045 298.874 308.596 345.183
geconsolideerde nettowinst lrm (aandeel groep) 27.242 17.960 12.736 5.979 10.544
     
roe 7,15% 7,58% 5,14% 2,40% 4,22%
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met haar focus op innovatieve sectoren 
draagt lrm actief bij tot de transformatie 
van het economische dna van lim-
burg. deze focus op kennisintensieve 
sectoren reikt verder dan risicokapitaal 
verschaffen en sectorinfrastructuur 
ontwikkelen. Ze richt zich op de uitbouw 
van kwalitatieve sectorclusters. demo- 
en pilootprojecten worden geïnitieerd 
en gefi nancierd. lrm faciliteert de 
creatie van kwalitatieve spin-offs uit 
onderzoeksinstellingen en ligt aan de 
basis van nieuwe kennisinfrastructuur in 
limburg. met haar beschikbare midde-
len maakt ze het verschil op limburgse 
schaal en bouwt ze de regio mee uit tot 
één grote technologische proeftuin: labo 
limburg. maar ook klassieke sectoren 
blijven belangrijk. die zijn in limburg 
sterk vertegenwoordigd. Het aanbod 
van lrm staat open voor kleine én grote 
ondernemingen. In de portefeuille van 
lrm bevinden zich dan ook zowel star-
ters, kmo’s als grote ondernemingen. 

Portfoliobedrijven van lrm kunnen 
rekenen op relevante introducties bin-
nen het uitgebreide lrm-netwerk. lrm 

reikt extra expertise aan en werkt samen 
met de ondernemers aan de professio-
nalisering van hun bedrijf. we spreken 
in dit kader over ‘smart money’ voor de 
ondernemingen.

ACTIVITEITEN
Binnen de vijf speerpuntdomeinen spit-
sen de activiteiten van lrm zich toe op:
•		 risicokapitaal	verstrekken;
•		 bedrijfsinfrastructuur	ontwikkelen	en	
commercialiseren;

•		 buitenlandse	bedrijven	aantrekken.

Bovendien beheert lrm het resterende 
mijnpatrimonium, met de bijhorende 
historische verplichtingen. 

Het verstrengeld aanbod van risicoka-
pitaal en infrastructuur zorgt voor het 
onderscheidend vermogen van lrm. 
jonge technologiebedrijven vinden bij 
lrm bijvoorbeeld de middelen om hun 
ontwikkeling en groei te fi nancieren. 
de door lrm ontwikkelde incubatoren 
voorzien deze ambitieuze start-ups 
daarenboven van gespecialiseerde in-
frastructuur op maat van hun behoefte.

van 1999 tot en met 2011 investeerde 
lrm 267,4 miljoen euro in 135 bedrijven.
In 2011 investeerde lrm 60,7 miljoen 
euro, gespreid over 47 limburgse bedrij-
ven en projecten: zowel vervolginveste-
ringen in bestaande portfoliobedrijven 
als investeringen in nieuwe onderne-
mingen. lrm zoekt proactief nieuwe 
opportuniteiten en heeft in het verleden 
een aantal initiatieven genomen die tot 
volle ontplooiing komen en de nodige 
middelen vereisen. we denken hierbij 
aan de projecten voor duurzame ener-
gieopwekking zoals limburg win(d)t, 
maar ook aan de ontwikkeling van de 
verschillende bedrijventerreinen waar 
lrm de rol van ontwikkelaar opneemt. 
Bovendien blijven de vervolginveste-
ringen binnen de portfolio op een hoog 
peil. de belangrijke groep starters en 
jonge ondernemingen in de lrm-port-
folio heeft immers vaak risicokapitaal 
nodig om verder te groeien.

RISICOKAPITAAL VERSTREKKEN
lrm treedt op als fi nanciële partner 
voor opstart- en uitbreidingsinvesterin-
gen, aandeelhouderswissels, familiale 

aCtIeterreIn lrmaCtIeterreIn lrm
I

edere ondernemer die activiteiten ontwikkelt in Limburg 
kan aankloppen bij LRM. LRM is dus een generalist, maar 
heeft in de loop van de jaren specifi eke competenties opge-
bouwd in ICT & Media, Life Sciences en Cleantech & Energie.
De toegang tot LRM loopt via vijf domeinen:

 1. ICT & Media
 2. Life Sciences
 3. Cleantech & Energie
 4. KMO
 5. Grote ondernemingen

DE ACTIVITEITEN
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opvolgingen, buy-outfi nancieringen en 
projectfi nanciering. de meeste part-
nerships sluit lrm door middel van 
een kapitaalsinbreng of achtergestelde 
leningen. elk dossier wordt op maat ge-
structureerd en houdt rekening met de 
behoefte van het bedrijf en de wensen 
van de partner. specifi ek voor de lim-
burgse kmo’s biedt lrm een standaard-
product met lage instapdrempel aan: de 
Plus-lening. 

ARKIV, ARKIMEDESREGELING
In 2011 kreeg lrm de erkenning voor 
de oprichting van een nieuwe arkIv-
vennootschap. kmoFIn 2 is de opvolger 
van kmoFIn en komt tot stand in het 
kader van de arkimedesregeling van 
de vlaamse overheid. Het kapitaal van 
kmoFIn 2 bedraagt 35,5 miljoen euro. 
Hiervan neemt het arkimedes-Fonds 
II onder Pmv 15 miljoen euro voor 
haar rekening, lrm 20 miljoen euro en 
universiteit Hasselt 0,5 miljoen euro. 
kmoFIn 2 richt zich naar bedrijven 
uit de technologiedomeinen ICt, life 
sciences en Cleantech, naar beloftevolle 
limburgse kmo’s en naar spin-offs van 
diverse kennisinstellingen.

EXITS UIT BEDRIJVEN
de meest voor de hand liggende bron 
van inkomsten voor lrm als investe-
ringsmaatschappij zijn gerealiseerde 
meerwaarden op exits. de economische 
situatie in 2011 was niet optimaal voor 
een doorgedreven exitbeleid. lrm 
stapte uit het kapitaal van 7 bedrijven. 
In 4 dossiers realiseerde lrm een exit 
door de verkoop van aandelen aan de 
(familiale) medeaandeelhouder. eén 
dossier werd overgenomen door een 
industriële overnemer. eén bedrijf liet 
een faling optekenen en één onder-
neming ging in vereffening. voor 2012 
wordt geen substantiële verbetering van 
het exitklimaat verwacht.

BEDRIJFSINFRASTRUCTUUR ONTWIK-
KELEN EN COMMERCIALISEREN
Bedrijven hebben behoefte aan 
ruimte om te ondernemen en te groeien. 
daarom ontwikkelt lrm kmo-zones, 
bedrijventerreinen, business- en 
wetenschapsparken. Hiervoor werkt 
lrm nauw samen met lokale en andere 
overheidsdiensten zoals de Provinciale 
ontwikkelingsmaatschappij limburg 
(Pom) en nv de scheepvaart. voor de 
limburgse speerpuntsectoren ontwik-
kelt lrm specifi eke sectorinfrastructuur. 
lrm bouwt mee aan een netwerk van 
sectorspecifi eke incubatoren dat jonge 
technologiebedrijven voorziet in hun 
infrastructuurnoden. 

DE ACTIVITEITEN
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DE ACTIVITEITEN

deze infrastructuur vormt een wezenlijk 
onderdeel in de ontwikkeling van kwa-
litatieve clusters binnen de speerpunt-
sectoren. Het aanbod van de incubato-
ren vermijdt dikwijls dure investeringen 
in gespecialiseerd vastgoed voor de 
jonge bedrijven. de ondernemingen 
kunnen zo de beschikbare middelen 
volledig inzetten voor hun ’core busi-
ness’. lrm ontwikkelt bovendien enkele 
belangrijke bedrijventerreinen voor de 
toekomst. In 2011 bracht lrm kristalpark 
III op de markt, een nieuw strategisch 
bedrijvenpark van 300 ha in lommel. 
lrm is verder nauw betrokken bij de 
ontwikkeling van het hoogwaardige 
bedrijvenpark in waterschei (genk), 
thorpark, en bij de ontwikkeling van 
het economisch netwerk albertkanaal 
(ena).

BUITENLANDSE BEDRIJVEN 
AANTREKKEN
lrm coördineert het limburgs ac-
quisitiebeleid, in samenwerking met 
de provincie limburg, Pom limburg, 
agentschap ondernemen en Flanders 
Investment & trade. Het aantrekken 

van buitenlandse investeerders vereist 
een goede samenwerking tussen een 
veelvoud van actoren. 16 verschil-
lende organisaties en actoren werken 
samen om potentiële investeerders 
een ‘one-stop-shop’ met 1 persoonlijke 
accountmanager aan te bieden. op die 
manier wordt het vestigingsproces ge-
professionaliseerd. maar de ambitie ligt 
hoger. Binnen de sectoren ICt & media, 
life sciences, Cleantech, logistiek en 
automotive vermarkt limburg haar troe-
ven wereldwijd. gerichte buitenlandse 
prospectie naar bedrijven met een 
toegevoegde waarde binnen de lokale 
waardeketen, versterkt de uitbouw van 
kwalitatieve sectorclusters. de com-
mercialisering verloopt onder de naam 
‘locate in limburg’. dankzij de inspan-
ningen van alle actoren die meewerken 
aan ‘locate in limburg’ begeleidden we 
in 2011 negen bedrijven met succes naar 
onze provincie. Het tewerkstellingspo-
tentieel van deze bedrijven bedraagt 
638 werknemers. 

BOUWEN AAN DE TOEKOMST
In 1992 sloot de laatste mijn in limburg 
haar deuren. twintig jaar later hebben 
alle mijnsites een nieuwe bestemming 
en liggen hun fi nanciering en ontwikke-
lingsplan vast. In 2012 bouwt lrm mee 
aan greenville in Houthalen, campus 
energyville in waterschei, be-mIne in 
Beringen en de BiPool in eisden-lan-
klaar. op deze manier geeft lrm extra 
zuurstof aan de vernieuwde limburgse 
economie en creëren we nieuwe jobs in 
onzekere tijden. 
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WAARDECREATIE VOOR LIMBURG
In al haar investeringen streeft lrm 
winstgeneratie na. we vragen een faire 
vergoeding op onze ingezette middelen, 
in functie van het risico waaraan we 
blootgesteld worden. de gerealiseerde 
winsten en vrijgekomen middelen na 
een exit kunnen we weer investeren in 
nieuwe projecten. winstgeneratie laat 
lrm toe om te opereren als een rollend 
fonds en om ons investeringsritme op 
lange termijn verder te zetten. lrm 
draagt maximaal bij tot een duurzaam 
behoud en een groei van de tewerkstel-
ling in limburg. Investeringen in innova-
tieve bedrijven en kennisinfrastructuur 
versterken de kennisopbouw en stop-
pen de ‘brain drain’. de bedrijven die op 
31 december 2011 deel uitmaakten van 
de lrm-portfolio stelden op dat ogen-
blik 8.704 personen tewerk. limburg is 
al langer een regio waar duurzaamheid 
een belangrijke rol speelt. met het plan 
‘limburg gaat klimaatneutraal’ formu-
leerde de provincie limburg een van de 
meest verregaande ambities ter wereld. 
de investeringen van lrm dragen bij tot 
de realisatie van deze doelstellingen.

LANGETERMIJNPARTNERSHIPS
elke activiteit van lrm gebeurt met het 
oog op een langetermijnpartnership. 
transparantie en respect staan hierbij 
centraal. lrm stapt in principe niet mee 
in het dagelijks beleid van een onderne-
ming. we willen wel een actieve bijdrage 
leveren in de strategiebepaling. lrm 
hecht ook veel belang aan strategische 
partnerships met private partijen en met 
de overheid. dit verhoogt de effi ciëntie, 
vergroot de kennisbundeling en verkort 
ontwikkelingsprocessen.

DE ACTIVITEITEN

strategIsCHe 
uItgangsPunten
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DE ACTIVITEITEN

Met private partijen
de partnerschappen met private par-
tijen leiden op veel vlakken tot syner-
gie, kennisbundeling en een grotere 
effi ciëntie. met andere woorden: een 
grotere meerwaarde. als generalist staat 
lrm open om te investeren samen met 
andere – al dan niet gespecialiseerde 
– partijen. de synergie tussen kapitaal 
en kennis ligt in de portfoliovennoot-
schappen voor de hand. samenwerking 
met andere risicokapitaalverschaffers 
verhoogt de kennis en de fi nanciële 
slagkracht binnen een dossier. voor spe-
cifi eke projecten verkiest lrm dikwijls 
een samenwerking met een operatio-
nele speler. die beschikt niet alleen over 
de nodige kennis, maar kan ook instaan 
voor de exploitatie.

Met publieke partijen
ontwikkeling van bedrijfsinfrastructuur 
vereist een langetermijnvisie. de admi-
nistratieve procedures voor het verkrij-
gen van ruimtelijke uitvoeringsplannen, 
milieueffectenrapporten, vergunningen 
en subsidies en de organisatie van aan-
bestedingen nemen soms verschillende 
jaren in beslag. dankzij de partnerships 
met lokale stads- en gemeentebesturen 
en hogere overheden realiseert lrm 
een betere stroomlijning van de ontwik-
kelingsprocessen. op die manier komen 
projecten zoals de bouw van bedrijven-
terreinen sneller tot stand. verder heeft 
lrm een goede samenwerking met ver-
schillende kennisinstellingen. een goed 
voorbeeld hiervan is de synergie met de 
limburgse ziekenhuizen, universiteit 
Hasselt, de limburgse hogescholen en 
andere onderzoekscentra in de euregio.

ONAFHANKELIJKHEID
de nv lrm is een vennootschap volgens 
privaat recht. de regels van het vennoot-
schapsrecht zijn dan ook van toepas-
sing op lrm. de raad van Bestuur van 
lrm is evenwichtig en complementair 
samengesteld uit verschillende experts 
met diverse achtergronden. de be-
oordeling van de individuele dossiers 
gebeurt op basis van hun economische 
en maatschappelijke waarde. In de 
keuzes die lrm maakt, primeert op elk 
moment het ondernemingsbelang. met 
andere woorden: in alles wat lrm doet, 
wil het een meerwaarde realiseren. 
meerwaarde voor de onderneming is 
een meerwaarde voor alle stakeholders: 
leveranciers, klanten, werknemers en 
aandeelhouders.
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ICT & MEDIA
met het oog op een verdere transitie van 
de limburgse economie, in de richting 
van meer innovatie en technologie, 
investeerde lrm de afgelopen jaren 
fors in het domein van ICt & media. de 
investeringsportfolio van ICt & media 
telt 15 bedrijven en vertegenwoordigt 
een geïnvesteerd vermogen van bijna 
40 miljoen euro. ook in de toekomst 
blijft lrm inzetten op deze sector. de 
investeringen binnen dit domein gaan 
van start-ups over groeifi nanciering tot 
fi nanciering van buy-outs en overna-
mes. de aandacht gaat daarbij vooral 
uit naar beloftevolle limburgse ‘ICt & 
media’-ondernemingen.
sinds 2008 doet lrm ook bijkomende 
inspanningen om ‘ICt & media’-onder-
nemingen van buiten limburg aan te 
trekken. lrm mikt vooral op bedrijven 
van wie de knowhow complementair is 
ten aanzien van de huidige portfolio-
ondernemingen en van de kennisinstel-
lingen uit de kennisdriehoek leuven-
eindhoven-aken (elat-driehoek). lrm 
onderscheidt zich hierbij door een 
uniek aanbod van fi nanciële midde-

len, infrastructuur en gespecialiseerde 
sectorkennis. Hiervoor doet lrm een 
beroep op de interne ‘ICt & media’-
expertise, aangevuld met de kennis van 
externe sectorspecialisten. 
als eigenaar van de research Campus 
Hasselt draagt lrm bij tot het aanbod 
van specifi eke infrastructuur op maat 
van ICt-bedrijven.

INVESTERINGEN IN NIEUWE PORTFO-
LIOVENNOOTSCHAPPEN

Jordens Datacenter
Het modern, modulair en groen datacen-
ter van jordens dC biedt bedrijven de 
ruimte om hun bedrijfskritische web- en 
internetinfrastructuur te huisvesten. 
Initiatiefnemer ghislain jordens is al 
jaren thuis in de wereld van glasvezel- 
en snelle internetverbindingen.
jordens dC voorziet in noodstroomvoor-
zieningen, optimale brandpreventie, 
voldoende koeling, zware beveiliging en 
snelle, dubbel uitgevoerde internetver-
bindingen. dankzij deze voorzieningen 
worden de bedrijfsrisico’s bij stroomuit-
val of brand geminimaliseerd en is 

de bedrijfskritische informatie veilig 
opgeborgen en 24/7 toegankelijk. 

Het datacenter volgt de meest recente 
standaarden voor energieverbruik en 
draait voor 100% op groene energie. 
door haar beperkt energieverbruik 
positioneert jordens dC zich als ‘groen’ 
datacenter, een belangrijke commerciële 
troef. 

lrm investeerde 550.000 euro in het ka-
pitaal van jordens datacenter en stelde 
bovendien een achtergestelde lening ter 
beschikking van 350.000 euro. de extra 
middelen werden ingezet voor de fi -
nanciering van de eerste modules en de 
toekomstige groei van de onderneming.

Thalento
gebaseerd op de ervaring en exper-
tise van enkele kernmedewerkers 
startte the astyre group in 2006 met de 
ontwikkeling van assessment-techno-
logie. na jaren van testen en validatie 
lanceerde de groep het eerste concept-
model in 2009. nadien evolueerde dit 
model naar een ruimer en breder online 

DE ACTIVITEITEN
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assessment- en talentinventarisatieplat-
form voor de identificatie, motivatie en 
ontwikkeling van talent: thalento. 
de tijd was dan ook rijp om de verdere 
ontwikkeling en commercialisering van 
dit platform te verzelfstandigen. als on-
afhankelijke entiteit kan thalento zich 
volop focussen op groei en internationa-
le expansie. lrm investeerde in januari 
2011 600.000 euro in thalento, waarvan 
400.000 euro via een kapitaalsverhoging 
en 200.000 euro via een achtergestelde 
lening.

VERVOLGINVESTERINGEN

Aristo Music
aristo music is gespecialiseerd in 
nieuwe selectie– en distributietechnie-
ken voor digitale muziek. de doelstelling 
van aristo music is een wereld te schep-
pen waarin iedereen, op eender welk 
tijdstip, op eender welke locatie en in 
eender welke situatie, zijn of haar meest 
geschikte muzikale sfeer kan creëren. 
In 2011 verhoogde lrm samen met haar 
arkiv-dochter, gemma Frisius Fonds, 
kBC Pe arkiv, Baekeland fonds en het 
management, het kapitaal met 1.207.000 
euro.

Excico
excico is de spin-off van het beursge-
noteerde onderzoekscentrum sopra 
in Parijs. Het heeft zijn hoofdzetel in 
Hasselt en is gespecialiseerd in laserdif-
fusietechnologie die wordt gebruikt in 
het fabricageproces van halfgeleiders. 
voor de verdere ontwikkeling en com-
mercialisering onderschreef lrm een 
kapitaalsverhoging samen met haar 
syndicatiepartners Capital–e, vinnof en 
allegro Investment Fund. lrm inves-
teerde 700.000 euro.

Nascom
nascom is een digitaal ICt-bedrijf 
met vestigingen in genk en Brussel. 
samen met de bestaande aandeelhou-
ders stelde lrm extra financiering ter 
beschikking voor de realisatie van de 
expansieplannen. de operatie versterkt 
de financiële basis van nascom. vanuit 
deze positie staat nascom klaar om 
door te groeien tot een topproducent 
van digitale en mobiele campagnes en 
toepassingen.

Pearlchain.net
PearlChain.net is een gespecialiseerde 
speler op het vlak van software en ser-
vices. Het hart van PearlChain.net is het 
nieuw ontwikkelde PearlChain-platform, 
met een volledige ‘suite’ van applica-
ties, van ‘offer to cash’, erP, forecasting, 
planning en logistiek. Het platform 
maakt real-timecommunicatie mogelijk 
tussen (toe)leveranciers, het bedrijf en 
de klanten.
om het PearlChain-platform verder uit 
te bouwen en de commerciële roll-out 
te versnellen, investeerde lrm via haar 
arkiv-dochter kmoFIn 400.000 euro in 
het kapitaal van PearlChain.net. Het ma-
nagement investeert zelf 1.200.000 euro 
extra kapitaal en een aantal business 
angels verhoogden het kapitaal met in 
totaal 500.000 euro. de extra middelen 
voorzien PearlChain.net van de nodige 
zuurstof voor groei.

RMoni Wireless
sinds de initiële investering in het 
bedrijf in 2006 heeft rmoni een leiders-
positie veroverd op de Benelux-markt 
van draadloze temperatuurbewaking. 
vooral in de voedingssector en het 
daaraan gekoppelde koeltransport is de 
lijst met referenties indrukwekkend. Het 
afgelopen jaar boekte het bedrijf ook 
sterke vooruitgang binnen de farma- en 
ziekenhuissector en energiemonitoring. 
diverse r&d-projecten en -inspannin-
gen leidden ten slotte tot een tweede 
generatie van producten die in 2012 
gelanceerd worden. 
ook op sales- en marketingvlak werd 
verder geïnvesteerd en in juni 2011 
organiseerde rmoni wireless de eerste 
european distributor Conference, met 
deelnemers uit Ierland, Frankrijk en 
marokko. om de internationale groei 
verder te ondersteunen voerden alle 
aandeelhouders eind 2011 een kapitaal-
verhoging door van in totaal 350.000 
euro. Het engagement van lrm bedroeg 
in deze ronde 130.000 euro.

BEDRIJFSINFRASTRUCTUUR

RCH - Research Campus Hasselt
de research Campus Hasselt (rCH) 
ligt aan de n74 Hasselt-eindhoven, ter 
hoogte van het treinstation van Hasselt-

kiewit. de Campus bevat een hoogwaar-
dig kantorencomplex, een kmo-zone 
en de voormalige Philips-gebouwen. 
Het totale kantorencomplex bedraagt 
21.600 m², verdeeld over twee gebou-
wen: rCH1 en rCH2. deze bevatten 
ook incubatieruimtes waar startende 
bedrijven kleinere oppervlaktes kunnen 
huren met bijhorende ondersteunende 
diensten. In de voormalige Philips-
gebouwen wordt 17.000 m² aangeboden. 
Hier zijn combinaties van kantoor-
ruimte, atelierruimte en opslagruimte 
mogelijk.
rCH beschikt over een aantal uitsteken-
de troeven om zich te ontwikkelen tot 
een high-tech hub. de site biedt bedrij-
ven een flexibel aanbod van infrastruc-
tuur op maat en huisvest momenteel 
meer dan 40 bedrijven. Ze kunnen er 
terecht voor de huur van oppervlaktes 
vanaf 50 m² tot een volledig gebouw van 
meer dan 10.000 m².
toekomstgericht beschikt rCH over 
een extra ontwikkelingspotentieel van 
50.000 m2 vloeroppervlakte en een par-
keergebouw van ca. 550 parkeerplaat-
sen. In 2011 nam lrm het aandelenpak-
ket van stad Hasselt en Pom-limburg 
over. dit om de ambitieuze plannen met 
de site te kunnen realiseren. In 2011 ging 
ook de renovatie van een gedeelte van 
de oudere Philips-gebouwen van start. 
Intussen is ook de renovatie van een 
bestaande hal tot een parkeergebouw 
aangevat en worden de plannen rond de 
bouw van rCH3 verder uitgewerkt.

DE ACTIVITEITEN

Bouwen 
aan de
toekomst

 
lrm jaarverslag 2011  17



DE ACTIVITEITEN

EXITS
Prato services en Clavis media behoren 
niet langer tot de portfolio ICt & media 
van lrm. na een actieve investerings-
periode van respectievelijk 10 en 6 jaar 
verkocht lrm haar participatie aan de 
familiale medeaandeelhouders.

LRM-Portfolio ICT & Media op 31 december 2011

Bedrijf Website Activiteit
arIsto musIC www.tunify.com muziek via internet
Cegeka www.cegeka.be software & services
d sQuare www.dsquare.be datamining
eXCICo www.excico.com High-power laserapparatuur
jordens dataCenter www.jordensdc.eu datacenter
nasCom www.nascom.be webagency interactieve oplossingen
oPtIon www.option.be wireless technologie
PearlCHaIn.net www.pearlchain.net software servicebedrijf
researCH CamPus Hasselt www.researchcampushasselt.be Hoogwaardig bedrijvenpark
rmonI wIreless www.rmoni.com draadloze netwerksensoren
sYntegro www.syntegro.be toegangscontrole & tijdsregistratie
soulCo HoldIng www.soulco.be verdeler en integrator van softwareproducten
tHalento www.thalento.com assessment technologie
toPsPortlaB www.topsportlab.com Prestatievoorspelling voor topsporters
ZaPPware www.zappware.com digitale televisie
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DE ACTIVITEITEN

In 2011 ging onder de vleugels van 
het platform ‘locate in limburg’ de 
acquisitiewerkgroep life sciences van 
start. deze werkgroep combineert de ex-
pertise van lifetechlimburg, uHasselt, 
Pom-limburg, agentschap ondernemen 
(FlandersCare), Bioville en lrm en 
heeft als ambitie om de life sciences 
cluster verder te versterken door de 
internationale visibiliteit te verhogen en 
beloftevolle buitenlandse spelers aan te 
trekken. met haar ‘more than capital’-
beleid staat coördinator lrm in voor 
de belangrijke troeven risicokapitaal 
en gespecialiseerde infrastructuur. de 
beschikbaarheid van menselijk kapitaal, 
onderzoeks- en klinische expertise in de 
bredere regio rond limburg zorgt voor 
een pool aan topwetenschappers en 
toptechnologie en maakt het troeven-
pakket compleet. 
op 31 december 2011 rekende lrm 
– naast de strategische investeringen 
in Bioville en het vesalius Biocapital 
fonds – 11 life sciences-bedrijven tot 
haar portefeuille. Het gaat voornamelijk 
om investeringen in startende en jonge 
bedrijven actief in het domein van 

geneesmiddelen- en therapieontwik-
keling en medische technologie. met de 
nieuwe participatie therasolve zet het 
life sciences-team haar eerste stappen 
in het veld van de medische technolo-
gie. een bewuste keuze gezien de focus 
tot nog toe in hoofdzaak lag op nieuwe 
geneesmiddelen- en therapieontwik-
keling. naast deze nieuwe investering 
werden de bestaande participaties in de 
biofarmaceutische bedrijven amakem 
en tigenix vergroot. Zo haalde ama-
kem 18 miljoen euro op in een series 
B-fi nancieringsronde. tigenix voerde, 
naar aanleiding van de fusie met het 
spaanse celtherapiebedrijf Cellerix, een 
succesvolle kapitaalverhoging uit.
de ’late development’-vleugel van de 
life sciences-incubator Bioville werd in 
het laatste kwartaal van 2011 in gebruik 
genomen. Bioville gaf daarmee per 
eind 2011 onderdak aan 16 bedrijven 
en vervult met brio haar rol als hotspot 
voor de regionale life sciences-actoren. 
een uitbreiding met een tweede fase 
werd inmiddels aangekondigd en wordt 
voorzien in 2013.

INVESTERINGEN IN NIEUWE PORTFO-
LIOVENNOOTSCHAPPEN

TheraSolve
therasolve is een medisch technologie-
bedrijf dat zich voornamelijk toelegt op 
de ontwikkeling en commercialisering 
van innovatieve, gebruiksvriendelijke 
en kosteneffectieve oplossingen ter ver-
betering van therapietrouw. maar weinig 
patiënten volgen hun medicatievoor-
schriften nauwgezet op. Het effect van 
deze beperkte therapietrouw heeft een 
grote impact op het resultaat van een 
behandeling en laat zich dan ook voelen 
bij alle spelers in de gezondheidszorg. 
diverse factoren kunnen bijdragen tot 
beperkte therapietrouw, maar de meest 
genoemde is dat patiënten vaak gewoon 
vergeten hun medicatie te nemen. deze 
problematiek zette therasolve aan tot 
de ontwikkeling van de memoPatch, een 
huidpleister die patiënten eraan herin-
nert om hun medicatie tijdig te nemen. 
de pleister werkt zeer eenvoudig en 
discreet, ongeacht de locatie of activiteit 
van de gebruiker en is hierdoor uniek 

lIFe sCIenCes
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in het domein van de zogenaamde 
‘medicatie reminder’-oplossingen. de 
kantoren én het technisch labo van 
therasolve bevinden zich in Bioville. 

BEDRIJFSINFRASTRUCTUUR

BioVille – NV Life Sciences 
Development Campus
Bioville, het incubatorgebouw van de 
nv lsdC, werd in 2010 offi cieel geopend 
om limburgse bedrijven en organisa-
ties actief in de biomedische sector, te 
voorzien van kantoorruimtes, state-of-
the-art laboratoria en productieruimtes. 
om de startende ondernemingen in 
Bioville maximaal te ondersteunen werd 
het dienstenaanbod verder uitgebreid 
met administratieve en technische 
dienstverlening. In 2011 steeg het 
aantal bedrijven en organisaties met 

een vestiging in Bioville van 12 naar 16. 
Hiervoor werd de tweede ‘late develop-
ment’-vleugel van het incubatorgebouw 
volledig ingericht met 650 m2 nieuwe 
kantoren en laboratoriuminfrastructuur. 
met deze uitbreiding werd de maximale 
capaciteit van het incubatorgebouw 
bereikt en wordt de uitbreiding van Bio-
ville met een tweede fase voorbereid. 
deze tweede fase zal in essentie 
ontworpen worden als een doorgroei-
gebouw waarin meer ‘mature’ bedrijven 
een onderdak vinden. om deze uitbrei-
ding te fi nancieren, brengt lrm vers ka-
pitaal in. Bijkomende fi nanciering werd 
verkregen in de vorm van subsidies (1,5 
mio euro van limburg sterk merk) en 
een bankfi nanciering. de start van de 
werken aan Bioville fase II zijn gepland 
voor medio 2012.
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DE ACTIVITEITEN

LRM-Portfolio Life Sciences op 31 december 2011

Bedrijf Website Activiteit
3ddd PHarma www.3ddd.be generische geneesmiddelen
amakem www.amakem.com drug development – kinase-inhibitoren
aPItoPe www.apitope.com drug development – auto-immuunziekten
arCarIos www.arcarios.com drug development – Botten en gewrichten
BIovIlle www.bioville.be ‘life sciences’-infrastructuur en diensten
ComPlIX www.complix.com drug development – alphabodiestm

muBIo www.mubio.com antilichaamproductie, diagnostiek
PrometHera www.promethera.com Celtherapie – leveraandoeningen
sePs PHarma www.sepspharma.com drug development-prodrugs
sIlICos www.silicos.com Computergebaseerde drug discovery
tIgenIX www.tigenix.com Celtherapie – kraakbeen en infl ammatie
tHerasolve www.therasolve.com medische technologie therapietrouw
vesalIus BIoCaPItal www.vesaliusbiocapital.com ‘life sciences’-investeringsfonds
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DE ACTIVITEITEN

In 2011 investeerde lrm 15 miljoen euro 
in innovatieve bedrijven en projecten 
binnen het speerpuntdomein Cleantech 
& energie. Het betreft zowel vervolgin-
vesteringen als investeringen in nieuwe 
portfoliobedrijven. 2011 werd binnen 
Cleantech & energie gekenmerkt door 
de opstart van twee belangrijke ven-
nootschappen: greenville en Holding 
wetenschapspark waterschei, de 
holding boven Campus energyville en 
Incubathor. Beide een belangrijke stap 
in de uitbouw van een hoogwaardig
limburgs incubatorennetwerk. de 
versterking van de sectorcluster geeft 
verder vorm aan de ambitie van de 
Provincie limburg om uit te groeien tot 
een vooraanstaande cleantech-regio.

INVESTERINGEN IN NIEUWE 
PORTFOLIOVENNOOTSCHAPPEN

EpiGaN 
epigan werd opgericht in 2010 als 
spin-off van het onderzoeksinstituut 
ImeC. Het voorziet in oplossingen op 
wereldniveau op het vlak van III-nitride 
epitaxiale materialen voor toepassingen 

met extreme prestaties. epigan geeft de-
vicefabrikanten toegang tot een unieke, 
bewezen en krachtige technologie in 
sleutel marktsegmenten zoals voedings-
bronnen, hybride en elektrische voer-
tuigen, invertoren voor zonne-energie, 
rF-vermogen voor base stations, smart 
grid, ... 

In 2011 investeerde lrm, samen met 
Capricorn Cleantech Fund en robert 
Bosch venture Capital, 4 miljoen euro in 
epigan om de productie van gan-op-si-
licium op te starten. epigan is gevestigd 
op de research Campus Hasselt. 

BrunoInvest 
BrIm nv baat op mobility Center genk-
Zuid een service center uit. Belangrijk 
onderdeel van dit service center is een 
grote truckparking.
In 2011 werd deze parking overdekt 
en uitgerust met Pv-zonnepanelen. de 
totale capaciteit van de zonnecentrale 
bedraagt 3 mwp. door het overdekken 
van de parking kunnen negatieve effec-
ten van weersomstandigheden (hitte in 
truck door rechtstreekse zoninstraling, 

lawaaihinder door directe regeninval 
bvb. bij overnachting truckers, sneeuw 
op trucks) vermeden worden. Boven-
dien biedt de Pv-installatie in de toe-
komst de mogelijkheid om elektrische 
wagens op te laden met groene stroom.
lrm investeerde 2 miljoen euro via een 
achtergestelde lening, waardoor de 
investering gerealiseerd kon worden.

VERVOLGINVESTERINGEN

Limburg Win(d)t
limburg win(d)t werd opgericht 
door lrm en aspiravi met als doel de 
ontwikkeling, realisatie en exploitatie 
van windenergieparken in limburg. 
In 2011 werden met de realisatie van 
twee projecten de vruchten geplukt van 
de ontwikkelingsinspanningen van de 
voorbije jaren. In maaseik en Halen-
diest richtte limburg win(d)t 8 nieuwe 
turbines op, met een totaal vermogen 
van ca. 17 mw. om de verdere groei van 
limburg win(d)t te garanderen, werden 
nieuwe ontwikkelingstrajecten succes-
vol opgestart.

Bouwen 
aan de
toekomst

 
lrm jaarverslag 2011  23



via de coöperatieve limburg wind 
krijgen alle limburgers de mogelijk-
heid om hun steentje bij te dragen en 
zelf te participeren in de projecten van 
limburg win(d)t. In 2011 werd, voor de 
realisatie van de projecten maaseik en 
Halen-diest, iets meer dan 2 miljoen 
euro opgehaald.

Machiels Building Solutions 
Begin 2010 investeerde lrm in machiels 
Building solutions (mBs), een vennoot-
schap opgericht door groep machiels. 
mBs produceert muren, vloeren en 
dakelementen voor houtskeletbouw. 
de productie gebeurt volgens een 
gestandaardiseerd proces, waarbij 
elementen nauwkeurig en onder strikte 
kwaliteitscontrole in het atelier worden 
voorbereid. op die manier kan mBs 
lage-energiewoningen aanbieden voor 
de prijs van een traditionele woning.
In 2011 stelde de aandeelhouders bij-
komende middelen ter beschikking van 
mBs om de commerciële uitbouw van de 
vennootschap verder vorm te geven.

Genano Benelux
genano Benelux is actief in de ontwikke-
ling en commercialisering van duurzame 
oplossingen voor de ’indoor’-luchtkwa-
liteit. de luchtzuiveringssystemen zijn 
uniek door hun efficiëntie, laag verbruik 
en gebruiksgemak. Ze kennen toepas-
singen in de (para)medische (ziekenhui-
zen, labo’s, praktijken,…) en industriële 
(metaalverwerking, voeding,…) sector.
lrm versterkte in 2011 via haar arkiv, 
en samen met het management en ge-
nano Finland, de kapitaalstructuur van 
het bedrijf. de extra middelen werden 
geïnvesteerd met het oog op de uitbouw 
van een commercieel netwerk en een 
lokale r&d-faciliteit in de Benelux.

4HamCogen
In 2011 werd de bouw van de biomas-
sacentrale van 4HamCogen, langs het al-
bertkanaal in Ham, voortgezet. eind 2011 
stond 4HamCogen op het punt de 9,5 
mw warmtekrachtkoppelingsinstallatie 
op biomassa in commerciële exploitatie 
te nemen.
In de loop van 2011 nam 4HamCogen 
verschillende schijven op van de achter-
gestelde lening van 5 miljoen euro die 
lrm in 2009 toestond.

Zonnecentrale Limburg
Zonnecentrale limburg is een joint 
venture van group machiels (75,1%) en 
lrm (24,9%). de portefeuille van Zonne-
centrale limburg omvatte eind 2010 7 
projecten met een vermogen van meer 
dan 18.5 mwp. 
In 2011 werd een bijkomend project 
van 4.5 mwp gerealiseerd. In samen-
werking met Hn autotransport werd op 
de parking in tongeren een carportsys-
teem met geïntegreerde zonnepanelen 
opgericht. 
de meer dan 110.000 zonnepanelen, die 
Zonnecentrale limburg nu in portefeuil-
le heeft, produceren voldoende groene 
stroom voor het verbruik van zo’n 6.200 
limburgse gezinnen. de totale investe-
ring van de gerealiseerde projecten met 
een capaciteit van 23 mwp bedraagt ca. 
82,5 miljoen euro.

BEDRIJFSINFRASTRUCTUUR

GreenVille
lrm en de gemeente Houthalen-
Helchteren herontwikkelen de voor-
malige mijnzetel van Houthalen tot een 
cleantech-dienstencentrum. Het gebouw 
moet ruimte bieden aan startende en 
groeiende bedrijven in de cleantechsec-
tor. een ruim aanbod van bijkomende 
diensten biedt hierbij een meerwaarde 
aan de gebruikers. 
nv greenville staat in voor de realisatie 
en vervolgens de exploitatie van het 
dienstencentrum, inclusief gezamen-
lijke vergaderruimten, bureautica en 
eetgelegenheid. naast het dienstencen-
trum biedt het gebouw ruimte aan een 
bezoekerscentrum waar gasten kennis 
maken met de cleantechsector.

eind 2010 werd de stedenbouwkundige 
vergunning voor de werken afgeleverd. 
In de eerste helft van 2011 werden de 
aanbestedingsprocedures voor de 
bouwkundige werken, de elektriciteit, 
de HvaC/sanitair en de lift gelanceerd 
en gegund. In de loop van 2011 werd 
eveneens een interieurarchitect aange-
steld voor het ontwerp en de uitwerking 
van het bezoekerscentrum.
de opstart van de commerciële uitbating 
is voorzien voor de tweede helft van 
2012. 

Holding wetenschapspark waterschei/
Campus energyville/Incubathor
op het thor Park in waterschei (genk) 
is 20 ha voorbehouden voor de uitbouw 
van een wetenschapspark. stad genk, 
ku leuven en lrm sloten een over-
eenkomst voor de oprichting van een 
holdingmaatschappij die de ontwik-
keling van 2 van de 11 clusters van het 
wetenschapspark in goede banen moet 
leiden. voor de invulling van deze 
clusters zijn eind 2011 twee projectven-
nootschappen opgericht.
eén van de clusters zal Campus ener-
gyville huisvesten. Campus energyville 
is een initiatief waarbij de ku leuven, 
ImeC en vIto hun onderzoek en ont-
wikkelingskrachten bundelen in een eu-
ropees erkend energie-instituut. Bij op-
levering van de werken aan de Campus 
zullen ongeveer 200 wetenschappers 
aan de slag gaan in onderzoeksthema’s 
zoals energieopslag en ‘smart grids’. 
naast de Holding wetenschapspark 
waterschei investeren de Pom limburg, 
ImeC en vIto in de infrastructuur van 
Campus energyville.
op een tweede cluster ontwikkelt nv 
Incubathor, een 100% dochtermaat-
schappij van de Holding, een incuba-
tiegebouw dat als een dienstencentrum 
wordt ingericht. dit dienstencentrum zal 
ruimte bieden aan spin-offbedrijven en 
aan starters die aansluiting vinden bij 
het onderzoek op het wetenschapspark 
en in het bijzonder met Campus energy-
ville. de bouwaanvraag werd eind 2011 
ingediend en het aanbestedingsdossier 
werd afgewerkt. 

DEMOPROJECTEN

Limburg Gas
stijgende energieprijzen vergroten we-
reldwijd de interesse om verschillende 
soorten onconventionele gas- en olie-
reserves te ontginnen. dit zijn reserves 
die voorheen niet op een economisch 
rendabele manier konden worden 
gewonnen. traditionele en nieuwe 
energiebedrijven gaan voluit om het po-
tentieel van deze alternatieve reserves 
te onderzoeken en nemen strategische 
posities in. de extractie van methaangas 
uit steenkoollagen (Coalbed methane of 
CBm) is hiervan een voorbeeld. 

DE ACTIVITEITEN
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DE ACTIVITEITEN

ook in europa beginnen de eerste piloo-
tprojecten zich te ontwikkelen en is er in 
een aantal landen sprake van een ’land 
rush’. lrm beschikt via nv mijnen over 
de steenkoolconcessies van het kem-
pisch Bekken. In het verleden werd het 
potentieel aan winbaar methaangas al 
in kaart gebracht. exploratieboringen en 
een pilootproject zijn de volgende stap 
om deze nieuwe industrie in limburg op 
te starten.

lrm richtte hiertoe in 2011 samen met 
het australische dart energy ltd de ven-
nootschap limburg gas op. Binnen de 
nieuwe regelgeving voor de opsporing 
en winning van koolwaterstoffen, zal 
deze vennootschap vergunningsaan-
vragen doen voor de uitvoering van 
proefboringen en een pilootproject.

MetaPV-project 
In het kader van het ‘7th Framework Pro-
gramme’ keurde de europese Commissie 
het project ‘metaPv’ goed. dit real-life 
demoproject werd ingediend door 
het Consortium 3e, Infrax, lrm, sma 
(duitsland), de university of ljubljana 
(slovenië) en het onderzoeksinstituut 
ait (oostenrijk) en ging van start in 2010. 
op twee locaties in de provincie lim-
burg worden geconcentreerd Pv-instal-
laties gerealiseerd. de installaties krijgen 
slimme invertoren die met het distribu-
tienet kunnen communiceren. drie jaar 
lang zal het Consortium de effecten van 
het gebruik van deze ‘slimme’ invertoren 
op het bestaande Infrax-elektriciteitsnet 
monitoren en sturen. met meta Pv willen 
de projectpartners aantonen dat deze 
invertoren de decentrale energieproduc-
tie gevoelig kunnen optrekken zonder 
noemenswaardige – vaak dure – aan-
passingen aan het bestaande elektrici-
teitsnet. Het Infrax-elektriciteitsnet is 
representatief voor andere netwerken 
in europa en de rest van de wereld. de 
resultaten van het metaPv-project zijn 
daarom van belang voor netwerkbeheer-
ders wereldwijd. 

In 2011 werden een 90-tal Pv-installaties 
geplaatst in lommel en opglabbeek.

LRM-Portfolio Cleantech & Energy op 31 december 2011

Bedrijf Website Activiteit
4HamCogen www.4energyinvest.com wkk-centrale op basis van biomassa
BrunoInvest  Pv-zonnepanelen 
CaPrICorn CleanteCH Fund www.capricorn.be Investeringsfonds
duCatt www.ducatt.com Innovatief vlakglas voor de 
  zonne-energie-industrie
HoldIng wetensCHaPsPark watersCHeI www.energyville.be wetenschapspark
ePIgan www.epigan.com Productie van gan-op-silicium
genano BeneluX www.genano.be luchtzuivering
greenvIlle www.greenville.be Cleantechcampus
IPeC www.ipec-enviro.be luchtzuivering
lImBurg gas  extractie methaangas steenkoolmijnen
lImBurg wIn(d)t www.limburgwindt.be windenergieprojecten
maCHIels BuIldIng solutIons www.machielsbuildingsolutions.be  Prefab houtskeletbouw
meta Pv www.metapv.eu realisatie Pv-installaties
PunCH PowertraIn www.punchpowertrain.com automatische transmissies voor hybride wagens
vIsYs www.visyglobal.com visuele inspectie- & sorteersystemen
ZonneCentrale lImBurg  zonne-energieprojecten
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DE ACTIVITEITEN

met haar specifi eke kmo-investerings-
activiteiten wil lrm een concrete invul-
ling geven aan de leemte van risicokapi-
taal voor de kleinere ondernemingen in 
limburg. kmo’s die niet vallen binnen 
de gespecialiseerde sectoren ICt & 
media, life sciences en Cleantech & 
energie, vinden hun toegang tot lrm via 
het specifi eke kmo-investeringsdomein. 
de focus ligt op kmo’s met een groeige-
richte aanpak. ondernemingen die door 
de recente economische crisis tijdelijk 
nood hebben aan risicokapitaal kunnen 
eveneens bij lrm terecht.

een investering kan onder de vorm van 
een kapitaalsparticipatie en/of een 
Plus-lening, een standaard achterge-
stelde lening zonder waarborgen.

Plus-lening 
om de instapdrempel voor risicoka-
pitaal verder te verlagen, lanceerde 
lrm de Plus-lening specifi ek voor de 
kleinere, familiale kmo. deze achter-
gestelde lening is vrij van allerhande 
waarborgen. we verstrekken ze als 
aanvulling op bancaire kredieten en 

de eigen middelen van de ondernemer. 
Bankiers beschouwen deze Plus-lening 
als bijkomend quasi-eigen vermogen, 
dus als een hefboom voor meer bank-
fi nanciering. Het maximumbedrag van 
een Plus-lening bedraagt 500.000 euro, 
de rentevoet werd vastgelegd op 8% 
op jaarbasis. de Plus-lening heeft een 
looptijd van 7 jaar inclusief een vrijstel-
ling van maximaal 2 jaar. op 31/12/2011 
telde de portefeuille van lrm 18 Plus-
leningdossiers.

INVESTERINGEN IN NIEUWE PORTFO-
LIOVENNOOTSCHAPPEN

Bocasa
Bocasa beoogt de realisatie van 68 
rusthuisbedden en 44 servicefl ats. deze 
nieuwe woon- en zorgcampus komt tot 
stand in het centrum van Bolderberg in 
Heusden-Zolder. de totale investering 
bedraagt 16,6 miljoen euro. de bouw-
werken gingen van start in 2011 en de 
opening is voorzien in het najaar van 
2013. lrm investeerde 1 mio euro in 
Bocasa.

naast de woon- en zorgcampus plant 
initiatiefnemer Frank Beliën ook een 
‘Zorgwoning van de toekomst’ op de 
site. Het gaat hier om een innovatieve 
‘real-life’-wooneenheid die ingericht 
wordt met de allernieuwste producten 
en technologieën. Bij aanvang kunnen al 
zeker 20 medewerkers aan de slag, een 
aantal dat in functie van de uitbreiding 
in de toekomst nog kan oplopen. 

Dingens Barometers
door een verbod van europa op het 
gebruik van kwik voor barometertoe-
passingen werd dingens Barometers 
gedwongen een andere weg in te slaan 
en op zoek te gaan naar volwaardige 
alternatieven. samen met het Innovatie-
centrum limburg startte ze een project 
op voor de ontwikkeling van een nieuw 
systeem voor drukmeting, zonder kwik. 
door de combinatie van technieken uit 
verschillende sectoren slaagde dingens 
in haar opzet. de nieuwe kwikvrije 
barometers worden gecommercialiseerd 
onder de naam Innovacelli. 

kleIne en 
mIddelgrote 
ondernemIngen
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vooral de accuraatheid, duurzaamheid 
en flexibiliteit van de Innovacelli trok de 
aandacht. 
de Innovacelli-barometer betekent een 
nieuwe start en nieuwe mogelijkheden 
voor dingens. met het nieuwe gamma 
wil dingens een veel breder publiek, 
met ook meer professionele gebruikers, 
bereiken. 
lrm investeerde 92.500 euro via een 
Plus-lening in deze innovatieve techniek 
en stelt hiermee dingens in staat om de 
productie en commercialisering van de 
Innovacelli-barometers op te starten.

The Octopus Company 
om de uitbouw van ‘Book in a Box’ 
mogelijk te maken investeerde lrm 
200.000 euro in 2011. ‘Book in a Box’ 
biedt haar klanten cadeauboxen aan in 
verschillende thema’s zoals Bekroonde 
romans, Internationale thrillers of 
lekker koken. elke box bevat 20 kaartjes 
met een korte beschrijving van de 
boeken in de selectie. aan de hand 
hiervan kiest de ontvanger zijn favoriete 
boek via de website www.bookinabox.
be waarna het boek aan huis geleverd 
wordt. via www.bookinabox.be kunnen 
mensen ook rechtstreeks online boeken 
kopen. 

Reddot - Mookum
lrm heeft in 2011 200.000 euro ge-
investeerd in ‘mookum’. Het betreft 
een onlineplatform waar consumen-
ten, designers en fabrikanten samen 
nieuwe producten creëren: ook wel 
‘crowdsourced’ productontwikkeling ge-
noemd. mookum werkt daarvoor samen 
met diverse opleidingsinstellingen waar-
onder mad faculty, PHl architecture en 
lessius Hogeschool en enkele Belgische 
topdesigners. de middelen worden in-
gezet om mookum te lanceren, product-
ontwikkeling voor de nieuwe designs op 
te starten en de naamsbekendheid van 
mookum te verhogen. 

Cardiff
twee limburgse ingenieurs ontwik-
kelden een revolutionair kunststofal-
ternatief voor het klassieke metalen 
biervat. Cardiff group zet hiermee een 
nieuwe standaard op vlak van bierkwa-
liteit, ecologie en efficiëntie. Het vaatje 
biedt een oplossing voor de Belgische 
brouwers om bier op een ecologisch 
verantwoorde manier, kostenefficiënt 

en met behoud van kwaliteit naar verre 
bestemmingen uit te voeren. Het wordt 
zowel in een herbruikbare als in een 
wegwerpversie op de markt gebracht.
lrm investeerde 575.000 euro in Cardiff 
group. naast lrm namen ook twee busi-
ness angels en het ark angels Fund deel 
aan de investeringsronde. de extra mid-
delen worden ingezet voor de productie 
en commercialisering van dit innovatief 
concept.

Pirson Pottery
Pirson Pottery is actief als distributeur 
van potten en tuindecoratie voor de 
doe-het-zelfmarkt en tuincentra. lrm 
kende in 2011 een Plus-lening van 
300.000 euro toe aan Pirson. de extra 
middelen werden aangewend voor 
de financiering van werkkapitaal, de 
uitbreiding van het gamma en voor pros-
pectie op de buitenlandse markt.

EXITS
In 2011 werd het leningsdossier van 
roam volledig terugbetaald. de kmo’s 
dewalque marchal en studio d’arte 
werden in 2011 failliet verklaard.

BEDRIJFSINFRASTRUCTUUR

Regionaal Bedrijventerrein Tessen-
derlo Schoonhees
lrm kocht in 2010 33 ha industriegrond 
van tessenderlo Chemie. Het terrein 
aan de Industrieweg en de Fabriekstraat 
grenst aan de industriële site van tes-
senderlo Chemie maar is niet essentieel 
voor de verdere uitbouw van haar kern-
activiteiten. Het industriegebied wordt 
ontwikkeld naar een nieuw bedrij-
venpark van 24 ha, omsloten door een 
groenbuffer van 9 ha. de nieuwe zone 
bevindt zich op een viertal kilometer 
van het op- en afrittencomplex van de 
e313 ter hoogte van Ham-tessenderlo. 
lrm zal het terrein in tessenderlo 
ontwikkelen naar percelen van 0,5 tot 
ca 2 ha. Hiermee spelen we in op de be-
hoefte van zowel kleine als middelgrote 
ondernemingen. 
eind 2010 dienden we de bouwaanvraag 
voor de insteekweg van de eerste fase 
in. In 2012 wordt de realisatie van de 
insteekweg afgerond. Parallel gingen in 
2011 ook de ophogingswerken van start. 
deze ophoging is noodzakelijk om het 
nieuwe industrieterrein te vermarkten. 
In een volgende fase (2013) ontsluit 

lrm haar gronden verder. Het nieuwe 
bedrijvenpark zal plaats bieden aan 
25 bedrijven. de commercialisering is 
voorzien voor eind 2013. 

KMO-zone Schurhovenveld  
Sint-Truiden 
lrm kocht in augustus 2010 ca 10 ha 
industriegrond van Punch Property 
International. Het projectgebied wordt 
ontwikkeld als een kmo-zone om te 
kunnen voldoen aan de huidige vraag 
van kleine industriële percelen in de 
regio.
In januari 2012 werd de bouwaanvraag 
voor de insteekweg en ophogingswer-
ken goedgekeurd. In Q1 2012 starten 
de infrastructuurwerken. die worden 
afgerond in Q2 2012.
Het nieuwe bedrijvenpark biedt dan 
plaats aan ca 20 bedrijven. de commer-
cialisering is lopende.

KMO-zone Lanklaar 
Het stadsbestuur van dilsen-stokkem 
stelde een bijzonder plan van aan-
leg (BPa) op om het industriegebied 
in dilsen-lanklaar te revitaliseren. 
lrm beschikt in dit gebied over een 
uitgeefbare oppervlakte van ongeveer 
8 ha. In 2011 werd de aannemer voor de 
reorganisatie van het industriegebied in 
lanklaar geselecteerd en gegund. Begin 
2012 werd gestart met de aanleg van een 
insteekweg. Hiermee worden de ca. 8 ha 
gronden van lrm ontsloten en kunnen 
de percelen verkoopsklaar aangeboden 
worden. de nieuwe bedrijvenzone be-
staat uit een zone voor bedrijven in een 
parkachtige omgeving, een zone voor 
werken aan water en groen, en een zone 
voor regionale bedrijven.

DE ACTIVITEITEN
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DE ACTIVITEITEN

LRM Portfolio KMO op 31 december 2011

Bedrijf Website Activiteit
BIs-teCHnICs www.bistechnics2000.com Industrieel gereedschap
BoCasa www.bocasa.eu woonzorgcentrum
Bosmans graPHIC solutIons www.drukkerijbosmans.be drukkerij
CardIFF grouP www.cardiffnv.com Producent biervaten
Comm-art www.commart.be software voor taalcommunicatie
ContaIners maes www.containersmaes.be Containerverhuur, grond- en afbraakwerken
de BarrIer www.debarrier.be Hotel, restaurant en seminarie
dIngens Barometers www.barometers.com Productie barometers
doXIs lIgHtIng FaCtorY www.doxis.be designverlichting
edIBo www.edibo.be totaalpartner realisatie industriële gebouwen
elan languages www.elanlanguages.com vertaaldiensten
Flanders QualItY Plant www.flanders-qualityplant.be Plantenkwekerij
FleXFurn (europe 2000)  meubilair voor event business en horeca
HCj www.hcjoints.be Producent metalen voegen
Itm www.itmsales.be verkoop en verhuur van voertuigen voor  
  openbare reiniging
jans metaalBewerkIng Producent onderdelen voor grondboringen
j.m. ConstruCt www.jmconstruct.be metaalbewerking
joHan nIColaI www.nicolai-johan.be Fruitveredeling
luked www.luked.be distributie sport- en fietstoebehoren
marIs grouP www.marisgroup.be verhuur elektriciteitsvoorzieningen
mInerva www.minerva-bikes.be distributie en assemblage fiets(onderdelen)
ondernemerstalent  Investeringsvennootschap
PIrson www.pirsonpottery.be Potten en decoratie
Provan www.provan.be metaalbewerking
mookum www.mookum.be onlineplatform design/lifestyle products
stroomInvest www.stroominvest.be Cultureel investeringsfonds
tHe oCtoPus ComPanY www.bookinabox.be online cadeauboxen
vIsIomatICs www.visomatics.com appelsorteermachine
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DE ACTIVITEITEN

ondernemingen uit de traditionele 
sectoren kunnen met hun groeiplannen 
bij lrm terecht.
Zowel voor fi nanciering als voor het ter 
beschikking stellen van ruimte (infra-
structuur en industrieterreinen).
Investeren in nieuwe initiatieven en in 
bedrijven met ambitieuze plannen is 
een basisdoelstelling van lrm. lrm be-
steedt veel aandacht aan de fi nanciering 
van familiale ondernemingen en fami-
liale opvolgingen. via projectfi nancie-
ringen investeert lrm ook in projecten 
die wel noodzakelijk zijn voor grote en/
of multinationale ondernemingen, maar 
niet tot hun kernactiviteiten behoren.

VERVOLGINVESTERINGEN

Harvest Time Bakeries
samen met initiatiefnemers uit de 
bakkerijsector en twee business angels 
investeerde lrm en haar arkiv-
venootschap in 2009 in de opstart van 
een nieuwe industriële bakkerij die zich 
specialiseert in voorgebakken broodjes 
in een zuurstofarme verpakking. In 2011 
reikte lrm extra fi nanciële middelen 
aan om de opstart van de commerciële 
activiteiten verder te ondersteunen.
Per 12 april 2012 heeft de raad van Be-
stuur van Harvest time Bakeries beslist 
om de boeken neer te leggen.

EXITS
In de loop van 2011 verkocht lrm haar 
participatie in asaP aan haar familiale 
medeaandeelhouder. lrm verkocht
de participatie in vCst aan haar fi nan-
ciële medeaandeelhouder gimv en de 
participatie in Bruyninx groep aan een 
industriële speler. 

BEDRIJFSINFRASTRUCTUUR 

Economisch Netwerk Albertkanaal 
(ENA)
lrm sloot in 2008 samenwerkingsak-
koorden voor drie belangrijke bedrij-
venterreinen in het economisch netwerk 
albertkanaal (ena):
1.  ravenshout noord in Beringen
2.  genebos/ravenshout in Ham/

tessenderlo
3.  Zwartenhoek in Ham 

In deze samenwerkingsverbanden 
neemt lrm de rol van ontwikkelaar van 
bedrijventerreinen op zich. enerzijds 
voorzien we het nodige kapitaal voor 
de aankoop van terreinen en uitrusting, 
anderzijds reiken we onze expertise aan 
op het vlak van projectontwikkeling. 

grote 
ondernemIngen

Bouwen 
aan de
toekomst

 
lrm jaarverslag 2011  31

ondernemingen uit de traditionele 
sectoren kunnen met hun groeiplannen 
bij lrm terecht.

VERVOLGINVESTERINGEN

Harvest Time Bakeries

BEDRIJFSINFRASTRUCTUUR 

Economisch Netwerk Albertkanaal 



1. Ravenshout Noord – Beringen 
 samen met de stad Beringen en Pom 

limburg ontwikkelt lrm het bedrij-
venterrein ravenshout noord in 
Beringen. dit bedrijventerrein is 43 ha 
groot en biedt plaats aan regionale en 
watergebonden bedrijven. de proce-
dure voor de onteigeningsmachtiging 
is verkregen en de projectpartners 
verwierven quasi alle percelen en 
woningen. de ontwerp- en infrastruc-
tuurstudies zijn lopende. de eerste 
commercialisering van industriële 
percelen is voorzien voor 2014.

2. Zwartenhoek – Ham 
 voor de ontwikkeling van Ham 

Zwartenhoek zette lrm een samen-
werking op met de gemeente Ham, 
Pom limburg en nv de scheepvaart. 
de industriezone is ca 83 ha groot 
en bevat zowel watergebonden als 
niet-watergebonden percelen. na de 
gezamenlijke ontwikkeling geeft lrm 
de niet-watergebonden percelen en 
nv de scheepvaart de watergebonden 
percelen uit. de vlaamse regering 
keurde in maart 2010 het gewestelijk 
ruimtelijk uitvoeringsplan definitief 
goed. de procedure voor verwerving 
werd in het najaar van 2010 opgestart 
en is bijna afgerond. In september 
2011 werd het infrastructuurdossier 
opgestart. de infrastructuurwerken 
zijn gepland voor het najaar 2012. 
Hierdoor kunnen we vanaf 2014 de 
eerste percelen verkoopsklaar op de 
markt brengen.

3  Genebos/Ravenshout – Ham  
en Tessenderlo 

 Het bedrijventerrein genebos bestaat 
uit een nieuwe ontwikkeling van 25 
ha ‘greenfield’ voorbestemd voor 
transportbedrijven en logistieke 
bedrijven. lrm sloot hiervoor een sa-
menwerkingsovereenkomst met Pom 
limburg en met de gemeenten Ham 
en tessenderlo. daarnaast voorziet 
de ontwikkeling van dit gebied in de 
herstructurering van een deel van het 
industrieterrein ravenshout: ‘brown-
field’. Pom limburg heeft in mei 2011 
de onteigeningsmachtiging ontvangen. 
Hierdoor kunnen we verdere stappen 
zetten naar de ontwikkeling van deze 
terreinen. 

Kristalpark III
In 2011 brachten lrm en stad lommel 
kristalpark III op de markt, een nieuw 
strategisch bedrijvenpark van 240 ha 
in lommel. deze terreinen maken deel 
uit van een grotere aaneengesloten 
industriezone in noord-limburg, van 
maar liefst 900 ha. door zijn trimodale 
ontsluiting (auto-, spoor- én waterwe-
gen) is het terrein van strategisch belang 
voor de limburgse en de vlaamse eco-
nomie. kristalpark III is immers direct 
verbonden met de haven van antwer-
pen, zowel via spoor ‘Ijzeren rijn’ als 
water ‘kanaal van Beverlo’. Het grootste 
aaneengesloten perceel bedraagt 90 
ha en wordt voorbehouden voor een 
megaproject.
eind 2011 richtten lrm en de stad lom-
mel de nv kristalpark op. de vennoot-
schap bouwt de site verder multimodaal 
uit en vermarkt ze internationaal.
kristalpark III wordt verdeeld in vier 
zones:
•	 een	‘trimodale’	zone	voor	logistiek,	
transport	en	distributie;

•	 een	unieke	zone	voor	megaprojecten	
en	ondersteunende	bedrijvigheid;

•	 een	zone	voor	grootschalige	regionale	
bedrijven;

•	 een	groen	bedrijvenpark	voor	ken-
nisintensieve bedrijvigheid.

Thor Park Waterschei
de stad genk is eigenaar van het hoog-
waardig bedrijvenpark op de voorma-
lige mijnsite van waterschei: thor Park. 
lrm sloot een samenwerkingsovereen-
komst met de stad genk voor de ontwik-
keling van het bedrijvenpark. met het 
oog op de ontwikkeling van een eerste 
cluster van kantoorachtige bedrijfsge-
bouwen op een terrein van 22.500 m² 
gingen beide partners op zoek naar een 
operationele ontwikkelaar. Intussen 
werden de onderhandelingen met de 
tHv dmI vastgoed/vanhout Projects/
van roey vastgoed afgerond en in fe-
bruari 2012 werd de sPv mo-thor opge-
richt. de procedure voor het aanstellen 
van een architect ging intussen van start. 
de ontwikkeling van deze eerste cluster 
voorziet in een gefaseerde realisatie van 
een tiental kantoorachtige gebouwen 
met parkeerfaciliteiten.

Mobility Center Genk Zuid (MCGZ)
mCgZ is een logistiek dienstencentrum. 
Het concept omvat vier centra: een op-
leidingscentrum (vdaB-opleidingscen-
trum), een technisch dienstencentrum 
(de technostreet), een logistiek centrum 
en een facilitair centrum (tankstation 
met faciliteiten). In 2011 reikte lrm extra 
financiële middelen aan voor de aanleg 
van de parking.
 
BIP: Brustem Industriepark –  
Sint-Truiden
lrm en Pom limburg participeren elk 
voor 50% in BiP. deze vennootschap 
verkoopt industriegronden op de 
voormalige luchtmachtbasis in Brustem, 
sint-truiden. de gronden op Brustem 
Industriepark staan ingekleurd als 
‘regionaal bedrijventerrein’. daarnaast is 
er een zone voorbehouden voor lucht-
vaartgebonden bedrijven die de start- 
en landingsbaan kunnen gebruiken. 
In het boekjaar zijn 2 notariële akten 
verleden waaronder verkoop van de 
faciliteitenzone aan stad sint truiden en 
dit voor een totale oppervlakte van 5 ha 
39 a 55 ca. daarnaast werden er in 2011 
vier onderhandse verkopen gesloten, 
onder de opschortende voorwaarden 
voor het verkrijgen van de nodige bouw-
vergunning en financiering.
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LRM Portfolio Grote Ondernemingen op 31 december 2011

Bedrijf Website Activiteit
aedIFICIa
alro HoldIngs www.alro.be oppervlaktebehandeling
BrouwerIj martens www.martens.be Brouwerij
be-mIne www.bemine.be Herbestemming mijnterrein
Brustem IndustrIePark www.brustembedrijvenpark.be Bedrijventerrein
ConneCt grouP www.connectgroup.com Contract manufacturing
dIFFerent Hotels grouP www.differenthotels.be Hotels
FremaCH grouP www.fremach.be spuitgieten
Harvest tIme BakerIes www.harvesttimebakeries.com Industriële bakkerij
krIstalPark III www.kristalpark.be  Bedrijventerrein
moBIlItY Center genk ZuId www.mcgenk.be logistiek dienstencentrum
PatrIvelm www.patrivelm.be meegroeicampus ouderen
sCana nolIko www.scananoliko.be voedingsproducent
vr maasmeCHelen vIllage www.valueretail.com outletcenter
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DE ACTIVITEITEN

be-MINE
de nv be-mIne is een samenwerking 
tussen lrm, dmI vastgoed en van roey 
vastgoed met als doel de herbestem-
ming van de Beringse mijnterreinen. In 
nauw overleg met de stad Beringen en 
met de steun van Provincie limburg en 
de vlaamse overheid kozen we voor een 
tweeledige invulling van dit binnenste-
delijk gebied van 31,5 ha. enerzijds komt 
er ‘mijn wonen’, een nieuwe gemeente-
lijke woonwijk onder de naam Houtpark. 
anderzijds voorziet het masterplan in 
‘mijn Beleven’, een nieuwe authentieke 
ontmoetingsplaats waar cultuur, ont-
spanning en winkelplezier in drie gelijke 
delen samenkomen.

de nv be-mIne gaf in 2011 het startschot 
voor de realisatie van Houtpark, de 
nieuwe woonwijk op het voormalige 
mijnterrein van Beringen. met de ontvan-
gen verkavelings- en bouwvergunningen 
voor deze nieuwe woonwijk kunnen in 
een eerste fase 111 gevarieerde woon-
gelegenheden voor een breed publiek 
worden gebouwd. daarnaast staat het 
licht op groen voor de aanleg van de 
nodige infrastructuur binnen een bijzon-
dere erfgoedomgeving. 

In 2011 keurde de vlaamse overheid 
het project-mer voor het gedeelte ‘mijn 
Beleven’ goed. de eerste werken aan de 
beschermde gebouwen gingen van start. 
aan de stad Beringen werden er terrei-
nen overgedragen voor de realisatie van 
het nieuwe stedelijk zwembad.

Het recept van be-mIne is de kruisbe-
stuiving tussen de verschillende deelpro-
jecten. Hiermee zetten we opnieuw een 
belangrijke stap in de laatste limburgse 
mijnreconversie. de combinatie van 
wonen, cultuur, ontspanning en win-
kelplezier zorgt ervoor dat de mijnsite 
weer haar bovenregionale rol vervult. 
be-mIne creëert hiermee meer dan 600 
jobs en nieuwe impulsen voor de lokale 
economie.
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DE ACTIVITEITEN

Bipool
In 2011 werd het Provinciaal ruimtelijk 
uitvoeringsplan (PruP) ‘Bipool eisden-
lanklaar’ goedgekeurd, voor een gebied 
dat circa 400ha beslaat. dit ruimtelijk 
uitvoeringsplan deelt het projectgebied 
op in 3 zones:
•	 een	zone	voor	hoogdynamische	recre-

atie in de stedelijke omgeving van 
Eisden	(Maasmechelen);

•	 de	groene	corridor,	een	verbinding	
tussen de maasvallei en het kempens 
plateau, als toegangsgebied van het 
nationaal Park Hoge kempen (zone 
voor	ecologische	natuurverbinding);

•	 een	zone	voor	verblijfsrecreatie	in	
lanklaar (dilsen-stokkem).

Binnen dit uitvoeringsplan kunnen 
volgende deelprojecten gerealiseerd 
worden:
•	 de	hoofdtoegangspoort	tot	het 
	Nationaal	Park	Hoge	Kempen;

•	 verblijfsrecreatieve	functies	 
(toeristische	logies);

•	 12.000	m2	extra	thematische	netto	
verkoopsruimte;

•	 recreatiefaciliteiten;
•	 een	woonzone	met	max.	100	 

woongelegenheden.

Het PruP voorziet eveneens in de 
teruggave van circa 100 ha voormalige 
industriegebied aan de natuur. 

lrm is voor een belangrijk gedeelte 
eigenaar van deze terreinen. de meeste 
deelprojecten situeren zich op of gren-
zen aan de terreinen van lrm. om te 
komen tot een optimale kruisbestuiving 
tussen de verschillende projecten heeft 
lrm de ambitie om een faciliterende 
en coördinerende rol te spelen. eind 
2011 stelde lrm atkins aan voor de 
ontwikkeling van een masterplan voor 
de gehele site. de opmaak van dit plan 
kadert volledig binnen de contouren van 
het goedgekeurde PruP en gebeurt in 
nauwe samenwerking met de publieke 
en private stakeholders. 

om haar ontwikkelingen binnen het 
projectgebied te bundelen besliste lrm 
om één overkoepelende holding op te 
richten. deze dochtervennootschap van 
lrm zal per deelproject streven naar een 
optimale realisatie..

Projectgebied Brustem
einde 2011 verwierf lrm de landings-
baan van Brustem. lrm onderzoekt 
samen met het autonoom gemeente-
bedrijf sint-truiden (agost) en Pom 
limburg hoe deze landingsbaan kan pas-
sen binnen een groter projectgebied en 
welke valorisatiemogelijkheden binnen 
dit gebied mogelijk zijn. de stad sint-
truiden bereidt een onteigeningsplan 
voor. deze procedure is noodzakelijk 
voor de creatie van één aaneengesloten 
projectgebied.
 

strategIsCHe 
HeFBoomProjeCten
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DE ACTIVITEITEN

via haar historische dochtervennoot-
schappen staat lrm in voor de nazorg 
van het limburgse mijnverleden. de 
activiteiten behelzen vandaag nog 
het onderhoud en de restauratie van 
geklasseerde gebouwen evenals de 
bemalingsactiviteiten in mijnverzak-
kingsgebied.

ONDERHOUD
lrm staat in voor het onderhoud van 
nog enkele geklasseerde monumenten 
op de voormalige mijnterreinen. voor 
de site Heusden-Zolder werken we aan 
het defi nitieve restauratiedossier van de 
monnoyerschouw. In Beringen is de res-
tauratie van de spoorwegbrug van het 
vroegere kolenspoor in volle uitvoering.

BEMALINGSVERPLICHTING
lrm draagt nog altijd de bemalingsver-
plichting die voortspruit uit de voor-
malige mijnactiviteiten. Haar dochter-
vennootschap, de nv mijnschade en 
Bemaling limburgs mijngebied (mBlm), 
pompt continu oppervlaktewater weg 
uit de mijnverzakkingsgebieden. Het 
debiet bedroeg in 2011 19,4 miljoen m³ 
tegen ca. 20 miljoen m³ in 2010. 

BOUWTECHNISCHE MIJNSCHADE
In 2011 ontving mBlm 53 nieuwe 
klachten voor bouwtechnische schade. 
Het aantal defi nitief gesloten dossiers 
tijdens dat boekjaar bedroeg 74. Hiervan 
werden er 23 afgesloten met positief 
gevolg, 51 werden geweigerd. de totaal 
uitbetaalde schade in 2011 bedroeg 
110.955 euro. 
 

BeHeer 
mIjnPatrImonIum
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RESULTATENREKENING 2011 2010

BedrIjFsoPBrengsten  5.406  2.755 

omzet  24.303  2.818 

toename (afname) in voorraad g.i.b., gereed prod. en best. in uitv. (+)/(-) - 19.891 - 754 

geproduceerde vaste activa  312  1 

andere bedrijfsopbrengsten  682  690

BedrIjFskosten  9.963  6.987 

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen  876  1.071 

aankopen  39.994  9.917 

afname (toename) van de voorraad (+)/(-) - 39.118 - 8.846 

diensten en diverse goederen  3.357  2.624 

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen  5.047  4.038 

afschrijvingen en waardeverminderingen op opr.kosten, op Iva en mva  2.235  559 

waardeverminderingen op voorr., best. in uitv. en handelsvorderingen (+)/(-)  - - 88 

voorzieningen voor risico’s en kosten-toevoegingen (terugnemingen) (+)/(-) - 1.996 - 1.465 

andere bedrijfskosten  444  248 

BEDRIJFSWINST (VERLIES) (+)/(-) - 4.557 - 4.232 

FInanCIele oPBrengsten  10.246  8.663 

opbrengsten uit financiële vaste activa  6.126  6.680 

opbrengsten uit vlottende activa  430  288 

andere financiële opbrengsten  3.690  1.695 

FInanCIele kosten  5.005  3.344 

kosten van schulden  740  46 

afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen  2.214  2.353 

waardeverminderingen op vlottende activa (+)/(-)  736 - 1.144 

andere financiële kosten  1.315  2.089 

Winst (verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening, voor belasting (+)/(-)  684  1.087 

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 2011

resultatenrekenIng
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RESULTATENREKENING 2011 2010

uItZonderlIjke oPBrengsten  15.814  7.965 

terugneming van afschrijvingen en van waardevermind. op Iva en mva  -  - 

terugneming van afschrijvingen op consolidatieverschillen  -  - 

terugneming van waardeverminderingen op financiële vaste activa  484  487 

terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke risico’s en kosten  -  - 

meerwaarden bij realisatie van vaste activa  9.809  7.323 

andere uitzonderlijke opbrengsten  5.521  155 

uItZonderlIjke kosten  11.402  2.801 

uitz. afschrijvingen en waardevermind. op oprichtingskosten, immat. en mva  -  - 

uitzonderlijke afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen  -  - 

waardeverminderingen op financiële vaste activa  8.156  2.128 

voorzieningen voor uitzonderlijke risico’s en kosten (+)/(-)  -  - 

minderwaarden bij de realisatie van vaste activa  3.083  584 

andere uitzonderlijke kosten  163  89 

Winst (verlies) van het boekjaar vóór belasting (+)/(-)  5.096  6.251 

onttrekkIng aan de uItgestelde Belast. en BelastInglatentIes  70  9 

BelastIngen oP Het resultaat (+)/(-)  26  286 

Belastingen  26  286 

regularisering van belastingen en terugn. van voorzieningen vóór belast.  -  - 

WINST (VERLIES) VAN HET BOEKJAAR (+)/(-)  5.140  5.974 

aandeel In resultaat vennootsCH. met vermogensmutatIe (+)/(-)  4.316  126 

winstresultaten  5.242  1.741 

verliesresultaten  926  1.615 

GECONSOLIDEERDE WINST (VERLIES) (+)/(-)  9.456  6.100 

Waarvan: 

aandeel van derden (+)/(-) - 1.089  121 

aandeel van de groeP (+)/(-)  10.544  5.979 
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 in 1000 €  in 1000 € 

ACTIVA 2011 2010

VASTE ACTIVA  213.824  171.637 

ImmaterIele vaste aCtIva  10  18 

PosItIeve ConsolIdatIeversCHIllen  4.487  5.328 

materIele vaste aCtIva  37.537  12.774 

terreinen en gebouwen  30.213  9.074 

Installaties, machines en uitrusting  3.997  3.385 

meubilair en rollend materieel  157  128 

leasing en soortgelijke rechten  1.182  187 

overige materiële vaste activa  312  - 

activa in aanbouw en vooruitbetalingen  1.676  - 

FInanCIele vaste aCtIva  171.790  153.517 

vennootschappen waarop vermogensmutatie is toegepast  65.716  63.866 

deelnemingen  47.698  48.418 

vorderingen  18.018  15.448 

andere ondernemingen  106.075  89.651 

deelnemingen, aandelen en deelbewijzen  38.830  24.223 

vorderingen  67.245  65.428 

VLOTTENDE ACTIVA  131.359  136.959 

vorderIngen oP meer dan een jaar  18  15 

Handelsvorderingen  -  - 

overige vorderingen  18  15 

voorraden en BestellIngen In uItvoerIng  61.930  30.088 

voorraden  61.930  30.088 

onroerende goederen bestemd voor verkoop  49.619  30.088 

vooruitbetalingen  12.311  - 

vorderIngen oP ten Hoogste een jaar  5.005  6.890 

Handelsvorderingen  1.597  994 

overige vorderingen  3.408  5.896 

geldBeleggIngen  38.883  83.873 

overige beleggingen  38.883  83.873 

lIQuIde mIddelen  24.464  14.828 

overloPende rekenIngen  1.059  1.265 

TOTAAL DER ACTIVA  345.183  308.596 

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 2011
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PASSIVA 2011 2010

EIGEN VERMOGEN  249.745  249.011 

kaPItaal  208.047  208.047 

geplaatst kapitaal  208.047  208.047 

HerwaarderIngsmeerwaarden  36  47 

geConsolIdeerde reserves  28.562  28.005 

negatIeve ConsolIdatIeversCHIllen  10.219  12.064 

kaPItaalsuBsIdIes  2.881  848 

BELANGEN VAN DERDEN  16.207  9.837 

Belangen van derden  16.207  9.837 

VOORZIENINGEN, UITGESTELDE BELASTINGEN EN BELAST.LATENTIES  24.936  26.309 

voorZIenIngen voor rIsICo’s en kosten  24.016  26.013 

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen  523  557 

grote herstellings- en onderhoudswerken  6.295  6.448 

overige risico’s en kosten  17.198  19.008 

uItgestelde BelastIngen en BelastInglatentIes  920  296 

SCHULDEN  54.295  23.439 

sCHulden oP meer dan een jaar  11.875  - 

Financiële schulden  11.865  - 

achtergestelde leningen  -  - 

niet-achtergestelde obligatieleningen  -  - 

leasingschulden en soortgelijke schulden  -  - 

kredietinstellingen  3.138  - 

overige leningen  8.727  - 

overige schulden  10  - 

sCHulden oP ten Hoogste een jaar  42.220  23.412 

schulden op meer dan 1 jaar die binnen het jaar vervallen  1.024  - 

Financiële schulden  22.600  5.000 

kredietinstellingen  22.600  5.000 

Handelsschulden  1.761  1.300 

leveranciers  1.761  1.300 

ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen  119  71 

schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten  1.117  1.009 

Belastingen  423  471 

Bezoldigingen en sociale lasten  694  538 

overige schulden  15.599  16.032 

overloPende rekenIngen  200  27 

TOTAAL DER PASSIVA  345.183  308.596 
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Het boekjaar 2011 sluit af met een gecon-
solideerde winst van 9,456 miljoen euro. 
de consolideerde winst met betrekking 
tot het aandeel van de groep bedraagt 
10,544 miljoen euro.
de winststijging ten opzichte van vorig 
jaar is hoofdzakelijk een gevolg van ge-
realiseerde meerwaarden op participa-
ties. exits zijn een natuurlijke bron van 
inkomsten voor een investeringsmaat-
schappij. In 2011 werden verschillende 
exits succesvol afgerond.
Hierna volgt de gedetailleerde bespre-
king van de verschillende posten uit de 
resultatenrekening.

Bedrijfsopbrengsten
de bedrijfsopbrengsten van lrm be-
staan uit omzet, voorraadwijzigingen, 
geproduceerde vaste activa en andere 
opbrengsten.
de omzet en voorraadwijzigingen van 
lrm betreffen de boekhoudkundige 
verwerking van de Balim-terreinen die 
werden ingebracht in kristalpark III nv.
de omzet van de andere vennootschap-
pen betreffen voor 3,868 miljoen euro 
ontvangen huurgelden en gemeenschap-
pelijke lasten van nv rCH.
de andere opbrengsten bestaan uit door-
gerekende kosten aan derden, subsidies 
en diverse ontvangen vergoedingen.

Hierbij vindt u een tabel met een opde-
ling van de bedragen naar oorsprong 
binnen de lrm-groep.

Bedrijfskosten
de bedrijfskosten bedragen dit jaar 
9,963 miljoen euro, een stijging met 2,976 
miljoen euro ten opzichte van vorig jaar, 
hoofdzakelijk door de opname van de 
bedrijfskosten van rCH ten bedrage van 
3,329 miljoen euro. 

Hierbij vindt u een tabel met een opde-
ling van de bedragen naar oorsprong 
binnen de lrm-groep.

 LRM NV MIJNEN NV Andere vennootschappen TOTAAL
Handelsgoederen 0,461 0,203 0,212 0,876
diensten & diverse goederen 1,447 0,180 1,730 3,357
Bezoldigingen 3,979 0,482 0,586 5,047
afschrijvingen & waardeverminderingen 0,050 0,169 2,016 2,235
waardevermind. op hand.vord. 0 0 0 0
voorzieningen voor risico’s & kosten 0 -1,900 -0,096 -1,996
andere bedrijfskosten 0,033 0,036 0,375 0,444
totaal 5,970 -0,830 4,823 9,963

 LRM NV MIJNEN NV andere vennootschappen TOTAAL
omzet 19,501 0,081 4,721 24,303
voorraadwijziging -19,349 -0,019 -0,523 -19,891
geprod. vaste activa 0 0 0,312 0,312
andere opbrengsten 0,478 0,105 0,099 0,682
totaal 0,630 0,167 4,609 5,406

TOELICHTING BIJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 2011
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Financiële opbrengsten

de opbrengsten uit financiële vaste activa 
kunnen als volgt opgedeeld worden.

opbrengsten uit financiële vaste activa Bedragen (in miljoenen euro)
Intrestopbrengsten uit achtergestelde leningen aan participaties 4,551
andere intrestopbrengsten 1,575
totaal 6,126

de ‘andere intrestopbrengsten’ uit 
deze tabel betreffen hoofdzakelijk de 
intrestopbrengst van de vastrentende ef-
fecten die als borgstelling geboekt staan 
tegenover geboekte voorzieningen. 
de ‘opbrengsten uit vlottende activa’ 
bestaan hoofdzakelijk uit intresten 
van geldbeleggingen bij mijnen nv ten 
belope van 0,330 miljoen euro.
de ‘andere financiële opbrengsten’ be-
dragen 3,690 miljoen euro en betreffen 
volledig gerealiseerde meerwaarden op 
de verkoop van aandelen, obligaties en 
van participaties die onder de geldbe-
leggingen geboekt staan. 

Financiële kosten
de afschrijving van de positieve conso-
lidatieverschillen is gedaald als gevolg 
van exits van participaties waarvan de 
consolidatieverschillen nog niet geheel 
afgeschreven waren. 
de toevoeging van waardeverminde-
ringen op vlottende activa hebben 
grotendeels betrekking op waardever-
minderingen op aandelen en obligaties 
in de portefeuille van mijnen nv en dit 
ten belope van 0,618 miljoen euro.
de andere financiële kosten omvatten 
voornamelijk gerealiseerde minwaar-
den op verkopen van beleggingen uit 
de beleggingsportefeuille van mijnen 
nv. daarnaast zijn de transactie- en be-
heerskosten van het vermogensbeheer 
opgenomen.

Uitzonderlijke opbrengsten 
de uitzonderlijke opbrengsten ten 
bedrage van 15,814 miljoen euro bestaan 
voor 9,809 miljoen euro uit meerwaar-
den bij realisatie van vaste activa. de 
verkoop van industriegronden leverde 
voor 0,236 miljoen euro gerealiseerde 
meerwaarden op.

Uitzonderlijke kosten 
de uitzonderlijke kosten bedragen 
11,402 miljoen euro en bestaan groten-
deels uit geboekte waardeverminde-
ringen op vorderingen en gerealiseerde 
minderwaarden op participaties bij 
uitstap. Hieronder bevindt zich o.a. een 
waardevermindering van 5,340 miljoen 
euro op een vordering die “om niet” 
werd verkregen, hier staat tevens een 
uitzonderlijke opbrengst tegenover.
aandeel in het resultaat van de vennoot-
schappen waarop vermogensmutatie is 
toegepast
de bijdrage van de participaties in het 
geconsolideerd resultaat bedraagt 4,316 
miljoen euro.

TOELICHTING BIJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 2011
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VASTE ACTIVA 

Immateriële vast activa
de immateriële vaste activa bestaan uit 
octrooien en softwarelicenties van de nv 
mijnen en de nv lrm.

Positieve consolidatieverschillen
Het bedrag van 4,487 miljoen euro komt 
overeen met de betaalde goodwill voor 
de participaties. deze goodwill wordt 
per afzonderlijke participatie in regel 
afgeschreven over een termijn van 5 jaar. 

Materiële vaste activa
deze activa omvatten de resterende 
eigendommen, gronden en gebouwen 
van de voormalige mijnterreinen. 
de balanspost ‘terreinen en gebouwen’ 
stijgt van 9,074 miljoen euro naar 30,213  
miljoen door de opname van de gebou-
wen en terreinen van research Campus  
Hasselt (+ 21,233 miljoen euro) in de 
geconsolideerde jaarrekening.
de balanspost omvat voor 3,853 miljoen 
euro eigendommen (228 hectare grond 
en gebouwen, zie tabel) van nv mijnen.

deze tabel geeft meer informatie over de 
vaste activa binnen nv mijnen.

TOELICHTING BIJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 2011
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 Materiële vaste activa Mijnen nv
 (in miljoen euro)
as 0,003
Beringen 0,068
winterslag 0,187
Hasselt 2,007
Zolder 0,142
Houthalen 0,021
dilsen-lanklaar 0,777
maaseik 0,148
eisden 0,500
totaal 3,853

de ‘installaties, machines en uitrusting’ 
betreffen voor 3,038 miljoen euro pomp-
installaties (grond, gebouwen en instal-
laties) voor bemaling van de nv mBlm.
onder de rubriek ‘leasing en soort-
gelijke rechten’ werd een bedrag van 
1,182 miljoen euro vermeld. dit betreft 
1,000 miljoen euro voor het in erfpacht 
verkregen gebouw (en grond) van het in 
2011 opgerichte greenville in Houthalen. 
voor de in erfpacht verkregen grond 
waarop ‘Bioville’ (lsdC) werd gebouwd, 
staat een bedrag van 0,182 miljoen euro 
genoteerd.

de ‘activa in aanbouw en voorafbeta-
lingen’ bedragen 1,676 miljoen euro. de 
kost van de verbouwing van het gebouw 
d van r.C.H. bedraagt 1,175 miljoen euro. 
voor de verbouwing van het gebouw van 
greenville staat een bedrag van 0,501 
miljoen euro geboekt.
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Financiële vaste activa
de financiële vaste activa stegen met 
18,273 miljoen euro van 153,517 mil-
joen euro tot 171,790 miljoen euro. de 
balanspost ‘vennootschappen waarop 
vermogensmutatie is toegepast’, steeg 
ten opzichte van vorig jaar met 1,850 mil-
joen euro, door de investering in nieuwe 
participaties en door de toekenning van 

nieuwe achtergestelde leningen aan 
nieuwe en bestaande participaties. Zie 
ook de voetnoot onderaan deze pagina.

de volgende tabel geeft een overzicht 
van deze wijzigingen in de post ‘deel-
nemingen waarop vermogensmutatie is 
toegepast’.

(1) Voor de consolidatie van de LRM-groep is besloten om op basis van artikel 116 van de consolidatiewetgeving om een getrouwer beeld te verkrijgen om de ‘ven-

ture capital dossiers’ niet meer op te nemen via de vermogensmutatiemethode. In de waarderingsregels voor de geconsolideerde jaarrekening is volgende wijziging 

opgenomen: 

“Alle participaties binnen onze speerpunt sectoren ( Life sciences, ICT & Media en Cleantech) voor zover ze geen vastgoed gebonden dossiers of projectfinanciering 

zijn en ze zich bevinden binnen de eerste 7 jaren van hun levenscyclus, worden niet verwerkt via de vermogensmutatiemethode. Deze participaties worden aan 

instapwaarde, eventueel met een waardevermindering, opgenomen conform de enkelvoudige jaarrekening. Participaties die beursgenoteerd zijn worden altijd 

opgenomen aan de beurskoers per jaarafsluiting.”

TOELICHTING BIJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 2011

deelnemingen waarop vermogensmutatie is toegepast wijziging 2011 t.o.v. 2010
 (in miljoenen euro)
nieuwe participaties 7,133
exits & mutaties -12,129
vermogenswijzigingen 4,276
totaal -0,720

de post ‘financiële vaste activa –  
andere ondernemingen’ steeg met 
16,423 miljoen euro. Hier was er 
enerzijds een toename van de deelne-
mingen die buiten de consolidatiekring 
worden	gehouden;	anderzijds	was	er	
een toename door de toekenning van 
bijkomende achtergestelde leningen. 

Binnen lrm-groep gebeurt de conso-
lidatie op basis van de Belgian gaap-
principes ( 1). 
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VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden en bestellingen in  
uitvoering
deze post omvat de bedrijfsterreinen die 
de groep in eigendom heeft en ontwik-
kelt met het oog op de verkoop. dit jaar 
werd kristalpark III opgericht door lrm 
en het agB lommel. lrm bracht haar ter-
reinen in voor een bedrag van 19,345 

miljoen	euro;	de	inbreng	van	de	terrei-
nen van het agB lommel bedroeg 10,117 
miljoen euro.
ook werden er bedrijfsterreinen aange-
kocht in Beringen ravenshout, sint-trui-
den en lanklaar-eisden (bipool).

Het gaat hier om de volgende 

terreinen:ook verrichtte lrm vooruitbe-
talingen ten bedrage van 12,311 miljoen 
euro aan nv de scheepvaart in het 
kader van het ena-project ‘gebiedsont-
wikkeling Ham-Zwartenhoek’.
Vorderingen op ten hoogste een jaar
de handelsvorderingen stegen van 0,994 
miljoen euro tot 1,597 miljoen euro. de 
post ‘overige vorderingen’ betreft o.a. 
terug te vorderen roerende voorheffing 
op de beleggingsinstrumenten bin-
nen de beleggingsportefeuille, nog te 
ontvangen ontlastingen van onroerende 
voorheffing, terug te vorderen Btw 
en het gedeelte van de leningen dat 
de lrm-groep op korte termijn moet 
ontvangen. 

Geldbeleggingen en liquide middelen
voor de toelichting bespreken we de 
posten ‘geldbeleggingen’ en ‘liquide 
middelen’ samen.
Beide posten daalden gezamenlijk van 
98,701 miljoen euro eind 2010 tot 63,347 
miljoen euro eind 2011. deze daling 

is grotendeels toe te schrijven aan de ge-
stegen investeringsactiviteiten van lrm.
van de 63,347 miljoen euro wordt 45,634 
miljoen euro beheerd door drie profes-
sionele vermogensbeheerders. Het res-
terende deel bestaat uit een portefeuille 
van overheidsobligaties, aandelen en 
termijnrekeningen in eigen beheer en 
enkele participaties die, conform de 
boekhoudkundige voorschriften, ge-
boekt werden als geldbeleggingen.
In de beheersmandaten van de vermo-
gensbeheerders zijn ook voor 2,945 mil-
joen euro liquide middelen opgenomen. 
de parameters voor het vermogensbe-
heer zijn vastgelegd en voor alle vermo-
gensbeheerders dezelfde, waardoor ze 
onderling in concurrentie staan.
deze parameters waren voor 2011:
•	 Een	gemengde	portefeuille	bestaande	

uit 80% obligaties en 20% aandelen, 
binnen de europese monetaire unie. 

•	 Bedrijfsobligaties	tot	40	%	zijn	mo-
gelijk ter vervanging van overheids-
obligaties (minimum rating is BBB of 
investment grade ).

•	 Afwijkingsmarge	van	maximum	10%	
wordt toegestaan.

•	 De	mogelijkheid	om	vastgoedpapier	
aan te houden is niet meer toegelaten.

•	 Opties	zijn	niet	toegelaten.	

Overlopende rekeningen
de post ‘overlopende rekeningen’ 
betreft hoofdzakelijk te ontvangen 
intresten van olo’s, zicht- en termijnre-
keningen.

voorraden en bestellingen in uitvoering Boekhoudkundige waarde
 (in miljoenen euro)
Brustem Industriepark 1,049
kmo-zone as 0,025
Beringen spoor- en kmo-zone 0,200
Beringen ravenshout 1,102
kmo-zone Zonhoven 0,058
Balim terreinen 29,462
lanklaar industriezone 0,813
lanklaar-eisden bipool  8,020
sint-truiden kmo-zone 2,842
sint-truiden landingsbaan 0,751
tessenderlo kmo-zone 4,835
Houthalen Cleantechcampus 0,156
r.C.H. terreinen 0,306
totaal 49,619

TOELICHTING BIJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 2011

aCtIeF

Bouwen 
aan de
toekomst

 
lrm jaarverslag 2011  47



Belangen van derden
Het belang van derden bedraagt 16,207 
miljoen euro en heeft betrekking op 
volgende participaties van derden in 
het kapitaal van dochterondernemingen 
van de nv lrm:
nv arkimedes Fonds ten belope van 
49% in het kapitaal van nv kmoFIn. 
universiteit Hasselt en de Pom limburg 
ten belope van 41,07% in het kapitaal 
van nv life sciences development 
Campus. 
Pom limburg ten belope van 0,01% in 
het kapitaal van nv research Campus 
Hasselt (r.C.H., dochteronderneming 
vanaf 2011).
agB masterplan Houthalen-Helchteren 
ten belope van 40% in het kapitaal van 
nv greenville (opgericht in 2011).
agB lommel Patrimonium ten belope 
van 49,92% in het kapitaal van nv kris-
talpark III (opgericht in 2011).
nv arkimedes Fonds II en universiteit 
Hasselt ten belope van 43,66% in het 
kapitaal van nv kmoFIn 2 (opgericht in 
2011).

Voorziening, uitgestelde belastingen 
en belastinglatenties
de totale voorzieningen en uitgestelde 
belastingen van de lrm-groep bedragen 
24,936 miljoen euro. dit is een daling 
van 1,373 miljoen euro ten opzichte van 
vorig jaar. deze daling is hoofdzakelijk 
toe te schrijven aan de besteding van 
voorzieningen bij nv mijnen.

de verdeling over de verschillende ven-
nootschappen geeft dit resultaat:

voorzieningen en  
uitgestelde belastingen 
Bedragen (in miljoenen euro)
lrm nv 0,266
mIjnen nv 22,264
mBlm nv 1,486
lsdC nv 0,287
r.C.H. nv 0,633
 24,936

EIGEN VERMOGEN

Kapitaal
Het kapitaal van 208,047 miljoen euro 
wordt vertegenwoordigd door 1.533.361 
aandelen op naam zonder vermelding 
van nominale waarde. Hiervan werd 1 
aandeel op 15 juli 2008 verkocht aan 
Pmv ter uitvoering van de beslissing van 
de vlaamse regering van 7 maart 2008. 
de overige aandelen (1.533.360) zijn in 
handen van het vlaams gewest. 

Herwaarderingsmeerwaarden
de herwaarderingsmeerwaarden betref-
fen meerwaarden op de mijnsites die na 
sanering als industrieterreinen kunnen 
verkocht worden. de daling ten opzichte 
van 2010 is een gevolg van de verkoop 
van gronden in as waarop herwaarde-
ringsmeerwaarden geboekt waren.

Geconsolideerde reserves 
de geconsolideerde reserves bedra-
gen per einde van het boekjaar 28,562 
miljoen euro. dat is 0,557 miljoen euro 
meer dan vorig jaar. deze stijging is 
hoofdzakelijk te verklaren door de 
geconsolideerde winst van de groep 
ten bedrage van 10,544 miljoen euro. 
van deze geconsolideerde winst wordt 
10,000 miljoen euro als dividend 2011 
uitgekeerd aan de aandeelhouders.

Negatieve consolidatieverschillen
de negatieve consolidatieverschillen 
daalden van 12,064 miljoen euro naar 
10,219 miljoen euro. deze daling is een 
gevolg van de verplichte compensatie 
van positieve en negatieve consolida-
tieverschillen van bijkomende toetre-
dingen tot het kapitaal van bestaande 
participaties.

Bij de mijnen gaat het om voorzieningen 
voor historische sociale en ecologische 
verplichtingen uit de tijd van de steen-
koolontginning zoals sanering, restaura-
tie, sociale uitkeringen en mijnschade.
Bij de mBlm gaat het om voorzienin-
gen voor toekomstige bouwtechnische 
schade.
Bij lsdC en r.C.H. betreffen het uitge-
stelde belastingen op kapitaalsubsidies.

Schulden
de schulden stegen met 30,856 miljoen 
euro ten opzichte van vorig jaar.
schulden op meer dan één jaar
de schulden op meer dan één jaar 
betreffen de leningen die r.C.H. heeft 
aangegaan voor de ontwikkeling van 
haar activiteiten.

Schulden op ten hoogste één jaar
de rubriek ‘overige schulden’ ten belope 
van 15,599 miljoen euro betreft geën-
gageerde maar nog niet volgestorte 
kapitaalsengagementen bij participaties 
alsook nog uit te betalen dividenden. 
de nv kristalpark III heeft kredietope-
ningen aangegaan voor de aankoop en 
ontwikkeling van de Balim-terreinen: 
hiervoor werd in 2011 in totaal 17,6 
miljoen euro opgenomen.

Overlopende rekeningen
In de overlopende rekeningen worden 
de kosten vermeld waarvan we de af-
rekening op het einde van het boekjaar 
nog niet ontvangen hebben.
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SOCIAAL BELEID EN BALANS
In overeenkomst met het opgestelde 
‘Corporate governance Charter’ komt het 
de raad van Bestuur toe de beslissingen 
te nemen over het personeelsbeleid.

Werkgelegenheid 
Per einde 2011 stelde lrm nv 40 
medewerkers te werk. verder zijn er 
7 medewerkers tewerkgesteld bij de 
nv mijnschade en Bemaling limburgs 
mijngebied die instaan voor het beheer 
van het resterende mijnpatrimonium. 
Bij research Campus Hasselt, dat sinds 
medio 2011 een volledige dochterven-
nootschap is van lrm, zijn 5 mede-
werkers tewerkgesteld die het beheer 
van deze campus in goede banen 
leiden. Bij de life science development 
Campus (lsdC) zijn 2 personeelsleden 
tewerkgesteld. Het aantal vrouwelijke 
personeelsleden bij lrm nv en haar 
dochtervennootschappen bedraagt 23. 
In 2011 namen we bij lrm nv afscheid 
van 5 collega’s. 6 nieuwe medewerkers 
werden verwelkomd. de gemiddelde 
leeftijd van het personeel bij de lrm-
groep is 42,5 jaar.

Salarissysteem 
Het bediendepersoneel valt onder de 
bevoegdheid van het Paritair Co-
mité 218, ook het aanvullend nationaal 
Paritair Comité voor de bedienden 
genoemd. nv lrm heeft een eigen 
verloningssysteem dat aansluit bij het 
systeem van de financiële sector en uit 
twee soorten functies bestaat: functies 
met een anciënniteitgebonden verlo-
ning en functies met een functiegebon-
den verloning. voor al deze functies zijn 
bovenwettelijke vergoedingen voorzien 
zoals een groeps- en hospitalisatiever-
zekering, een collectieve verzekering 
arbeidsongeschiktheid (gewaarborgd 
inkomen), maaltijdcheques en een 
bonussysteem. voor de functies met een 
functiegebonden vergoeding wor-
den ook een maandelijkse forfaitaire 
vergoeding, een bedrijfswagen conform 
de lrm ‘car policy’ en een mobiele 
telefoon toegekend. de bedrijfswagens 
worden geleased. In 2011 bedroegen 
de personeelskosten van de lrm-groep 
5,04 miljoen euro.

SOCIALE RESULTATEN

Communicatie: informatie en dialoog
Het managementcomité vergadert 
tweewekelijks. tijdens deze meeting 
houden de afdelingshoofden elkaar en 
de algemeen directeur op de hoogte van 
de dagelijkse evolutie op de werkvloer. 
de afdelingshoofden rapporteren de 
genomen beslissingen na afloop van het 
managementcomité aan hun respectieve 
medewerkers.
aangelegenheden waarover het ma-
nagement niet kan of mag beslissen, 
worden op de agenda van de eerstvol-
gende vergadering van het bevoegde co-
mité of eventueel de raad van Bestuur 
geplaatst.
Binnen elk domein (ICt & media, life 
sciences, Cleantech & energie, kmo en 
grote ondernemingen) vindt er tweewe-
kelijks een stafmeeting plaats. de boek-
houdafdeling, de commerciële afdeling 
en het secretariaat organiseren perio-
diek een onderling overlegmoment. alle 
werknemers krijgen maandelijks een 
digitale interne nieuwsbrief toege-
stuurd. ook binnen de dochtervennoot-
schappen rCH nv en lsdC nv worden 
op tweewekelijkse basis overlegmo-
menten/stafmeetings georganiseerd.

Werkklimaat: initiatieven en  
aanspreekbaarheid
de evaluatie van de personeelsleden 
vormt een continu proces tijdens de 
loop van het jaar. In het begin van elk 
jaar worden de doelstellingen geformu-
leerd. eén keer per jaar zijn er formele 
evaluatie- en functioneringsgesprekken. 
een aangenaam werkklimaat is zeer 
belangrijk voor lrm. elke laatste vrijdag 
van de maand vindt een informele bij-
eenkomst tussen de algemeen directeur 
en het personeel plaats. op geregelde 
tijdstippen worden initiatieven geno-
men om de werksfeer en de teamspirit 
te bevorderen. Ieder personeelslid 
kan in geval van problemen terecht bij 
zijn afdelingshoofd of bij de algemeen 
directeur.

SOCIALE RESULTATEN
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de vennootschap nv lrm werd voor 
onbepaalde duur opgericht op 1 febru-
ari 1994 onder de rechtsvorm van een 
naamloze vennootschap. de zetel van 
de onderneming is gevestigd in 3500 
Hasselt, kempische steenweg 555.

JURIDISCH PROFIEL:

Maatschappelijk kapitaal
Het maatschappelijk kapitaal bedraagt 
208,047 miljoen euro. Het is verdeeld 
in 1.533.361 stemgerechtigde aandelen 
zonder vermelding van de nominale 
waarde. de aandelen zijn op naam en 
worden ingeschreven in een register van 
aandeelhouders.

Raad van Bestuur
de vennootschap wordt bestuurd door 
een raad van Bestuur. de raadsleden 
duiden een voorzitter en twee onder-
voorzitters aan. de mandaten van de 
leden van de raad van Bestuur duren 
ten hoogste zes jaar. de aanduiding van 
de 10 leden van de raad van Bestuur 
gebeurt op voordracht van het vlaams 
gewest en de Provincie limburg, die elk 
5 bestuurders voordragen.

Controles
de controle van de financiële toestand, 
de jaarrekening en de regelmatigheid 
van de verrichtingen gebeurt door één 
of meer commissarissen. daarnaast is 
ook het rekenhof belast met het nazicht 
van de rekeningen van de nv lrm. Het 
rekenhof oefent op budgettair en boek-
houdkundig vlak een informatieop-
dracht uit ten behoeve van het vlaams 
Parlement. Het vlaams Parlement kan 
het rekenhof gelasten de wettigheid en 
de regelmatigheid van sommige uitga-
ven te onderzoeken, alsook financiële 
audits en onderzoeken van beheer uit 
te voeren. Het boekjaar van de vennoot-
schap gaat in op 1 januari en eindigt op 
31 december.

LRM

HWP IMMOCOM MIJNEN

RCH

MBLM

ADV

KMOFIN KMOFIN 2 LSDC

GREENVILLE

KRISTALPARK III

0,01 %

0,03 %

0,05 %

1,61 %

0,41 %

99,98 %

99,97 %

98,39 %

0,01 %

99,59 % 99,95 % 99,99 % 51 % 56,34 % 58,93 %

60 %

50,08 %

ORGANISATORISCH PROFIEL: ONZE 
ORGANISATIE 

Structuur van de LRM-groep 
de nv lrm is de moedervennootschap 
van de volgende ondernemingen: de nv 
mijnen, de nv mijnschade en Bemaling 
limburgs mijngebied (mBlm), de nv 
Immocom, de nv algemene diensten 
vennootschap (adv), de nv Het water-
schei Project (HwP), de nv kmoFIn en 
de nv Charbonter (in vereffening), de nv 
kmoFIn 2, de nv life science develop-
ment Campus (lsdC), de nv research 
Campus Hasselt (rCH), de nv kristalpark 
III en de nv greenville. 

Het vlaams gewest is de hoofdaandeel-
houder van de nv lrm. de Participatie 
maatschappij vlaanderen (Pmv) be-
schikt over 1 aandeel. de missie en taken 
van de nv lrm worden beschreven in 
het decreet van 7 mei 2004 betreffende 
de vlaamse investeringsmaatschappijen 
en in de samenwerkingsovereenkomst 
tussen het vlaams gewest en de nv lrm 
die werd gesloten op 9 juni 2008.

JURIDISCHE STRUCTUUR & CORPORATE GOVERNANCE

dit volgende schema geeft de groepsstructuur weer:
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STRUCTUUR VAN DE NV LRM 

Algemene vergadering
Het vlaams gewest is de hoofdaandeel-
houder en wordt vertegenwoordigd 
door Ingrid lieten, viceminister-presi-
dent van de vlaamse regering en vlaams 
minister van innovatie, overheidsinves-
teringen, media en armoedebestrijding. 

Controle Vlaams Gewest – Vlaamse 
Regering regeringsafgevaardigde 
ronald Hoebers

Beleid
raad van Bestuur
voorzitter 
Hugo leroi
ondervoorzitters
Hedwig de koker (overleden op 
06/05/2011), vervangen door guy 
Hufkens
jean Claude van rode
Bestuurders
armand ghysens
guy Hufkens
rita moors
nadia jansen
BvBa jroos, met als vaste vertegenwoor-

diger jozef roos
myriam schepers
daphne tubee
Peter vavedin 

adviserende comités 
directiecomité
Hugo leroi, voorzitter
Hedwig de koker (overleden op 
06/05/2011), vervangen door guy 
Hufkens
jean Claude van rode

auditcomité
nadia jansen, voorzitter (tem 
13/03/2012)
guy Hufkens, voorzitter (sinds 
13/03/2012)
Hedwig de koker (overleden op 
06/05/2011)
nadia jansen
daphne tubee
jean Claude van rode

remuneratiecomité
Hedwig de koker (overleden op 
06/05/2011), voorzitter (tem 06/05/2011)
BvBa jroos, met als vaste vertegen-
woordiger jozef roos, voorzitter (sinds 

24/11/2011)
Hugo leroi
jean Claude van rode

Investeringscomité
BvBa jroos, met als vaste vertegenwoor-
diger jozef roos, voorzitter
armand ghysens
guy Hufkens
nadia jansen (sinds 24/11/2011)
rita moors 
myriam schepers 
secretaris van de vennootschap
Inne Hesemans

Uitvoering
dagelijks Bestuur
algemeen directeur
stijn Bijnens

managementcomité
stijn Bijnens, algemeen directeur
tom aerts
jeffrey alenus
theo donné
roeland engelen
guido Quanten
nico vandervelpen

van links naar rechts: jean Claude van rode, rita moors, Peter vavedin, myriam schepers, jef roos, stijn Bijnens, guy Hufkens, Hugo leroi, nadia jansen, 
armand ghysens en ronald Hoebers (ontbreekt op de foto daphne tubée
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STRUCTUUR BESTUUR
op 21 december 2006 keurde 
de raad van Bestuur van de nv 
lrm haar ‘Corporate governance 
Charter’ goed. dit Charter bevat 
een samenvatting van de regels 
en gedragingen op basis waarvan 
de nv lrm (en bij uitbreiding 
haar dochtervennootschappen) 
wordt bestuurd en gecontroleerd. 
Het Charter wordt jaarlijks aan 
een evaluatie onderworpen. 
met de goedkeuring van haar 
‘Corporate governance Charter’ 
beantwoordt de nv lrm aan 
het Corporate governance 
decreet van 15 december 2006. 
Het ‘Corporate governance 
Charter’ werd opgesteld op 
basis van de geldende Belgische 
Corporate governance codes 
(de Code lippens, de Code 
Buysse en de Code daems) en de 
‘oeCd guidelines on Corporate 
governance for state-owned 
enterprises’. de werking van 
de dochtervennootschappen 
van de nv lrm is afgestemd 
op het Corporate governance 

Charter van de nv lrm. Het 
‘Corporate governance Charter’ 
kan geraadpleegd worden op de 
website www.lrm.be.

Raad van Bestuur NV LRM
Aantal bestuurders en samenstelling
de raad van Bestuur van de nv lrm 
bestaat uit 10 niet-uitvoerende bestuur-
ders. op voordracht van het vlaams 
gewest werden Hedwig de koker (over-
leden op 06/05/2011), guy Hufkens, 
Hugo leroi, en daphne tubée benoemd 
als bestuurder door de algemene verga-
dering van 19 mei 2008. op voordracht 
van de Provincie limburg benoemde 
de algemene vergadering van 19 mei 
2008 armand ghysens, BvBa jroos met 
als vaste vertegenwoordiger jozef roos, 
nadia jansen, myriam schepers en jean 
Claude van rode als bestuurder. de 
raad van Bestuur benoemde rita moors 
als bestuurder op 25/03/2010 via coöp-
tatie;	deze	benoeming	werd	bekrachtigd	
door de statutaire algemene vergade-
ring van 27 mei 2010.
de raad van Bestuur van lrm besliste 
op 22/12/2011, op voordracht van het 
vlaams gewest, de heer Peter vavedin 

via coöptatie te benoemen als bestuur-
der van nv lrm ter vervanging van de 
heer Hedwig de koker. deze benoe-
ming zal bekrachtigd worden door de 
statutaire algemene vergadering van 21 
mei 2012. alle mandaten verloopt op de 
algemene vergadering van 2014.

De leden van de Raad van Bestuur
Hugo Leroi (geboren 1950, Hasselt) 
zetelt sinds 1994 in de raad van Bestuur 
van de nv lrm en werd op 22 mei 2008 
benoemd tot voorzitter van de raad van 
Bestuur. Hij richtte ondermeer Carglass 
België, Carglass nederland en Carglass 
Frankrijk op en was Ceo van Carglass 
europe tot 1999. momenteel is hij gede-
legeerd bestuurder bij nv lCC manage-
ment, nv lerimco, nv Care4Cars en nv 
autoglass Clinic. Hugo leroi is eveneens 
erevoorzitter van vkw limburg, bestuur-
der van voka-vev vlaamse kamer van 
koophandel en van diverse andere ven-
nootschappen, alsook voorzitter van de 
raad van Bestuur van Circuit Zolder.

Hedwig De Koker (geboren 1955, Zotte-
gem, overleden op 6 mei 2011) was van 
2001 tot 2008 regeringscommissaris van 
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lrm en haar dochtervennootschappen. 
Hedwig de koker werd op 19 mei 2008 
aangesteld als bestuurder en op 22 mei 
2008 benoemd tot ondervoorzitter van 
de raad van Bestuur van de nv lrm. Hij 
was sinds 1988 fractiesecretaris in de 
kamer van volksvertegenwoordigers en 
zetelde daarnaast als bestuurder in een 
aantal vennootschappen en vzw’s.

Jean Claude van Rode (geboren 1951, 
vilvoorde) is bestuurder van de nv lrm 
sinds 1999. op 22 mei 2008 werd hij 
opnieuw benoemd tot ondervoorzit-
ter van de raad van Bestuur van de nv 
lrm. van 1984 tot 2008 was jean Claude 
van rode voorzitter van aBvv limburg. 
Hij bekleedt een aantal mandaten zoals 
raadsheer bij het arbeidshof en voorzit-
ter van het onderzoekscomité van de 
grindsector.

Armand Ghysens (geboren 1960, genk) 
was bestuurder van nv lrm in de 
periode 2003 - 2006 en opnieuw sinds 
2008. Hij studeerde geschiedenis aan de 
vrije universiteit Brussel en startte als 
wetenschappelijk medewerker in het 
koninklijk legermuseum. tussen 1989 
en 2007 bouwde armand ghysens als 
stafmedewerker van het studiecentrum 
willy Claes ervaring op in de socio-
economische sectoren in limburg. van 
1998 tot 2008 maakte hij deel uit van 
het managementcomité doelstelling2. 
Hij was als deskundige verbonden aan 
het kabinet van minister van werk Peter 
vanvelthoven. momenteel is hij afge-
vaardigd bestuurder van apotheken, 
Poliklinieken en optieken de voorzorg 
limburg.

Guy Hufkens (geboren 1939, Hasselt) 
zetelt eveneens sinds 1999 in de raad 
van Bestuur van de nv lrm. daarnaast 
zetelt guy Hufkens als bestuurder in de 
raad van Bestuur van diverse vennoot-
schappen: allFin (via houdstermaat-
schappij a3 management), Bouchard 
Chocolaterie, dascalides Chocolaterie, 
B.g.s. Brandbeveiliging en gloria detec-
tiesystemen.

Rita Moors (geboren 1967, genk) zetelt 
sinds maart 2010 in de raad van Bestuur 
van de nv lrm. Zij studeerde af als 
juriste aan de ku leuven in 1991. sinds 
juli 1991 is rita moors ingeschreven 

als advocaat bij de Balie van tongeren 
en sinds februari 2002 eveneens bij 
de Balie van Hasselt. recent werd zij 
benoemd als erkend bemiddelaar in 
burgelijke	en	handelszaken;

Nadia Jansen (geboren 1974, Bree) 
zetelt sinds 2006 in de raad van Bestuur 
van de nv lrm. Zij studeerde in Brussel 
af als licentiaat handelswetenschap-
pen en startte haar carrière bij het 
accountantskantoor deloitte op de 
afdeling management accounting. Haar 
ervaring situeert zich in het domein van 
rapportering en budgettering, investe-
ringsanalyse, kostprijsberekening en 
re-engineering. momenteel is nadia 
jansen gedelegeerd bestuurder van het 
bouwbedrijf group jansen.

bvba Jroos, met vaste vertegenwoor-
diger Jozef Roos (geboren 1943, aalst) 
zetelt sinds 20 april 2006 in de raad van 
Bestuur van de nv lrm. jef roos behaal-
de het diploma van burgerlijk metaal-
kundig ingenieur aan de ku leuven en 
van Ph. d. in metallurgical engineering 
aan de Colorado school of mines, usa. 
tot 1994 was hij gewoon hoogleraar 
aan de ku leuven en voorzitter van de 
vlaamse raad voor wetenschapsbeleid 
en tot 1997 voorzitter van de vlaamse 
instelling voor technologisch onderzoek 
(vIto). daarna bekleedde hij mandaten 
als Ceo en als bestuurder in de staal-
sector (alZ, sidmar, arbed en daarna 
in de fusiegroep arcelor). van 2000 tot 
2003 was hij voorzitter van het vlaams 
economisch verbond (vev), en van 2004 
tot 2012 voorzitter van de raad van 
Bestuur van de ku leuven. sinds 2012 is 
hij voorzitter van ku leuven research & 
development. In 2010 werd hij aan-
gesteld als voorzitter van de vlaamse 
dienst voor arbeidsbemiddeling en 
Beroepsopleiding (vdaB).

Myriam Schepers (geboren 1961, 
Hasselt) is sinds april 2006 bestuurder 
van de nv lrm. myriam schepers stu-
deerde in 1984 af aan de ku leuven als 
licentiaat doctorandus in de toegepaste 
economische wetenschappen. via 
aPiCs (usa) behaalde ze het diploma 
Production and inventory management. 
Haar beroepsloopbaan startte bij Philips 
Hasselt. In 1988 richtte ze haar eigen be-
drijf Prefamac op. Zij bekleedt daarnaast 

het mandaat van ondervoorzitter bij 
voka kamer van koophandel limburg, 
is bestuurder van voka-vev vlaamse 
kamer van koophandel, bestuurder van 
de Federatie van Belgische kamers van 
koophandel en is sinds begin 2010 on-
dervoorzitter van Flanders investment & 
trade (Fit), het vlaams agentschap voor 
internationaal ondernemen.

Daphne Tubee (geboren 1973, maas-
eik) werd eveneens op 20 april 2006 
benoemd tot bestuurder van de nv lrm. 
daphne tubee is licentiate vertaler en 
master Hrm van opleiding en startte 
haar loopbaan in antwerpen in de 
petroleumsector en nadien als commu-
nicatiemanager in de culturele sector. In 
2004 verhuisde zij terug naar limburg 
waar zij achtereenvolgens werkzaam 
was als Communicatie manager van de 
Provincie limburg en respectievelijk 
directeur Partnerships en algemeen di-
recteur a.i. van het living lab i-City. naast 
de functie van Public affairs manager 
van het IBBt is zij sinds februari 2010 
raadgever innovatie op het kabinet van 
vlaams viceminister-president lieten en 
Bestuurder van Flanders investment & 
trade (Fit).

Peter Vavedin (geboren 1966, sint-trui-
den) is sinds december 2011 bestuurder 
van de nv lrm. Peter vavedin behaalde 
een licentie economische wetenschap-
pen aan de economische Hogeschool 
limburg. Hij werkte meer dan 15 jaar in 
de non-alcoholische drankenindustrie 
bij fruitsappen looza, mineraalwater 
Chaudfontaine en Coca Cola enterprises. 
In 2007 nam Peter vavedin ambiorix in 
tongeren over. sindsdien is hij Ceo van 
dit schoenenbedrijf. daarnaast zetelt hij 
als bestuurder in de raad van Bestuur 
van diverse vennootschappen waaron-
der Flanders district of Creativity.

Rol, verantwoordelijkheden en  
bevoegdheid
de raad van Bestuur is belast met en 
verantwoordelijk voor het besturen van 
de nv lrm volgens de regelgeving en 
volgens de bepalingen van de samen-
werkingsovereenkomst tussen de nv 
lrm en het vlaams gewest. de raad van 
Bestuur bepaalt de algemene strategie 
en de voornaamste beleidslijnen van 
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de nv lrm, draagt zorg voor de goede 
uitvoering van de samenwerkings-
overeenkomst en legt hierover verant-
woording af. de raad van Bestuur is het 
hoogste beleidsorgaan van de nv lrm 
en beschikt over de volledige bestuurs-
bevoegdheid met uitzondering van de 
bevoegdheden die door de wet aan de 
algemene vergadering zijn toegekend.

Werking – activiteitenverslag 2011
de raad van Bestuur vergadert in begin-
sel om de maand. Indien nodig worden 
bijkomende vergaderingen belegd, 
hetzij op initiatief van de voorzitter van 
de raad van Bestuur, hetzij op verzoek 
van één derde van de bestuurders. de 
bestuurders ontvangen de agenda van 
de vergadering van de raad van Bestuur 
met alle daarbij horende relevante stuk-
ken in principe vijf werkdagen voor de 
vergadering. de agenda van elke verga-
dering bevat punten ter kennisgeving en 
punten ter beslissing.
tijdens de zitting brengt de algemeen 
directeur de bestuurders op de hoogte 
van alle belangwekkende ontwikkelin-
gen in de groep. de bestuurders krijgen 
bij deze voortgangsrapportering de 
gelegenheid om vragen te stellen en een 
discussie te openen. alle belangrijke 
ontwikkelingen in een dossier worden 
aan de raad van Bestuur voorgelegd. 
de raad van Bestuur bespreekt zowel 
de nieuwe investeringsprojecten, de 
inventaris van alle projecten/dossiers 
en alle belangrijke ontwikkelingen in de 
investeringsdomeinen. naast het voor-
leggen van een schriftelijke nota aan de 
raad worden zo nodig alle te bespreken 
punten persoonlijk toegelicht door de 
verantwoordelijke. elke vergadering 
eindigt met een rondvraag. de bestuur-
ders die het wensen, kunnen dan een 
specifiek punt ter sprake brengen. de 
raad van Bestuur beslist in principe bij 
gewone meerderheid van uitgebrachte 
stemmen. In de praktijk handelt de 
raad van Bestuur in onderling overleg 
en neemt doorgaans beslissingen bij 
consensus.

Aantal bijeenkomsten en aanwezig-
heidsgraad
In 2011 vergaderde de raad van Bestuur 
16 maal. de individuele aanwezig-
heidsgraad van de bestuurders op de 
vergaderingen van de raad van Bestuur 
in 2011 ziet eruit als volgt:

Hugo leroi (15/16)
Hedwig de koker (overleden op 
06/05/2011) (5/5)
jean Claude van rode (16/16)
armand ghysens (15/16)
guy Hufkens (13/16)
nadia jansen (11/16)
BvBa jroos (16/16)
rita moors (14/16)
myriam schepers (14/16)
daphne tubee (14/16)
Peter vavedin (2/2)
Vergoeding van de bestuurders
de leden van de raad van Bestuur ont-
vangen een vaste vergoeding van 2.900 
euro per jaar en een zitpenning van 
600 euro per bijgewoonde vergadering 
van de raad van Bestuur. de bestuur-
ders die lid zijn van het directiecomité, 
auditcomité, investeringscomité en/of 
remuneratiecomité, ontvangen bo-
vendien een zitpenning van 250 euro 
per bijgewoonde vergadering van het 
betrokken comité. de voorzitter van de 
raad van Bestuur krijgt een forfaitaire 
jaarlijkse vergoeding van 25.000 euro 
per jaar en een zitpenning van 250 euro 
per bijgewoonde vergadering van het di-
rectiecomité en het remuneratiecomité. 
de totale vergoeding van de bestuurders 
in 2011 bedroeg 143.190,61 euro.

Comités
de raad van Bestuur laat zich bijstaan 
door het directiecomité, het auditcomité, 
het remuneratiecomité en het investe-
ringscomité.

Aantal bijeenkomsten en aanwezig-
heidsgraad van het directiecomité
In 2011 vergaderde het directiecomité 
12 maal. op 22 mei 2008 benoemde de 
raad van Bestuur volgende bestuurders 
tot lid van het directiecomité: Hugo leroi 
(voorzitter), Hedwig de koker (overle-
den op 06/05/2011) en jean Claude van 
rode. op 14 juli 2011 duidde de raad 
van Bestuur guy Hufkens aan als lid van 
het directiecomité, ter vervanging van 
Hedwig de koker. 
de individuele aanwezigheid van de 
leden van het directiecomité op de 
vergaderingen van het directiecomité 
tijdens het jaar 2011 ziet er uit als volgt: 
Hugo leroi (12/12) Hedwig de koker 
(overleden op 06/05/2011) (4/4), jean 
Claude van rode (12/12), guy Hufkens 
(4/6).

Aantal bijeenkomsten en aanwezig-
heidsgraad van het auditcomité
Het auditcomité kwam 4 keer samen 
in 2011. op 22 mei 2008 benoemde de 
raad van Bestuur volgende bestuurders 
tot lid van het auditcomité: nadia jansen 
(voorzitter, tot 15/03/2012), Hedwig 
de koker (overleden op 06/05/2011), 
daphne tubée en jean Claude van 
rode. de raad van Bestuur benoemde 
op 24 november 2011 guy Hufkens en 
op 22 december 2011 Peter vavedin tot 
lid van het auditcomité. sinds 15 maart 
2012 zetelt de heer Hufkens tevens als 
voorzitter van dit comité.
de individuele aanwezigheidsgraad van 
de leden in 2011 ziet eruit als volgt:
nadia jansen (4/4)
daphne tubee (3/4)
Hedwig de koker (overleden op 
06/05/2011) (3/4)
jean Claude van rode (4/4)

Aantal bijeenkomsten en aanwe-
zigheidsgraad van het remuneratie-
comité
Het remuneratiecomité kwam 2 keer 
samen in 2011. op 22 mei 2008 be-
noemde de raad van Bestuur volgende 
bestuurders tot lid van het remuneratie-
comité: Hedwig de koker (overleden op 
06/05/2011) (voorzitter), Hugo leroi en 
jean Claude van rode. op 24 november 
2011 benoemde de raad BvBa jroos 
met als vaste vertegenwoordiger jozef 
roos als lid-bestuurder van het remu-
neratiecomité. BvBa jroos met als vaste 
vertegenwoordiger jozef roos zit het 
remuneratiecomité ook voor.
de individuele aanwezigheidsgraad van 
de leden ziet er uit als volgt: Hedwig de 
koker (overleden op 06/05/2011) (1/1) 
Hugo leroi (2/2,) jean Claude van rode 
(2/2), BvBa jroos met als vaste verte-
genwoordiger jozef roos (1/1).
aantal bijeenkomsten en aanwezig-
heidsgraad van het investeringscomité

Het investeringscomité kwam 11 keer 
samen in 2011. op 22 mei 2008 be-
noemde de raad van Bestuur volgende 
bestuurders tot lid van het investe-
ringscomité: BvBa jroos met als vaste 
vertegenwoordiger jozef roos (voorzit-
ter), armand ghysens, guy Hufkens en 
myriam schepers. rita moors zetelt in 
het investeringscomité sinds 25 maart 
2010, nadia jansen werd op 24 novem-
ber 2011 aangeduid als lid-bestuurder 
van het investeringscomité.
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de individuele aanwezigheidsgraad van 
de leden van het investeringscomité is 
als volgt: 
BvBa jroos (met als vaste vertegen-
woordiger jozef roos) (11/11)
armand ghijsens (11/11)
guy Hufkens (9/11)
rita moors (10/11)
myriam schepers (8/11)
nadia jansen (0/1)

Regeringscommissaris/Regeringsaf-
gevaardigde
Bij besluit van de vlaamse regering dd 
28 mei 2010 werd de heer ronald Hoe-
bers benoemd tot regeringsafgevaardig-
de van de nv lrm en haar dochterven-
nootschappen.
 de regeringsafgevaardigde oefent 
namens de vlaamse regering toezicht uit 
op de nv lrm en haar dochtervennoot-
schappen over de overeenstemming van 
de verrichtingen en de werking van nv 
lrm met het recht, de statuten van nv 
lrm, de samenwerkingsovereenkomst 
tussen het vlaams gewest en nv lrm en 
de beginselen inzake financiële ortho-
doxie en inzake corporate governance. 
de regeringsafgevaardigde heeft met 
raadgevende stem zitting in de raad van 
Bestuur en de door de raad van Bestuur 
ingestelde comités. de individuele aan-
wezigheidsgraad in de raad van Bestuur 
en de verschillende comités opgericht 
binnen de raad van Bestuur was in 2011 
als volgt: 
 raad van Bestuur (16/16)
 directiecomité (11/12)
 auditcomité (4/4)
 remuneratiecomité (2/2)
 investeringscomité (9/11)

Dagelijks bestuur
de operationele leiding van de ven-
nootschap wordt waargenomen door 
de algemeen directeur, stijn Bijnens. de 
algemeen directeur wordt bijgestaan 
door het uitvoerend management-
comité. In 2011 heeft het uitvoerend 
managementcomité tweewekelijks 
vergaderd. de vergoeding van de 
algemeen directeur bestaat uit een vast 
gedeelte (inclusief voordelen in natura) 
en een variabel gedeelte in verhou-
ding tot de bijdrage die hij levert tot de 
werking en het succes van de nv lrm 
en de lrm-groep. Het vergoedingspak-

ket van de algemeen directeur wordt 
bepaald door de raad van Bestuur, op 
voorstel van het remuneratiecomité. de 
raad van Bestuur bepaalt het algemeen 
verloningsbeleid van de andere leden 
van het uitvoerend managementcomité 
na advies van het remuneratiecomité. 
de betaalde brutosalarissen en premies 
voor de groeps- en hospitalisatieverze-
kering van de leden van het uitvoerend 
managementcomité in 2011 bedroegen 
1.139.984,57 euro.

Extern Auditproces
CvBa van Havermaet groenweghe 
Bedrijfsrevisoren is commissaris van 
de nv lrm. deze commissaris oefent 
de externe controle uit op de vennoot-
schap en attesteert het getrouw volledig 
en consistent beeld van het eigen 
vermogen, de financiële positie en de 
resultaten van de nv lrm, met inbegrip 
van de enkelvoudige en geconsoli-
deerde jaarrekening van de nv lrm 
voor het boekjaar 2011. met betrekking 
tot het boekjaar 2011 heeft de nv lrm 
44.808,40 euro (exclusief Btw) betaald 
aan van Havermaet groenweghe Be-
drijfsrevisoren als honoraria voor audit- 
en niet-auditdiensten. 

dit bedrag is samengesteld als volgt: 
controle van de enkelvoudige jaarre-
kening: 32.250,70 euro, controle van de 
geconsolideerde jaarrekening: 8.133,90 
euro en adviesverlening: 4423,80 euro 

overeenkomstig artikel 133 van het wet-
boek van vennootschappen kan de com-
missaris geen prestaties verrichten die 
zijn onafhankelijkheid in het gedrang 
brengen. daarnaast kunnen de com-
missaris, de personen met wie hij een 
arbeidsovereenkomst heeft gesloten 
of met wie hij beroepshalve in samen-
werkingsverband staat of de met de 
commissaris verbonden vennootschap-
pen of personen zoals bepaald in artikel 
11 w. venn., slechts andere diensten dan 
de hem krachtens de wet toevertrouwde 
auditopdrachten verrichten voor zover 
het totale bedrag van de vergoedingen 
van deze andere diensten niet hoger 
ligt dan de vergoedingen voor zijn 
wettelijke auditopdrachten (de zgn. één-
op-één-regel). In het kader van deze 
wettelijke bepalingen inzake de aard en 

omvang van deze verboden/toegelaten 
nevendiensten, heeft het auditcomité 
aan CvBa van Havermaet groenweghe 
Bedrijfsrevisoren een verslag gevraagd 
waarin alle banden worden uiteengezet 
die (i) CvBa van Havermaet groen-
weghe Bedrijfsrevisoren en/ of (ii) de 
personen met wie hij een arbeidsover-
eenkomst heeft gesloten en/of (iii) met 
wie hij beroepshalve in samenwerkings-
verband staat en/of (iv) de met hem ver-
bonden vennootschappen of personen 
zoals bepaald in artikel 11 w. venn. 
hebben met de nv lrm en alle met de 
nv lrm verbonden vennootschappen.

met het oog op de naleving van de één-
op-één-regel wordt binnen de nv lrm 
de volgende procedure toegepast: zowel 
de bijkomende wettelijke opdrachten 
toegekend aan, als de andere diensten 
verstrekt door (i) CvBa van Havermaet 
groenweghe Bedrijfsrevisoren en/of (ii) 
de personen met wie hij een arbeids-
overeenkomst heeft gesloten en/of (iii) 
met wie hij beroepshalve in samenwer-
kingsverband staat en/of (iv) de met de 
commissaris verbonden vennootschap-
pen of personen zoals bepaald in artikel 
11 w. venn. zijn onderworpen aan een 
strikt goedkeuringsproces door het 
auditcomité. de nv lrm doet navraag 
bij de andere vennootschappen van de 
lrm-groep of de commissaris van de 
nv lrm bijkomende opdrachten heeft 
uitgevoerd gedurende het afgelopen 
boekjaar. ook CvBa van Havermaet 
groenweghe Bedrijfsrevisoren heeft 
interne systemen die zouden moeten 
toelaten belangenconflicten tijdig te 
detecteren. de nv lrm kan uiteraard 
geen garantie geven over de juistheid en 
volledigheid daarvan. Het auditcomité 
geeft een machtiging aan zijn voorzitter 
om te beslissen over afwijkingen op de 
één-op-één-regel en rapporteert hier-
over aan de raad van Bestuur. voor het 
boekjaar 2011 blijkt dat de vergoedingen 
die aan CvBa van Havermaet groen-
weghe Bedrijfsrevisoren zijn uitgekeerd 
voor andere opdrachten dan de externe 
controle die relevant zijn voor de bepa-
ling van de één-op-één- regel, bedui-
dend lager zijn dan de vergoeding die 
aan CvBa van Havermaet groenweghe 
Bedrijfsrevisoren werd uitgekeerd voor 
haar externe controleopdracht als com-
missaris.
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