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*,&%)%#!C%!6#!$%'%!*->$6%!@+#!6#-%?&+D%!%#!?%r#-%?&%%&$%!@%&8(#$*6#?!e!1%-!#+1%!C+##%%&!C%!++#!<%-!*D(-!@+#!<%-!

&+,,(&-!%#)%D%!*0%#+&6(d*!@((&*-%DD%#9!G%#!?%r#-%?&%%&$! *%0-(&++D! 8(#$*!2%*-&6a)-!$%!2%-&%88%#$%!*%0-(&!'(!@(DD%$6?!

1(?%D6a)9!s(d#!?%r#-%?&%%&$!*%0-(&++D!8(#$*!<%%8-!$>*!$%!2%$(%D6#?!<++&!)>#*-%#d-%&&%6#d!<%D%1++D!-%!(1@+--%#!%#!

-%!2%$6%#%#9!G%#!6#-%?&++D!8(#$*!g-(>-!0(>&-d!(1@+-!1%%&$%&%!(8!'%D8*!+DD%!)>#*-%#*%0-(&%#n!6#!$%!,&+)-6a)!D%>#-!<%-!

$60<-!++#!26a!<%-!1($%D!@+#!$%!+&-*!0(>#06D!^;0<&+11%!/"..K!UP_9!!

!

-A1/B8E<6F!!

V%-!6#!/""[!(,?%*-+&-%!,&(a%0-!Q%-%&!Q%*->>&D6a)!Q%D%6$!D%6$$%!-(-!%%#!-&+#*8(&1+-6%!@+#!2%*->>&D6a)%!*-&>0->&%#!%#!

,&(0%**%#! 26##%#! $%! 5D++1*%! (@%&<%6$9! Q%D%6$*@((&2%&%6$%#$%! -+)%#! C%&$%#! @((&-++#! >6-?%@(%&$! $((&!

I%,+&-%1%#-%#K! -%&C6aD! $%! 2%D%6$*>6-@(%&6#?! $((&! :?%#-*0<+,,%#!C%&$%#! (,?%#(1%#9! TD(2++D! ?%*,&()%#! 6*! %%#!

+?%#-*0<+,!%%#!6#!1%%&!(8!16#$%&%!1+-%!@%&'%D8*-+#$6?$%!%#-6-%6-!26##%#!$%!+$16#6*-&+-6%!@+#!%%#!(@%&<%6$K!2%D+*-!

1%-!2%D%6$*>6-@(%&%#$%!-+)%#9!;,%0686%)!6#!5D++1*%!0(#-%b-!)%##%#!C%!@6%&!-4,%*!+?%#-*0<+,,%#K!%b-%&#!(8!6#-%&#K!

%#! 1%-! (8! '(#$%&! &%0<-*,%&*((#D6a)<%6$K! (#$%&*0<%6$%#! ^5D++1*%! (@%&<%6$! /""PK! :&-! P_9! O#! $%! 0(#-%b-! @+#! $%'%!

*->$6%!@%&C6a'%#!C%!@++)!#++&!<%-!:?%#-*0<+,!W>#*-%#!%#!G&8?(%$K!%%#! 6#-%&#!@%&'%D8*-+#$6?$!+?%#-*0<+,!'(#$%&!

&%0<-*,%&*((#D6a)<%6$!^O5:_9!!

G%#! 6#-%&#! @%&'%D8*-+#$6?$! +?%#-*0<+,! <%%8-! (,%&+-6(#%D%! +>-(#(16%! %#! 2%<%%&-! <++&! %6?%#! 16$$%D%#! ^5D++1*%!

(@%&<%6$! /""PK! :&-9! Z_! 1++&! $%! 16#6*-%&6hD%! @%&+#-C((&$%D6a)<%6$! 2D6a8-! ?%D$%#9! O#! $%! @(&1! @+#! %%#!

2%<%%&*(@%&%%#)(1*-! ^:&-9!X_!C(&$%#!0(#0&%-%!+8*,&+)%#!@+*-?%D%?$9!R%-! '(+D*!26a!+#$%&%!"278#% *+(6$.eD60<+1%#!

C(&$-! 26a! $%! @%&'%D8*-+#$6?6#?! @+#! %%#! +?%#-*0<+,! %%#! '%)%&%! +>-(#(16%! -%#! (,'60<-%! @+#! $%! ,(D6-6%)%!

1+0<-<%22%&*!?%0&%h%&$9!!
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)B1D/FD/B!

G%#!*-%>#,>#-!6*!e!26##%#!<%-!0>D->>&@%D$!e!%%#!8+06D6-+6&%!(&?+#6*+-6%!$6%!%%#!6#-%&1%$6+6&%!&(D!->**%#!<%-!@%D$!%#!$%!

(@%&<%6$! @%&@>D-! ^5D++1*%! &%?%&6#?! /""U2K!:&-9! /_9! G%#! *-%>#,>#-! &%+D6*%%&-! '6a#! $(%D*-%DD6#?%#! @6+! '6a#! )%&#-+)%#A!

,&+)-6a)(#$%&*-%>#6#?K! ,&+)-6a)(#-C6))%D6#?! %#! 2%%D$@(&16#?! %#! 0(11>#60+-6%! ^;0<&+11%! /"..K! Y"P_9! G%#!

*-%>#,>#-! C%&)-! +>-(#((1K! +D*! ->**%#,%&*((#! %#! )+-+D4*+-(&! ->**%#! 2%D%6$! %#! C%&)@%D$! ^1%-! +&-6%*-%#K!

(&?+#6*+-6%*K!@%&%#6?6#?%#!%#!+#$%&%!+0-(&%#_!^E=5!/"./K!/"_9!:D*!6#-%&1%$6+6&%!*-&>0->>&!6*!<%-!,&%06%'%!C%&)-%&&%6#!

@+#! $%! @%&*0<6DD%#$%! *-%>#,>#-%#! *(1*! 1(%6D6a)! +82+)%#2++&9! 5+#>6-! <%-! ,%&*,%0-6%8! @+#! 1(?%D6a)! @%&$%&%!

@%&8(#$*6#?! 6#! <%-! 5D++1*%! W>#*-%#D+#$*0<+,! )(1-! %%#! <%&(&6h#-+-6%! @+#! $%! *%0-(&*,%0686%)%! *-%>#,>#-%#! +D*!

1(?%D6a)!*0%#+&6(!#++&!@((&9!I+-!2%<+#$%D%#!C%!@%&$%&(,!6#!$6-!&+,,(&-9!

!

>GD/8B1/?@4/08!!

F%#!*D(--%!6*!<%-!2%D+#?&6a)!$%!$%86#6h&6#?!@+#!<%-!2%?&6,!g8(#$*d!*0<%&,!-%!*-%DD%#A! 6#$6%#!%&!@((&!$%!(,&60<-6#?!@+#!

#6%>C%!8(#$*%#!?%)('%#!C(&$-K!1(%-%#!C%!611%&*!C%-%#!C++&(@%&!C%!*,&%)%#9!!

V%-!C((&$!g8(#$*d!6*!(,!'60<!%%#!D%?%!$((*!$6%!@%&*0<6DD%#$%!6#@>DD6#?%#!)+#!)&6a?%#9!I%!-%&1!g)>#*-%#8(#$*d!$6%!C%!

6#! $6-! (#$%&'(%)! $%86#6h&%#! ^089! 6#8&+_K! 6*! 6#! $+-! (,'60<-! +&26-&+6&A! %&! '(>! (()! ?%*,&()%#! )>##%#! C(&$%#! @+#!

$%d^)>#*-_e(&?+#6*+-6%d! (8! g^)>#*-_e6#*-%DD6#?d9!H+##%%&! $%! 8(0>*! $+#! -(0<! (,! <%-!C((&$! g8(#$*d! ?%<(>$%#!C(&$-K!

*-%DD%#!C%! @+*-! $+-! C%! 6#! 5D++#$%&%#! ?%0(#8&(#-%%&$!C(&$%#!1%-! %%#! 2&%%$! +&*%#++D! ++#! 8(#$*%#9!H%! $%#)%#!

<6%&26a! ++#! <%-! E(#$*! H%-%#*0<+,,%D6a)! =#$%&'(%)K! <%-! E(#$*! 7+*0+D! I%0&((*! @((&! Q6a'(#$%&%! N(>&#+D6*-6%)K! $%!

W(#6#?!Q(>$%C6a#*-60<-6#?!%#! '(!1%%&9!Q6##%#!$%!)>#*-e!%#!0>D->>&*%0-(&!)%##%#!C%! 6#!5D++#$%&%#!26a@((&2%%D$!

<%-! 6#@%*-%&6#?*8(#$*! J>D->>&O#@%*-K! $+-! ?%&60<-! 6*! (,! 6#@%*-%&6#?%#! ^+0<-%&?%*-%D$%! D%#6#?%#! (8!

)+,6-++D*6#@%*-%&6#?%#_!@((&!(#$%&#%16#?%#!6#!$%!0&%+-6%@%!6#$>*-&6%!1%-!1+&)-,(-%#-6%%D9!=()!<%-!E(#$*!J>D->&%D%!

O#8&+*-&>0->>&! ^E(JO_! 6*! %%#! 6#@%*-%&6#?*8(#$*9! I%! )>#*-%#8(#$*%#! $6%! C%! 6#! $6-! &+,,(&-! +#+D4*%&%#K! '6a#! %0<-%&!

?%&60<-! (,! <%-! @%&D%#%#! @+#! (#$%&*-%>#6#?K! '(#$%&! $+-! $%! ?%r#@%*-%%&$%! 16$$%D%#! +>-(1+-6*0<! 1(%-%#!

-%&>?@D(%6%#9! L%#! *,&%%)-! e! @((&+D! 6#! R%$%&D+#$*%! 0(#-%b-! e! @((&#+1%D6a)! @+#! (#$%&*-%>#6#?e! (8!

*-61>D%&6#?*8(#$*%#9!

=()!6#!(#'%!2>6-%#D+#$*%!0+*%*!C(&$%#!(&?+#6*+-6%*!1%-!$%&?%D6a)%!"278#% *+(6$.e8>#0-6%!@%&*0<6DD%#$!2%#(%1$A! 6#!

G#?%D+#$! ?++-! <%-! (@%&! $%! g:&-*! J(>#06Ddn! O#! J+-+D(#6h!C%&$! 6#! /""X! $%! R+-6(#+D%! S++$! @((&! J>D->>&! %#! W>#*-%#!

(,?%&60<-! ^9)(#+**% :";-)("*% 0+% *"% 9'*$'2"% -% 0+% *+#% <2$#K! J(RJ:_dn! 6#! I%#%1+&)%#! ?%2&>6)-! 1%#! $%! -%&1%#!

gW>#*-%#8(#$*d!^4$"$+(#%='(#$3)(0#_K!gW>#*-%#&++$d!^='(#$2"0>!%#!gW>#*-%#6#*-6->>-dn!6#!R%$%&D+#$!*,&%%)-!1%#!@+#!

0>D->>&8(#$*%#K!1++&!(()!@+#!*-60<-6#?%#!^@29!L(#$&6++#*-60<-6#?_9!!

:D*!(#$%&'(%)%&*!$%86#6h&%#!C%!6#!$%!0(#-%b-!@+#!$6-!(#$%&'(%)!g)>#*-%#8(#$*d!+D*!11/!42A6/:86B:1!0:1!11/!c1F66901!

C6B1! =6/! 4/6@<6/519:;5<1:0! B1/! 4F3:E<B1! =6/! 01! F49:B:15! A1/:1B! 1/! 0:1! 698! =442/66C8B1! B665! <11@B! @:/6/E:e91!

4/0128B1D/:/A! B1! c:101/! 66/! >11/! 0119! =6/?! 01! 5D/8B1/! :/! 11/! c1F6690! A14A26@:8E<! A1c:109! I%'%! $%86#6-6%!

61,D60%%&-! $+-! @%&*0<6DD%#$%! g)>#*-%#8(#$*%#d! 6#! 6#-%&#+-6(#++D! ,%&*,%0-6%8! @%&*0<6DD%#$%! )>#*-$6*06,D6#%*! %#!

(#$%&*-%>#6#?*1%0<+#6*1%*!)>##%#!(1@+--%#K!1++&!6#!$%!0(#-%b-!@+#!$6-!(#$%&'(%)!-(0<!(#$%&!$6%'%D8$%!#(%1%&!

@+DD%#9!V(%C%D! %%#! )>#*-%#8(#$*! @((&#+1%D6a)! 86#+#06hD%!(#$%&*-%>#6#?!26%$-K! )>##%#!%&!(()!+#$%&%! &(DD%#! '(+D*!

6#8(&1+-6%,>#-K! ++#*,&%%),>#-! @((&! $%! *%0-(&K! 6#6-6+-6%8#%1%&! @((&! %b,%&61%#-%#! %#! ,&(a%0-%#K! (2*%&@+-(&K!

*-61>D+-(&!%#!*4#%&?6%2%@(&$%&++&K!t!C(&$%#!@%&@>D$!$((&!%%#!)>#*-%#8(#$*9!!

!

!
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$1E<B8F1284/1/!1/!;D2:0:8E<!8B6BDDB!5D/8B1/@4/081/!

V(%C%D!C%!6#!5D++#$%&%#!?%0(#8&(#-%%&$!C(&$%#!1%-!-C%%!8(#$*%#!6#!<%-!)>#*-%#D+#$*0<+,K!*-%DD%#!C%!@+*-!$+-!'6a!

#6%-!<%-'%D8$%!a>&6$6*0<!*-+->>-!<%22%#9!I6-!@%&*0<6DD%#$!a>&6$6*0<!*-+->>-!1(%-%#!C%!6#!<%-!+0<-%&<((8$!<(>$%#!26a!

$%! +#+D4*%*! @+#! <%-! 5D++1*! E(#$*! @((&! $%! 3%--%&%#! %#%&'6a$*! %#! 5D++1*! :>$6(@6*>%%D! E(#$*! +#$%&'6a$*9! O#! <%-!

#+@(D?%#$%!2%*,&%)%#!C%!)(&-!$%!((&'++)!@+#!$6-!@%&*0<6D!6#!&%0<-*,%&*(#%#A!!

V%-!5D++1*!E(#$*!@((&!$%!3%--%&%#!^5E3_!<%%8-!<%-!a>&6$6*0<!*-+->>-!@+#!%%#!5D++1*%!=,%#2+&%!O#*-%DD6#?!*>6!?%#%&6*K!

C++&1%%!C(&$-!2%$(%D$!$+-!$%!@(&1!@+#!<%-!8(#$*!1(%-!2%+#-C((&$%#!++#!$%!#($%#!@+#!$%!*%0-(&!^V%%#%!.\\\K!

P"_9!V%-!5E3!C+*!((&*,&(#)%D6a)!2%$(%D$!(1!%%#!@'C!-%!'6a#K!1++&!$%!*%0-(&!?+8!-6a$%#*!$%!<((&'6--6#?%#!@+#!Z!%#![!

a+#>+&6!.\\\!6#!$%!0(116**6%!J>D->>&!@+#!<%-!5D++1*!7+&D%1%#-!++#!%%#!@'Ce*-&>0->>&!g-%!'C++&d!-%!@6#$%#!^5D++1*!

7+&D%1%#-! .\\\2K! X_9! Q(@%#$6%#! D+?! $%! *-&>0->>&! @((&! <%-! -(%)(1*-6?! D%--%&%#8(#$*! $6%! 6#! <%-! ((&*,&(#)%D6a)%!

C%-*@((&*-%D!?%,&%*%#-%%&$!C%&$!@(D?%#*!$%!S++$!@+#!;-+-%!-%!@%&!+8!@+#!C+-!6#!$%!C%-!@+#!Z!#(@%12%&!.\/.!+D*!

%%#!@%&%#6?6#?!'(#$%&!C6#*-((?1%&)!C%&$!?%$%86#6%%&$9!L%-!#+1%!$%! 6#-&($>0-6%!@+#!%%#!S++$!@+#!I%*)>#$6?%#!

%#! +$@6%*0(116**6%*! '6a#! @(D?%#*! <%-! +$@6%*! @+#! $%! S++$! @+#! ;-+-%! 16#$%&! 0(#@%#-6(#%%D! 6#! %%#! @'Ce*-&>0->>&!

^5D++1*!7+&D%1%#-!.\\XK!.U_9!I%!S++$!@+#!;-+-%!<%%8-!$%!J(116**6%!@((&!J>D->>&!%#!;,(&-!?%+$@6*%%&$!-%!(,-%&%#!

@((&! %%#! @%&%#6?6#?!1%-! %%#! &%0<-*,%&*((#D6a)<%6$! *>6! ?%#%&6*!1%-! %%#! 8(#$*2%*->>&K! %%#! $+?%D6a)*! 2%*->>&K! %%#!

$6&%0-%>&!%#!%%#!*%0&%-+&6++-K!++#?%@>D$!1%-!%%#!*,%0686%)%!&++$!@+#!$%*)>#$6?%#!%#!26a'(#$%&%!+$@6%*0(116**6%*9!

W+-<4! 36#$%)%#*! ^;7_! +1%#$%%&$%! $++&(,! <%-! @((&*-%D! @+#! $%0&%%-K! C++&$((&! <%-! 3%--%&%#8(#$*! 6#! %%#! *>6!

?%#%&6*@(&1!+$16#6*-&+-6%8!(#$%&$%%D!C%&$!@+#!<%-!5D++1*%!(@%&<%6$*+,,+&++-9!!

!

V%-!5D++1*!:>$6(@6*>%%D!E(#$*!^5:E_!C%&$!6#!.\\\!(,?%&60<-!+D*!%%#!@'C!1%-!+D*!<((8$(,$&+0<-!<%-!-(%)%##%#!@+#!

86#+#06%&6#?**-%>#!++#!+>$6(@6*>%D%!,&(a%0-%#!^5:E!/"./_9!V%-!@((&*-%D!@+#!$%0&%%-!@+#!<%-!5:E!^6#?%$6%#$!$((&!$%!

1%%&$%&<%6$*8&+0-6%*! J57! %#! ;7_! C%&$! 6#! $%! 1%$6+0(116**6%! @+#! <%-! 5D++1*! 7+&D%1%#-! 2%*,&()%#9! G&! C%&$!

?%)('%#!(1!@6+!<%-!$%0&%%-!$%!5D++1*%!&%?%&6#?!$%!1+0<-6?6#?!-%!?%@%#!(1!-(%!-%!-&%$%#!%#!(1!1%%!-%!C%&)%#!++#!

$%!(,&60<-6#?!@+#!$%!@'C!5:E9!!

O#!'6a#!@((&*-%D!@+#!$%0&%%-!6a@%&$%!N(*!;-+**%#!@((&!%%#!&%0<-*,%&*((#!*>6!?%#%&6*K!#%-!+D*!<%-!5E3!^089!*>,&+_!$+-!(,!

$+-!1(1%#-!+D!(,?%&60<-!C+*9!I+-!@((&*-%D!C%&$!%0<-%&!#6%-!?(%$?%)%>&$!$((&!$%!1%$6+0(116**6%A!1%$6+16#6*-%&!

G&60!@+#!S(1,>4!@(#$!$+-!<%-!@((&*-%D!;-+**%#!%%#!-%!?%$%-+6DD%%&$%!*-&>0->>&!@+#!<%-!-(%)(1*-6?%!8(#$*!@+*-D%?$%K!

$6%!@((&!<++&!C%&)6#?!%%#!'%%&!?&((-!++#-+D!1%#*%#!2%<(%8$%9!I%!5D++1*%!&%?%&6#?!?+8!$%!@((&)%>&!++#!%%#!)D%6#%&!

%#! 8D%b62%D%&! 8(#$*K! $+-! $%! (@%&<%6$!16#$%&! $%0&%-++D! @+*-,6#$%! (,!C%D(1*0<&%@%#! 8(&1>D%*! ^5D++1*! 7+&D%1%#-!

.\\\+K! Z_9! G%#! @'C! 1(%-! *-+->-+6&! ?%'6%#! +DD%%#! %%#! +D?%1%#%! @%&?+$%&6#?K! %%#! S++$! @+#! Q%<%%&! %#! %%#!

?%$%D%?%%&$!2%*->>&$%&!<%22%#9!V(%!$%!@'C!'60<!6#-%&#!'(>!(&?+#6*%&%#K!1(%*-!@(D?%#*!16#6*-%&!5+#!S(1,+4!#6%-!

$%0&%-++D!?%&%?%D$!C(&$%#9!I%!5D++1*%!86D1!6*!#6%-!+DD%%#!0>D->&%D%!1++&!(()!%%#!%0(#(16*0<%!*%0-(&K!'(!D>6$$%!$%!

?%@(%&$%! &%$%#%&6#?K!C++&$((&! $%! &%*,(#*+26D6-%6-! %#! %6#$@%&+#-C((&$%D6a)<%6$! (@%&! $%! 86#+#06%&6#?! 2%*-! 26a! %%#!

S++$!@+#!Q%*->>&!?%D%?$!)+#!C(&$%#!^5D++1*!7+&D%1%#-!.\\\+K!\_9!

!

I%!++#$+0<-!$6%!C%!<6%&!2%*-%$%#!++#!$%!@%&*0<6DD%#$%! a>&6$6*0<%!*-+->-%#!@+#!<%-!5:E!%#!<%-!5EDK!?%D$-!(()!1%-!

2%-&%))6#?!-(-!$%!+#+D4*%!@+#!$%!6#-%&#+-6(#+D%!0+*%*!6#!$6-!&+,,(&-9!V(%C%D!$%!R%$%&D+#$*%!-%&1!g0>D->>&8(#$*d!%%#!

?%1+))%D6a)%! D%'6#?! 6#*6#>%%&-K! 1%&)%#! C%! (,! $+-! <%-! a>&6$6*0<%! *-+->>-! *-%%$*! %%#! *-60<-6#?! 6*9! O#! <%-! 5%&%#6?$!

W(#6#)&6a)!C(&$%#!C%!?%0(#8&(#-%%&$!1%-!%%#!+&-*!0(>#06D!%#!(()!6#!I%#%1+&)%#!%#!J+-+D(#6hK!$%!-C%%!&%*-%&%#$%!
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5D++1*!:>$6(@6*>%%D! E(#$*! ^5:E_! ^/"./_K!<*6+7+(+% -(3)K! ^(#D6#%_K! zCCC9@+892%j+D?%1%#%m6#8({K! ?%&++$,D%%?$!(,!
/"9."9/"./9!
!
5D++1*%! (@%&<%6$! ^;->$6%$6%#*-! @+#! $%! 5D++1*%! S%?%&6#?_! ^/""X_K! [))0% 6)/+2("(;+Q% ;)25)2"$+% 6)/+2("(;+Q%
6)/+2(7+($% 6)/+2("(;+1% ]."$8#% -(% "% ("7+^% P+(% $.+)2+$-#;.+% #-$'+2-(6% /"(% K+$+2% K+#$''2*-LI% K+*+-0Q% X(#D6#%_K!
z<--,AjjCCCU9@D++#$%&%#92%j$+&j*@&j7+?%*j/""Xm./m.Ym*@&m&+,,(&-/""XmU9+*,b#{K! P\! ,9K! ?%&++$,D%%?$! (,!
/[j."j/"./9!
!
5D++1*%!(@%&<%6$!^/""P_K!="0+20+;2++$%&+#$''2*-LI%&+*+-0K!^(#D6#%_K!
z<--,AjjCCC/9@D++#$%&%#92%j222j)&+0<-D6a#%#j2+*6*$%0&%-%#j2%*->>&D6a)2%D%6$9<-1{K!?%&++$,D%%?$!(,!.P9..9/"./9!
!
5D++1*%! (@%&<%6$! ^/""\+_K! _+$% 9)75$"&-*-$+-$#0+;2++$K! ^(#D6#%_K! z<--,AjjCCC/9@D++#$%&%#92%j222jm
)&+0<-D6a#%#j2+*6*$%0&%-%#j0(1,-+26D6-%6-9<-1{K!?%&++$,D%%?$!(,!/[9."9/"./9!
!
5D++1*%!(@%&<%6$!^/""\2_K!K"#-#52-(;-5+#K!^(#D6#%_K!z<--,AjjCCC/9@D++#$%&%#92%j222j)&+0<-D6a#%#jm2+*6*,&6#06,%*{K!
?%&++$,D%%?$!/[9."9/"./9!
!
5D++1*%!(@%&<%6$!^;->$6%$6%#*-!@+#!$%!5D++1*%!S%?%&6#?_!^/"."_K!P33-;-`($-+%+(%+33+;$-/-$+-$%/"(%0+%5'&*-+I+%#+;$)2%-(%
0+% D++6#;.""*K! ^(#D6#%_K! z<--,AjjCCCU9@D++#$%&%#92%j$+&j*@&j7+?%*j/"."m"[mP"m*@&*->$6%/"."m/m
%88606%#-6%9+*,b#{K!/P[!,9K!?%&++$,D%%?$!(,!/[j."j/"./9!
!
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5D++1*%! S%?%&6#?! ^/""U_K! ,-$I*"2-(6% /"(% ++(% ""($"*% 2+#$+2+(0+% I(+*5'($+(% -B/B7B% 0+% $)+I)7#$-6+%
)26"(-#"$-+#$2';$''2K! ^(#D6#%_K! zCCC/9@D++#$%&%#92%j222j$(0>1%#-%#j(&?+#6*+-6%j?0y26aD+?%Pym
&%*-%&%#$%y)#%D,>#-%#9,$8{K!Y\!,9K!?%&++$,D%%?$!(,!"Y9..9/"./9!
!
5D++1*%! S%?%&6#?! ^/""U2_K!N+;2++$% .)'0+(0+% 0+% #'&#-0-`2-(6% /"(% I'(#$+()26"(-#"$-+#Q% I'(#$+(""2#Q% )26"(-#"$-+#Q%
I'(#$+(""2#Q% )26"(-#"$-+#% /))2% I'(#$+0';"$-+% +(% )26"(-#"$-+#% /))2% #);-""*?"2$-#$-+I+% D+2I-(6Q% -($+2("$-)("*+%
-(-$-"$-+/+(Q% 5'&*-;"$-+#% +(% #$+'(5'($+(K! ^(#D6#%_K! z<--,AjjCCC9)>#*-%#%#%&8?(%$92%j+)%j@6%Cj#Dj[\\ZXXm
W>#*-%#$%0&%%-9<-1D{K!?%&++$,D%%?$!(,!/Z9..9/"./9!
!
5(%-%#! ;9! %#! 5+##>#%#! T9! ^/"."_K! N+% -(/*)+0% /"(% 0+% W+#)'2;+% N+5+(0+(;@% J.+)2@% )5% 0+% )/+2.+-0% "*#%
#'&#-0-+/+2#$2+II+2%-(%0+%()(F52)3-$%#+;$)29!=#>6-?%?%@%#!L+*-%&*0&6,-6%!Q%$&6a8*%0(#(16%K!BT%#-K!ZX!,9!!
!
5D++1*!7+&D%1%#-!^.\\X_K!<0/-+#%/"(%0+%W""0%/"(%4$"$+%)/+2%.+$%/))2#$+*%/"(%7+/2)'D%="$.@%!-(0+I+(#Q%7+/2)'D%
O-+I+% M"(%_+;I+Q% 0+% .+2+(%O"2-()% =+'*+(% +(% a)#% 4$"##+(% +(%7+/2)'D%:+**@%O"+#% .)'0+(0+% )52-;.$-(6% /"(% ++(%
M*""7#% Z)(0#% /))2% 0+% !+$$+2+(K! ^(#D6#%_K!
z<--,AjjCCC9@D++1*,+&D%1%#-92%j7&(-%>*Yj*<(C7+&DO#6-6+-6%89+0-6(#i6$}/PYX.\{K!?%&++$,D%%?$!(,!"P9./9/"./9!!
!
5D++1*! 7+&D%1%#-! ^.\\\+_K! M))2#$+*% /"(% 0+;2++$% .)'0+(0+% 0+% )52-;.$-(6% /"(% ++(% M*""7#% Z)(0#% /))2% 0+% Z-*7K!
^(#D6#%_K! z<--,AjjCCC9@D++1*,+&D%1%#-92%j7&(-%>*Yj*<(C7+&DO#6-6+-6%89+0-6(#i6$}/PZU\[{K! ?%&++$,D%%?$! (,!
/P9..9/"./9!
!
5D++1*! 7+&D%1%#-! ^.\\\2_K! M))2#$+*% /"(% 0+;2++$% .)'0+(0+% )52-;.$-(6% /"(% ++(% M*""7#% Z)(0#% /))2% 0+% !+$$+2+(K!
^(#D6#%_K! z<--,AjjCCC9@D++1*,+&D%1%#-92%j7&(-%>*Yj*<(C7+&DO#6-6+-6%89+0-6(#i6$}/PYX//{K! ?%&++$,D%%?$! (,!
/P9..9/"./9!
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/9!L%-<($(D(?6%!

!

I%'%! *->$6%! <%%8-! $>*! -(-! $(%D! (1! $%! C%#*%D6a)<%6$! %#! $%! (,,(&->#6-%6-%#! @+#! ff#! (8! 1%%&$%&%! #6%>C%!

)>#*-%#8(#$*%#!6#!5D++#$%&%#K!#++*-!<%-!5:E!%#!<%-!5E3K!-%!(#$%&'(%)%#9!=1!-(-!%%#!@6*6%!<6%&(1-&%#-!-%!)(1%#K!

'>DD%#! C%! %%#! +8C%?6#?*)+$%&! 1%-! +DD%! ,&(d*! %#! 0(#-&+d*! (1-&%#-! @%&8(#$*6#?! (,*-%DD%#9! I%! 6#8(&1+-6%! @((&! $6-!

+8C%?6#?*)+$%&!@%&'+1%D%#!C%!(,!@6%&!1+#6%&%#A!!

^._ @%&'+1%D%#!C%-%#*0<+,,%D6a)!D6-%&+->>&!(@%&!^)>#*-%#_8(#$*%#!%#!@%&8(#$*6#?!

^/_ +#+D4*%!2%*-++#$%!5D++1*%!0+*%*!!

^P_ +#+D4*%!6#-%&#+-6(#+D%!0+*%*!

^U_ <%%&*%#$%!-%#$%#*%#!%#!(,6#6%*!6#!<%-!5D++1*%!)>#*-%#D+#$*0<+,!@%&'+1%D%#9!

5((&!$%'%!D++-*-%!$&6%!?%2&>6)-%#!C%!@%&*0<6DD%#$%!6#8(&1+-6%2&(##%#A!#6%-!%#)%D!D6-%&+->>&!%#!2%D%6$*$(0>1%#-%#!

C%&$%#!?%+#+D4*%%&$K!(()!$6%,-%e6#-%&@6%C*!1%-!2%-&())%#%#!26a!<%-!2%((&$%D6#?*,&(0%*! 6#!5D++#$%&%#!%#! 6#!<%-!

2>6-%#D+#$!C%&$%#!+8?%#(1%#9!!

!

R1B<40:8E<1!B2:6/AD96B:1!

I((&!$%!)%>'%!@((&!1%%&$%&%!(#$%&'(%)*-%0<#6%)%#!6*!%&!6#!$6-!(#$%&'(%)!*,&+)%!@+#!1%-<($6*0<%!-&6+#?>D+-6%9!Q6a!

1%-<($6*0<%!-&6+#?>D+-6%!?%2&>6)-!$%!(#$%&'(%)%&!2%C>*-!@%&*0<6DD%#$%!1%-<($%#!(1!?%?%@%#*!-%!@%&'+1%D%#n!$%!

*-&+-%?6*0<%!0(126#+-6%!%&@+#!0&%h%&-!%%#!1%%&C++&$%!$6%! '(C%D! 6#<(>$%D6a)!+D*!1%-<($6*0<! 6*9!I((&!$%!@%%D<%6$!

@+#! 6#@+D*<(%)%#! (#-*-++-! %&! %%#! 2%-%&! 2%%D$! @+#! <%-! (#$%&'(%)*@%D$! %#! e-(,609! :D*! $%! ?%?%@%#*! $6%! @6+!

@%&*0<6DD%#$%!1%-<($%*!@%&'+1%D$! '6a#!%D)++&!#6%-! -%?%#*,&%)%#K!2%r#@D(%$-!$6-!$%!@+D6$6-%6-!(8!?%D$6?<%6$!@+#!<%-!

(#$%&'(%)!?>#*-6?!^Q++&$+!%-!+D9!/""YK!.\Z_9!I++&%#2(@%#!)(#!6#!<%-!)+$%&!@+#!$6-!(#$%&'(%)!#6%-!+DD%!6#8(&1+-6%!@6+!

ff#!1%-<($%!@%&)&%?%#!C(&$%#A!<%-!?%2&>6)!@+#!1%%&$%&%!6#8(2&(##%#!C+*!$>*!#(($'+)%D6a)9!

!

G%#! %%&*-%! 1%-<($%! -(-! $+-+@%&'+1%D6#?! C+*! <%-! $((&#%1%#! @+#! %#%&'6a$*! C%-%#*0<+,,%D6a)%! D6-%&+->>&K! %#!

+#$%&'6a$*! +#+D4*%! @+#!2%D%6$*$(0>1%#-%#! %#!$(0>1%#-+-6%!1%-! 2%-&%))6#?! -(-! $%!5D++1*%! %#!$%! 6#-%&#+-6(#+D%!

0+*>**%#9! G&! C%&$! (()! &%)%#6#?! ?%<(>$%#! 1%-! &%%$*! 2%*-++#$%! +$@6%'%#! %#! (#$%&'(%)*#(-+d*! (1-&%#-! %%#!

<%&$%#)6#?!@+#!<%-!)>#*-%#$%0&%%-K!'(+D*!<%-!+$@6%*!@+#!$%!;%0-(&&++$!W>#*-%#!M!G&8?(%$!>6-!/"..9!F%@%#*!C%&$%#!

+DD%! ,%&*+&-6)%D*! $6%! @%&*0<%#%#! '6a#! #++&! ++#D%6$6#?! @+#! $%! D++-*-%! &(#$%! @+#! <%-! )>#*-%#$%0&%%-! ^a>#6! /"./_!

$((&?%#(1%#9! I6-! D%@%&$%! *(1*! &%D%@+#-%! 6#8(! ++#! (@%&! 2%*-++#$%! ,%&0%,-6%*! %#! (,6#6%*9! ;(116?%! C+&%#! (()!

6#*,6&%&%#$!(1!<%-!?%<%%D!@+#!$%!)>#*-%#*%0-(&!-%!)>##%#!%@+D>%&%#9!!

!

#gF12B:/B12=:17!

G%#!-C%%$%!*,((&!2%*-(#$!%&!6#!@6+!*%16e?%*-&>0->&%%&$%!%b,%&-6#-%&@6%C*!26a)(1%#$%!6#8(!>6-!<%-!@%D$!-%!)&6a?%#9!

H%! 2%#+$%&$%#! (#'%! ?%*,&%)*,+&-#%&*! +D*! %b,%&-%#! $6%! %%#! 2%,++D$%! )%##6*! 2%'6--%#! $6%! 1(%6D6a)! (8! #6%-!

-(%?+#)%D6a)!6*!$((&!*->$6%!+DD%%#!^L%>*%&!%#!R+?%D!/""\K!.Z_9!I%'%!$6%,-%?%*,&%))%#!@(#$%#!1%%*-+D!ff#!(,!ff#!

,D++-*9! O#!$%!1%%*-%!?%@+DD%#!@(%&$%!7&(89!$&9!;0<&+11%!<%-!C((&$!%#!(#$%&'(%)%&!34#%!56*)%#*!#+1!#(-6-6%9!s6a!

C++)-%! %&(@%&! $+-! +DD%! @&+?%#! ++#! 2($! )C+1%#9! O#! *(116?%! ?%@+DD%#! '6a#! C%! @+#! $%! @&++?@(D?(&$%! %#! $%!

@&++?8(&1>D%&6#?!+8?%C%)%#9!H%!@&(%?%#!*-%%$*!-(%*-%116#?!(1!<%-!?%*,&%)!(,!-%!#%1%#9!I%!*%D%0-6%!@+#!%b,%&-*!
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?%2%>&$%! (,! 2+*6*! @+#! (#'%! (,?%2(>C$%! )%##6*! @+#! <%-! )>#*-%#e! %#! 0>D->>&@%D$! %#! 6#! *+1%#*,&++)! 1%-! $%!

*->>&?&(%,9!

!

L%>*%&!%#!R+?%D!$>6$%#!$%!-(,60D6a*-!++#!+D*!1%%*-!?%*0<6)-%!1%-<($%!(1!$6-!*((&-!%b,%&-6#8(&1+-6%!-%!@%&'+1%D%#9!

Q6a!%%#!<+D8e?%*-&>0->&%%&$!6#-%&@6%C!D6??%#!$%!6#<(>$!%#!@(D?(&$%!@+#!$%!^2%D+#?&6a)*-%_!@&+?%#!(,!@((&<+#$!@+*-!6#!

%%#! -(,60D6a*-! ^Q++&$+! %-9! +D9! /""\K! /PY_9! V%-! 6*! %@%#C%D! 2%D+#?&6a)! $%! -(,60D6a*-! #6%-! +D*! %%#! &6?6$%K! 2>&%+>0&+-6*0<!

6#*-&>1%#-! -%! '6%#! C++&++#! #6%-! ?%-(&#$! )+#! C(&$%#K! 1++&! (1! <%-! 8D%b62%D! 6#! -%! '%--%#! %#! $%! @&++?@(D?(&$%!

#++&?%D+#?!$%!?%r#-%&@6%C$%!,%&*((#!++#!-%!,+**%#9!I%!*%16?%*-&>0->&%%&$%!6#-%&@6%C1%-<($%!61,D60%%&-!611%&*!

%%#!6-%&+-6%8!,&(0%*A!8+*%*!@+#!6#-%&@6%C^*_!%#!+#+D4*%!%&@+#!C6**%D%#!%D)++&!+89!R+!%%#!++#-+D!6#-%&@6%C*!(8!6#!8>#0-6%!

@+#!$%! -%! 6#-%&@6%C%#!,%&*((#!C(&$-!$%! -(,60D6a*-!++#?%,+*-K! 0(#8(&1!$%!&%*>D-+-%#!@+#!$%! ->**%#-6a$*%!+#+D4*%*9!

H%!2%#+$%&$%#!$%!-(,60D6a*-!$+#!(()!+D*!%%#!-<%1+-6*0<!%#!&60<-6#??%@%#$!)+$%&K!C++&26a!$%!@(D?(&$%!@+#!$%!@&+?%#!

)+#! C(&$%#! ++#?%,+*-! -6a$%#*! 6%$%&! ?%*,&%)9! ^L%>*%&! %#! R+?%D! /""\K! PP! %#! L(&-%D1+#*! /""\K! /.P_9! I((&! $%!

-(,60D6a*-!-%!D+-%#!%@(D>%&%#K!)+#!$%!(,?%$+#%!)%##6*!6#!@&(%?%&%!6#-%&@6%C*!%&!-(%!D%6$%#!$+-!@6+!0(#0&%-%&%!@&+?%#!

1%%&!*,%0686%)%!6#8(&1+-6%!>6-!D+-%&%!6#-%&@6%C*!C(&$-!?%<++D$9!!

=1C6DD%! @+#! <%-! 2%,%&)-%! -6a$*2%*-%)! @+#! $%! *->$6%K! <%22%#! C%! %&! @((&! ?%)('%#! (1! $%! %b,%&-6#-%&@6%C*! #6%-!

@(DD%$6?! -%! -&+#*0&62%&%#9!H%! @(%?%#! $+#! (()! ?%%#! >6-?%*0<&%@%#! -&+#*0&6,-6%*! 26a! <%-! (#$%&'(%)*&+,,(&-A! 6#! <%-!

)+$%&!@+#!$6-!(#$%&'(%)!$(%-!<%-!%&!#6%-!'('%%&!-(%!D-+!C%D)%!>6-*,&+)%#!$%%$K!1++&!C%D!D+*I+%"26'7+($+(!C(&$%#!

++#?%<++D$9!!

!

G2:B:151!8DEE18@6EB42!

F%&!+8&(#$6#?!@+#!$%!+#+D4*%!@+#!$%!C%&)6#?!@+#!$%!@%&*0<6DD%#$%!g)>#*-%#8(#$*%#d!$6%!C%!6#!$-!&+,,(&-!+#+D4*%&%#K!

*(11%#!C%!%#)%D%! )&6-6%)%! *>00%*8+0-(&%#!(,9!I%! -%&1! g)&6-6%)%! *>00%*8+0-(&d! 6*! +8)(1*-6?!>6-!$%!2%$&6a8*+#+D4*%n!

V%-! 2%?&6,! ~*>00%*8+0-(&%#~! C%&$! 6#! .\[.! (#-C6))%D$! $((&! 0(#*>D-+#-! I9! S(#+D$! I+#6%D! %#! @%&86a#$! -(-! g)&6-6%)%!

*>00%*8+0-(&d!6#!$%!a+&%#!dX"!^S(0)+&-!.\Z\K!X._9!Q(4#-(#!%#!s1>$!$%86#6%%&$%#!g)&6-6%)%!*>00%*8+0-(&%#d!6#!$6%!a+&%#!

26a@((&2%%D$!+D*!!

!

~! -<(*%! 8%C! -<6#?*! -<+-!1>*-!?(!C%DD! -(!%#*>&%! *>00%**! 8(&!+!1+#+?%&!(&!+#!(&?+#6'+-6(#K! ^t_! -<+-!1>*-!2%!?6@%#!
*,%06+D!+#$!0(#-6#>+D!+--%#-6(#! -(!2&6#?!+2(>-!<6?<!,%&8(&1+#0%9!J&6-60+D! *>00%**! 8+0-(&*! 6#0D>$%! 6**>%*!@6-+D! -(!+#!
(&?+#6'+-6(#l*!0>&&%#-!(,%&+-6#?!+0-6@6-6%*!+#$!-(!6-*!8>->&%!*>00%**!^Q(4#D(#!+#$!s1>$!.\XUK!/._9!
!

O#!.\\Y!'%--%#!N(<#*(#!%#!E&6%*%#!$%!*-+,!#++&!$%!#(-e8(&e,&(86-!$((&!)&6-6%)%!*>00%*8+0-(&%#!(()!-(%!-%!,+**%#!(,!

*%0-(&%#!'(+D*!$%!?%'(#$<%6$*'(&?K!(#$%&C6a*!%#!$%!(@%&<%6$!6#!<%-!+D?%1%%#!^N(<#*(#!+#$!E&6%*%#!.\\YK!.P_9!O#!$6-!

(#$%&'(%)!@+--%#!C%!$%!-%&1!g)&6-6%)%!*>00%*8+0-(&d!(,!+D*!11/!c189:881/01! @6EB42!4@!191C1/B!06B!/44036519:;5! :8!

4C!11/!8DEE18=4991!7125:/Aa!34698!A18B:FD91120!:/!01!c1B21@@1/01!01E21B1/a!71BA1=:/A!1/!c1<11284=1211/54C8Ba!

=6/! <1B! c1B21@@1/0! @4/08!C4A19:;5! B1!C651/! ^R%$%&D+#$*%! F++D>#6%! /"./_9! I%'%! )&6-6%)%! *>00%*8+0-(&%#!C%&$%#!

*-%%$*! @%&'+1%D$! (,! 2+*6*! @+#! D6-%&+->>&*->$6%K! (#'%! ?%*,&%))%#! 1%-! %%#! ++#-+D! 26##%#D+#$*%! %#! 2>6-%#D+#$*%!

&%*,(#$%#-%#!%#!$%!?&(%6%#$%!6#'60<-%#!@+#!$%!(#$%&'(%)%&*9!

!

!

!

!
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-@71A:/A856012!!

V%-!(,'%-!@+#!$%'%!*->$6%! 6*!$>*!-(-!%%#!C%&)2++&!+8C%?6#?*)+$%&!-%!)(1%#K!C++&1%%!2%D%6$*1+)%&*!++#!$%!*D+?!

)>##%#! (1! %%#! )C+D6-+-6%8! ?(%$! @((&*-%D! @((&! 2%D%6$! (8! &%?%D?%@6#?! -%! 1+)%#9! O#! <%-! +8C%?6#?*)+$%&! C(&$%#!
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>6-*D>6-! 6#! $%! @6*6%! @+#! $%! ;%0-(&&++$! W>#*-%#! %#! G&8?(%$9! V6%&(@%&! 1(%-! @(D?%#*! $%! ;:SJ! #(?! ?%&60<-!

(#$%&'(%)!?%@(%&$!C(&$%#9!!

!

!

P9!.9!U9!5%&*0<6DD%#$%!2%D%6$*$(1%6#%#!%#!<>#!&%D+-6%!-(-!$%!)>#*-%#*%0-(&!

!

!
!! ! ! %:ADD2!\A!Q%D%6$*$(1%6#%#!5D++1*%!(@%&<%6$!^5D++1*%!(@%&<%6$!/"./$_9!

!

s(+D*!C%! <6%&2(@%#! +D! @%&1%D$$%#K! 2&+0<-! $%! <%&@(&16#?! @+#! $%! 5D++1*%! (@%&<%6$! 6#! <%-! )+$%&! @+#! <%-! ,&(a%0-!

Q%-%&!Q%*->>&D6a)!Q%D%6$!%%#!*-&>0->>&!@+#!$%&-6%#!<(1(?%#%!2%D%6$*$(1%6#%#!1%-!'60<!1%%K!C++&26a! -%D)%#*!%%#!

16#6*-%&6%!C%&$! 6#?%&60<-! ^5D++1*%! (@%&<%6$! /""P0K! :&-9! P_9! O#! $%! -C%%! @(D?%#$%! <((8$*->))%#K!C+##%%&!C%! %%#!

+#+D4*%!1+)%#!@+#!$%!C%&)6#?!@+#!$%!-C%%!5D++1*%!%#!%%#!++#-+D!6#-%&#+-6(#+D%!8(#$*%#K!'>DD%#!C%!@%&C6a'%#!#++&!

$%!*+1%#C%&)6#?%#!$6%!)>#*-%#8(#$*%#!++#?++#!1%-!+#$%&%!2%D%6$*$(1%6#%#!$+#!)>#*-!%#!0>D->>&9!!

!
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S:c9:4A26@:1!
!
!
:?%#-*0<+,! W>#*-%#! %#! G&8?(%$! ^/".._K! N2""-&)+I% "2$-#$-+I+% &+))20+*-(6% &-((+(% .+$% ='(#$+(0+;2++$Q% ^(#D6#%_K!
z<--,AjjCCC9)>#*-%#%#%&8?(%$92%j+)%j@6%Cj#DjUZX/PP[Q%D%6$*)+$%&Ç*-&>0->&%D%Ç&(#$%Ç/".Pm/".[9<-1D{K! P.! ,9K!
?%&++$,D%%?$!(,!.U9."9/"./9!
!
V(($!J9!^.\\._K!u:!7>2D60!L+#+?%1%#-!8(&!+DD!;%+*(#*iv!O#A!G'&*-;%<07-(-#$2"$-)(K!5(D9![\K!R(9!.K!,,9!P!e!/"9!!
!
V%*-%&*!I9!^/""Y_K!uJ&6-%&6+!@((&!%%#!)>#*-%#$%0&%%-9!B6-?+#?*,>#-%#K!C%&)C6a'%!%#!+$$%&-a%*!(#$%&!<%-!?&+*!6#!$%!
2%((&$%D6#?*(&?+#%#9v!O#A!P$;+$+2"K!5(D9!/PK!R&9!\XK!,,9![!e!..9!!
!
;0<&+11%!:9!^&%$9_!^/".._K!9'*$''27"("6+7+($Q%0+%2+6+*#%/"(%0+%I'(#$9!3+##((J+1,>*K!F6%D-9!!
!
;-&+-%?6*0<%! :$@6%*&++$! J>D->>&K! N%>?$K! ;,(&-! %#! L%$6+! ^;:SJ_! ^/"./_K! P(I+*+% &)'D#$+(+(% /))2% ++(% .+*0+2% +(%
0''2b""7% #'&#-0-+&+*+-0% /))2% I'(#$% +(% ;'*$''2K! ^(#D6#%_K! z<--,AjjCCC90a*19@D++#$%&%#92%m
j&++$0a*1j;Sy)%j6#$%b9<-1D{K!?%&++$,D%%?$!(,!P"9"\9/"./9!
!
;%?%&*! W9! ^/""X_K! uH6%! <%%8-! $%! 1+0<-! (1! '60<! 1%-! <%-! #>--%D('%! 6#! -%! D+-%#i! I%! &(D! @+#! 0>D->>&*,(#*(&6#?! %#!
1%0%#++-!6#!5D++#$%&%#9v!O#A!K)+I7"(Q%J-L0#;.2-3$%/))2%I'(#$Q%;'*$''2%+(%&+*+-0K!R&9!Z[K!,,9!YX!e![\9!!
!
5+#!I%&! ;,%%-%#!T9! ^/""\_K! uWC+D6-%6-! @+#!2%((&$%D6#?%#! 6#!$%! 0(#-%b-! @+#! )>#*-2%D%6$9v! O#A!K)+I7"(Q% J-L0#;.2-3$%
/))2%I'(#$Q%;'*$''2%+(%&+*+-0Q!R&9!X.K!,,9!Z\!e!XP9!!
!
5+#!V((D+#$!Q9!^/""P_K!:-+'D%5'&*-+I%7"("6+7+($1%/"(%&+#$''2#I'(0+%$)$%9)5+2(-;'#9!T%#-K!:0+$%16+K!U"/!,9!
!
5%&<(%*-! W9! %#! ;,+#<(@%! N9! ^/""Z_K! uI%>?$%D6a)! 2%*->>&! %#! ?(@%&#1%#-! ?(@%&#+#0%9v! O#A! M*""7#% J-L0#;.2-3$% /))2%
c/+2.+-0#7"("6+7+($Q!5(D9!./K!R&9!UK!,,9!/!e![9!!
!
5(%-%#! ;9! %#! 5+##>#%#! T9! ^/"."_K! N+% -(/*)+0% /"(% 0+% W+#)'2;+% N+5+(0+(;@% J.+)2@% )5% 0+% )/+2.+-0% "*#%
#'&#-0-+/+2#$2+II+2%-(%0+%()(F52)3-$%#+;$)29!=#>6-?%?%@%#!L+*-%&*0&6,-6%!Q%$&6a8*%0(#(16%K!BT%#-K!ZX!,9!!
!
5D++1*%! (@%&<%6$! ^/""P+_K! O+7)2-+% /"(% $)+*-;.$-(6% &-L% .+$% ='(#$+(0+;2++$K! ^(#D6#%_K!!
z<--,AjjCCC9)>#*-%#%&8?(%$92%j+)%j@6%Cj#Dj[\\ZXXmW>#*-%#$%0&%%-9<-1DÉ,,-yXZ\Y[Z{K! UP! ,9K! ?%&++$,D%%?$! (,!
P"9."9/"./9!!
!
5D++1*%! (@%&<%6$! ^/""P2_K! N+;2++$% $)$% 2+6+*-(6% /"(% 0+% #$2"$+6-#;.+% "0/-+#2"0+(K! ^(#D6#%_K!
z<--,AjjCCC/9@D++#$%&%#92%j222j)&+0<-D6a#%#j2+*6*$%0&%-%#j+$@6%*&+$%#9<-1{K![!,9K!?%&++$,D%%?$!(,!.Z9."9/"./9!!
!
5D++1*%!(@%&<%6$!^/""P0_K!="0+20+;2++$%&+#$''2*-LI%&+*+-0K!^(#D6#%_K!
z<--,AjjCCC/9@D++#$%&%#92%j222j)&+0<-D6a#%#j2+*6*$%0&%-%#j2%*->>&D6a)2%D%6$9<-1{K! .U! ,9! ?%&++$,D%%?$! (,!
.P9..9/"./9!
!
5D++1*%! (@%&<%6$! ^/""X_K! [+;)d20-(++20+% /+2#-+% ='(#$+(0+;2++$K! ^(#D6#%_K! z<--,AjjCCC9)>#*-%#m
%&8?(%$92%j+)%j@6%Cj#Dj[\\ZXXmW>#*-%#$%0&%%-9<-1D{K!*9!,9K!?%&++$,D%%?$!(,!P"9."9/"./9!
!
5D++1*%! (@%&<%6$! ^;->$6%$6%#*-! @+#! $%! 5D++1*%! S%?%&6#?_! ^/""X_K! [))0% 6)/+2("(;+Q% ;)25)2"$+% 6)/+2("(;+Q%
6)/+2(7+($% 6)/+2("(;+1% ]."$8#% -(% "% ("7+^% P+(% $.+)2+$-#;.+% #-$'+2-(6% /"(% K+$+2% K+#$''2*-LI% K+*+-0Q% X(#D6#%_K!
z<--,AjjCCCU9@D++#$%&%#92%j$+&j*@&j7+?%*j/""Xm./m.Ym*@&m&+,,(&-/""XmU9+*,b#{K! P\! ,9K! ?%&++$,D%%?$! (,!
/[9."9/"./9!
!
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5D++1*%!(@%&<%6$!^/""\0_K!K"#-#52-(;-5+#K!^(#D6#%_K!z<--,AjjCCC/9@D++#$%&%#92%j222j)&+0<-D6a#%#jm2+*6*,&6#06,%*{K!
?%&++$,D%%?$!/[9."9/"./9!
!
5D++1*%! (@%&<%6$! ^/"./2_K! _"(0*+-0-(6% D+2I-(6##'&#-0-+#% ='(#$+(0+;2++$K! ^(#D6#%_K!
z<--,AjjCCC9)>#*-%#%#%&8?(%$92%j+)%j@6%Cj#DjmUZ"\/Z/mV+#$D%6$6#?%#9<-1D{K! /Y! ,9K! ?%&++$,D%%?$! (,!
P"9."9/"./9!
!
5D++1*%! (@%&<%6$! ^/"./0_K! ]))20+(*-L#$K! ^(#D6#%_K! z<--,AjjCCC/9@D++#$%&%#92%j222jC((&$%#D6a*-jm6#$%b9<-1{K!
?%&++$,D%%?$!(,!/P9."9/"./9!
!
5D++1*%!(@%&<%6$!^/"./$_K!Re%.)7)6+(+%&+*+-0#0)7+-(+(K!^(#D6#%_K!
z<--,AjjCCC/9@D++#$%&%#92%j222j#6%>C%y*-&>0->>&j.P2%D%6$*$(1%6#%#9<-1{K!?%&++$,D%%?$!(,!./9..9/"./9!
!
!
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\I!KI!-/69h81!=6/!<1B!"966C8!-D0:4=:8D119!%4/08!!

P9!/9!.9!V6*-(&6%)!@+#!<%-!5D++1*!:>$6(@6*>%%D!E(#$*!!

V(%C%D! <%-! 5D++1*! :>$6(@6*>%%D! E(#$*! #(?!1++&! '(d#! -6%#! a++&! ?%D%$%#! (,?%&60<-! C%&$K! D%%8-! <%-! 6$%%! @+#! %%#!

86D18(#$*!+D! @%%D! D+#?%&! 6#!2%*->>&D6a)%!)&6#?%#9!5+#>6-!$%!%&)%##6#?!@+#!<%-! *#6a,>#-! ->**%#!0>D->>&!%#!%0(#(16%!

C++&(,! $%! +>$6(@6*>%D%! *%0-(&! '60<! 2%@6#$-K! 2%*-(#$! %&! 6#! 5D++1*%! ,(D6-6%)%! 16D6%>*! +D! D+#?%&! $%! C6D! (1! %%#!

+>-(#((1!,&($>0-6%8(#$*!(,!-%!&60<-%#9!;-%&)%&!'%D8K!$%!&%+D6*+-6%!%&@+#!C+*!@++)!%&?!$60<-26a9!=,!..!a>D6!.\ZY!C%&$!

(#$%&! S6)+!I%! Q+0)%&! ^J57!16#6*-%&! @+#!R%$%&D+#$*%! J>D->>&_! 26a@((&2%%D$! %%#! ;-+-%#mT%#%&++D! 26a%%#?%&(%,%#K!

1%-!%%#!(#-C%&,!@+#!$%0&%%-!-(-!&%*>D-++-9!=#$%&!1%%&!$((&!(#%#6?<%6$!26a!,&($>0%#-%#!%#!+>-%>&*!C%&$!$%'%!e!

@+#>6-!$%!,(D6-6%)!?%?%#%&%%&$%!e!$4#+16%)!%0<-%&!-(-!*-6D*-+#$!?%2&+0<-9!=()!6#!.\\.!C+*!$%!@%&C%'%#D6a)6#?!@+#!

%%#! 86D18(#$*! $60<-26aA! 7+-&60)! I%C+%D! ^755! 16#6*-%&! @+#! J>D->>&_! %#! R(&2%&-! $%! Q+-*%D6%&! ^;7! 16#6*-%&! @+#!

G0(#(16*0<%!s+)%#_!*D(%?%#!-(%#!$%!<+#$%#!6#!%D)++&!(1!'>D)!%%#!+>-(#((1!8(#$*!(,!-%!&60<-%#9!I((&!$%!@+D!@+#!

$%!&%?%&6#?!L+&-%#*!5OOO!)(#!<%-!(#-C%&,$%0&%%-!%0<-%&!#6%-!C(&$%#!2%)&+0<-6?$K!C++&$((&!$%!,D+##%#!+#$%&1++D!

6#!$%!)+*-!@%&$C%#%#!^=@%&2%&?<!/"..K!.Z!%#!L+&-%#*!/""YK!/"P_9!!

!

FC%%! a++&! D+-%&!)(1-!%&!$+#!(,#6%>C!*0<(-! 6#!$%!'++)A!1%-!<%-!$%0&%%-!@+#!//!$%0%12%&!.\\P!C(&$-!<%-!uE(#$*!

E6D1!6#!5D++#$%&%#v!(,?%&60<-!6#!$%!@(&1!@+#!%%#!,+&+*-+-+D%!:!^6#8(!:$&6++#!V%6&1+#_9!V%-!#6%>C%!8(#$*!86#+#06%&-!

$%! ,&($>0-6%! @+#! 86D1*! %#! %#)%D%! 8%*-6@+D*! %#! D(**%! 6#6-6+-6%@%#K! C++&@((&! 16$$%D%#! @+#! G0(#(16*0<%! s+)%#! %#!

J>D->>&!*+1%#?%2&+0<-!C(&$%#9!V(%C%D!<%-!86D12%D%6$!#>!C%D6*C++&!1%%&!(1@+--%#$!2%#+$%&$!)+#!C(&$%#K!2D6a)%#!

%&!6#!$%!a+&%#!d\"!%%#!++#-+D!021CF198!-%!2%*-++#!$6%!%%#!?(%$!$&++6%#$!2%D%6$!(,!+8*-+#$!@%&<6#$%&%#9!!

! I%!*%D%0-6%0(116**6%!@+#!<%-!E(#$*!E6D1!6#!5D++#$%&%#!@%&*0<6D-!c>+!C%&)6#?!%#!*+1%#*-%DD6#?!#6%-!@+#!$%!

g;%D%0-6%0(116**6%!@((&!R%$%&D+#$*-+D6?%!J>D->&%D%!E6D1*d!$6%!26a!$%0&%%-!6#!.\[U!C%&$!(,?%&60<-A!'%!<%%8-!

#(?! *-%%$*! %%#! D(>-%&! +$@6*%&%#$%! 8>#0-6%9! I%! >6-%6#$%D6a)%! 2%*D6**6#?! 2D6a8-! %%#! ,(D6-6%)%!

%6#$@%&+#-C((&$%D6a)<%6$9! V%-! #6%>C%! E(#$*! E6D1! 6#! 5D++#$%&%#! <%%8-! $>*! ?%%#! %0<-%! +>-(#(16%!

?%)&%?%#9! G%#! 2%D+#?&6a)! 6#06$%#-! <6%&(1-&%#-! @6#$-! ,D++-*! 6#! .\\[! C+##%%&! $%! 5D++1*%! &%?%&6#?! >6-!

(#@&%$%!1%-! $%! 86D1!9"75-(6% 9)#7)#! @+#! N+#! Q>0c>(4! $%! *>2*6$6%! @((&! $6%! 86D1! ?%C((#! *0<&+,-9! V%-!

+$@6%*! @+#! $%! 0(116**6%! (1!C%D! -%! *>2*6$6h&%#K!C(&$-! ?%#%?%%&$! ^=@%&2%&?<! /"..K! .Zn!L+&-%#*! /""YK!

/"U_9!

! O#! $%'%! ,%&6($%! @+#! ?&(-%! @%&*0<>6@6#?%#! 6#! <%-! -%D%@6*6%D+#$*0<+,! <%22%#! $%! 2%@(%?$%!16#6*-%&*! 5+#!

S(1,>4!%#!'6a#!(,@(D?%&!I6&)!5+#!L%0<%D%#!1%%&!++#$+0<-!@((&!<%-!1%$6+$(**6%&!%#!@((&!$%! ^#6%>C%_!

(1&(%,%#!$+#!@((&!86D19!!

! V%-! E(#$*! E6D1! 6#! 5D++#$%&%#! C%&$! (,?%&60<-! '(#$%&! $+-! %&! %%#! &%?%&6#?*e! (8! ,+&D%1%#-+6&! $%2+-K!

&++$,D%?6#?! @+#! $%! *%0-(&! (8! ?%*-&>0->&%%&$! (@%&D%?! ++#! @((&+8?%?++#! C+*9! I%! 86D1*%0-(&! &++)-%! e!

(#?%C6D$!e!$%!@(%D6#?!1%-!<%-!++#!$%!?+#?!'6a#$%!)>#*-%#e!%#!0>D->>&$%2+-!)C6a-9!!

! I%!$+?%D6a)*%!C%&)6#?! @+#!<%-! E(#$*!C%&$! -(%@%&-&(>C$!++#!$%! +$16#6*-&+-6%! gL%$6+d9!I%!$6%#*-!L%$6+!

2%&%6$-! $%! $(**6%&*! @((&! %#! *->>&-! '%! #+$6%#! $((&! #++&! $%! $%,+&-%1%#-%#! $6%! (()! @((&$6%#! +D! $%%D!

>6-1++)-%#! @+#! <%-! -&+a%0-A! E6#+#06h#K! Q%?&(-6#?K! J>D->>&K! t! V%-! ,&(2D%%1! @+#! $%! +$16#6*-&+-6%@%!



 
 

32 

0(1,D%b6-%6-K!$6%!-(-!$+#!-(%!<%-!5D++1*%!86D12%D%6$!)%#1%&)-%K!%#!$%!$++&1%%!?%,++&$!?++#$%!-&++?<%6$!

C+&%#!<6%&1%%!$>*!#6%-!>6-!$%!C%&%D$!?%<(D,%#!^L+&-%#*!/""YK!/"U_9!%
%

N+%)5#$"2$%/"(%.+$%M*""7#%<'0-)/-#'++*%Z)(0#%

V%-!6#!.\\P!(,?%&60<-%!E(#$*!E6D1!6#!5D++#$%&%#!?+8!(#$%&*-%>#6#?!++#!$%!,&($>0-6%!@+#!%#)%D%!8%*-6@+D*!%#!D(**%!

6#6-6+-6%@%#K! 1++&! u@+#! %#6?%! 2%D%6$*@6*6%K! (,-6%*! @+#! $%! (@%&<%6$! (1! $%! +>$6(@6*>%D%! )>#*-%#! 6#! 5D++#$%&%#! -%!

2%@(&$%&%#K!'(C%D!6#!<>#!6#-&6#*6%)%!)C+D6-%6-K!1++&!'%)%&!6#!<>#!@6*626D6-%6-!%#!0>D->&%D%!>6-*-&+D6#?K!C+*!6#!<%-!$((&!

$%!*%0-(&!'C++&!2%-C6*-%!$%0&%%-!@+#!$%0%12%&!.\\P!?%%#!*,&+)%v!^L+&-%#*!/""YK!/"Y_9!V%-!6*!#6%-!@%&C(#$%&D6a)!

$+-!$%!*%0-(&!^,&($>0%#-%#K!+>$6(@6*>%D%!)>#*-%#++&*K!@%&-(#%&*K!26(*0(,%#K!86D10D>2*K!8%*-6@+D*!%#!86D1@%&%#6?6#?%#_!

#6%-!?%D>))6?!C+*A!-(%#1+D6?!16#6*-%&!G&60!5+#!S(1,>4!%#!'6a#!(,@(D?%&!I6&)!5+#!L%0<%D%#!*-+)%#!#6%-!(#$%&!*-(%D%#!

(8!2+#)%#!$+-!'6a!#6%-!C+))%&!D+?%#!@+#!%%#!86D12%D%6$9!s6a!<+$$%#!@((&+D!++#$+0<-!@((&!<%-!1%$6+$(**6%&K!1%-!#+1%!

@((&!$%!(1&(%,%#9!V%-!C+*! 611%&*!$%! -6a$!@+#!$%!*#%DD%!(#-C6))%D6#?!@+#!$%! D()+D%!%#!0(11%&06hD%!'%#$%&*9!I%!

?&6%@%#!%#!8&>*-&+-6%*!*-+,%D$%#!'60<!$+#!(()!(,!%#!6#!+,&6D!.\\U!1(#$$%#!$6%!>6-!6#!$%!(,&60<-6#?!@+#!<%-!5D++1*%!

E6D16#*-6->>-! ^5EO_! (#$%&! <%-! @((&'6--%&*0<+,! @+#! ;-6a#! J(#6#bK! C++&26##%#! $%! *%0-(&! '%D8! %%#! 86D12%D%6$! '(>!

>6-C%&)%#9!I6-!C+*!%%#!6#6-6+-6%8!@+#!$%!*%0-(&!'%D8K!C++&6#!+DD%!?%D%$6#?%#!@+#!<%-!2%&(%,!@%&-%?%#C((&$6?$!C+&%#!

%#!C++&26##%#!(@%&D%?$!C%&$!(@%&!$%! -(%)(1*-!@+#!<%-!5D++1*! 86D12%D%6$9! G#!$++&!C%&$!+D! *#%D!$>6$%D6a)!$+-!$%!
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:#61+-6%K! E6D13+2!%#!=,D%6$6#?*6#6-6+-6%@%#9!G&!C%&$%#!@+#!/""X! -(-!/"..! 6#! -(-++D! ?%16$$%D$!PY"!++#@&+?%#!,%&!

a++&!6#?%$6%#$!26a!<%-!5D++1*!:>$6(@6*>%%D!E(#$*9!:8<+#)%D6a)!@+#!<%-!?%#&%!C++&26##%#!C%&$!++#?%@&++?$K!D+?!<%-!

*D++?,%&0%#-+?%!->**%#!UZÑ!%#!XUÑ!^5:E!/"..K!PZ!e!UU_9!!

> I%!1%%*-%!2%((&$%D6#?*0(116**6%*!26##%#!<%-!5:E!2%*-++-!>6-![!%88%0-6%@%!D%$%#!%#![!,D++-*@%&@+#?%&*\9!

I%!D%$%#!<%22%#!?%%#!@+*-%!,D++-*@%&@+#?%&9!!

> I%!*+1%#*-%DD6#?!@+#!$%!0(116**6%!C(&$-!(,%#2++&!?%1++)-!1++&!$%!*-%116#?K!C++&26a!%D)!%88%0-6%8! D6$!

ff#!*-%1!<%%8-K!2D6a8-!?%<%619!!

> I%!<%D8-!@+#!+DD%!%88%0-6%@%!D%$%#!C(&$-!++#?%$>6$!$((&!<%-!5:E!'%D8!%#!$%!+#$%&%!<%D8-!@((&?%$&+?%#!$((&!

$%!2%&(%,*@%&%#6?6#?%#!26##%#!$%!+>$6(@6*>%D%!*%0-(&."9!!

> L6#*-%#*!$%!<%D8-! @+#!$%! D%$%#!$6%#-!++#C%'6?! -%! '6a#!(,!$%!@%&?+$%&6#?!(,$+-!$%!0(116**6%!?%D$6?!)+#!

2%&++$*D+?%#9!!

> V%-!1+#$++-!@+#!$%!%88%0-6%@%!D%$%#!6*!2%,%&)-!-(-!/!a++&!1++&!)+#!ff#1+D6?!(,#6%>C!6#?%*-%D$!C(&$%#9!

=1!$%!-C%%!a++&!C(&$-!$%!<%D8-!@+#!$%!%88%0-6%@%!0(116**6%D%$%#!@%&@+#?%#9!R+!+8C%'6?<%6$!6#!%%#!'%D8$%!

0(116**6%!?%$>&%#$%!ff#!-%&16a#K!)+#!<%-!@((&1+D6?!D6$!-%&>?!6#!$%!0(116**6%!'%-%D%#9!!

                                                        
\ !I%! 2%((&$%D6#?*0(116**6%! E6D13+2! C(&$-! -%D)%#*! *+1%#?%*-%D$! >6-! %%#! ,((D! @+#! $%*)>#$6?%#! ^5:E! /"./2K! .U_9! I%!
2%((&$%D6#?*0(116**6%!(,D%6$6#?*6#6-6+-6%@%#!2%*-++-!>6-!U!%88%0-6%@%!D%$%#9!
."!V%-!5:E!*-&%%8-!%&!#++&!$+-!$%!1%#*%#!$6%!'6a!@((&$&++?-!#6%-!&%0<-*-&%%)*!2%-&())%#!'6a#9!I%!2%&(%,*@%&%#6?6#?%#!*-%DD%#!D6a*-%#!
(,!@+#!$%!1%#*%#!$6%!'6a!?&++?!6#!$%!0(116**6%*!'(>$%#!'6%#!'%-%D%#9!V%-!5:E!*-%D-!$%!>6-%6#$%D6a)%!0(116**6%*!*+1%#!1%-!((?!
@((&! 0(1,D%1%#-+&6-%6-K! ?%#$%&@%&<(>$6#?%#! %#! 6#-%&0>D->&+D6-%6-9! :D*! 2%&(%,*@%&%#6?6#?%#! e! %#! #6%-! 6#$6@6$>%D%! 1%#*%#!!
,%&*(#%#!@((&*-%DD%#K! D++-!<%-!5:E! -(%!C%D! -(%!(1!1%#*%#!@((&! -%!$&+?%#!$6%!26##%#!$%!+>$6(@6*>%D%! *%0-(&!C%&)'++1!'6a#! 6#!
5D++#$%&%#! %#!1(?%D6a)! (()! ,&(a%0-%#! <%22%#! D(,%#! 26a! <%-! 5:EK! (1$+-! $%! 2%&(%,@%&%#6?6#?! $6%! ,%&*((#! 0(DD%0-6%8! 2%)C++1!
@6#$-!+D*!0(116**6%D6$!^?%*,&%)!W+&D+!7>--%1+#*_9!!

#=49DB:1!04B6B:1!"%,!

/""U! ./9Y""9"""!GBS!

/""Y! ./9Y""9"""!GBS!

/""[! ./9Y""9"""!GBS!

/""Z! ./9Y""9"""!GBS!

/""X! .P9"""9"""!GBS!

/""\! .[9PY"9"""!GBS!

/"."! .[9Y""9"""!GBS!

/"..! .X9\""9"""!GBS!

/"./! .U9X\"9"""!GBS!
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> V%-!5:E! )+#! %b-%&#%!C++&#%1%&*! (,!$%! @%&?+$%&6#?%#!>6-#($6?%#K! %#! 6#$6%#!$%!2%((&$%D6#?*0(116**6%!

#6%-! ++#! <%-! @%&,D60<-%! ++#-+D! @+#! [! %88%0-6%@%! 0(116**6%D%$%#! ?%&++)-K! )+#! %&! ?%C%&)-!C(&$%#!1%-! +$!

<(0m%b,%&-%#!1%-!%@%#C++&$6?!*-%1&%0<-!(1!$%!0(116**6%!-%!@%&@(DD%$6?%#!^5:E!/"./2K!.U!e!.Y_9!!

!

S1442019:/A8F24E10D21!

V%-! 5:E! '%-! %%#! )C+D6-%6-*2%((&$%D6#?! (,! (1! -%! )>##%#! 2%,+D%#!C%D)%! +>$6(@6*>%D%! ,&(a%0-%#! 2%?>#*-6?$! '>DD%#!

C(&$%#!1%-!%%#!-(%D+?%..9!V6%&(#$%&!)(1%#!$%!+D?%1%#%!D6a#%#!++#!2($9!!

> I%!++#@&+?%&!2%,++D-!'%D8!26a!C%D)%!2%((&$%D6#?*0(116**6%!<6a!'6a#!++#@&++?!6#$6%#-!^5:E!/"./2K!.P_9!

> V%-! ++#@&++?$(**6%&! 1(%-! ++#! %%#! ++#-+D! 8(&1%D%! 0&6-%&6+! @(D$(%#! (1! 6#! ++#1%&)6#?! -%! )(1%#! @((&!

86#+#06hD%! (#$%&*-%>#6#?9! O#! $%! -C%%$%K! *%D%0-6%?%&60<-%! 8+*%! -(%-*-! $%! 2%((&$%D6#?*0(116**6%! +DD%!

++#@&+?%#! $6%! 6#! ++#1%&)6#?! )(1%#! @((&! (#$%&*-%>#6#?! ++#! $%! ,&6(&6-%6-%##(-+! @((&! $+-! -4,%! @+#!

+>$6(@6*>%D%! 0&%+-6%9! I%'%! ,&6(&6-%6-%##(-+! <%%8-! +D*! $(%D! (1! $%! 2%((&$%D6#?*0(116**6%! %%#! )+$%&! -%!

26%$%#!C++&26##%#!$%'%!#++&!%6?%#!6#'60<-%#!,&(a%0-%#!)+#!+#+D4*%&%#!^5:E!*9!$9K!._9!

> I%! 2%((&$%D6#?*0(116**6%*! @%&'(&?%#! <%-! @((&2%&%6$%#$! C%&)! @((&! $%! S++$! @+#! Q%*->>&K! $6%! <%-!

%6#$((&$%%D!(@%&!*>2*6$6h&6#?! 6#!<+#$%#!<%%8-K!$((&!+$@6%'%#!(@%&!$%!++#@&++?$(**6%&*!(,!-%!1+)%#9!I%!

D%$%#! @+#! $%! 0(116**6%! 2%((&$%D%#! $%! ++#@&++?$(**6%&*! (#$%&! +#$%&%! 6#! <%-! D60<-! @+#! $%! ,&6(&6-%6-%#!

26##%#!<%-!*%D%0-6%2%D%6$!@+#!<%-!E(#$*K!$6%!#+!(@%&D%?!->**%#!$%!S++$!@+#!Q%*->>&K!<%-!I+?%D6a)*!Q%*->>&K!

$%!@%&+#-C((&$%D6a)%!5D++1*%!16#6*-%&!%#!$%!*%0-(&!C(&$%#!?%8(&1>D%%&$!^5:E!/"./0!%#!5:E!*9!$9K!P_9!

> V%-!5:E!$>6$-!26##%#!$%!2%-&%88%#$%!2%((&$%D6#?*0(116**6%!%%#!&+,,(&-%>&!++#K!$6%K!(,!6#6-6+-6%8!@+#!$%!

++#@&+?%&K!%%#!6#8(&1+-6%8!?%*,&%)!(&?+#6*%%&-!(@%&!<%-!++#@&++?$(**6%&!1%-!$%!++#@&+?%&9!I%!&+,,(&-%>&!

?%%8-!-6a$%#*!$%!@%&?+$%&6#?!8%%$2+0)!(@%&!'6a#!%@%#->%%D!?%*,&%)!1%-!$%!++#@&+?%&!%#!*-++-!(()!6#!@((&!$%!

1(#$%D6#?%!-(%D60<-6#?!++#!$%!++#@&+?%&!#+!$%!2%*D6**6#?./9!I%!@%&+#-C((&$%D6a)<%6$!(@%&!$%!++#@&++?!)+#!

#+!?%?&(#$%!1(-6@%&6#?!++#!%%#!+#$%&%! &+,,(&-%>&!(@%&?%$&+?%#!C(&$%#! 6#$6%#!$%!++#@&+?%&!$++&@((&!

?%?&(#$%!&%$%#%#!)+#!++#2&%#?%#9!!

> I%!0(116**6%!*-%1-!(@%&!<%-!2%-&%88%#$%!$(**6%&K!C++&26a!+D*!@>6*-&%?%D!?%D$-!$+-! -%#!16#*-%!Uj[!@+#!$%!

D%$%#! @((&! <%-! ,&(a%0-! 1(%-! *-%11%#9! I%'%! *-%1>6-*D+?! 6*! %%#! 16#61>1! 1++&! ?%%#! ?+&+#-6%! @((&!

(#$%&*-%>#6#?! ^@29! 6#! ?%@+D! @+#! -%! C%6#6?! 2>$?%-! )+#! <%-! '6a#! $+-! %&! %%#! ++#-+D! $(**6%&*! +8@+DD%#_9! V%-!

+$@6%*!C(&$-!++#!$%!S++$!@+#!Q%*->>&!@+#!<%-!E(#$*!(@%&?%$&+?%#9!

> I%!$6&%0-%>&e6#-%#$+#-!@+#!<%-!5:E!)+#!*-%%$*K!@+#>6-!,%&*((#D6a)!1(-6%8K!%%#!-C%%$%!+$@6%*!#++*-!$+-!@+#!

$%!2%((&$%D6#?*0(116**6%*!8(&1>D%&%#!++#!$%!S++$!@+#!Q%*->>&9!I6-!$6%#-!?%#>+#0%%&$!-%!C(&$%#A!6#!$%!

,&+)-6a)!?%2%>&$%!$6-!ff#1++D!*6#$*!<%-!2%?6#!@+#!<%-!<>6$6?%!*%D%0-6%*4*-%%19!!

> I%! S++$! @+#! Q%*->>&! 2+*%%&-! '60<! (,! <%-! +$@6%*! @+#! $%! 2%-&%88%#$%! 2%((&$%D6#?*0(116**6%! ^%#! <%-!

%@%#->%D%!+$@6%*! @+#!$%!$6&%0-%>&m6#-%#$+#-_!(1! -(-!%%#!%6#$2%*D6**6#?!(@%&! 6%$%&!$(**6%&! -%! )(1%#9!I%!

S++$!@+#!Q%*->>&!1(%-!$((&!<++&!86#+D6-%6-!1%%&!<%-!2%*->>&*1+-6?%!%#!'+)%D6a)%!2%D%6$!@+#!<%-!E6D18(#$*!

(,@(D?%#9! V%-! ?%2%>&-! $+#! (()! '%D$%#! e! (1! #6%-! -%! '%??%#! #((6-! e! $+-! $%! S@Q! @+#>6-! ,%&*((#D6a)%!

g+&-6*-6%)%d! 6#'60<-%#!-%?%#!<%-!+$@6%*!@+#!$%!2%((&$%D6#?*0(116**6%*! 6#!?++-9! O#$6%#!%&!>6-'(#$%&D6a)!-(0<!

                                                        
!
./!V%-! 5:E! ?%2&>6)-! %%#! &+,,(&-%>&! (1! $%! ++#@&+?%&! $%! )+#*! -%! 26%$%#! ++#! <%-! $(**6%&! #(?! ?%+0->+D6*%%&$! 6#8(&1+-6%! -(%! -%!
@(%?%#!(1!-%! D+-%#!@%&$>6$%D6a)%#!C+-!%&! 6#!%%#!$(**6%&! *-++-9!=()!C6D!<%-!5:E!$%!1%#*%D6a)%!)+#-!@+#!<%%D!<%-! *%D%0-6%,&(0%*!
2%#+$&>))%#!^T%*,&%)!W+&D+!7>--%1+#*_9!
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(#%#6?<%6$!6*!(@%&!$%!<(#(&%&6#?!@+#!%%#!2%,++D$%!++#@&++?K!)+#!%&!-(-!*-%116#?!(@%&?%?++#!C(&$%#9!O#!

$%!,&+)-6a)!6*!$6-!%0<-%&!#(?!#((6-!?%2%>&$9!

!

S1442019:/A8E2:B12:6!

I%!,&6(&6-%6-%#!$6%! @((&! 860-6%!C%&$%#! ?%8(&1>D%%&$K! <+#?%#! @((&+D! *+1%#!1%-!<%-! 8(&1++-! @+#!<%-! +>$6(@6*>%%D!

C%&)!%#%&'6a$*!%#!1%-!$%!86#+D6-%6-!%#!<%-!$(%D,>2D6%)!@+#!$%!,&($>0-6%!+#$%&'6a$*9!L6$$%DD+#?%!86D1*!C(&$%#!#6%-!+D*!

,&6(&6-+6&!?%'6%#!%#!26##%#!$%!D+#?*,%%D86D1*!'6a#!<%-!$%!g%6?%#'6##6?%d!86D1*!1%-!%%#!%6?%#!*6?#+->>&!@+#!$%!1+)%&!

%#!$%! g,>2D6%)*86D1*d!$6%!@((&&+#?!)&6a?%#!26a!$%!*-%>#@%&$%D6#?9!J(11%&06hD%!86D1*!$6%!(()!'(#$%&!(@%&<%6$**-%>#!

'(>$%#!)>##%#!?%,&($>0%%&$!C(&$%#K!'6a#!$++&%#-%?%#!#6%-!,&6(&6-+6&!-%!86#+#06%&%#!^5:E!*9!$9K!/!e!U_9!

I%!,&6(&6-%6-%##(-+!E60-6%!C(&$-!$((&!<%-!5:E!(,?%@+-!+D*!%%#!&60<-6#??%@%#$!%#!$4#+16*0<!)+$%&K!C++&26##%#!$%!

0(116**6%! #++&! %6?%#! 6#'60<-%#! ,&(a%0-%#! )+#! +#+D4*%&%#! %#! *%D%0-%&%#! %#! $+-! ?%%#*'6#*! %%#! $C6#?%#$%! *%-! @+#!

&%?%D*!C6D!(,D%??%#!^5:E!*9!$9K!/_9! O1,D606%-!'6--%#! 6#!$%!-%)*-!%0<-%&!%%#!<%%D!++#-+D!&60<-D6a#%#!@%&@+-!C++&1%%!$%!

2%((&$%D6#?*0(116**6%! &%)%#6#?! $6%#-! -%! <(>$%#9! 5%&$%&!C(&$-! +D*! +8*D>6-%&! @+#! %D)%! ,&6(&6-%6-%##(-+! %%#! ++#-+D!

0&6-%&6+! @((&! $%! *%D%0-6%! @+#! ,&(a%0-%#! (,?%D6a*-9! 5(D?%#$%! 0&6-%&6+! >6-! $%! ,&6(&6-%6-%##(-+! $6%#%#! 6#! &%)%#6#?! -%!

C(&$%#!?%2&+0<-!$((&!$%!2%((&$%D6#?*0(116**6%A!!

!

Q%((&$%D6#?*0&6-%&6+!@((&!%6?%#'6##6?%!86D1*!%#!)(&-%!%#!16$$%DD+#?%!86D1*A!

o $%!)+#*!(,!6#-%&#+-6(#+D%!>6-*-&+D6#?!@+#!<%-!,&(a%0-n!

o $%!86#+#06hD%!<++D2++&<%6$n!

o $%!2%-%)%#6*!@+#!<%-!,&(a%0-!@((&!<%-!,&(8%**6(#%%D!,+&0(>&*!@+#!$%!1+)%&^*_n!!

o $%!g,&($>0-6(#!@+D>%d9!

o $%!)+#*%#!$6%!<%-!,&(a%0-!26%$-!++#!#6%>C!-+D%#-n!

o $%!1++-*0<+,,%D6a)%!%#j(8!+&-6*-6%)%!&%D%@+#-6%!@+#!<%-!,&(a%0-n!!

o $%!++#C%'6?<%6$!@+#!%%#!86D16*0<%!%#! 6#<(>$%D6a)%!,%&*((#D6a)%!@6*6%!@+#!$%!1+)%&^*_j$%!(&6?6#+D6-%6-!@+#!

<%-!,&(a%0-n!

Q%((&$%D6#?*0&6-%&6+!@((&!,>2D6%)*86D1*A!

o $%!)+#*!(,!6#-%&#+-6(#+D%!>6-*-&+D6#?!@+#!<%-!,&(a%0-n!

o $%!86#+#06hD%!<++D2++&<%6$n!

o $%!2%-%)%#6*!@+#!<%-!,&(a%0-!@((&!<%-!,&(8%**6(#%%D!,+&0(>&*!@+#!$%!1+)%&^*_n!

o $%!g,&($>0-6(#!@+D>%dn!

o <%-!D()++D!,>2D6%)*,(-%#-6%%D!@+#!<%-!,&(a%0-n!

o $%!,&(8%**6(#+D6-%6-!@+#!$%!<%D%!(#$%&#%16#?!^,&(a%0-K!1+)%&*K!,&($>0-6(#%D%!%#!-%0<#6*0<%!(1)+$%&6#?_!

o $%!g8&6**%d!2%#+$%&6#?!@+#!@(&1!%#j(8!6#<(>$!^5:E!*9!$9K!Y_9!!

!
L%#!@%&C+0<-!$+-!C+##%%&!6%1+#$!$%!2%((&$%D6#?*0(116**6%!@%&@(%?-K!<6aj'6a!(()!$%!2%-&%88%#$%!,&6(&6-%6-%##(-+!

#+D%%*-9!V%-!$(0>1%#-!C(&$-!%0<-%&! -6a$%#*!$%!2%((&$%D6#?!'%D8!#6%-! -%D)%#*!2(@%#?%<++D$!%#!$%!%@+D>+-6%0&6-%&6+!

C(&$%#! #6%-! *4*-%1+-6*0<! ff#! @((&! ff#! +8?%-(%-*-! ^?%*,&%)! W+&D+! 7>--%1+#*_9! I++&(1! C(&$-! 6#! 6%$%&%!

,&6(&6-%6-%##(-+! (()! @%&1%D$! $+-! $%! (,?%*(1$%! 0&6-%&6+! ?%%#! 0>1>D+-6%@%! &%%)*! 2%-&%8-A! #6%-! %D)!

2%((&$%D6#?*0&6-%&6>1!1(%-!+,+&-!@%&1%D$!C(&$%#! 6#!<%-! &+,,(&-!$+-!$%!++#@&+?%&!)&6a?-!#(0<!1(%-!%D)!0&6-%&6>1!

%%#!&(D!*,%D%#!26a!$%!%@+D>+-6%!$((&!<%-!0(116**6%D6$9!!
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P9!/9!Y9!W&6-6%)%!*>00%*8+0-(&%#!@((&!$%!C%&)6#?!@+#!<%-!5D++1*!:>$6(@6*>%%D!E(#$*!!

F%&! +8&(#$6#?! @+#! $%! +#+D4*%! @+#! $%! C%&)6#?! @+#! <%-! 5D++1*! :>$6(@6*>%%D! E(#$*! *(11%#! C%! %#)%D%! )&6-6%)%!

*>00%*8+0-(&%#! (,9! =#$%&! $%! -%&1! g)&6-6%)%! *>00%*8+0-(&d! @%&*-++#! C%! %%#! 2%*D6**%#$%! 8+0-(&! (8! %D%1%#-! $+-!

#(($'+)%D6a)! 6*! (1! %%#! *>00%*@(DD%! C%&)6#?K! '(+D*! ?%*-6,>D%%&$! 6#! $%! 2%-&%88%#$%! $%0&%-%#K! C%-?%@6#?! %#!

2%<%%&*(@%&%%#)(1*-K! @+#! <%-! 2%-&%88%#$! 8(#$*! 1(?%D6a)! -%! 1+)%#! ^R%$%&D+#$*%! F++D>#6%! /"./_9! I%'%! C%&$%#!
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2>&%+>!(#16$$%DD6a)!^)D%6#*0<+D6?%_!86#+#06hD%!(#$%&*-%>#6#?!)+#!>6-)%&%#9!!

!

I%! +>-(#(1%! ,(*6-6%! @+#! <%-! 5E3! %#! $%! &>61-%! $6%! 26##%#! $%! 2%<%%&*(@%&%%#)(1*-! ?%1++)-! C(&$-! @((&!

2%D%6$*6#@>DD6#?! %#! 6#*-&>1%#-%#)%>'%K! 1++)-! <%-! 1(?%D6a)! $+-! $%! (>-,>-! @+#! <%-! 8(#$*! =119! C112! :8! 06/! 11/!

=128E<6@@12!=6/!8Dc8:0:189!s(!'%-!<%-!5D++1*!E(#$*!@((&!$%!3%--%&%#!(#$%&!1%%&!6#!(,!

• V%-!++#&%6)%#!@+#! 6#8(&1+-6%!%#!$(0>1%#-+-6%!e!#6%-!+DD%%#!(@%&!$%!%6?%#!*>2*6$6%&%?%D6#?%#K!1++&!(@%&!

+DD%!&%D%@+#-%!&+#$?%26%$%#!$6%!$%!+0-(&%#!>6-!<%-!@%D$!++#2%D+#?%#K!'(+D*!86*0+D6-%6-K!C%-?%@6#?K!+$&%**%#K!

0(#0&%-%!-6,*K!*%0-(&,&+)-6a)%#!%#!'(!1%%&n!!

• =,'%--%#!%#! 86#+#06%&%#! @+#!,&(a%0-%#! 6#! %6?%#!2%<%%&!(8! *+1%#!1%-! *,%0686%)%!,+&-#%&*9!5%%D+D! '6a#!$6-!

%b,%&61%#-%D%! (8! @((&! $%! *%0-(&! #6%>C%! C%&)@(&1%#! $6%! +D*! 0&%+-6%8! +#-C((&$! )(1%#! (,! #6%>C%!

2%<(%8-%#n!

• V%-!(,'%--%#!@+#!&(#$&%6'%#$%!-%#-((#*-%DD6#?%#!@((&!$%!2%)%#$1+)6#?!@+#!D6-%&+6&!C%&)!>6-!5D++#$%&%#!

6#!<%-!2>6-%#D+#$n!

• 7+&-606,+-6%!6#!$6?6-+D%!(#-C6))%D6#?*,&(a%0-%#n!

• T%&60<-%! 1%#-(&+-%#! $((&! %&@+&%#! +>-%>&*! %#! @%&-+D%&*! @((&! 2%?6##%#$%! 2%D(8-%@(DD%! @%&-+D%&*! %#!

*-&6,-%)%#++&*!(1!<>#!0&%+-6%8!,(-%#-6%%D!@%&$%&!-%!(#-C6))%D%#!^5+#!Q+%D%#!/"./_9!!!!!
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V%-! 5E3! C%&)-! (()! #+>C! *+1%#! 1%-! $%! 1E4/4C:8E<1! 8F19128! >6-! $%! *%0-(&K! #(($'+)%D6a)! @((&! <%-! ,&($>0%&%#K!

$6*-&62>%&%#!%#!@%&1+&)-%#!@+#!$%!0>D->&%D%! D%--%&%#,&($>0-%#9!Q%<(>$!@+#!$%!%6?%#!(#+8<+#)%D6a)<%6$!*-++-!<6%&!

C%D! @((&(,9! I%! *4#%&?6%! $6%! $++&>6-! )+#! (#-*-++#K! 6*! 1(%6D6a)%&! -%! &%+D6*%&%#! @+#>6-! %%#! (@%&<%6$*+$16#6*-&+-6%9!

I++&$((&!)+#!<%-!5E3!%%#!&>61%&!6#*-&>1%#-+&6>1!(#-C6))%D%#!%#!<+#-%&%#K!26a@((&2%%D$!@((&!

• :0-6%@%!,&%*%#-+-6%!(,!2>6-%#D+#$*%!2%>&'%#!-%&!(#$%&*-%>#6#?!@+#!%%#!@%&-+D6#?%#2%D%6$n!

• !J(,&($>0-6%*!@+#!%0(#(16*0<!)C%-*2+&%!?%#&%*!^%**+4K!,(h'6%K!26(?&+86%_n!

• :0-6%@%!+>-%>&*,&%*%#-+-6%*!(,!$%!Q(%)%#2%>&*!%#!L+#>*0&6,-+n!!

• =#-C6))%D%#!@+#!(,D%6$6#?*e!%#!26a*0<(D6#?*,&(?&+11+l*!@+#!D6-%&+6&%!@%&-+D%&*n!

• B6-2(>C%#!@+#!%%#!2%16$$%D6#?*2>&%+>!@((&!+>-%>&*D%'6#?%#!+D*!6#8(&1+-6%@%!%#!+$16#6*-&+-6%@%!*%&@60%!

++#!+>-%>&*!%#!(&?+#6*+-(&%#!^5+#!Q+%D%#!/"./_9!!!

!

I((&$+-!<%-!5E3!@%&$%&!'6a#!%6?%#!0(11>#60+-6%)+#+D%#!%#!e6#<(>$!)+#!(#-C6))%D%#K!)+#!<%-!8(#$*!?%&60<-!%#!6#!$%!

-++D! @+#! $%! *%0-(&! %#! @6+! $%! *%0-(&)+#+D%#! (,?%'%-! C(&$%#9! I%'%! $6&%0-%! ++#*,&%)6#?! %#! #+26a<%6$! @%&<((?-! $%!

<%&)%#2++&<%6$!%#!+00%,-+-6%!@+#!<%-!5E39!

Q6##%#!$%!2%*0<6)2+&%!16$$%D%#! )+#!<%-!5E3e2%*->>&! $%%D2>$?%--%#!2%,+D%#! @((&! *,%0686%)%! &%?%D6#?%#! %#!$%'%!

<%&*0<6))%#! 6#!$%! D((,! @+#!<%-!C%&)a++&9!I6-!1++)-!<%-!1(?%D6a)!(1!#6%-! -(%?%)%#$%!16$$%D%#K!$((&! ?%2&%)!++#!

)C+D6-%6-!@+#!$%!++#@&+?%#K!-%!<%&2%*-%11%#!(8!(1!%b-&+!16$$%D%#!>6-!-%!-&%))%#!@((&!#6%>C%!2%<(%8-%#!%#!@((&!

$%!<(?%!)C+D6-%6-!@+#!2%,++D$%!++#@&++?$(**6%&*!^5+#!Q+%D%#!/"./_9!!

!

#=49DB:1!04B6B:1!"%,JP!

#=49DB:1!04B6B:1!"%,!

.\\\! YZ"9/YY!GBS! /P!16Da(%#!QGE!

/"""! P9/U/9Y""!GBS!! .P"KX!16Da(%#!QGE!

/"".! P9["\9PP"!GBS! .UYKY!16Da(%#!QGE!

/""/! P9"/X9"""!GBS! !!

/""P! P9"/P9"""!GBS! !!

/""U! U9"YX9"""!GBS! !!

/""Y! P9Z/X9"""!GBS! !!

/""[! P9UUP9"""!GBS! !!

/""Z! P9ZU.9"""!GBS! !!

/""X! P9\\\9"""!GBS! !!

/""\! P9\Y.9"""!GBS! !!

/"."! P9XPZ9"""!GBS! !!

/"..! P9ZZ[9"""!GBS! !!

/"./! P9ZY\9"""!GBS! !!

/".P! U9[.Y9"""!GBS! !!
!

!

                                                        
14!I%'%! 06a8%&*! '66a#! D(>-%&! 6#$60+-6%8A! +0<-%&! %D)%! $+D6#?! (8! *-6a?6#?! '6-!1%%*-+D! %%#! <%%D! @%&<++D! @+#! 26a)(1%#$%! (,$&+0<-%#! %#!
2%*,+&6#?%#9!s(!<%%8-!$%!@%&C+0<-%!*-6a?6#?!@((&!/".P!+DD%*!-%!1+)%#!1%-!%%#!,+)!%b-&+! ^*>2*6$6h&6#?*m_@%&+#-C((&$%D6a)<%$%#!
$6%!<%-!3%--%&%#8(#$*!@+#+8!$+#!)&6a?-9 
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S1442019:/A8F24E18!7125c1D231/!9:B126:21!6DB1D28!

V6%&(#$%&!2%*,&%)%#!C%!$%!*>2*6$6h&6#?*,&(0%$>&%!$6%!?%@(D?$!1(%-!C(&$%#!(1!+D*!D6-%&+6&%!+>-%>&!%%#!C%&)2%>&*!

++#!-%!@&+?%#9!I6-!6*!611%&*!$%!?&((-*-%!*>20+-%?(&6%A!6#!/"..!$6%#$%#!./Y!++#@&+?%&*!%%#!++#@&++?!6#K!\\!)&%?%#!

%%#!*>2*6$6%!^@+#!@+&6h&%#$%!<((?-%_!-(%?%'%?$!^5E3!/"..K!/Z_9!!

!

> I%! 6#?%$6%#$%! ++#@&++?! C(&$-! $((&! <%-! 5E3e*%0&%-+&6++-! ?%-(%-*-! ++#! $%! 6#! <%-! &%?D%1%#-! ?%#(%1$%!

8(&1%D%! 0&6-%&6+K! '(+D*! $%! $%+$D6#%! @+#! 6#$6%#%#K! @(DD%$6?<%6$! @+#! <%-! $(**6%&K! 86#+#06hD%! &+,,(&-%&6#?K!

a>&6$6*0<!*-+->>-!%#!$%&?%D6a)%!^5E3!/""\K!*9!,9_9!!

> V%-!*%0&%-+&6++-!C6a*-!<%-!$(**6%&!-(%!++#!ff#!@+#!$%!+$@6%*0(116**6%*K!$6%!#+!>6-?%2&%6$%!2%*,&%)6#?!%&!

*0<&68-%D6a)! +$@6%*! (@%&! >6-2&%#?-! ++#! <%-! Q%*D6**6#?*0(DD%?%9! O#! @((&)(1%#$! ?%@+D! ?%2%>&-! $%! '+)%D6a)%!

2%((&$%D6#?!$((&!<%-!E(#$**%0&%-+&6++-9!I%!+$@6%*0(116**6%*!#%1%#!$%'%!6#8(&1+-6%!1%%!26a!<%-!2%,+D%#!

@+#!<>#!+$@6%*9!!!

> V%-!Q%*D6**6#?*0(DD%?%!2%*D>6-!(,!2+*6*!@+#!$%!?%1(-6@%%&$%!+$@6%'%#!@+#!$%!+$@6%*0(116**6%*! -(-!<%-!+D!

$+#!#6%-!<(#(&%&%#!@+#!$%!*>2*6$6%++#@&++?9!!

> V%-! E(#$*2%*->>&! ?++-! #+! (8! $%! %6#$2%*D6**6#?%#! @+#! <%-! Q%*D6**6#?*0(DD%?%! 0(#8(&1! '6a#! ++#! $%!

2%<%%&*(@%&%%#)(1*-K! $%! a++&D6a)*%! 2%?&(-6#?K! <%-! a++&D6a)*! +0-6%,D+#! %#! <%-!1%%&a+&%#,D+#9! O#$6%#! $%'%!

0(#-&(D%! ?%%#! (#(@%&)(1%D6a)%! -%?%#*,&+)%#! ++#! <%-! D60<-! 2&%#?-K! 2%)&+0<-6?-! <%-! E(#$*2%*->>&! $%!

2%*D6**6#?%#!%#!2&%#?-!$6%!-%#!>6-@(%&!^L6#6*-%&6%!@+#!$%!5D++1*%!T%1%%#*0<+,!.\\\K!:&-9!.Y_9!

> I%! ++#@&+?%&! C(&$-! (,! $%! <((?-%! ?%2&+0<-! @+#! <%-! >6-%6#$%D6a)%! 2%*D>6-! %#! <%%8-! $%! 1(?%D6a)<%6$! $%!

Q%&(%,*0(116**6%!6#!-%!*0<+)%D%#!^5E3!/"./+_9!

%

)6C1/8B199:/A!c1442019:/A8E4CC:88:18!

V%-! 5E3! C%&)-! 1(1%#-%%D! 1%-! X! @+*-%! +$@6%*0(116**6%*K! 1%-! #+1%! 7&('+K! 7(h'6%! %#! G**+4K! W6#$%&m! %#!

N%>?$D6-%&+->>&K! F<%+-%&K! 36-%&+6&%! L+#68%*-+-6%*! %#! =&?+#6*+-6%*K! F6a$*0<&68-%#K! 5%&-+D6#?%#! 6#! <%-! R%$%&D+#$*! %#!

;-&6,*9!G%#!$>6$%D6a)!(1*0<&%@%#!C%&)?%26%$!@+#!6%$%&%!0(116**6%!1++)-!@%&&%?++#$%!*,%06+D6*+-6%!1(?%D6a)9!

O#!6%$%&%!+$@6%*0(116**6%!'%-%D%#!@6a8!D%$%#!$6%!%%#!1+#$++-!@((&!@6%&!a++&!<%22%#9!I6-!1+#$++-!6*!#6%-!@%&D%#?2++&9!

G%#!*-+81%$%C%&)%&!@+#!<%-!5E3!-&%%$-!(,!+D*!*%0&%-+&6*!%#!2%C++)-!*+1%#!1%-!$%!@((&'6--%&!<%-!&%?D%1%#-!%#!$%!

@((&(,?%*-%D$%! 0&6-%&6+! %#! $%! (#$%&D6#?%! 0(#*6*-%#-6%! @+#! $%! +$@6*%&6#?9! =1! 2%D+#?%#@%&1%#?6#?! -%?%#! -%! ?++#!

)>##%#! 0(116**6%D%$%#! $6%! 2%-&())%#! '6a#! 26a! %%#! ++#@&++?$(**6%&! (8! &%0%#-! >6-*,&+)%#! (@%&! <%-! C%&)! @+#! %%#!

2%,++D$%!,%&*((#!(8!(&?+#6*+-6%!<%22%#!?%$++#K!#6%-!$%%D#%1%#!++#!$%!+$@6*%&6#?!(@%&!$+-!$(**6%&! ^5E3!/"./+_9!

V%-! $(**6%&! C(&$-! $+#! 2%<+#$%D$! $((&! %%#! +#$%&%! +$@6%*0(116**6%9! I((&! -%! C%&)%#! 1%-! %%#! 2%,%&)-%!

+$@6%*0(116**6%K! C6D! <%-! 5E3! <%-! %#?+?%1%#-! @+#! $%! 2%((&$%D++&*! *-61>D%&%#! %#! $%! 6#$6@6$>%D%! 2%-&())%#<%6$!

@%&*-%&)%#9! V%-! 3%--%&%#8(#$*! 0(#*-+-%%&-! 6#! 6%$%&! ?%@+D! $+-! $%! ?%*,%06+D6*%%&$%! %#! )D%6#%! +$@6%*0(116**6%*! -(-!

?&(#$6?%! $6*0>**6%*! %#! ?(%$! (#$%&2(>C$%! @((&*-%DD%#! )(1%#!1%-! ?&(-%! 2%-&())%#<%6$! @+#! +DD%! D%$%#! (1$+-! '%!

$6&%0-%!)%##6*!(@%&!%D)!+*,%0-!@+#!<>#!+8?%2+)%#$!+$@6%*?%26%$!<%22%#!^5+#!Q+%D%#!/"./_!9!!

V%-! Q%*D6**6#?*0(DD%?%! 1(%-! 6#*-++#! @((&! $%! 6#-%&#%! 0(#*6*-%#-6%! @+#! $%! 2%*D6**6#?%#! %#! $%! @%&-+D6#?! %&@+#! 6#!

*>2*6$6%2%$&+?%#9!!

!

%
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"442c1190f!S1442019:/A8E2:B12:6!7125c1D28!9:B126:21!6DB1D28!

I%!:$@6%*0(116**6%*!2&%#?%#!(,!2+*6*!@+#!(#$%&*-++#$%!0&6-%&6+!%%#!?%1(-6@%%&$!+$@6%*!>6-K!$+-!-%&!2%*D>6-@(&16#?!

C(&$-! @((&?%D%?$! ++#! <%-! Q%*D6**6#?*0(DD%?%9! I%! 2%((&$%D6#?*0&6-%&6+! *-++#! 6#! @(D?(&$%! @+#! 2%D+#?&6a)<%6$9! G%#!

#%?+-6%@%!2%((&$%D6#?!(,!<%-!%%&*-%!0&6-%&6>1!D%6$-!+>-(1+-6*0<!-(-!%%#!+8C6a'6#?!@+#!$%!++#@&++?9!!

^._ V%-!2%D+#?&6a)*-%!2%((&$%D6#?*0&6-%&6>1!6*!$%!D6-%&+6&%!)C+D6-%6-!@+#!<%-!C%&)!?%,>2D60%%&$!(8!(,?%@(%&$!6#!

$%!@((&26a%!a+&%#K!1%-!%b-&+!++#$+0<-!@((&!<%-!1%%*-!&%0%#-%!C%&)9!!

^/_ I%!(%>@&%e(,2(>C!%#!$%!D6-%&+6&%!,%&*((#D6a)<%6$!@+#!$%!+>-%>&9!!

^P_ I%!C6a'%!C++&(,!@&(%?%&%!C%&)2%>&'%#!'6a#!++#?%C%#$9!!

^U_ I%!$((&'60<-6?<%6$!%#!$%!(@%&->6?6#?*)&+0<-!@+#!<%-!6#?%$6%#$%!C%&),D+#9!!

^Y_ :#$%&%!&%D%@+#-%!0&6-%&6+!$6%!@+#!2%D+#?!'6a#!26a!<%-!2%((&$%D%#!@+#!%%#!++#@&++?!^5E3!/"./0_9!

!

!

P9!P9!Y9!W&6-6%)%!*>00%*8+0-(&%#!@+#!<%-!5D++1*!E(#$*!@((&!$%!3%--%&%#!

5(D?%#$%! 8+0-(&%#! <%22%#! ?%D%6$! -(-! $%! *>00%*@(DD%!C%&)6#?! @+#! <%-! 5D++1*! E(#$*! @((&! $%! 3%--%&%#! %#! '6a#! (()!

#(($'+)%D6a)! (1! 6#! $%! -(%)(1*-! %%#! *>00%*@(D! 8(#$*! -%! 2D6a@%#! ?+&+#$%&%#9! I%'%! 8+0-(&%#! '6a#! ?%2+*%%&$! (,! $%!

?%*,&%))%#! $6%! C%! ?%@(%&$! <%22%#! 1%-! $%! @(&6?%! %#! <>6$6?%! $6&%0-%>&! @+#! <%-! 5E3! %#! %%#! ++#-+D! +#$%&%!

&%*,(#$%#-%#!$6%!@%&-&(>C$!'6a#!1%-!$%!C%&)6#?!@+#!<%-!5E39!!

!

$196B:1!C1B!01!4=12<1:0!

! 5%&-&(>C%#!@+#!$%!(@%&<%6$!6#!$%!+>-(#(16%K!$%!C%&)C6a'%!%#!$%!$4#+16%)!@+#!<%-!8(#$*9!I%!&(D!@+#!

$%!$6&%0-%>&!6*!<6%&6#!0&>06++D9!S>6*!(,!$%!&%D+-6%!->**%#!$%!$6&%0-%>&!%#!^<%-!)+26#%-!@+#_!$%!16#6*-%&K!

)+#!611%&*!#%?+-6%8!+8*-&+D%#!(,!$%!C%&)6#?!%#!$%!16$$%D%#!@+#!<%-!E(#$*9!!

! G%#!0(#-6#>%!$6+D((?!->**%#!<%-!E(#$*!%#!$%!(@%&<%6$!^,+&D%1%#-!e!0(116**6%!0>D->>&!e!)+26#%-K!O5:_!

(@%&! 2%D%6$*(#-C6))%D6#?%#K! *+1%#C%&)6#?*@(&1%#! %#! 0&(**e(@%&*9! =()! 1%-! +#$%&%! (@%&<%$%#!

$6%#%#! ?(%$%! &%D+-6%*! >6-?%2(>C$! -%! C(&$%#! ^'(+D*! 1%-! $%! 8%$%&+D%! (@%&<%6$! 6#! @%&2+#$! 1%-! $6%!

$(**6%&*! $6%! (#$%&! $%! 8%$%&+D%! (@%&<%6$! @+DD%#! ^C++&(#$%&! +>-%>&*&%0<-K! D%%#&%0<-K! @%&-60+D%!

2(%)%#,&6a*K!%#'(@((&-_9!

!

$196B:1!C1B!<1B!7125=190!

! G%#!$6&%0-!%#!(,%#!0(#-+0-!1%-!<%-!C%&)@%D$!@+#>6-!<%-!8(#$*K!C++&26a!)%##6*!C(&$-!>6-?%C6**%D$!%#!

1%#!%b,%&-6*%!D++-!&%#$%&%#9!!

! :#$%&'6a$*! %%#!1%$%@%&+#-C((&$%D6a)%! *%0-(&K! $6%! <%-! 8(#$*%#1($%D! (#$%&*0<&6a8-! %#!$6%! ((?!<%%8-!

@((&!<%-!0(DD%0-6%@%!2%D+#?!%#!++#$+0<-!@((&!$%!%6?%#!$(%D*-%DD6#?%#!@+#!<%-! 8(#$*9!I6-!@%&-&(>C%#!

C+*!#6%-!+D-6a$!@+#!1%%-!+8!++#!++#C%'6?9!s(!C%&$%#!%&!6#!$%!2%?6#,%&6($%!@+#!<%-!5E3!,&(-%*-2&6%@%#!
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,+&-60>D6%&%#K!6#*-%DD6#?%#K!2%$&6a@%#!%#!(&?+#6*+-6%*!$6%!*+1%#!1%-!$%!)>#*-%#++&!%%#!26a'(#$%&%!(,$&+0<-!

C6DD%#!&%+D6*%&%#9!!

u_+$%#$-7'*+2+(%/"(%/+2(-+'D-(6%)5%.+$%6+&-+0%/"(%0+%52+#+($"$-+%/"(%&++*0+(0+%I'(#$%+(%;'*$'2++*%+236)+0%))7%++(%

(-+'D%+(%b)%&2++0%+(%62))$%7)6+*-LI%5'&*-+I%$+%&+2+-I+(v!6*!<%-!$%&$%!$(%D!>6-!<%-!2%D%6$*)+$%&!@+#!=JH9!I++&#++*-!

C(&$-! (,?%1%&)-! $+-! L(#$&6++#! E(#$*! %%#! ++#@>DD%#$%! &(D! <%%8-! 6#! <%-! 1(?%D6a)! 1+)%#! @+#! -((#++#?%@%#$%!

-%#-((#*-%DD6#?%#! @+#! ,&%*%#-+-6%m6#*-%DD6#?%#K! <%$%#$++?*%! )>#*-1>*%+! %#! %&8?(%$6#*-%DD6#?%#9!I++&-(%! @((&'6%-!

<%-!E(#$*!@(D?%#$%!6#6-6+-6%@%#A!
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^._ O#*-%DD6#?*26a$&+?%#! (,$&+0<-%#! '6a#! 2%$(%D$! @((&! %%#! 2%,%&)-! ++#-+D! +0-6@6-%6-%#! @+#! 6#*-%DD6#?%#K! 1%-!

#+1%!$6%!+0-6@6-%6-%#!$6%!26##%#!<%-!%6?%#!++#2($!%#!6#!#+-6(#++D!(,'60<-!26a'(#$%&!%#!@((&2%%D$*-%DD%#$!

'6a#K! '(+D*! 1+#68%*-+-6%*K! -%#-((#*-%DD6#?%#K! %$>0+-6%@%! +0-6@6-%6-%#! %#! 8%*-6@+D*! $6%! $%! &%D+-6%! ->**%#!

2%%D$%#$%!)>#*-K!0>D->&%%D!%&8?(%$!%#!,>2D6%)!@%&*-%&)%#9!

^/_ 7&(?&+11%&6#?%#!1(%-%#! 6#*-%DD6#?%#! $6%! #6%-! &%0<-*-&%%)*! $((&! <%-! &6a)! ?%*>2*6$6%%&$!C(&$%#! 6#! *-++-!

*-%DD%#! ?&(-%&%! ,&(a%0-%#! 1%-! %%#! D+#?%! -%&16a#! -%! &%+D6*%&%#K! '60<! 2%-%&! -%! ,(*6-6(#%&%#! %#! 6#! #6%>C%!

(#-C6))%D6#?%#!-%!6#@%*-%&%#9!!!

^P_ 5%&$%&! 8+06D6-%%&-! %#! *-%D-! <%-! E(#$*! (()! +0-6%*! $6%! )+$%&%#! 26##%#! <%-! 0(DD%0-6%2%D%6$K! '(+D*!

++#)((,,&(?&+11+d*K! 6#06$%#-6%D%! ++#)(,%#K! @%6D6?<%6$*m! %#! 2%C++&'(&?! 6#! %&8?(%$! 1>*%+K! ?(%$)(,%!

D%#6#?%#!@((&!6#@%*-%%&$%&*!6#!1(26%D!^&6a$%#$_!%&8?(%$!%#!'(!1%%&9!

V%-!@6%&$%!$(%D!$+-!$%!&6a)*(@%&<%6$!@((&!$%!,%&6($%!@+#!/".P!e!/".[!*-%D$%K!6*!u.+$%52+#+($+2+(%+(%52)7)$+(%/"(%

:+0+2*"(0#+%&++*0+(0+%I'(#$%+(%;'*$'2++*%+236)+0%-(%.+$%&'-$+(*"(0%7+$%7"2I$/+22'-7-(6%"*#%'-$6"(6#5'($9v!5+#>6-!

$%!6$%%!$+-!6#-%&#+-6(#+D%!'60<-2++&<%6$!@+#!2%%D$%#$%!)>#*-!%#!0>D->&%%D!%&8?(%$!@+#!?&((-!2%D+#?!6*K!(#$%&*-%>#-!

<%-!L(#$&6++#!E(#$*!@(D?%#$%!6#6-6+-6%@%#A!!

^._ O#-%&#+-6(#+D%!,&%*%#-+-6%*!@+#!<%$%#$++?*%!)>#*-!>6-!R%$%&D+#$K!C++&26a!<%-! 6#6-6+-6%8!1(%-!>6-?++#!@+#!

%%#!2>6-%#D+#$*%!6#*-%DD6#?9!

^/_ O#-%&#+-6(#+D%! ,&%*%#-+-6%*! @+#! 0>D->&%%D! %&8?(%$! >6-! R%$%&D+#$K! C++&26a! <%-! ,&(a%0-! 1%-! @%&*0<6DD%#$%!

R%$%&D+#$*%!%&8?(%$6#*-%DD6#?%#!%#!6#!*+1%#C%&)6#?!1%-!2>6-%#D+#$*%!,+&-#%&*!6*!(#-C6))%D$9!!

^P_ T+D%&6%*!$6%!'60<!(,!2>6-%#D+#$*%!)>#*-2%>&'%#!-(#%#9!

^U_ I%!Q6h##+D%!@+#!5%#%-6hK!C++&26a!0(86#+#06%&6#?!>6-!$%!1+&)-!%#!1%-!+#$%&%!*%0-(&%#!$%#)2++&!6*!?%'6%#!$%!

?&(-%!'60<-2++&<%6$!@+#!<%-!%@%#%1%#-9!

^Y_ V%-! 8+06D6-%&%#! @+#! 2%'(%)%#! @+#! *-&+-%?6*0<! ?%)('%#! 2>6-%#D+#$*%! )>#*-m! %#! 0>D->>&,&(8%**6(#+D*! @6+!

2%'(%)%&*,&(?&+11+d*9!

^[_ ;->$6%m!%#!(&6h#-+-6%2%>&'%#!(#$%&*-%>#%#K!C++&26a!<%-!$(%D!6*!<%-!6#-%&#+-6(#+D%!,%&*,%0-6%8!-%!@%&&>61%#!

%#!@+)6#<(>$%D6a)%!6#-%&#+-6(#+D%!0(#-+0-%#!-%!D%??%#9!!

!

V%-!@6a8$%!%#!D++-*-%!$(%D!>6-!<%-!2%D%6$*)+$%&!/".P!e!/".[!@+#!<%-!16#6*-%&6%!@+#!=JH!6*!u.+$%#$-7'*+2+(%/"(%.+$%

I)5+(%/"(%&++*0+(0+%I'(#$%0))2%5"2$-;'*-+2+(9v!<%-!L(#$&6++#!E(#$*!*-%D-!@6+!W>#*-W((,!,+&-60>D6%&%#!6#!*-++-!(1!

2%%D$%#$%!)>#*-!-%!@%&C%&@%#!(,!2+*6*!@+#!%%#!&%#-%@&6a%! D%#6#?9! O#!$%!-(%)(1*-!C(&$-!(#$%&'(0<-!<(%!$%!1+&)-!

#(?!1%%&!$%!@%&)((,!@+#!)>#*-!'%D8!)+#!*-61>D%&%#9!

!

G%#!++#-+D!@+#!2(@%#*-++#$%!6#*-&>1%#-%#!'6a#!*,%06++D!(#-C6))%D$!(1!$%!6#-%&#+-6(#+D%!C%&)6#?!@+#!)>#*-%#++&*!

(8!6#*-%DD6#?%#!-%!$6%#%#9!L(#$&6++#!E(#$*!,&(2%%&-!<%-!(#$%&*0<%6$!6#-%&#+-6(#++D!e!#+-6(#++D!#6%-!1%%&!-%!1+)%#A!

@+#>6-! $%! <%$%#$++?*%! ,&+)-6a)! @+#! $%! )>#*-%#++&! 6*! $+-! #6%-! D+#?%&! <(>$2++&9! V%-! 2%D%6$! @+#!L(#$&6++#! E(#$*!

C(&$-!#6%-!1%%&!(,!$6%!1+#6%&!6#?%&60<-!6#!$%!,%&6($%!/".P!e!/".[9!!!

!

!

!

!

!
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)6C1/8B199:/A!60=:18E4CC:88:18!

V%-!L(#$&6++#!E(#$*!#%%1-!?(%$%!2%((&$%D6#?*,&+)-6a)%#!$6%!6#!$%!-C%%!@((&1+D6?%!8(#$*%#!2%*-(#$%#!1%%!1++&!

*-%D-!(()!%#)%D%!++#,+**6#?%#!@((&A!

! H++&!@&(%?%&!&%0<-*-&%%)*!%b,%&-%#!C%&$%#!++#?%*,&()%#K!C(&$%#!#>!+$@%&-%#-6%*!>6-?%*0<&%@%#!@(D?%#*!

@+*-?%*-%D$%!,&(86%D%#!%#!C%&)-!L(#$&6++#!E(#$*!1%-!%%#!*%D%0-6%0(116**6%9!

! L(#$&6++#!E(#$*!C%&)-!1%-!%%#!2&%%$!+&*%#++D!++#!+$@6%*0(116**6%*A!

o I%!)D+**6%)%!0(116**6%K!$6%!@+*-?%*-%D$!6*!@((&!%%#!2%,++D$%!,%&6($%n!

o I%!,((D*!%b,%&-*!@((&!+$!<(0!0(116**6%*n!

o O#06$%#-6%D%!0(116**6%*!$6%!$6&%0-!@((&!$(%D!b!+$@6*%&%#n!

o L(#$&6++#!E(#$*!$+-!'%D8!+D*!2>&%+>!2%*D6**6#?%#!1++)-n!

o J(#*>D-+-6%! @+#! *>,%&*,%06+D6*-%#! %#! +>-(&6-%6-%#! 26##%#! %%#! 2%,++D$! ?%26%$! @((&! 26a@((&2%%D$!

++#)(,%#9!

! H++&!'6#@(D!C(&$-!<%-!*4*-%%1!@+#!,%%&!&%@6%C!(1?%@(&1$!-(-!,&(8%**6(#+D!&%@6%CK!C+-!C6D!'%??%#!$+-!26a!

$%!2%((&$%D6#?!@+#!++#@&+?%#!>6-%%#D(,%#$%!%b,%&-6*%!C(&$-!2%-&())%#!>6-!26a@((&2%%D$!$%!C%-%#*0<+,K!

<%-!(#$%&C6a*K!<%-!2%$&6a8*D%@%#!%#!1++-*0<+,,%D6a)%!(&?+#6*+-6%*9!=()!<%-!1++-*0<+,,%D6a)!$&++?@D+)!@((&!

)>#*-!%#!%&8?(%$!6*!$++&1%%!?%$6%#$9!

%

S1442019:/A8F24E10D21!

! uV%-! *4*-%%1! @+#! @((&+$@6%'%#! C(&$-! >6-?%2&%6$9v! uI++&#++*-! '>DD%#! $%! +$@6*%>&*! @((&+8?++#$! ++#!

@%&?+$%&6#?%#!+D! %%#!%%&*-%!((&$%%D! (@%&!$%! ++#@&+?%#! @%DD%#9!R6%-! +DD%%#!2%@(&$%&-! $%'%!C%&)C6a'%!$%!

(2a%0-6@6-%6-!@+#!$%!2%((&$%D6#?K!(()!6*!<6%&1%%!@%%D!-6a$C6#*-!-%!2%<+D%#9v!

! V%-!L(#$&6++#!E(#$*!'+D!1%%&!1%-!,&(?&+11+d*!%#!*,%0686%)%!++#@&++?&(#$%*!C%&)%#A!6#!$%!%%&*-%!,D++-*!

(1!>&?%#-%!(#$%&C%&,%#!-%!+?%#$%&%#!%#!$++&1%%!<%-!@%D$!-%!*-61>D%&%#K!%#!6#!$%!-C%%$%!,D++-*!(1!<%-!

*%D%0-6%,&(0%*! ++#! -%! *0<%&,%#K! 26a@((&2%%D$! $((&! @%&?%D6a)2++&<%6$! @+#! ++#@&+?%#! -%! @%&?&(-%#!

^L(#$&6++#!E(#$*!/"./2K!P_9v!!

! uV%-!6#-%#$+#-%#1($%D!'+D!C(&$%#!?%h@+D>%%&$!%#!1(?%D6a)!6#!++#?%,+*-%!@(&1!C(&$%#!@((&-?%'%-9v!!

%

S1442019:/A8E2:B12:6!1/!=12<4D0:/A!B4B!5769:B1:B!

I%!2%((&$%D6#?*0&6-%&6+!$6%!<%-!E(#$*!<+#-%%&-!D6??%#!6#!<%-!@%&D%#?$%!@+#!$%!$(%D%#!$6%!<%-!16#6*-%&6%!@+#!=JH!6#!

<++&!2%D%6$*)+$%&!/".P!e!/".[!<%%8-!(#-C6))%D$9!

I%!++#@&+?%#!$6%!++#*D>6-%#!(,!$(%D!.!e!$%!(#-C6))%D6#?!@+#!-(,-+D%#-!e!C(&$%#!2%((&$%%D$!(,!!

! $%!+&-6*-6%)%!%#!6#<(>$%D6a)%!)C+D6-%6-!@+#!<%-!C%&)K!!

! <%-!,D+#!%#!

! $%!0(#-%b-!C++&6#!$%!++#@&+?%&!'6a#!C%&)!-((#-!(8!C++&@((&!<6a!<%-!1++)-9!

! :8<+#)%D6a)!@+#!<%-!-4,%!26a$&+?%!'6a#!$++&#++*-!(()!6#!@%&*0<6DD%#$%!?&+$+-6%*!0&6-%&6+!@+#!-(%,+**6#?K!'(+D*!

^6#-%&#+-6(#+D%_! 2%-%)%#6*K! 0>D->&%%D! (#$%&#%1%&*0<+,K! ++#@>DD6#?! (,! 2%*-++#$! ++#2($K! SMI! %#!

-+D%#-(#-C6))%D6#?9!

:+#@&+?%#!$6%!++#*D>6-%#!26a!$(%D!/!e!<%-!@%&*-%&)%#!@+#!(,$&+0<-?%@%&*0<+,!e!C(&$%#!2%((&$%%D$!(,!

! $%!+&-6*-6%)%!)C+D6-%6-!@+#!<%-!C%&)!@+#!$%!)>#*-%#++&K!!

! (,!<%-!,D+#!%#!!
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! (,!$%!0(#-%b-!C++&6#!<%-!&%*>D-++-!C(&$-!?%-((#$9!

! !=()!C(&$-!1%%?%C(?%#!<(%!$%!(,$&+0<-?%@%&!'60<!'+D!6#'%--%#!@((&!<%-!$&++?@D+)!@+#!<%-!C%&)K!@((&!$%!

'60<-2++&<%6$!%#!$%!-(%?+#)%D6a)<%6$!@((&!%%#!2&%%$!,>2D6%)9!!

I++&#++*-! '6a#! 0&6-%&6+!+D*! ^6#-%&#+-6(#+D%_!2%-%)%#6*K! 0>D->&%%D!(#$%&#%1%&*0<+,K!++#@>DD6#?!(,!2%*-++#$!

++#2($K!SMI!%#!$%!2%((?$%!*,6#m(88!@+#!-(%,+**6#?9!

I%!2%((&$%D6#?*0&6-%&6+!@((&!$(%D!P!e!0(DD%0-6%2%D%6$!++#)(,%#!e!0(DD%0-6%2%D%6$!:+#)(,%#!e!'6a#!!!

! $%!0>D->>&<6*-(&6*0<%!C++&$%K!!

! <%-!26a'(#$%&%!2%D+#?!@((&!$%!J(DD%0-6%!R%$%&D+#$!%#!!

! $%!6#2%$$6#?!@+#!$%!++#)((,!6#!<%-!0(DD%0-6%m!%#!,&%*%#-+-6%2%D%6$!@+#!$%!++#@&+?%#$%!(&?+#6*+-6%9!!

! 5%&$%&! ?%D$%#! +D*! 0&6-%&6+! ,>2D6%)*2%&%6)K! (#$%&#%1%&*0<+,K! *+1%#C%&)6#?! %#! 1+-0<6#?! @+#! +#$%&%!

,>2D6%)%!%#!,&6@+-%!,+&-6a%#9!

I%!++#@&+?%#!$6%!++#*D>6-%#!26a!$(%D!U!e!<%-!*-61>D%&%#!@+#!@%&#6%>C6#?!eC(&$%#!2%((&$%%D$!(,!?&(#$!@+#!!

! +&-6*-6%)%!(8!0>D->>&<6*-(&6*0<%!)C+D6-%6-K!!

! 6#-%&#+-6(#+D%!2%-%)%#6*K!!

! ++#@>DD6#?!(,!2%*-++#$!++#2($K!!

! *+1%#C%&)6#?!%#!1+-0<6#?!1%-!+#$%&%!,>2D6%)%!%#!,&6@+-%!,+&-6a%#K!!

! (#$%&#%1%&*0<+,K!!

! ,&(1(-6(#%D%!C++&$%!%#!8(DD(Cm>,K!!

! ,>2D6%)*2%&%6)!%#!!

! ?%(?&+86*0<%!*,&%6$6#?!^L(#$&6++#!E(#$*!/"./+K![!e!\_9!

!
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S:;96A1!\f!)Dc8:0:e2:/A8F49:B:15!%4/08!O40:DC5D/8B1/!!

!

)Dc8:0:e2:/A8:/8B2DC1/B62:DC!

^._ L%%&a+&6?%!+0-6@6-%6-%#*>2*6$6%*!C(&$%#!>6-?%)%%&$!++#!,&($>0%&%#$%!6#*-%DD6#?%#K!8%*-6@+D*!%#!0(#0(>&*%#!

$6%!%%#!++#-+D!a++&!(,!<((?!#6@%+>!8>#0-6(#%&%#!%#!%%#!<%&)%#2+&%!+&-6*-6%)%!*6?#+->>&!<%22%#9!G&!C(&$%#!

?%%#!%b,D(6-+-6%)(*-%#!1%%&!?%86#+#06%&$!%#!$%!<((?-%!@+#!<%-!*>2*6$6%2%$&+?!6*!$6&%0-!?%)(,,%D$!++#!$%!

,&%*-+-6%*9!I%'%!1%%&a+&6?%!+0-6@6-%6-%#*>2*6$6%*!C(&$%#!@((&!/!a++&!>6-?%)%%&$K!1%-!%%#!%@+D>+-6%1(1%#-!

->**%#-6a$*!C++&#+!(,#6%>C!@((&! -C%%! a++&!(#$%&*-%>#6#?!@((&'6%#!)+#!C(&$%#!I6-!<%%8-! -%!1+)%#!1%-!

%%#!6#-&6#*6%)!+*,%0-!@+#!$%!,($6>1)>#*-%#K!C++&!++#*-%DD6#?%#!@++)!@((&!1%%&!$+#!-C%%!a++&!?%2%>&%#9!

=,!$6%!1+#6%&!)+#!0(#-6#>r-%6-!?%?+&+#$%%&$!C(&$%#9!!

^/_ 7&(a%0-*>2*6$6%*! ^,&($>0-6%*K! &%,&6*%*! %#! #6%>C%! 1+)%&*_! @((&! ,&($>0%&%#$%! 6#*-%DD6#?%#! (8! 6#$6@6$>%D%!

1+)%&*! $6%! *+1%#C%&)6#?! 1%-! ,&($>0-6%m! (8! ,&%*%#-+-6%?%&60<-%! 6#*-%DD6#?%#! -(-! $(%D! <%22%#! $%!

,D>&68(&16-%6-!%#!$4#+16%)!6#!<%-!,($6>1)>#*-%#D+#$*0<+,!-%!@%&'%)%&%#9!!

^P_ Q6##%#!<%-!E(#$*!7($6>1)>#*-%#!)>##%#!C%&)2%>&'%#!%#!(,$&+0<-%#!^@((&!0(1,(*6-6%!%#!-<%+-%&-%)*-%#_!

C(&$%#! ++#?%@&++?$! $((&! ,&(8%**6(#%D%! 0(1,(#6*-%#K! -<%+-%&+>-%>&*K! ,&($>0%&%#$%! 6#*-%DD6#?%#! %#!

,($6+9!!

^U_ I%!,&(?&+11%&6#?*&%?%D6#?!@((&!,($6+!%#!8%*-6@+D*! 6*!%&! 6#!$%!%%&*-%!,D++-*!(,!?%&60<-!<%-!,>2D6%)*2%&%6)!

@+#!,D>&68(&1%!,&(?&+11%&6#?%#!-%!@%&?&(-%#9!!

^Y_ S%?%D6#?!6#-%&#+-6(#+D6*%&6#?!^,&%*%#-+-6%K!,&(1(-6%K!*+1%#C%&)6#?_!'6a#!%&!@((&!%#*%12D%*K!?%'%D*0<+,,%#!

%#!,($6+n! ;OJ:!%#!%@%#->%D%! +#$%&%!2%16$$%D%#$%!(&?+#6*+-6%*!1%-!$%!2%$(%D6#?!<%#! ++#! -%! '%--%#! -(-!

1+&)-@%&&>616#?!%#!$%!R%$%&D+#$*%!)>#*-!%#!0>D->>&!-%!,&(1(-%#9!

^[_ V%-!E(#$*!7($6>1)>#*-%#!&%6)-!-%#!*D(--%!,&6a'%#!>6-!(1!(,!$6%!1+#6%&!-%!6#@%*-%&%#!6#!+&-6*-6%)%!6##(@+-6%!

%#!-+D%#-!^E7!/"./0K!.[m.\_9!

Q6##%#!<%-!E(#$*!7($6>1)>#*-%#!<%22%#! 6#)(1%#!@%&@+#?%#$%! *>2*6$6%*!@((&! 6#$6@6$>%#!#6%-! D+#?%&!%%#!,D++-*9!
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!

S1442019:/A8F24E10D21!
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%%#!?&(-%&%!&(D!*,%D%#! 6#!$%!2%((&$%D6#?!^E7!/"./0_9!I6%!C(&$%#!$((&!<%-!;>2*6$6%2>&%+>!2(@%#$6%#!@((&+8?++#$!

++#!$%!2%((&$%D6#?!>6-?%2&%6$%&!?%+#+D4*%%&$!$+#!$+-!@&(%?%&!<%-!?%@+D!C+*9!!

I((&!-%!C%&)%#!1%-!%%#!,>#-%#*4*-%%1K!C(&$-!+D!@((&!$%!2%((&$%D6#?!$>6$%D6a)!++#?%?%@%#!<(%!'C++&!%D)!0&6-%&6>1!

1%%-%D-9!V%-!E(#$*!7($6>1)>#*-%#!'6%-!+D*!2%D+#?&6a)!@((&$%%D!26a!<%-!?%2&>6)!@+#!*0(&%*!$+-!+0<-%&+8!,&%06%*!)+#!

C(&$%#! @+*-?%*-%D$! 6#! C%D)%! 1+-%! $%! +8'(#$%&D6a)%! 0&6-%&6+! <%22%#! 26a?%$&+?%#! -(-! <%-! ((&$%%D! ^E7! /"./0K! .\_9!

I++&$((&! )+#! <%-! E(#$*! 26a! %@%#->%D%! -C6a8%D*! (@%&! <%-! D%?6-6%1%! @%&D((,! @+#! $%! 2%((&$%D6#?! @%&C6a'%#! #++&!

g(2a%0-6%@%d!06a8%&*K!$6%!<%-!6$%%!@+#!2%D+#?%#@%&1%#?6#?!$((&!$%!0(116**6%D%$%#!)+#!$(%#!@%&$C6a#%#9!!

!

!
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S:c9:4A26@:1!

!

Q6#+!59! +#$!5+#!V+1%&*@%D$! O9! ^/""X_K! J(>#06D! (8! G>&(,%jGS6J+&-*!9)75+(0-'7%)3% 9'*$'2"*% G)*-;-+#% "(0% J2+(0#% -(%
P'2)5+Q% Re$.% +0-$-)(% fURfB% 9)'($2@% G2)3-*+1% N+(7"2IK! J(>#06D! (8! G>&(,%K! ;-&+*2(>&?Q% [.! ,9K! ^(#D6#%_K!
z<--,AjjCCC90>D->&+D,(D606%*9#%-{K!?%&++$,D%%?$!(,!."9."9/"./9!
!
Q>##6)!J9!%#!@+#!V>6*!G9!^/".._K!:-+$%$+**+(%7""2%D+6+(B%c/+2%0+%b-(%+(%)(b-(%/"(%52+#$"$-+"3#52"I+(%-(%0+%;'*$'2+*+%
#+;$)29!:1*-%&$+1K!Q(%)1+#*->$6%*K!../!,9!!
!
E(#$*! 7($6>1)>#*-%#! ^E7_! ^/"./+_K! c/+2% .+$% Z)(0#K! ^(#D6#%_K! z<--,AjjCCC98(#$*,($6>1)>#*-%#9m
#Dj(@%&y<%-y8(#$*{K!?%&++$,D%%?$!(,!.Y9."9/"./9!
!
E(#$*! 7($6>1)>#*-%#! ^E7_! ^/"./2_K! _'-#.)'0+*-LI% 2+6+*+7+($% Z)(0#% G)0-'7I'(#$+(K! ^(#D6#%_K!
<--,AjjC%--%#9(@%&<%6$9#DjQHQS""P./\\K!*9!,9K!?%&++$,D%%?$!(,!.Y9."9/"./!
!
E(#$*! 7($6>1)>#*-%#! ^E7_! ^/"./0_Q% K+*+-0#5*"(% Z)(0#% G)0-'7I'(#$+(% fUReFfURi1% (""2% ++(% (-+'D% +/+(D-;.$Q%
^(#D6#%_K% j<--,AjjCCC98(#$*,($6>1)>#*-%#9#Dj+0->%%Dj#6%>C*j2%D%6$*,D+#my8(#$*y,($6>1m)>#*-%#y/".Pm
/".[yy#++&y%%#y#6%>Cy%@%#C60<-{K!PZ!,9K!?%&++$,D%%?$!(,!.Y9."9/"./9!
!
E(#$*! 7($6>1)>#*-%#! ^E7_! ^/"./$_K! M++*6+#$+*0+% /2"6+(K! ^(#D6#%_K! z<--,AjjCCC98(#$*,($6>1m
)>#*-%#9#Dj*>2*6$6%*j@%%D?%*-%D$%y@&+?%#j{K!?%&++$,D%%?$!(,!.Y9."9/"./9!
!
E(#$*! 7($6>1)>#*-%#! ^E7_! ^/"./%_K! N+3-(-$-+/+% *-L#$% 7++2L"2-6+% ";$-/-$+-$+(#'&#-0-+#% fURe% ?% fURiK! ^(#D6#%_K!
z<--,AjjCCC98(#$*,($6>1)>#*-%#9#Dj+0->%%Dj#6%>C*j$%86#6-6%@%yD6a*-y++#@&+?%#y1%%&a+&6?%ym*>2*6$6%y%&)%#${K! *9!
,9K!?%&++$,D%%?$!(,!.Y9."9/"./9!
!
E(#$*! @((&! Q%%D$%#$%! W>#*-K! 5(&1?%@6#?! %#! Q(>C)>#*-! ^E(#$*! QW5Q_! ^/"./_K! 4'&#-0-+#Q! ^(#D6#%_K!
z<--,AjjCCC98(#$*2)@29#Dj*>2*6$6%*j6#$%b9,<,{K!?%&++$,D%%?$!(,!./9."9/"./9!
!
T%<&%D*! J9! ^/""\_K% c/+2.+-0% +(% ='(#$% -(% <7#$+20"7B% ='(#$&+*+-0% -(% ++(% 5)#$-0+)*)6-#;.+% #"7+(*+/-(6B! *9! ,9K!
Q(%)1+#*-60<-6#?K!:1*-%&$+1K!^(#D6#%_K!!
z<--,AjjCCC92(%)1+#9#Dj%@%#%1%#-j$%&$%m2(%)1+#D%'6#?{K!?%&++$,D%%?$!(,!/U9."9/"./9!!
!
L(#$&6++#! E(#$*! ^/"./+_K! :-+'D% O)(02-""(% Z)(0#% /"(% #$"2$K! ^(#D6#%_K!
z<--,AjjCCC91(#$&6++#8(#$*9#Dj6#$%b9,<,i6$}..M0$}/.{K!?%&++$,D%%?$!(,!./9."9/"./9!
!
W>#*-%#! d\/! ^/""[_K! 5%&*D+?! Q+D6%$%2+-! ./! *%,-%12%&! /""[K! \! ,9K! ^(#D6#%_K! z<--,AjjCCC9)>#*-%#\/9#DjC,m
0(#-%#-j>,D(+$*j/"..j"Zj/[y5%&*D+?mQ+D6%$%2+-m./m*%,-%12%&m/""[9,$8{K!?%&++$,D%%?$!(,!"X9..9/"./9!!
!
L(#$&6++#!E(#$*!^/"./2_K!O)(02-""(%Z)(0#%K+*+-0#5*"(%fURe%?%fURiB%PE5+2-7+($%+(%++'D-6.+-0B!L(#$&6++#!E(#$*K!
:1*-%&$+1K!.[!,9K!^(#D6#%_K!
z<--,AjjCCC91(#$&6++#8(#$*9#Dj6#$%b9,<,i6$}UZM0$}UX{K!?%&++$,D%%?$!(,!.Y9."9/"./9!
!
L6#6*-%&6%!@+#!=#$%&C6a*K!J>D->>&!%#!H%-%#*0<+,!^/""Z_K%='(#$%/"(%!+/+(B%_))30*-L(+(%9'*$''2&+*+-0Q!L6#6*-%&6%!@+#!
=#$%&C6a*K!J>D->>&!%#!H%-%#*0<+,K!:1*-%&$+1K!^(#D6#%_K!
z<--,AjjCCC9&6a)*(@%&<%6$9#Dj$(0>1%#-%#m%#m,>2D60+-6%*j&+,,(&-%#j/""Zj"Zj.Pj)>#*-m@+#mD%@%#m<((8$D6a#%#m
0>D->>&2%D%6$9<-1D{K!?%&++$,D%%?$!(,!./9."9/"./9!
!
L6#6*-%&! @+#! =#$%&C6a*K! J>D->>&! %#!H%-%#*0<+,! ^/"./+_K!<*6+7++(% ="0+2% \($+2&+#$''2*-LI+% /+2.)'0-(6+(% ;'*$''2%
b)"*#% )/+2++(6+I)7+(% 0))2% c9]Q% \Gc% +(% M:[K! L6#6*-%&6%! @+#! =#$%&C6a*K! J>D->>&! %#! H%-%#*0<+,K! :1*-%&$+1K!
^(#D6#%_K!!
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z<--,AjjCCC9&6a)*(@%&<%6$9#Dj$(0>1%#-%#m%#m,>2D60+-6%*j0(#@%#+#-%#j/"./j"Yj/.j+D?%1%%#m)+$%&m
6#-%&2%*->>&D6a)%m@%&<(>$6#?%#m0>D->>&m(0Cm6,(m%#m@#?9<-1D{K!?%&++$,D%%?$!(,!.P9."9/"./9!
!
L6#6*-%&! @+#! =#$%&C6a*K! J>D->>&! %#! H%-%#*0<+,! ^/"./2_K! 9'*$''23)(0#+(Q% ^(#D6#%_K!
z<--,AjjCCC9&6a)*(@%&<%6$9#Dj(#$%&C%&,%#j)>#*-m%#m0>D->>&j0>D->>&8(#$*%#{K!?%&++$,D%%?$!(,!/\9."9/"./9!!
!
7+&D%1%#-+6&!I(0>1%#-+-6%!J%#-&>1!^7IJ_!/"./K!uI&9!L&9!N9!S9!F<(&2%0)%vK!^(#D6#%_K!
z<--,AjjCCC9,+&D%1%#-90(1j\/\."""j26(89".P[.{K!?%&++$,D%%?$!(,!.Y9."9/"./9!!
!
S++$!@((&!J>D->>&!^/""Z_K!\(()/+2+(Q%5"2$-;-5+2+(n%<0/-+#%"6+(0"%;'*$''2&+*+-0%o%;'*$'2+*+%&"#-#-(32"#$2';$''2K!/"Z!
,9K!S++$!@((&!J>D->>&K!I%#!V++?K!^(#D6#%_K!!
z<--,AjjCCC90>D->>&9#Dj..j/Uj+$@6%'%#j6##(@%&%#m,+&-606,%&%#9+*,b{!?%&++$,D%%?$!(,!.P9."9/"./9!
!
S++$! @((&! J>D->>&! ^/"./_K! c/+2% )(#K! ^(#D6#%_K! z<--,AjjCCC90>D->>&9#Dj\j"j(@%&m(#*9+*,b{K! ?%&++$,D%%?$! (,!
/U9."9/"./9!
!
;9! #9! ^/"."_K! uQ(%&1+#*!C6#-! @+#! E(#$*! 26a! S++$! @+#! ;-+-%9v! O#A!:W9K! /U9"P9/"./"K! ^(#D6#%_K! z<--,Ajj@(&6?%9#&09#Dm
j)>#*-j+&-60D%/Y."PP.9%0%jQ(%&1+#*yC6#-y@+#yE(#$*y26ayS++$y@+#y;-+-%{K!?%&++$,D%%?$!(,!//9"U9/"./9!
!
FC++D8<(@%#!:9!^/""\_K!uW>#*-!%#!7(D6-6%)9!S%$+0-6(#%%D!Q(%)1+#!X.9v!O#A!K)+I7"(B%J-L0#;.2-3$%/))2%I'(#$Q%;'*$''2%+(%
&+*+-09!R&9!X.K!5(D9!/.K!,,9!/!e!P9!!
!
FC%%$%! W+1%&! $%&! ;-+-%#eT%#%&++D! ^/""[_K! ."! ,9K! Q&6%8! @+#! $%! ;-++-**%0&%-+&6*! @+#! =#$%&C6a*K! J>D->>&! %#!
H%-%#*0<+,K!^(#D6#%_K!z<--,*Ajj'(%)9(88606%D%2%)%#$1+)6#?%#9#Dj)*-m/X\X\mPY9<-1D{K!?%&++$,D%%?$!(,!/X9..9/"./9!!
!
5+#!$%&!3++#!L9!^/""Y_K!M+2#;.-*%7"I+(B%_+2-LI-(6%9'*$''2()$"#@#$+7"$-+IK!.U!,K!L6#6*-%&6%!@+#!=#$%&C6a*K!J>D->>&!
%#!H%-%#*0<+,K!:1*-%&$+1K!^(#D6#%_K!!
z<--,AjjCCC9&6a)*(@%&<%6$9#Dj$(0>1%#-%#m%#m,>2D60+-6%*j&+,,(&-%#j/""Xj"/j/"j@%&*0<6Dm1+)%#m<%&6a)6#?m
0>D->>&#(-+*4*-%1+-6%)9<-1D{K!?%&++$,D%%?$!(,!."9."9/"./9!
!
5+#!$%&!V(&*-!:9!%#!s(>-1+#!S9! ^/"."_K!M+2#;.-*%7"I+(Q% ++(% $+2'6&*-IB% P/"*'"$-+% #'&#-0-+#@#$+7"$-+I%c9]9! U/!,9K!
I;7e?&(%,!Q5K!:1*-%&$+1K!^(#D6#%_K!!
z<--,AjjCCC9&6a)*(@%&<%6$9#Dj$(0>1%#-%#m%#m,>2D60+-6%*j&+,,(&-%#j/"."j"[j."j@%&*0<6Dm1+)%#m%%#m-%&>?2D6)m
%@+D>+-6%m*>2*6$6%*4*-%1+-6%)m(0Cm$((&m$*,m?&(%,9<-1D{K!?%&++$,D%%?$!(,!."9."9/"./9!
!
s6aD*-&+! V9! ^/".._K! L%%&! $+#! )C+D6-%6-A! %%#! #6%>C%! @6*6%! (,! 0>D->>&2%D%6$9! :1*-%&$+1K!L6#6*-%&6%! @+#! =#$%&C6a*K!
J>D->>&!%#!H%-%#*0<+,K!U/!,9K!^(#D6#%_K!!
z<--,AjjCCC9&6a)*(@%&<%6$9#Dj$(0>1%#-%#m%#m,>2D60+-6%*j#(-+*j/"..j"[j."j1%%&m$+#m)C+D6-%6-m%%#m#6%>C%m@6*6%m
(,m0>D->>&2%D%6$9<-1D{K!?%&++$,D%%?$!(,!.[9."9/"./9!

!
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PI!KI!"121/:A0!G4/:/52:;5!

U9!/9!.9!J(#-%b-!@+#!%#!&%$%#%#!@((&!@%&8(#$*6#?!6#!<%-!5%&%#6?$!W(#6#)&6a)!

V%-!<>6$6?%!(#$%&*-%>#6#?*2%D%6$!@((&!$%!)>#*-%#! 6#!<%-!5%&%#6?$!W(#6#)&6a)!@6#$-!'6a#!((&*,&(#?! 6#!$%! a+&%#! dU"9!

V%-!-(%#1+D6?%!,(D6-6%)%!%#!1++-*0<+,,%D6a)%!$%2+-!(@%&!$%!-%!*,%D%#!&(D!@+#!$%!(@%&<%6$!6#!<%-!*>2*6$6h&%#!@+#!$%!

)>#*-%#K!'(&?$%!%&@((&!$+-!$%'%!6#!.\U[!26a!S(4+D!J<+&-%&!$%!:&-*!J(>#06D!@+#!T&((-eQ&6--+##6h!^:JTQ_!(,&60<--%9!I%!

%%&*-%!@((&'6--%&!@+#!$%!:JTQK!N(<#!L+4#+&$!W%4#%*K!6#-&($>0%%&$%!<%-!"278#%*+(6$.e,&6#06,%!+D*!@%&$%$6?6#?!-%?%#!

<%-! *((&-! *-++-*?%D%6$%!%#!,(D6-6%)! ?%0%#*>&%%&$%! )>#*-!$6%! 6#!<%-!R+'6eI>6-*D+#$! @+#!$%! a+&%#! dP"!%#! dU"!<((?-6a!

@6%&$%9!V%-!"278#%*+(6$.e,&6#06,%K!$+-!6#!T&((-eQ&6--+##6h!#(?!*-%%$*!<((?!6#!<%-!@++#$%D!C(&$-!?%$&+?%#K!<(>$-!6#!

$+-!6#$6@6$>%D%!86#+#06%&6#?*2%*D6**6#?%#!(#+8<+#)%D6a)!@+#!6#-%&@%#-6%!@+#>6-!$%!(@%&<%6$!1(%-%#!)>##%#!?%2%>&%#K!

-%&C6aD! $%! :&-*! J(>#06D! C%D! @%&+#-C((&$6#?! +8D%?-! (@%&! <++&! 2%*D6**6#?%#! ++#! $%! &%?%&6#?K! <%-! ,+&D%1%#-! %#! $%!

2%@(D)6#?! ^:JG! /"./+_9! I%'%! :&-*! J(>#06D! @+#! T&((-eQ&6--+##6h! '(>!1($%D! *-++#! @((&! @%D%! +#$%&%!"278#% *+(6$.e

+?%#-*0<+,,%#!-%&!2%@(&$%&6#?!@+#!$%!)>#*-%#!6#!<%-!2>6-%#D+#$!^E6*0<%&!+#$!E6?>%6&+!/"..K!/_9!!

!

I%!#+-6(#+D%!:&-*!J(>#06D!@+#!T&((-eQ&6--+##6h!C%&$!%%&*-!(#$%&!$%!F&%+*>&4!?%,D++-*-K!1++&!)C+1!6#!.\[Y!(#$%&!

$%!@%&+#-C((&$%D6a)<%6$!@+#!<%-!I%,+&-1%#-!8(&!G$>0+-6(#!+#$!;06%#0%!-%&%0<-9!L++&!<%-!C+*!,+*! 6#!$%! a+&%#!d\"!

$+-!<%-! 0>D->>&2%D%6$! @+#!T&((-eQ&6--+##6h!%#!$%!$%,+&-%1%#-+D%!(&?+#6*+-6%*-&>0->>&!$6%,?++#$%!@%&+#$%&6#?%#!

(#$%&?6#?%#9! O#!.\\/!C%&$!@+#>6-!$%! &%?%&6#?!%%#!I%,+&-%1%#-!(8!R+-6(#+D!V%&6-+?%!(,?%&60<-K!$+-!'60<!#++*-!$%!

2%)(11%&#6*! (1! %&8?(%$! (()! 1(%*-! 2%'6?<(>$%#! 1%-! )>#*-K! 1>*%+K! 262D6(-<%)%#K! 1%$6+K! *,(&-! %#! -(%&6*1%!

^E6*0<%&!+#$!E6?>%6&+!/"..K!P_9!O#!.\\U!)&%?%#!$%!;0<(-*%!%#!H%D*<%!:&-*!J(>#06D*!^$6%!$%%D!<+$$%#!>6-?%1++)-!@+#!

:JTQ_! @(DD%$6?%! (#+8<+#)%D6a)<%6$! %#! <%-! &%*-%&%#$%! ^%#! ?&((-*-%_! $%%D! C%&$! (1?%@(&1$! -(-! $%! :&-*! J(>#06D! (8!

G#?D+#$9!=,!$6%!1+#6%&!)&%%?!6%$%&%!&%?6(!$%!@(DD%!@%&+#-C((&$%D6a)<%6$!(@%&!$%!(#$%&*-%>#6#?!@+#!g'6a#d!)>#*-!%#!

0>D->>&9!I%!a+&%#!d\"!2&+0<-%#!(()!$%!(#-C6))%D6#?!@+#!$%!R+-6(#+D%!3(-%&6a!1%-!'60<!1%%K!C+-!@((&!%%#!++#'6%#D6a)%!

?%D$*-&((1! #++&! $%! 0>D->&%D%! *%0-(&! '(&?$%! ^E6*0<%&! +#$! E6?>%6&+! /"..K! P_9! O#! .\\Z! C%&$! <%-! I%,+&-%1%#-! (8!

R+-6(#+D! V%&6-+?%! $((&! $%! R%C! 3+2(>&! &%?%&6#?! (1?%$((,-! -(-! <%-! I%,+&-%1%#-! 8(&! J>D->&%K!L%$6+! +#$! ;,(&-*!

^IJL;_9!!

O#!/""/!*1(D-!$%!:&-*!J(>#06D!(8!G#?D+#$!*+1%#!1%-!@%&*0<6DD%#$%!&%?6(#+D%!)>#*-&+$%#!^gS%?6(#+D!:&-*!Q(+&$*d_!-(-!

%%#!g+D?%1%%#!(#-C6))%D6#?*+?%#-*0<+,d!@((&!$%!)>#*-%#!$6%!$%!#++1!:&-*!J(>#06D!G#?D+#$!^:JG_!)&%%?!^:JG!/"./+K!

*9! ,9_/P9! I%! J(>#06D! @%&$%%D-! ,>2D6%)! ?%D$! @+#! $%! 0%#-&+D%! (@%&<%6$! %#! @+#! $%! R+-6(#+D%! 3(-%&6a! ++#! )>#*-%#++&*K!

)>#*-6#*-%DD6#?%#!%#!)>#*-,&(a%0-%#9!R++*-!<%-!D%@%&%#!@+#!86#+#06hD%!*-%>#!@((&!$%!)>#*-%#K!(#-C6))%D-!:&-*!J(>#06D!

G#?D+#$!(()!<%-!#+-6(#+D%!)>#*-2%D%6$K!+$@6*%%&-!<%-!$%!&%?%&6#?!(@%&!'+)%#!$6%!@%&2+#$!<(>$%#!1%-!$%!)>#*-!%#!

0>D->>&!%#!2%@(&$%&-!'%!<%-!2%?&6,!%#!$%!C++&$%&6#?!@+#!)>#*-!6#!$%!1++-*0<+,,6a!^:JG!/"./+K!*9!,9_9!

!

!

                                                        
/P!I%!S%?6(#+D!:&-*!Q(+&$*!<+$$%#!@((&$6%#!(#+8<+#)%D6a)!@+#!$%!:&-*!J(>#06D!(8!G#?D+#$!?%(,%&%%&$9!!
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I%'%!86#+#06%&6#?*(@%&%%#)(1*-!2%'(&?-!$%!:JG!@%&+#-C((&$6#?*,D60<-!++#!$%!&%?%&6#?A!a++&D6a)*!1(%-!:&-*!J(>#06D!

G#?D+#$!%%#! @%&*D+?!,>2D60%&%#!C++&6#!$>6$%D6a)! &%)%#*0<+,!C(&$-! ?%?%@%#!<(%!<%-! (@%&<%6$*?%D$!2%*-%%$!C%&$9!

=()!$%!,%&*((#D6a)%!&%D+-6%!->**%#!$%!^J<+6&!@+#_!:&-*!J(>#06D!G#?D+#$!%#!$%!&%?%&6#?!)+#!<%%D!6#-%#*!'6a#9!T%'6%#!$%!
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Locations  

South West  
Bristol  

North  
Newcastle  
Dewsbury 
Manchester   

Midlands 
Nottingham 
Birmingham  

South East  
Cambridge  
Brighton   

London 
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7$'/(&'<))

V3';)>21)*(Q#I'1#@--1+>2-55';)B,#.'9-1#37'/#.'#<1'#+49+).)P/'*=#,4*+1'*#'*#2'1#9';-*(#7-*#.'#,4*+1'*#)*#.'#

+-@'*;'7)*(#&3/.1#531'*1)'';#@)*.'/#('73'/.#)*.)'*#'/#+'>13/-;'#%3*.+'*#&3/.'*#35('/)>21"#

c--+1#.'#/';-1)'#@'1#.'#53;)1)',#(--1#2'1#.'9-1#33,#3@#.'#9/'.'/'#/';-1)'# 14++'*#,4*+1#'*#.'#9'73;,)*("#

D-1#)+#.'#5;--1+#733/#,4*+1#'*#>4;144/#)*#.'#+-@'*;'7)*(d#O;)B%1#2'1#''*#934&+1''*#733/#.'#@--1+>2-55)B#

'*#23'#,4**'*#&'#.)'#5;--1+#7'/8','/'*d#a'*#%3*.+#;)B,1#733/#7';'*#.-1#549;)',#.'9-1#*)'1#1'#+1)@4;'/'*#3%#

1'#7'/8','/'*"#

#

o V'('*-/(4@'*1Q# .'# 35/)>21)*(# 7-*# ''*# 37'/,3'5';'*.'# -/1+# >34*>);# 834# .)1# .'9-1# -;;)>21#@''/#

,4**'*#7'/+1'/,'*#.-*#+'>13/-;'#%3*.+'*"#

#
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o V'('*-/(4@'*1Q#_D3/.1#.)1#-;('@''*#>4;14/';'#.'9-1#.-*#*4#&';#83#)*1'*+#('73'/.d^#7/3'(#ee*#

7-*#3*8'#/'+53*.'*1'*#8)>2#-%"#

#

> !"#$%&'()=+'("69)80?)&&')1/&=(+"65&3),&"-+'./0'#),&".@0?'()H&()+,&">0=H()&').&)80?H+"&'.&)8&5&0./,0/0&<))

V3';)>21)*(Q#O)B#''*#7'//'(--*.'#+'>13/-;'#7'/%3*.+)*(#9'+1--1#2'1#5/39;''@#.-1#*)'@-*.#*3(#8)>21#35#2'1#

('2'';# 7-*# .'# +'>13/'*# 2''%16# &--/.33/# 33,# 2'1# %3/@4;'/'*# 7-*# ''*# 9';').+7)+)'# @3');)B,# &3/.1"# ?)1#

37'/8)>21# 9'+1--1# *4# &';# 9)B# 2'1# $('*1+>2-5# Z4*+1'*# f# a/%(3'.6# .'# $.7)'+>3@@)++)'# Z4*+1'*# '*# .'#

@)*)+1'/#'*#2'1#,-9)*'1"#)

#

o V'('*-/(4@'*1Q# 9)B# (';)B,# &';,# +E+1''@# @3'1# .'# @)*)+1'/# ''*# 37'/,3'5';'*.'# 9';').+7)+)'#

<9;)B7'*=#4)11','*'*"##

#

! ,"#!$%&'!(-) 3%) &0/) 4#!) <%*) 3%1#&*%+%!*) UVWX) #/5) 6%/%'35400&6%&%'3%!3) 0&(##!) 70")

6%<0"3%!)."!!%!)6/';4%!:)E%)"'*40%&'!()70")."!!%!)(%6%"&%!)300&)80!35%!:)

#

o V'('*-/(4@'*1Q#)*#('7-;#7-*#''*#73;;'.)('#7'/%3*.+)*(6#834#''*#-/1+#>34*>);#83-;+#)*#a*(';-*.#&';#

733/#83A*#37'/,3'5';'*.'#7)+)'#,4**'*#83/('*"#

#

! ,"#!$%&'!(-) <%*) (%4##&) 6%5*##*) 3#*) 3%) #&*5) $0"!$'/) %%!) (&0*%) +#$<*5$0!$%!*&#*'%)

4%&.&';(*2) 7'$<) %!.%/) &'$<*) *0*) 3%) %'(%!) ."!5*%!5%$*0&) %!) !'%*) *0*) 3%) 10/'*'%.) 08) 3%)

+##*5$<#11';:)

)

o V'('*-/(4@'*1Q#g3-;+#.'#+1'4*54*1'*#*4#.3'*6#834.'*#.'#%3*.+'*#33,#''*#+1/4>14/'';#37'/;'(#

,4**'*# 3/(-*)+'/'*6# 83&';# @'1# ';,--/# -;+# @'1# .'# -.@)*)+1/-1)'# '*# .'# @)*)+1'/"# h3'.'#

>3@@4*)>-1)';)B*'*# 14++'*# .'# .)7'/+'# 9';').+->13/'*# 73/@'*# 2)'/# 2'1# +;'41';&33/.# <>%"# >-+'#

c'.'/;-*.# @'1# 2'1# X3*.+'*37'/;'(="# 0*.)'*# +;'>21+# ''*# ('.'';1';)B,'# 7'/%3*.+)*(# 733/# .'#

5/3B'>1+49+).)'+#834#.33/('73'/.#&3/.'*#'*#2'1#(/331+1'#.'';#7-*#2'1#,4*+1'*;-*.+>2-5#9)**'*#

2'1# Z4*+1'*.'>/''1# 834# 9;)B7'*6# )+# 2)'/# 33,# ''*# /3;# &'((';'(.# 733/# .'# 37'/,3'5';'*.'#

-.7)'+>3@@)++)'# Z4*+1'*# 3@# 2'1# 37'/8)>21# 1'# 9'234.'*# '*# .'# .)7'/+'# +'>13/'*# +-@'*# 1'#

9/'*('*")

#
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1I3)4&56(0&)%&().&)/&=(+")

)

$/(4@'*1'*#5/3#7'/%3*.+)*(Q#

)

)

> !"#$%&'()*"+9)&&')/&=(+"665)-+'./)0/)'0&()655&&')&&')/$8/0.0&,&"/("&77&"),++")>0?')/&=(+"A)%66")76')++7)

655&"5&0) 6'.&"&) 0'0(06(0&,&') '&%&'A) *"+?&=(&') +*/(6"(&'A) &D*&"0%&'(&"&') %&() H&() /$8/0.0&J

0'/("$%&'(6"0$%A)+,&"5&#)0'0(0C"&'A)*"+%+(0&)&')+*5&0.0'#),++">0&')&'>+,++"(<))

V3';)>21)*(Q# W'';# 7-*# .'8'# 1-,'*# 8)11'*# *4# 7'/+5/').# 37'/# 2'1# Z4*+1'*.'>/''1# <$('*1+>2-5# Zfa=# '*# .'#

+1'4*54*1'*"#I'1#Z4*+1'*.'>/''1#/'(';1#'*,';#.'#+49+).)P/)*(#7-*#,4*+1'*3/(-*)+-1)'+#'*#,4*+1'*--/+#'*#

.'#9)B23/'*.'#5/3>'.4/'+#9)**'*#''*#/4)@'/#,-.'/"##

#

! ,"#!$%&'!(-) %%!) #(%!*5$<#1) .#!) '!) 1&'!$'1%) 00.) !'%"9%) &%(/%+%!*%&'!(%!) /#!$%&%!2)

%G1%&'+%!*%&%!2)5#+%!)+%*)#!3%&%)30+%'!%!)7#.%!)017%**%!2)3'*)<#!(*)#8)4#!)3%)9'/)%!)

+'33%/%!:A$'*##*B:))

)

)

> !"#$%&'()*"+9)&&')/&=(+"665)-+'./)0/)%&&")6-#&/(&%.)+*).&)@&"70'#),6')>0?')/&=(+")1/&=(+"/*&=0-0&73<)

V3';)>21)*(Q# I'1# .)+>34/+# e*# .'# +49+).)P/)*(+;3()>-# 7-*# 2'1# Z4*+1'*.'>/''1# 8)B*# 733/-;# ('+13';.# 35# .'#

53.)4@,4*+1'*# <>%"# 1'/@)*3;3()'# -;+# _4)1,335+3@@'*6# 5/3B'>1@-1)('# '*# +1/4>14/';'# 3/(-*)+-1)'+6#

,4*+1'*--/^="# ?)1# )+# ('.'';1';)B,# 2)+13/)+>2# 1'# 7'/,;-/'*"# I'1# Z4*+1'*.'>/''1# ,3@1# 733/1# 4)1# 2'1#

53.)4@,4*+1'*.'>/''1#<MiiS6#Miij=#'*#+1/''%1#*--/#''*#4*)%3/@'#9'*-.'/)*(6#.)'#733/-;#('+13';.#)+#35#2'1#

(3'.#('+1/4>14/''/.'#7';.#7-*#.'#12'-1'/+'>13/"#)

#

o V'('*-/(4@'*1Q# 2'1# Z4*+1'*.'>/''1# 834# 33,# 7'/%)B*.# ,4**'*# &3/.'*# '*# @''/# 35# @--1#

4)1('&'/,1#&3/.'*# 733/# +'>13/'*# 83-;+# .'#9'';.'*.'# ,4*+1'*#'*#@48)',"#C@.-1#2'1# +49+).)':

)*+1/4@'*1-/)4@# .-*# *3(# +1''.+# .'>/'1--;# 7'/-*,'/.# 8)16# 9)'.1# .)1# +;'>21+# ''*# ('.'';1';)B,'#

35;3++)*("##

#

> !"#$%&'()*"+9)&&')/&=(+"665)-+'./)76')%&&")+*)%66()@&"7&'"#

V3';)>21)*(Q#733/#.'#-/1)+1)','#9'33/.';)*(#7-*#.3++)'/+#&3/.1# /','*)*(#('234.'*#@'1#.)7'/+)1')1#9)**'*#

''*#+'>13/"#g3#&3/.'*#.'#9'33/.';)*(+>3@@)++)'+#35('.'';.#73;('*+#.'#7'/+>2);;'*.'#('*/'+#9)**'*#''*#

+'>13/6#83-;+#979"#733/#+1/)5+"#0*.)'*#'/#7/--(#*--/#)+6#,-*#''*#%3*.+#33,#35#''*#+*';;'#'*#%;'H)9';'#@-*)'/#

''*# *)'4&'# >3@@)++)'# 35/)>21'*# 733/# ''*# ('*/'# .-1# *3(# *)'1# 7'/1'('*&33/.)(.#&-+"# ?'# OC\A+# 7-*# .'#

%3*.+'*#&3/.'*# 1';,'*+# +-@'*('+1';.# 4)1# 'H5'/1+# 9)**'*# .-1# ('*/'"# O)**'*# 2'1# Z4*+1'*.'>/''1# 8)B*# .'##

OC\A+# )*('.'';.#73;('*+#.'#24).)('#.)+>)5;)*'+6#@--/#9;)B%1#2'1#@3');)B,#3@#-;;'#('*/'+#9)**'*#''*#+'>13/#

73;.3'*.'#1'#7'/1'('*&33/.)('*"#?)1#('('7'*#)+#7--,#733/&'/5#7-*#.)+>4++)'#)*#2'1#7';."#

#

#
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> !"#$%&'()*"+9)&&')/&=(+"665)-+'./)76')-5&D08&5&")+%#66')%&()0'(&".0/=0*50'6"0(&0()1&')/=H+((&'5++/H&0.3<#

V3';)>21)*(Q# ?33/.-1# ''*# %3*.+# 35# ''*# @''/# %;'H)9';'# @-*)'/# ,-*# 3@+5/)*('*# @'1# 8)B*# /'(';)*('*# '*#

5/3>'.4/'+6# ,-*# 2'1# 33,# +*';;'/# )*+5';'*# 35# 7'/-*.'/)*('*# )*# .'# 5/-,1)B,"# 0*# 3*8'# 94)1'*;-*.+'# >-+'+#

@'/,'*#&'#.-*#33,#35#.-1#.'#%3*.+'*#2'1#5/39;''@#7-*#.'#U+>2311'*;33+2').A#*)'1#'>21#,'**'*"#g)B#;3++'*#

.)1#5/-(@-1)+>2#356#.33/#3%&';#14++'*#.'#.)7'/+'#%3*.+'*#''*#)*1'/.)+>)5;)*-)/'#>3@@)++)'#1'#)*+1-;;'/'*#3%#

-.#23>#''*#)*1'/.)+>)5;)*-)/'#>3@@)++)'#+-@'*#1'#+1';;'*"##

#

o V'('*-/(4@'*1Q#.33/#.'#35/)>21)*(#7-*#+'>13/-;'#%3*.+'*#&3/.'*#.'#%->13#.'#+>2311'*#14++'*#.'#

.)+>)5;)*'+#*3(#7'/+1'/,1#<>%"#)*%/-=#

#

#

> !"#$%&'()*"+9)&&')/&=(+"665)-+'./)76')%&&")0'/*&5&')+*).&).:'6%0&7&')0')>0?')/&=(+"<#

V3';)>21)*(Q)733/-;#733/#.)'#+'>13/'*#.)'#9)**'*#''*#@''/#>3@@'/>)P;'#3@('7)*(#&'/,'*6#83-;+#''*#.'';#

7-*#.'#@48)',+'>13/6#''*#.'';#7-*#.'#9'';.'*.'#,4*+1+'>13/#'*#.'#-/>2)1'>144/+'>13/#834#''*#%3*.+#''*#

&'/,)*(# 35# @--1# ,4**'*# 3*1&),,';'*6# @'1# 33(# 733/# ''*# )@54;+9';').# '*# B3*(# 1-;'*1"# ?--/9)B# @3'1#

/','*)*(# ('234.'*# &3/.'*# @'1# +5'>)%)','# @-/,1@'>2-*)+@'*# '*# .'# .)7'/+'# +>2-,';+# 9)**'*# .'#

'>3*3@)+>2'#&--/.','1'*"#

#

o V'('*-/(4@'*1Q#9)**'*#''*#%3*.+#(--1#.'#9-;-*+#+*';#37'/2';;'*#*--/#.'#>3@@'/>)P;'# ;3()>-A+6#

&--/9)B#2'1#('7--/#9'+1--1#.-1#.'#,4*+1'*#('F*+1/4@'*1-;)+''/.#&3/.'*"#

#

! ,"#!$%&'!() *%(%!#&("+%!*-) <%*) '5) 3%) &0/) 4#!) 3%) 10/'*'%.) 0+) *%) 6%9#.%!) 3#*) 3'*) !'%*)

(%6%"&*:)Y'*)3%)1&#.*';.)4#!)3%)<"'3'(%)80!35%!)6/';.*)00.)!'%*)3#*)3%)+#&.*/0('$#)*%4%%/)

70")300&9%(%!)01)<%*)#&*'5*'%.%:#

#

#

> !"#$%&'() *"+9) .&) +*"0=H(0'#) ,6') &&') /&=(+"665) -+'./) 76') .&) ,&"6'(@++".&50?7H&0./>0') &')

"&/*+'/68050/&"0'#) ,6') 8&*665.&) 1%&&/(65) 75&0'&"&3) /&=(+"&') ,&"#"+(&') &') (+() &&') #"+(&"&) >&5-"&-5&=(0&)

5&0.&'<)

V3';)>21)*(Q# _#/5) ;%) 7%/8) 04%&) 3%) $%!*%!) .#!) 00&3%/%!2) 0!*5*##*) %&) #"*0+#*'5$<) %%!) 1&08%55'0!#/'5%&'!()

9##&300&) 3%) 5%$*0&) Z"#) 6%/%'351#&*'$'1#*'%) !##&) 40/9#55%!<%'3) 90&3*) (%6&#$<*@) <>)1--1="# a/# )+# &')*)(#

'*(-('@'*1# 7-*4)1# 9'5--;.'# +'>13/'*# 733/# 2'1# ,4*+1'*9';')."# ]'*# 834# ,4**'*# +5/','*# 7-*# ''*#

-11)14.'5/39;''@6#&--/9)B# 7'';# &3/.1# -%('('7'*# 35# '*# (',;--(.# 37'/# .'# OC\A+6# .'# -.@)*)+1/-1)'# '*# .'#

@)*)+1'/#<'*#.'#-*.'/'#->13/'*=#.)'#2'1#9';').#9'5-;'*"##

#

#

#

#

#
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> !"#$%&'()*"+9)&&')/&=(+"65&),&"-+'./0'#)76')/+%%0#&)75&0'&"&)/&=(+"&')%&&")&&')#&>0=H()#&,&'"#_E#!)

.#!);%)+%*)[[!)5*%+)51&%.%!2);%)90&3*)%%!)(%51&%.51#&*!%&)400&)3%)+'!'5*%&)%!)400&)3%)5%$*0&^#<>)1--1="#

#

o V'('*-/(4@'*1Q# .'# .)/'>1'4/# 7-*# ''*# %3*.+# ,-*# 2)'/.33/# ''*# .499';'# 234.)*(# --**'@'*6#

*-@';)B,#.)'#7-*#7'/1'('*&33/.)('/#7-*#8)B*L2--/#+'>13/#'*#-*.'/8)B.+#4)173'/.'/#7-*#2'1#9';').#

7-*#8)B*L2--/#@)*)+1'/#8)B*"#

 
! ,"#!$%&'!()#&("+%!*-)\1)7'$<).#!)3'*)(%%!).9##3:)E%)3'&%$*%"&).#!K+#()%$<*%&)!'%*)*%)

%G1/'$'%*) 3%) 6%/#!(%!6%<#&*'(%&) 90&3%!) 4#!) 7';!K<##&) 5%$*0&) 9#!*) 3#*) 70") 3%) '!3&".)

."!!%!)9%..%!)3#*)<';:K7';) *%) 4%%/) 51&%%.6"'5) '5) 4#!) 7';!K<##&) 5%$*0&)9#*)3#!)9%%&)<%*)

4%&*&0"9%!) 4#!) 3%) 10/'*'%.%) 04%&<%'3) ."!!%!) 5$<%!3%!:) E%) &%(%/5) 4#!) $"/*"&#/)

(04%&!#!$%)3'%!%!)3"5)(%&%51%$*%%&3)*%)90&3%!:)

)

)

> !"#$%&'()*"+9)&&')/&=(+"665)-+'./)76')8&(&")0'/*&5&')+*).&)@0//&5@&"70'#)80''&'56'.)J)8$0(&'56'.<))

V3';)>21)*(Q#''*#+'>13/--;# %3*.+#9',)B,1#.'# )*1'/*-1)3*-;'#&'/,)*(#7-*4)1#.'#.E*-@)',#7-*#8)B*#+'>13/"#?'#

94)1'*;-*.&'/,)*(#;)(1#)*#2'1#7'/;'*(.'#7-*#.'#9)**'*;-*.&'/,)*("#k/'+'*1-1)'+#35#9'4/8'*#'*L3%#%'+1)7-;+#

&3/.'*# .33/# .'# %3*.+'*# 9'2-/1)(."# O)**'*# 2'1# +E+1''@# 7-*# 2'1# Z4*+1'*.'>/''1# ,-*# .'# )*1'/*-1)3*-;'#

&'/,)*(# *)'1# +'>13/--;# &3/.'*# --*('5-,1"# ?'# )*1'/*-1)3*-;'# &'/,)*(# &3/.1# )*# 2'1# Z4*+1'*.'>/''1# 5'/#

.3++)'/#9',','*#'*#9'33/.'';."##

)

! ,"#!$%&'!()#&("+%!*-)%&) '5)9%/)%%!)5*&"$*"&%%/)04%&/%() *"55%!)3%) 5*%"!1"!*%!)04%&)3%)

'!*%&!#*'0!#/%)9%&.'!()4#!)3%)3'4%&5%)5%$*0&%!2)+##&)3'%)9%&.'!()<%%8*)%!.%/)6%*&%..'!()

01) 3%) 04%&.0%1%/%!3%) 1&%5%!*#*'%5) 4#!) D/##!3%&%!) %!) 3%) (%+%%!5$<#11%/';.%)

$0++"!'$#*'%2)!'%*)01)3%)&%1&%5%!*#*'%:))

#

#

> !"#$%&'() *"+9) 80?) &&') -+'./) 0/) .&) 8&"&07866"H&0.) ,6') .&) .0"&=(&$") &') H&() (&6%) #"++(A) @66"80?)

"&=H(/("&&7/)=+'(6=()%+#&50?7)0/<)

V3';)>21)*(Q#.'#&'/,)*(#7-*#.'#OC\A+6#.)'#+;'>21+#*--/#--*;').)*(#7-*#''*#9'33/.';)*(+/3*.'#9)B''*,3@'*6#

83/(1#733/#''*#9'5'/,1'#9'1/3,,'*2')."#?'#-%+1-*.#14++'*#+'>13/'*#'*#OC\A+#)+#2)'/.33/#/'P';"#a/#)+#(''*#

37'/,3'5';'*.'6# 5'/@-*'*1'# +1/4>144/6# @--/# &';# 2'1# .'>/'1-;'# ,-.'/6# ''*# 9'5'/,1# 35'/'/'*.'#

$.7)'+>3@@)++)'#Z4*+1'*#'*#2'1#$('*1+>2-5"#O)B# ''*# %3*.+#.--/'*1'('*#,-*#9)B# 5/39;'@'*#3*@)..';;)B,#

>3*1->1#('*3@'*#&3/.'*# <W$X#l#WXY=6# %''.9->,# )+#@3(';)B,"#I'1# %3*.+# )+#''*#5'/@-*'*1#--*+5/'',54*1#

733/#7/-('*#7-*4)1#.'#+'>13/"##

#

o V'('*-/(4@'*1Q#'/# )+#&';#''*#('/'(';.#>3*1->1# 14++'*#.'#OC\A+#'*#.'#+'>13/"# _E%)4'5'*#*'%5)3'%)

1/##*54'!3%!) 300&) 3%) /%3%!) 4#!) 3%) 6%00&3%/'!(5$0++'55'%5) 6'!!%!) <%*) >"!5*%!3%$&%%*) 90&3%!)

9%/)3%(%/';.)%&!5*'()(%!0+%!2)00.)#/)1%&'$'1'%%&*)3%)5%$*0&)3#*)!'%*)#/*';3)70^#<>)1--1="#

#
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o V'('*-/(4@'*1Q# 2'1# $('*1+>2-5# Z4*+1'*# f# a/%(3'.# 73/@1# 35# .)1# @3@'*1# 2'1# --*+5/'',54*1#

733/#.'#+'>13/"#c4#)+#'/#33,#('/'(';.#''*#)*1'*+#>3*1->1#@'1#2'1#$('*1+>2-5#Z4*+1'*#f#a/%(3'."##

)

! ,"#!$%&'!() #&("+%!*-) 00.) #/) 7';!) %&) (%&%(%/3%) %!) '!*%!5%) $0!*#$*%!) *"55%!) <%*)

](%!*5$<#1) %!) 3%) 5%$*0&2) %%!) 80!35)90&3*) %%&3%&) (%1%&$'1'%%&3) #/5) '!5*&"+%!*) 4#!) %!)

400&) 3%) 5%$*0&) 7%/8) 3#!) %%!) #3+'!'5*&#*'%8:) C04%!3'%!) 51%%/*) 00.) 3%) 5$<##/-) %%!) ./%'!)

80!35)70#/5)3#*)4#!)3%)M%**%&%!).#!)!#*""&/';.)+%%&)./#!*&%/#*'%5)0160"9%!::)

#

#

> !"#$%&'() *"+9) &&') /&=(+"665) -+'./) .6() 0'/(66() ,++") E*"+?&=(+'.&"/(&$'0'#F) 76') /+&*&5&") 0'/*&5&') +*)

'0&$@&).:'6%0&7&')0')>0?')/&=(+"<))

V3';)>21)*(Q# ''*# --*1-;# /'+53*.'*1'*# 5;')1# 733/# ''*# %3*.+# .-1# '*,';# 7'/-*1&33/.';)B,# )+# 733/#

5/3B'>1+49+).)'+"# g)B# @'*'*# .-1# )*.)'*# +'>13/-;'# %3*.+'*# '*,';# 733/# .'# 7'/.';)*(# 7-*# 5/3B'>1+49+).)'+#

&3/.'*#('>/'P'/.6#8)B#''*#)@54;+9';').#,4**'*#73'/'*#@'1#--*.->21#733/#7'/*)'4&)*(#'*#B3*(#1-;'*1#'*#

B4)+1# 733/# .'# .E*-@)',# )*# 2'1# 7';.# ,4**'*# 83/('*"# c4# ('7'*# 2'1# W$X# '*# 2'1# WXY# )*# %')1'# 33,# -;# ''*#

5/3B'>1@-1)('#3*.'/+1'4*)*(JK"##

#

! ,"#!$%&'!()#&("+%!*-)E#*)400&3%%/)6/';8*)00.)##!9%7'()'!3'%!)3%)5*&"$*"&%/%)5"65'3'F&'!()

%%!)4%&#!*900&3%/';.<%'3)4#!)5%$*0&#/%)80!35%!)90&3*-)3%)3J!#+'%.)6/';8*)+0(%/';.2)00.)

400&)5*&"$*"&%/%)0!3%&5*%"!'!(:)!

#

o V'('*-/(4@'*1Q# )*.)'*# -;;''*# 5/3B'>1+49+).)'+# 3*.'/# .'# 7'/-*1&33/.';)B,2').# 7-*# .'# %3*.+'*#

834.'*#,3@'*6#834#2'1#+;'>21+#3@#8''/#9'5'/,1'#9'./-('*#(--*6#&--/9)B#+3@@)('*#8)>2#-%7/-('*#

3%#2'1#.'#@3')1'#;33*1"#a/#.)'*1#33,#73;.3'*.'#,/)1)+>2'#@-++-#--*&'8)(#8)B*"#C3,#9)**'*#O'1'/#

O'+144/;)B,#O';').# <OOO=#&3/.1#.'#--*9'7';)*(#('@--,1#-;;''*#1'#7'/8';%+1-*.)('*#-;+#73;.3'*.'#

U,/)1)+>2'#@-++-A#--*&'8)(#)+"#

#

o V'('*-/(4@'*1Q# .'# ;'7'*.'# &)++';&'/,)*(# 14++'*# 2'1# +1/4>14/'';# 3*.'/+1'4*.'# 7';.# '*# .'#

,;')*'/'# +5';'/+# .)'# ;'7'*# 7-*# 5/3B'>1+49+).)'+# &3/.1# )*# .)1# @3.';# 37'/# 2'1# 233%.# ('8)'*"# c4#

&3/.'*#)@@'/+#.'#+1/4>14/';'#'*#5/3B'>1@-1)('#+49+).)'+#.33/#.'8';%.'#OC\A+#9'33/.'';."#C3,#

.'# @3(';)B,'# .33/(/3')# 7-*# ,;')*'/'# 3/(-*)+-1)'+# @'1# 5/3B'>1+49+).)'+# *--/# ''*# @''/B-/)(#

('+1/4>14/''/.'#3/(-*)+-1)'#<53.)4@,4*+1'*+'>13/=#&3/.1#2)'/.33/#-%('/'@."#)

)

! ,"#!$%&'!(-)+'*5)%%!)(0%3%)#85*%++'!()4#!)80!35%!)400&)3%)1&0;%$*8'!#!$'%&'!()%!)<%*)

3%) 6%00&3%/'!() 6'!!%!) <%*) >"!5*%!3%$&%%*) +0%*) 3'%) 9'55%/9%&.'!() '!) 1&'!$'1%) 9%/)

+0(%/';.)7';!:)^G*%&!%)%G1%&*5)"'*)3%)C\UT5)4#!)<%*)>"!5*%!3%$&%%*)70"3%!)6';400&6%%/3)

3%7%/83%)."!!%!)7';!)#/5)3%7%)"'*)3%)80!35%!:))

)

                                                        
JK#I'1#WXY#8-;# )*#2'1#,-.'/#7-*#2'1# U('F*1'(/''/.# ;'11'/'*9';').A#*4#33,# )*# 13'*'@'*.'#@-1'#.'#+1/4>14/';'#3*.'/+1'4*)*(#7-*#
3/(-*)+-1)'+#35#8)>2#*'@'*"!
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o V'('*-/(4@'*1Q# )*# c'.'/;-*.# )+# @'*# 1'/4((',3@'*# 7-*# .'# 35.';)*(# 5/3B'>1@-1)(# <%3*.+=# :)

+1/4>14/'';# <9-+)+)*%/-+1/4>144/="# m)*.+# JNNK# )+# 33,# .'# +1/4>14/';'# 3*.'/+1'4*)*(# 7-*# .'#

@)..';(/31'#3/(-*)+-1)'+#<2'1#83('*--@.'#U@)..'*7';.A=#37'/('2'7';.#*--/#.'#%3*.+'*)

#

o V'('*-/(4@'*1Q#@)++>2)'*#@3'1'*#&'# -%+1-55'*# 7-*# 2'1# ).''# 7-*# ''*# .33/(/3')n+>'*-/)3# 7-*#

''*#5/3B'>1@-1)('#3*.'/+1'4*)*(#*--/#''*#@''/B-/)('#+1/4>14/'';#('+49+).)''/.'#3/(-*)+-1)'"#I'1#

>3*>'51# U5/3B'>1+49+).)'A# 834#,4**'*#2'/.->21#&3/.'*"#a'*#5/3B'>1#2''%1# 8)B*#')('*#@'/)1'+#'*#

,-*#4)1('9/').#&3/.'*# )*#.'# 1)B.# <''*# B--/#3%# ;-*('/="#C5#.)'#@-*)'/#834#2'1#33,#3@#@''/#(';.#

,4**'*# (--*# '*# 834# .'# ,/)1)+>2'#@-++-# 13'*'@'*"# O)B# 2'1# W$X# ,-*# 83A*# U5/3B'>1A+49+).)'# 8';%+#

(--*#3@#9'./-('*#131#KNN"NNN#'4/3#733/#;-*(+5'';%);@+"##

)

o V'('*-/(4@'*1Q# 33,# ''*# %4*>1)'9'*-.'/)*(# ,-*# ''*# -*.'/'# )*74;;)*(# ('7'*# --*# .'# 35.';)*(#

5/3B'>1@-1)(#:)+1/4>14/'';#('+49+).)''/.'*"#X4*>1)'+#-;+#>/'-1)'6#5/3.4>1)'#'*#;)7'#'7'*1+#733/#.'#

@48)',+'>13/#834.'*#.-*#9)B733/9'';.#37'/('./-('*#,4**'*#&3/.'*#--*#''*#%3*.+"#)

)

! ,"#!$%&'!(-) 6';) %%!) '!3%/'!() !##&) 8"!$*'%5) +0%*) 9%/) (0%3) 6%.%.%!) 90&3%!) 9#*) 3%)

4%&5$<'//%!3%) 8"!$*'%5) 1%&) 5%$*0&) '!<0"3%!:) N0)6%*%.%!*) $&%#*'%) '!) 3%) *<%#*%&5%$*0&) '%*5)

#!3%&5)3#!)'!)3%)+"7'%.5%$*0&:)

)

! ,"#!$%&'!(-)3'%)8"!$*'%6%!#3%&'!()'5)<#!3'()01)%%!)5%$*0&!'4%#"2)+##&).#!)!'%*)70!3%&)

+%%&) *0%(%1#5*) 90&3%!) 01) 3%) 9%&.'!() 4#!) 3%) '!3'4'3"%/%) 0&(#!'5#*'%5:) ?X4*>1)'+# 8)B*#

)@@'/+#*)'1#83#+1/)>1#35#1'#.';'*"#?'#).'*1)1')1#7-*#''*#3/(-*)+-1)'#<?c$=#37'/+1)B(1#33,#

.'#%4*>1)'+#.)'#2'1#7'/74;1"#0*#''*#%4*>1)'9'*-.'/)*(#35#@)>/3*)7'-4#./')(1#.)'#).'*1)1')1#

7'/;3/'*#1'#(--*@)A$'*##*B:)

)

)

)

)

$/(4@'*1'*#>3*1/-#7'/%3*.+)*(Q##

)

> !"#$%&'()=+'("69).&)/&=(+"65&),&"-+'./0'#)5&0.()(+()&&'),&"/'0**&"0'#),6')H&()8&5&0.<)

c)'@-*.#2''%1#*3(#2'1#37'/8)>21#35#&-1#'/#'>21#U;''%1A#)*#.'#.)7'/+'#+'>13/'*#&--/.33/#''*#37'/,3'5';'*.#

9';').#'/(#@3');)B,#&3/.1"##

#

o V'('*-/(4@'*1Q# .)1# )+# *)'1# *33.8-,';)B,# 83"# a/# ,-*# '/# 33,# ''*# +1/4>14/'';# 37'/;'(# 14++'*# .'#

%3*.+'*#733/8)'*#&3/.'*6#*'1#83-;+#+1'4*54*1'*#)*#W;--*.'/'*#.-1#-;#.3'*"#0*#c'.'/;-*.#9'+1--1#

'/#''*#('+1/4>14/''/.# %3*.+'*37'/;'(#'*#''*# )*1'/*-1)3*--;#4)1&)++';)*(+5/3(/-@@-#\'*1/-;#.'#

\4;14/-6#&--/733/#@)..';'*#4)1#-;;'#%3*.+'*#&'/.'*#+-@'*(';'(."#

#

)
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> !"#$%&'()=+'("69)/&=(+"65&),&"-+'./0'#)0'/(0($(0+'650/&&"()/=H+((&')($//&')/&=(+"&'<))

V3';)>21)*(Q# .'# ,4*+1'*5/-,1)B,# &3/.1# 23'# ;-*('/# 23'# @''/# 2E9/).'6# @''/# )*1'/.)+>)5;)*-)/'# 5/3B'>1'*#

&3/.'*# 35# 531'*# ('8'1"# V'('*# .'8'# /'-;)1')1# 834# ''*# +'>13/-;'# 7'/%3*.+)*(# )*(--*"# _C'!!%!) <%*)

>"!5*%!3%$&%%*)9%&3)3%)3%!.0%8%!'!()(%+##.*)0+)3'%)5$<0**%!)*%)30%!)4%&39';!%!2)+##&)5%$*0&51%$'8'%.%)

80!35%!)$&%F&%!)3%)(&00*5*%)5$<0**%!)00'*^#<>)1--1="##

#

o V'('*-/(4@'*1Q# )*1'/.)+>)5;)*-)/'#'*#2E9/).'#,4*+15/-,1)B,'*#,3@'*# )*# 13'*'@'*.'#@-1'#733/"#

V3>2# +5'';1# .'8'# .)+>4++)'# )*# 3*8'# 94)1'*;-*.+'# >-+'+# 7'';# @)*.'/"# ae*# 7-*# .'# ('233/.'#

-/(4@'*1'*# &-+# .-1# '/# +1''.+# ''*# U@3'.'/.)+>)5;)*'A# 9;)B%1# &--/9)**'*# .'# ,4*+1'*--/# 3%#

3/(-*)+-1)'#8)>28';%#5;--1+1"#C3,#.'#,4*+135;').)*('*#<)*#W;--*.'/'*#'*#c'.'/;-*.=#8)B*#*3(#+1''.+#

83#('3/(-*)+''/."#

#

o V'('*-/(4@'*1Q# 0*# 2'1# Z4*+1'*.'>/''1# &'/.# 2'1# ).'--;# 7-*# U+>2311'*;33+2').A# *)'1# 9'/'),16#

3@.-1#2'1#&'/,1#@'1# +'>13/-;'#9'33/.';)*(+>3@@)++)'+#.)'# )*.)7).4';'#.3++)'/+#9'33/.';'*#'*#

.)'#@''+1-;#37'/#3*73;.3'*.'#1)B.#9'+>2),,'*#3@#*3(#''*#9)B,3@'*.#-.7)'+#)*#1'#&)**'*#7-*#''*#

-*.'/'#>3@@)++)'"##

#

o V'('*-/(4@'*1Q# 733/# 2'1# 5/39;''@# 7-*# +>2311'*# 8)B*# -;1)B.# 35;3++)*('*# 1'# 9'.'*,'*6#

9)B733/9'';.Q#

! a'*# 5'/>'*1-('# 7-*# .'# 131-;'# 94.('11'*# 7-*# .'# %3*.+'*# ,-*# )*1'/.)+>)5;)*-)/# 9'+1''.#

&3/.'*# 3%# '/# ,-*# 5'/# %3*.+# ''*# .'';# 7-*# 2'1# 131--;94.('1# ('33/@'/,1# &3/.'*# 733/#

>/3++n37'/+"#

! a'*#-%83*.'/;)B,#)*1'/.)+>)5;)*-)/#%3*.+#>/'P/'*#&'/.#)*#c'.'/;-*.#7-*#.'#2-*.#('&'8'*6#

3@.-1#.)1#.'#-*.'/'#.)+>)5;)*'+#834#7/)B5;')1'*#*-#1'#.'*,'*#37'/#.'#U53/'4+2').A#7-*#.'#

,4*+1'*--/+5/-,1)B,"##

! a/# ,-*# ''*# )*1'/.)+>)5;)*-)/'# >3@@)++)'# 35('/)>21# &3/.'*# .33/# .'# %3*.+'*# 3%# '/# ,-*#

('&'/,1#&3/.'*#@'1#''*#-.#23>:>3@@)++)'"##

#

)

> !"#$%&'()=+'("69)&&')/&=(+"665)-+'./)76')%+&050?7)&&')8&*665.&)/&=(+")0')>0?')#&H&&5)6-.&77&'<#D-1#@'1#

,4*+1'*>'*1/-6# &'/,5;--1+'*6# @4;1).)+>)5;)*-)/'# )*+1';;)*('*6# ,4*+1'.4>-1)'7'# '*# +3>)--;n-/1)+1)','#

3/(-*)+-1)'+6#'"-"#g)B#5-++'*#*)'1#9)B#.'#+'>13/-;'#9'*-.'/)*(#7-*#.'#%3*.+'*"##

)

o V'('*-/(4@'*1Q#*)'1#*33.8-,';)B,"#?-1#2-*(1#-%#7-*#.'# )*234.#7-*#.'#9'2''/+37'/''*,3@+1#'*#

.'#-%+5/-,'*#@'1#.'#@)*)+1'/"#g3#+1/''%1#.'#@)*)+1'/#*--/#''*#@''/#U('F*1'(/''/.#;'11'/'*9';').A#

.33/#837'';#@3(';)B,#->13/'*#3*.'/#1'#9/'*('*#9)B#2'1#WXY"#

#

o V'('*-/(4@'*1Q#)*#c'.'/;-*.#2-*1'/'*#.'#%3*.+'*#.'#83('*--@.'#U,'1'*9'*-.'/)*(A#&--/9)B#'/#

B4)+1# (',','*#&3/.1#*--/#.'#.)7'/+'#'*#4)1''*;35'*.'# +>2-,';+# 9)**'*#.'#&--/.','1'*# 7-*#.'#
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,4*+1'*"# O)**'*# .'8'# ,'1'*('.->21'# ,4**'*# .'# .)7'/+'# +33/1'*# 3/(-*)+-1)'+#@''# 35('*3@'*#

&3/.'*#.33/#''*#%3*.+"#

!
!

> !"#$%&'() =+'("69) H&() #&5+88:) ,6'$0() .&) /&=(+")@+".()%+#&50?7) #"+(&"#+%.6() &&') -+'./) .0=H(&") 80?) .&)

/&=(+")/(66().6').&)*+50(0&7&),&"(&#&'@++".0#&"/<))

#

o V'('*-/(4@'*1Q) ''*# %3*.+# ,-*# .)1# *)'1# 13';-1'*"# $*.'/+# ,3@1# .'# (';33%&--/.)(2').# 7-*# 2'1#

%3*.+#)*#2'1#('./-*(6#'*#.--/.33/#35#1'/@)B*#33,#2'1#9'+1--*#7-*#.-1#%3*.+"#

#

)

> !"#$%&'() =+'("69) .&) 76'/) 8&/(66() .6() &") >0=H) &&') &50(60"&) /%667) +'(@077&5() 80''&') .&)

8&++".&50'#/=+%%0//0&/) ,6') &&') -+'./<) K&') %66(/=H6**&50?7&) =+""&=(0&) +*) .6() &50(6"0/%&) 0/) %0'.&")

@66"/=H0?'50?7<))

V3';)>21)*(Q# _%&) 6%5*##*) %%!) (%4##&) 4#!) <%*) 0!*9'..%/%!) 4#!) %%!) %/'*#'&%) 5+##.) 6'!!%!) %%!) 80!352)

##!(%7'%!) 3%) 6%00&3%/'!(5$0++'55'%5) 6%5*##!) "'*) 1%%&5) %!) %G1%&*5) 3'%) 400&#/) 00() <%66%!) 400&)

4%&!'%"9'!(2) %G1%&'+%!*) %!) 51%$'#/'5#*'%:) E##&300&) <0"3%!) 7%) 10*%!*'%%/) +'!3%&) &%.%!'!() +%*)

+##*5$<#11%/';.) $&'*%&'#2) *%&9';/) <%*) 9%/) 0+) (%/3) 4#!) 3%) (%+%%!5$<#1) (##*^# <>)1--1="# O/'.'#

@--1+>2-55';)B,'# &--/.'*6# 83-;+# 9)B733/9'';.# --*.->21# 733/# 5-/1)>)5-1)'6# ,4**'*# ('.'';1';)B,# 7'/;3/'*#

(--*#9)**'*#''*#%3*.+"#

)

o V'('*-/(4@'*1Q#.'#';)1-)/'#+@--,#9;)B,1#733/-;+*3(#*)'1#4)1#.'#5/-,1)B,#7-*#W$X6#@--/#.)1# )+#''*#

%3*.+# .-1# .33/# 8)B*# >3@@'/>)P;'# ;3()>-# 33,# --*.->21# 2''%1# 733/# 2'1# 5354;-)/'"# O)B# -*.'/'#

+'>13/'*#,-*#.)1#&';#5;--1+7)*.'*")

# #
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1L3)M+,&"'6'=&A)%6'6#&%&'()&')0'(&"'&)+"#6'0/6(0&)
#

$/(4@'*1'*#5/3#7'/%3*.+)*(Q#

#

> !"#$%&'()*"+9)&&'),&">&5-/(6'.0#.&)/("$=($$"A)>+65/)&&')-+'./A)76')8&(&")#&=+'("+5&&".)@+".&')>+@&5)

.++").&)4,N)65/).++").&)*+50(0&7)&')6.%0'0/("6(0&<))

V3';)>21)*(Q#.'#24).)('#5/3>'.4/'#7-*#2'1#Z?#)+#>3@5;'H#'*#3@7-*(/)B,"#a/#8)B*#7';'#->13/'*#9)B#9'1/3,,'*Q#

MS#>3@@)++)'+6#T#+1'4*54*1'*6#M#$('*1+>2-56#M#?'5-/1'@'*16#.'#@)*)+1'/#'*#2--/#,-9)*'16#&--/.33/#2'1#

9';').+9'+;)++)*(+5/3>'+# *)'1# -;1)B.# '7'*# 1/-*+5-/-*1# )+"# k/)*>)5'+# 7-*# $"/*"&#/) (04%&!#!$%# <83-;+#

1/-*+5-/-*1)'6# $<%$.5) #!3) 6#/#!$%56# 7'/-*1&33/.)*(# '*# >3*1/3;'=# ,4**'*# 9)B# ''*# %3*.+# @-,,';)B,'/#

13'('5-+1#&3/.'*"#

#

o V'('*-/(4@'*1Q#&-**''/# ''*# %3*.+# 1-,'*# /'-;)+''/1# )*# 35./->21# 7-*# 7'/+>2);;'*.'#@)*)+1'/)'+6#

,-*#'/#33,#''*#9'2''/+5/39;''@#3*1+1--*6#*;"#''*#5/39;''@#7-*#--*+14/)*(#7-*#.'#%3*.+'*#.33/#

7'/+>2);;'*.'#@)*)+1'/+"#g3#2''%1#2'1#W$X#''*#+-@'*&'/,)*(+37'/''*,3@+1#@'1#7)'/#@)*)+1'/+"#

#

! ,"#!$%&'!(-)3%)*0%*55*%%!)4#!)3%7%)6%<%%&56##&<%'3)'5)"'*%'!3%/';.)A3%).9#/'*%'*)4#!B)3%)

&%51%$*'%4%/';.%) 3%%/6%<%%&504%&%%!.0+5*%!) %!) 3%) +#*%) 9##&'!) 7%) <#!*%%&6#&%) %!)

30%/(%&'$<*%)30%/5*%//'!(%!)%!)+%%*1"!*%!)##!(%4%!:)\0.)<%*) ;##&4%&5/#() '5) '!)1&'!$'1%)

%%!)*&#!51#&#!*%)%!)"'*(%6&%'3%)*0%/'$<*'!()04%&)3%)9%&.'!()4#!)<%*)80!35:)

#

#

> !"#$%&'() *"+9) &&') /&=(+"665) -+'./) 8&/(66() 10.&650(&"3) $0()%&'/&') $0() .&) /&=(+"<) O66".++") 0/) H&() #+&.)

#&*566(/() +%A) 0') +,&"5&#) %&() .&) %0'0/(&"A) &&') ,0/0&) &') &&') 8&5&0.) +*) %66() ,6') .&) &0#&') /&=(+")

+'(@077&5&'<)#

V3';)>21)*(Q# ''*# +'>13/+5'>)%)','# 7)+)'73/@)*(# '*# 4)1&'/,)*(# 7-*# 9';').# 35# @--1# 7-*# .'# .)7'/+'#

,4*+1'*+'>13/'*#)+#*)'1#('@-,,';)B,#9)**'*#.'#,-.'/+#7-*#2'1#Z4*+1'*.'>/''1"#

#

o V'('*-/(4@'*1Q# )*#5/)*>)5'#,-*#2'1#$('*1+>2-5#Z4*+1'*#'*#a/%(3'.#.)1#33,6#35#733/&--/.'#.-1#

9';').+733/9'/').)*(# '*# :4)173'/)*(# .)>21'/# 9)B# ';,--/# ,3@'*# '*# -@91'*-/'*# 73;.3'*.'#

.)'5(--*.'# ,'**)+# 2'99'*# 37'/# &-1# )*# )'.'/'# +'>13/# ;''%1"# ?'# OC\A+# @-,'*# &';#
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#

#

#

#

#
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)*+1/4@'*1-/)4@#35#@--1#7-*#.'#+'>13/#*)'1#('@-,,';)B,#2--;9--/"##

#

#

> !"#$%&'()*"+9)&&')/&=(+"665)-+'./)76')*"+85&%&')/'&5)&')&--0=0C'()66'*677&'<)#

V3';)>21)*(Q#33,#-;#)+#.'#&);#--*&'8)(#3@#'%%)>)P*1#'*#'%%'>1)'%#1'#&'/,'*6#,-*#2'1#$('*1+>2-5#.)1#3@&);;'#

7-*#8)B*#+1-1441#-;+#0*1'/*#W'/8';%+1-*.)(.#$('*1+>2-5#*)'1#-;1)B.#)*#.'#5/-,1)B,#9/'*('*"##

#

o V'('*-/(4@'*1Q#_5'!35)3%)%%&5*%)&0!3%)4#!)<%*)>E)'!)OPP_) '5)<%*)](%!*5$<#1)4%%/)1%&80&+#!*%&)

(%90&3%!2) %!) '5) 3%) .9#/'*%'*) 4#!) 3%) A7#.%/';.%B) #34'%7%!) 4#!) <%*) ](%!*5$<#1) 01+%&.%/';.)

400&"'*(%(##!^#<>)1--1="##

#

o V'('*-/(4@'*1Q# 2'1# $('*1+>2-5# 834# %;'H)9';'/# ,4**'*# &'/,'*#@3>21# 2'1# ''*# aW$# &3/.'*# )*#

5;--1+#7-*#''*#0W$#<8)'#33,#<T=#X)*-*>)P*="#

#

#

> !"#$%&'() *"+9) &&') /&=(+"665) -+'./) 76') +%@055&) ,6') >0?') *&"%6'&'(&) +*."6=H() &&') .065++#) &')

=+%%$'0=6(0&/("6(&#0&)$0(8+$@&'A).0&),++")&&')#"+(&")."66#,567)7$''&')>+"#&'<))

V3';)>21)*(Q# 3@&);;'# 7-*# 2'1# )*1'(/-;'# ,-/-,1'/# '*# .'# @''/# >3@5;'H'# 5/3>'.4/'# 9)**'*# 2'1# Z?# )+# .'#

>3@@4*)>-1)'#'*#7'/-*1&33/.)*(#37'/#.'%)*)1)'7'#-.7)'8'*#'*#9'+;)++)*('*#7--,#*)'1#.33/8)>21)("#

#

! ,"#!$%&'!() #&("+%!*-) 3%) .9#/'*%'*) 4#!) 3%) $0++"!'$#*'%) <#!(*) 00.) #8) 4#!) <%*)
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)

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#
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#

> !"#$%&'() =+'("69) ="$=0665) ,++") H&() @&5/56#&') ,6') &&') -+'./) 0/) &&') .0"&=(0&) .0&) #&($0#() ,6') #+&.)

5&0.&"/=H6*)&')8&/=H07()+,&").&)?$0/(&)=+%*&(&'(0&/<)P&()(&6%)&').&).0"&=(&$")%+&(&')>+@&5).&)/&=(+")

#+&.)7&''&')65/)+,&")#+&.&)*+50(0&7&)&').0*5+%6(0&7&),66".0#H&.&')8&/=H077&'<)

V3';)>21)*(Q#?'# /3;# '*#53+)1)'# 7-*# <733/*-@';)B,=#.'#.)/'>1'4/# )+# >/4>)--;"# 0*#.-1#358)>21# 834#@'*#,4**'*#

+1';;'*#.-1#.'#U5'/+33*A#@)++>2)'*#'7'*#9';-*(/)B,#)+#.-*#.'#+1/4>144/"#?)1#2'99'*#&'#('@'/,1#)*#.'#''/+1'#

B-/'*# 7-*# 2'1# W$X6# 13'*# 2'1# *)'1# 931'/.'# 14++'*# .'# .)/'>1)'# '*# 8)B*# b--.# 7-*# O'+144/# '*# -*.'/'#

+1-,'23;.'/+6#83-;+#.'#@)*)+1'/#'*#.'#%);@+'>13/"#

#

> !"#$%&'() =+'("69) ="$=0665) ,++") H&() @&5/56#&') ,6') &&') -+'./) 0/) H&() 7$''&') 8&/=H077&') +,&") &&')

=+%*&(&'() &') -5&D08&5) *&"/+'&&5/76.&") 83*.'/# +1-141-)/# 9'*3'@.'# -@91'*-/'*<) a'*# ')('*#

5'/+3*'';+9';').#:#)*>;4+)'%#-/9').+733/&--/.'*#:#'*#''*#-413*33@#--*&'/7)*(+9';').#@-,'*#@--1&'/,#

@3(';)B,#('9-+''/.#35#+'>13/,'**)+#'*#''*#(/31'/'#%;'H)9);)1')1")

#

> !"#$%&'()=+'("69#80?)&&'),+55&.0#&),&"-+'./0'#)1(:*&)6"(/)=+$'=053)+'(/(66()&")&&')J)+*)H&()&&"/(&)>0=H()

*6"6.+D665) J) &--0=0C'(0&,&"50&/<# ?33/# .'# 35+>2-;)*(# 131# ''*# '/(# 3@7-*(/)B,# 3/(--*# 1/''.1# '/#

94/'-4>/-1)+'/)*(#35#'*#7'/1/-('*#7--,#.'#9'+;)++)*(+5/3>'.4/'+#'*#.'#)*1'/*'#>3@@4*)>-1)'"#
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)

$/(4@'*1'*#5/3#7'/%3*.+)*(Q#

#

> !"#$%&'() *"+9) &&') -+'./) 76') -0'6'=0C5&) %0..&5&') $0() .0,&"/&) 8&5&0./.+%&0'&') ,&"#6"&') 1>0&) ++7) 123)

"&56(0&)%&()*+50(0&7)&')8&5&0.3<)

V3';)>21)*(Q#''*#%3*.+#83/(1#'/#733/#.-1#B'#.'#9'1/'%%'*.'#+'>13/#*)'1#;341'/#4)1#U>4;144/A#@3'1#%)*-*>)'/'*Q#

2'1#,-*#8)B*#&'/,)*(+94.('1#7'/23('*#.33/#%)*-*>)P;'#@)..';'*#4)1#-*.'/'#9';').+.3@')*'*#1'#7'/&'/7'*"#

I'1#%3*.+#.)'*1#.-*#&';#7'/-*1&33/.)*(#-%#1'#;'(('*#--*#.'#.)7'/+'#9';').+7'/-*1&33/.';)B,'*#<>%"#24).)('#

&'/,)*(# 7-*# 2'1# W$X6# .-1# 33,# @)..';'*# ,/)B('*# 7-*# @'.)-6# 3*.'/&)B+# '*# '>3*3@)'"# C3,# WXY# 7'/&'/,1#

@)..';'*# 733/# 94)1'*;-*.+'# ->1)7)1')1'*# 7)-# X;-*.'/+# 0*7'+1@'*1# -*.# V/-.'# <X0V="# a'*# %3*.+# ,-*# 33,#

@)..';'*#7-*#5/)7-1'#33/+5/3*(#--*1/',,'*"#

)

! ,"#!$%&'!(-) <%*) ##!*&%..%!) 4#!) %G*&#) 8'!#!$'F/%) +'33%/%!) 7#/) +'55$<'%!) +'!3%&) 4/0*)

(##!)400&)+'!3%&)+#&.*(%&'$<*%)5%$*0&%!:))

#

> !"#$%&'()*"+9)&&')-+'./)76')&--0=0C'(&")$0(8&(65&')+%.6().&)-0'6'=0C5&)=+'("+5&/)6)*+/(&"0+"0)#&8&$"&'<)

K&')-+'./)H&&-()++7)&&')#"+(&"&)*"+=&/&--0=0C'(0&A)H&()76')/'&55&")$0(8&(65&'<##

V3';)>21)*(Q#.'#4)19'1-;)*(#7-*#+49+).)'+#9)**'*#Z4*+1'*.'>/''1#2'99'*#7--,#''*#(/31'#7'/1/-()*("#?)1#)+#9)B#

1&''#24).)('#W;--@+'#,4*+1'*%3*.+'*#*)'1#2'1#('7-;"#

#

o V'('*-/(4@'*1Q#-;+#2'1#$('*1+>2-5#3@('73/@.#834#&3/.'*#131#''*#aW$6#8)B*#8)B#33,#*)'1#@''/#

3*.'/&3/5'*#--*#+1/'*('#/'(';+#7-*#.'#0*+5'>1)'#7-*#X)*-*>)P*#'*#,-*#.'#4)19'1-;)*(#&';#+*';;'/#

'*# '%%)>)P*1'/# 7'/;35'*"# ?'# %3*.+'*# 8)B*# 4)1'/--/.# 33,# 3*.'/&3/5'*# --*# .'# &'1# 35# .'#

b)B,+>3@51-9);)1')16#-;;''*#,4**'*#.)'#>3*1/3;'+#-*.'/+#('3/(-*)+''/.#&3/.'*"#

#

> !"#$%&'() *"+9) &&') -+'./) ,++">0&() %&&/(65) &&') -+"-60(60") 8&."6#) *&") /++"() /$8/0.0&66',"66#<) ?'#

9'1/'%%'*.'#,4*+1'*--/+#'*#3/(-*)+-1)'+#@3'1'*#8';%#''*#--*74;;'*.'#%)*-*>)'/)*(#83','*R#2'1#%3*.+#&'/,1#

73;('*+#''*#3*.'/+1'4*)*(+;3()>-"#

V3';)>21)*(9# 9)**'*#2'1#Z4*+1'*.'>/''1#@3'1# B'# -;+#3/(-*)+-1)'# --*('7'*#23'7'';# +49+).)'# B'#*3.)(#2'91#

<.'%)>)1;3()>-="#I'1#9'./-(#.-1#('7/--(.#&3/.16# )+#7--,#2)+13/)+>2#9'5--;.#'*#.'#233(1'#7-*#2'1#9'./-(# )+#

*)'1# U('39B'>1)7''/.A"# I)'/.33/# 3*1+1--1# <2'1# /)+)>3# 35=# ''*# 3*(';)B,'# 9'2-*.';)*(# 7-*# .'# 7'/+>2);;'*.'#

3/(-*)+-1)'+#'*#,4*+1'*--/+"##

#

o V'('*-/(4@'*1Q# .)1# 834# 33,# 9)**'*# 2'1# 24).)('# Z4*+1'*.'>/''1# ,4**'*# 2'/9',','*# &3/.'*"#

]'*# 834# ''*# 3*.'/+>2').# ,4**'*# @-,'*# 14++'*# ''*# 9-+)++49+).)'# '*# ''*# 7-/)-9';# ('.'';1'"#

k/3B'>1+49+).)'+#8)B*#.-*#9'+1'@.#733/#*)'1n+1/4>14/'';#('+49+).)''/.'*"#
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#

o V'('*-/(4@'*1Q#9)**'*#.'#W;--@+'#37'/2').#8)B*#'/#&';#+1/4>14/'*#.)'#73;('*+#2'1#5/)*>)5'#7-*#
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@)>/3,/'.)'1'*# 733/# ,4*+1'*--/+"# a/# )+# 33,# ''*# X3*.+# 733/# .'# Z4*+1'*# 9)**'*# .'# 9'(/31)*(6#

&--/35#1'/4(7'/.)'*'%%'>1'*#,4**'*#;-*.'*")

)

o V'('*-/(4@'*19) 0*# .'# 5/-,1)B,# 7-*# .'# %3*.+'*# &3/.1# .)'# U/'14/*# 3*# )*7'+1@'*1A# 8';.'*#

('/'-;)+''/."# g';%+# )*# .'# %);@+'>13/# *)'1"# ?'# 7'/&->21)*('*# 35# .)1# 7;-,# @3'1'*# .4+# /'-;)+1)+>2#

)*('+>2-1#&3/.'*"#

)

)

> !"#$%&'()*"+9)/+%%0#&)175&0'&"&3)/&=(+"&')>$55&')J),+5#&'/)/+%%0#&)"&/*+'.&'(&')J)8&(&")8&(+&566#.)

@+".&')65/)>&)&&')&0#&')/&=(+"665)-+'./)>+$.&')7"0?#&'<)

V3';)>21)*(Q# .'# %)*-*>)P;'# 7'/+>2);;'*# 14++'*# .'# .)7'/+'# +'>13/'*# )+# 2)+13/)+>2# ('(/3')."# ?'# 7'/&->21'#

%)*-*>)P;'# U)*2--;9'&'()*(A# 7)-# 2'1# Z?# 733/# 9'5--;.'# +'>13/'*# '*# .)'# 33,# 7--,# .33/# .'# @)*)+1'/# &'/.#

--*(',3*.)(.6# )+# <*3(=# *)'1# ('/'-;)+''/."# ?--/.33/# 2'99'*# .'# ,;')*'/'# +'>13/'*# 9)**'*# 2'1#

Z4*+1'*.'>/''16#&--/3*.'/#.'#9'';.'*.'#,4*+1+'>13/6#1'#,-@5'*#@'1#''*#/';-1)'7'#3*8)>219--/2').#"#g'#

73';'*# 8)>2# U->21'/('+1';.A# )*# 2'1# .'>/''1"# ?)1# --*73';'*# &3/.1# 7'/+1'/,1# .33/# .'# 7--,# >3/53/-1)+1)+>2'#

/'%;'H# 7-*#.'# (/31'# +'>13/'*"# g)B# 83/('*#'/# )@@'/+# 733/#.-1# '/# 73;.3'*.'#@)..';'*#*--/# U24*A# +'>13/#3%#

.)+>)5;)*'#(--1")

#

o V'('*-/(4@'*1Q# 73;('*+# .'# ;-*.+>2-5+1','*)*(# .)'# ('@--,1# &'/.# .33/# .'# OC\A+# 9'+1--1# .)'#

->21'/+1-*.# *)'1# '>21"# D';# )+# 2'1# 7'/+>2);# )*# 7'/;3*)*(# 14++'*# .'# .)7'/+'# +'>13/'*# (/331"# I'1#

Z4*+1'*.'>/''1#834#-;;'#+'>13/'*#U5/3%'++)3*-;)+'/'*A"#?)'#(';)B,+>2-,';)*(#7-*#;3*'*#)+#'/#'>21'/#

*)'1#(',3@'*"##

#

! ,"#!$%&'!() #&("+%!*-) 3%) 8'!#!$'F/%) 0!(%/';.<%'3) *"55%!) 4%&5$<'//%!3%) 5%$*0&%!) '!) <%*)

>"!5*%!3%$&%%*) 90&3*) !'%*) !0037#.%/';.) 01(%/05*) 300&) %%!) 5%$*0&#/%) 4%&80!35'!(:) E'*)

4%&(*)'!)3%)%%&5*%)1/##*5)%%!)10/'*'%.%)6%5/'55'!(:A$'*##*B)

)

! ,"#!$%&'!(-) '!3'%!) %&)+%%&) (%/3) 70") 7';!2) 70")+%!)6%*%&%) 4%&/0!'!() &%(%/%!:),")90&3*)

300&) 4%%/) 0&(#!'5#*'%5) 6%51##&3) 01) /0!%!) 0+) 70) *0$<) +##&) <"!) 1&0;%$*) *%) ."!!%!)

&%#/'5%&%!:) I!3'%!) +%!) 0+(%.%%&3) 70") &%3%!%&%!) %!) %%&5*) %!) 400&#/) /0!%!) <0(%&) 70")

+#.%!2)70")3'*)#//'$<*)00.)#8(%5*&#8*)90&3%!)'!)6%00&3%/'!(:::))

)

#



 139 

$/(4@'*1'*#>3*1/-#7'/%3*.+)*(Q#

)

> !"#$%&'()=+'("69)&&')1/&=(+"665)&'R+-)#&;'(&#"&&".3)-+'./)+*"0=H(&')7+/()#&5.<))

V3';)>21)*(Q#'/#)+#35#.)1#@3@'*1#(''*#.4).';)B,#8)>21#35#.'#131-;'#5'/+3*'';+,3+1#'*#&'/,)*(+,3+1#7-*#''*#

<+'>13/-;'=#7'/%3*.+)*("#D-1#,3+1#.'#37'/2'-.#7-*#.'#-.@)*)+1/-1)'#'*#.'#OC\A+#733/#.'#4)173'/)*(#7-*#2'1#

Z4*+1'*.'>/''1d#D-1# ,3+1# .'# 37'/2'-.# 7-*# ''*# %3*.+d# ?)1# )+#@3');)B,# .4).';)B,# -%# 1'# ;)B*'*"#D3/.'*# .'#

-@91'*-/'*5'*+)3'*'*#9)B733/9'';.# 33,#@''# 7'//','*.# -;+# ,3+1'*#3%# *)'1d# <>%"# 37'/8)>21# 7-*#@3(';)B,'#

,3+1'*#)*#9)B;-('#'*#+>2'@-#7-*#Z3'*#W-*#O3>,+1-;'#@'1#3/(-*3(/-@=#

)

o V'('*-/(4@'*1Q# 83&';#9)B#2'1#W$X#-;+# )*#c'.'/;-*.# 8)B*#'/#9)B#.'#35/)>21)*(#''*#--*1-;#@'*+'*#

7-*# .'# -.@)*)+1/-1)'6# )*# 3*.'/;)*(# -,,33/.6# 37'/('2'7';.# *--/# .'# %3*.+'*"# ?)1# 2''%1# (''*#

5/39;'@'*# 35(';'7'/."# 0*1'('*.'';6# 8)B# 9/'*('*# 33,# ''*# (/31'# ,'**)+# '*# 'H5'/1)+'#@''# )*# 2'1#

%3*.+"#

#

o V'('*-/(4@'*1Q# )*.)'*# .'# +1'4*54*1'*# ,4**'*# 4)1(/3')'*# 131# 3%# <('.'';1';)B,=# ('F*>3/53/''/.#

&3/.'*#)*#%3*.+'*6#)+#.'#@''/,3+1#9'5'/,1"##

#

! ,"#!$%&'!()*%(%!#&("+%!*-)V#2)+##&)3%)D`^)S5)4#!)3%)5*%"!1"!*%!)7';!)!'%*)40/30%!3%)

0+)3%)9%&.'!()4#!)%%!)."!5*%!80!35)*%)0&(#!'5%&%!:))

#

#

> !"#$%&'() =+'("69) 0'.0&') H&() -+'./) &'7&5) 0'/(66() ,++") *"+?&=(/$8/0.0&/A) 0/) H&() /=H665,++".&&5) +-) .&)

&--0=0C'(0&@0'/()%+#&50?7)(&)75&0'<)#

V3';)>21)*(Q# )*.)'*# '*,';# .'# 5/3B'>1+49+).)'+# 834.'*# 37'/('./-('*# &3/.'*# *--/# ''*# %3*.+# <&-1# ''*#

@3(';)B,#+>'*-/)3#)+=6#)+#.'#37'/2'-.,3+1#7-*#2'1#%3*.+#)*#7'/234.)*(#131#2'1#1'#9'+1'.'*#9'./-(#@3(';)B,#

&';#(/331"#I'1#94.('1#733/#.'#5/3B'>1+49+).)'+# )+#/'>'*1#*3(#+49+1-*1)'';#7'/233(.#'*#35('1/3,,'*#*--/#

MN[# 7-*# 2'1# 131-;'# ,4*+1'*+49+).)'94.('16# @--/# .)1# 9;)B%1# 1'*# --*8)'*# 7-*# 2'1# 131-;'# ,4*+1'*94.('1#

9'5'/,1"#a'*##

)

#

> !"#$%&'()=+'("69)&&')-+'./)H&&-()E,6')'6($"&F).&)'&0#0'#)1&').&)6%80(0&3)+%)>0?')@&"70'#)/(&&./),&".&")

$0() (&) 8+$@&'A)@66".++") ++7) .&) *&"/+'&&5/7+/(&') &') .&) +,&"H&6.) #&/(66#) ."&0#&') (+&) (&) '&%&'<) 0*#

a*(';-*.#'*#c'.'/;-*.#9)B733/9'';.# )+#.'#&'/,)*(+n#'*#5'/+3*'';+,3+1#7-*#.'#$/1+#\34*>);#'*#.'#.)7'/+'#

%3*.+'*#+1'/,#13'('*3@'*#.33/2''*#1'#B-/'*"#g)B#&3/.'*#*4#.-*#33,#'/(#('1/3%%'*#.33/#.'#9'+5-/)*('*"#

#

o V'('*-/(4@'*1Q#.'#37'/2').#@3'1#'/#35#13'8)'*#.-1#.'#&'/,)*(#'*#1--,+1';;)*(#7-*#.'#%3*.+'*#
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H,)&-+)*+/4++-A#

!  >+#$+-4+??+)*+#&+/-04+)#0"+4+4+)#$'))+)#++)#7%45-/0)-+L-A#M0%.&#,'-#*+#6+45')2#(%)#3+-#QRS#+)#3+-#Q=R#
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*'&-4'$,-+,4&F$0+53%)*+.&A#>+1+#7%45-%/-04+)#5,))+)#')#&077'2+#2+(%..+)#1+.?&#005#&-+,)#(4%2+)#%%)#*+#
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)

</+)%4'0#_#,'-#$0(+)&-%%)*#&/3+7%#2%%-#005#,'-#(%)#++)#&+/-04%.+#(+4?0)*&')2#+)5+.#(004#"408+/-+)9#7%%4#(0041'+-#

)02#_#$+&.'&&')2&.%2+);##

@D *+# 240-+# Q.%%7&+# /,.-,4+.+# ')&-+..')2+)# %%)2+(,.*# 7+-# ++)# %%)-%.# 240-+# /,.-,4+.+# 042%)'&%-'+&# *'+# ++)#

&"+/'%%.#&-%-,,-#(%)#Q.%%7&+#$%&'&(0041'+)')2+)#54'82+)G#

ID 3+-#%4-'&-'+5+#7'**+)(+.*#C7'**+.240-+#042%)'&%-'+&D#$.'8(+)#0)*+4#3+-#H,)&-+)*+/4++-9#*%-#*%)#++)#7++4#

%?2+$%5+)*#!"#"!$%!&'()*$+("!,#604*-G#
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"408+/-7%-'2#0)*+4&-+,)*+#042%)'&%-'+&#6'..+)#0"3+??+)#*004#*+#?,)/-'+$+)%*+4')2#-+#3%)-+4+)#C005#6+.#

2+.'85#%%)#*+#5+-+)$+)%*+4')2#')#O+*+4.%)*DA#W'+4*004#5%)#++)#?0)*&#(%),'-#++)#*T)%7'&/3+#('&'+#0"#3+-#

(+.*#')&"+.+)#0"#*+#*T)%7'+5+)#*'+#+4#1'8)#$'))+)#++)#&+/-04A)

! !05#3+-#H,)&-+)*+/4++-#+)#*+#Q.%%7&+#$%&'&(0041'+)')2+)#10,*+)# ')# &%7+)3%)2#7+-#*+#0"4'/3-')2#(%)#

&+/-04%.+#?0)*&+)#(%),'-#*'+#?,)/-'+$+)%*+4')2#5,))+)#3+4*%/3-#604*+)A#>+#/4+%-'+d#+)#"40*,/-'+?,)/-'+#

5,))+)#*%)#0"#%?&-%)*#2+".%%-&-#604*+)#')#++)#?0)*&IeA#!)*+4&-+,)')2#(%)#/4+%-'+#6%&#%%)(%)5+.'85#005#

3+-#,'-2%)2&",)-#(%)#3+-#Q=R#+)#3+-#QRSA#<"4+'*')2#+)#"4+&+)-%-'+".+55+)#10,*+)#*%)#0)*+4#3+-#-0+1'/3-#

                                                        
Ie#Z+#6'..+)#3'+4$'8#),%)/+4+)#*%-#*+#?,)/-'+&#)'+-#%.-'8*#10#20+*#(%)#+.5%%4#-+#0)*+4&/3+'*+)#1'8)A#>+#?,)/-'+$+)%*+4')2#2+.*-#0"#
7%/40)'(+%,9#0"#7'/40k#0?042%)'&%-'+)'(+%,#'&#*+#%?$%5+)')2#7')*+4#++)*,'*'2#-+#7%5+)A!
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(%)# 0(+43+'*# 5,))+)# $.'8(+)# C('%# *+# Q.%%7&+# $%&'&(0041'+)')2+)DB) W'+4$'8# *'+)+)# 6+# 6+.# (004# 02+)# -+#

30,*+)# 6%-# '+*+4+# ?,)/-'+# C/4+%-'+F"40*,/-'+9# .'(+# +(+)-&F?+&-'(%.&9# nD# "+4# &+/-04# $+-+5+)-A# M0# '&# *+#

7,1'+5&+/-04#(4%2+)*+#"%4-'8#07#)%%&-#/4+%-'+#+)#"40*,/-'+#005#!(#"$"#")/7#-+#(+4?0)*&+)A#M+5+4#(%),'-#++)#

')-+24%.+#$+.+'*&('&'+#0"#*+#*T)%7'+5+)#$'))+)#++)#&+/-04#'&#*+1+#0(+46+2')2#$+.%)24'85A#

#

#

E>)A.-)41$7-/7-1)-..+)(7-41$-3"-,4F)

No)# (%)# *+# %42,7+)-+)# *'+# ')# 3+-# %?6+2')2&5%*+4# )%%4# (004# 6+4*# 2+$4%/3-9# '&# *%-# *+# 0"4'/3-')2# (%)# )'+,6+#

&+/-04%.+# ?0)*&+)# ++)# 240-+# ')(+&-+4')2# 10,# (+42+)A# >+1+# ')(+&-+4')2# 5%)# *004# *+# ')-+24%-'+# (%)# *+# $+&-%%)*+#

&-+,)",)-+)# ')# *+# C)'+,6# 0"# -+# 4'/3-+)D# 5,)&-+)?0)*&+)#7')*+4# 16%%4# 2+7%%5-# 604*+)A# M0# 3++?-# 7')'&-+4# (%)#

S++?7'.'+,9#O%-,,4#+)#P,.-,,4#4++*&#%%)2+50)*'2*#')#3%%4#$+.+'*&)0-%#CI]]ekI]@bD#+)#3%%4#$+.+'*&$4'+?#I]@_#07#*+#

40.# (%)# *+# &-+,)",)-+)# -+# 3+4*+)5+)A# M+# *'+)+)# 1'/3# (0.2+)&# 3+-# *+/4++-# -+# 4'/3-+)# 0"# X"4%5-'850)*+4&-+,)')29#

"4%5-'850)-6'55+.')29#$++.*(047')2#+)#/077,)'/%-'+:9#7%%4#(,..+)#3+-#%..+7%%.#%)*+4&#')A#>+#*+)50+?+)')2#0(+4#*+#

40.#(%)#*+#&-+,)",)-+)#10,#2+50""+.*#5,))+)#604*+)#%%)#*+#,'-507&-+)#(%)#*'-#0)*+410+5A#M0#10,*+)#*+#3,'*'2+#

&-+,)",)-+)# K=V# CE)&-'-,,-# (004# K++.*+)*+9# =,*'0('&,+.+# +)# V+*'%5,)&-D9# Qa'# CQ.%%7&# a3+%-+4')&-'-,,-D9#

V,1'+5/+)-4,7# Q.%%)*+4+)9# +)# 3+-# Q.%%7&# =4/3'-+/-,,4')&-'-,,-# CQ='D# 5,))+)# *004240+'+)# )%%4# ++)# &+/-04%%.#

?0)*&A##

Q%),'-#*+#*0+.&-+..')2#07#"+4#&+/-04#++)#&-1$#+..%)8$%$&,#-+#5,))+)#(0+4+)9#10,#*+1+#*004240+'#(%)#*+#&-+,)",)-+)#

)%%4#++)#?0)*&#3++.#6%-#(004*+.+)#5,))+)#0".+(+4+)A#>+#3,'*'2+#')*+.')2#+)#?,)/-'+&#(%)#*+#&-+,)",)-+)#10,*+)#

*%)# 005# $+&-# -+2+.'85+4-'8*# 3+4$+5+5+)# 604*+)A# !05# *+# 3,'*'2+# ?0)*&+)9# Q=R# +)# QRS9# ".+'-+)# (004# ++)# 7++4#

2+Y)-+24++4*+#%%)"%5#$'))+)#3,)#&+/-04;#

- M0#10,#3+-#%,*'0('&,+.+# .,'5#,'-#3+-# &-+,)",)-#K=V#2+3%%.*#5,))+)#604*+)#+)#(+43,'1+)#)%%4#3+-#Q=RA#

K=V#10,#*%)#5,))+)#*004240+'+)#)%%4#++)#R0)*&#(004#*+#K++.*+)*+#H,)&-&+/-04#')#/07$')%-'+#7+-#++)#

&-+,)",)-?,)/-'+#C10%.&#3+-#Q=R#+)#3+-#QRSDA#

- Q004# *+# "0*',75,)&-+)# 10,*+)# *+# &-+,)",)-+)# Qa'# +)# 3+-# V,1'+5/+)-4,7# Q.%%)*+4+)# 5,))+)#

*004240+'+)# )%%4# oo)# 2+?,&'0)++4*# 0?# -6++# %?10)*+4.'85+# ?0)*&+)A# W'+4(004#70+-# *+# 4+.%-'+# -,&&+)# 3+-#

V,1'+5/+)-4,7#Q.%%)*+4+)#+)#3+-#Qa'#+/3-+4#604*+)#3+4$+5+5+)A#E)#O+*+4.%)*#$+&-%%-#+4#oo)#R0)*&#(004#

*+#p0*',75,)&-+)A#>'-# 3++?-# 3+-# (004*++.# *%-# +4# $'))+)#oo)# &+/-049# ).A# *'+# (%)#*+#"0*',75,)&-+)9# ++)#

2+Y)-+24++4*+# $+)%*+4')2# 5%)# )%2+&-4++?*# 604*+)A# !"# *'+# 7%)'+4# 5,))+)# 005# /40&&d0(+4&# +)#

')-+4*'&/'".')%'4+# "4%5-'85+)# &0+"+.+4# 0"2+(%)2+)# 604*+)A# h+1'+)# *+# (+4&/3'..+)*+# *T)%7'+5+)# ')# *+#

7,1'+5d# +)# *+# 4+&-# (%)# *+# "0*',75,)&-+)&+/-049# 5%)# 3+-# $+30,*# (%)# I# &-+,)",)-+)# +)F0?# ?0)*&+)#

2+.+2'-'7++4*#604*+)A# j+2+.7%-'2# 2+&-4,/-,4++4*# 0(+4.+2# +)# *+# 0"4'/3-')2# (%)# ')-+4*'&/'".')%'4+# %*# 30/#

/077'&&'+&#10,*+)#*'+#7++4#3T$4'*+#5,)&-"4%5-'85+)#5,))+)#0"(%)2+)A#

- V0/3-#3+-#V,1'+5/+)-4,7#Q.%%)*+4+)#*004240+'+)#)%%4#++)#%?10)*+4.'85#?0)*&9#*'+)-#*+#4+.%-'+#-,&&+)#3+-#

V,1'+5/+)-4,7#Q.%%)*+4+)#+)#p0"",)-9#3+-#&-+,)",)-#(004#*+#7,1'+5&+/-04#$'))+)#*+#%7%-+,45,)&-+)9#

005#3+4$+5+5+)#-+#604*+)A#>+#6+45')2#(%)#$+'*+#042%)'&%-'+&#'&#*++.&#0(+4.%""+)*G#10#'&#+4#')#*+#"0",.%'4+#

7,1'+5&+/-04# 2++)#*,'*+.'85+# &/3+'*')2# -,&&+)#%7%-+,4&#+)#"40?+&&'0)%.&A#Q004#*+# ')-+4)%-'0)%.'&+4')2# '&#

*'+#&/3+'*')2#1+5+4#%4-'?'/'++.A#V02+.'853+*+)#(%)#&T)+42'+#604*+)#$+&-#0)*+410/3-A##
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- >+#/07$')%-'+#(%)#&-+,)",)-k?0)*&#10,#+4#(004#5,))+)#1042+)#*%-#+4#$+-+4#604*-#')2+&"++.*#0"#*+#)0*+)#

(%)#*+#3+.+#&+/-04A#N+)#?0)*&#5%)#005#3+-#0(+4.+2#-,&&+)#3+-#2+&,$&'*'++4*#+)#)'+-k2+&,$&'*'++4*#*++.#(%)#

++)#&+/-04#&-'7,.+4+)A##

#

Z%))++4# *+# &-+,)",)-?,)/-'+# 604*-# 2+Y)-+24++4*# ')# ++)# 5,)&-+)?0)*&9# *'+)-# +4# 0"# -0+2+1'+)# 604*+)# *%-# *+#

"4')/'"+&#(%)#<@!/@0&!$*3#"0)&)<"#-0+2+"%&-#-+#604*+)A#R0)*&+)#5,))+)#2++)#$+.%)2+)$+3%4-'2+4#1'8)9#7%%4#1'8)#')#

*+#++4&-+#".%%-&#,'-(0+4*+4&#(%)#3+-#$+.+'*#*%-#*004#*+#7')'&-+4#$+"%%.*#604*-A#!72+5++4*#5,))+)#1'8#(%),'-#3,)#

&+/-045+))'&# +)# $+-4055+)3+'*# 3+-# $+.+'*# ')?047+4+)# 0(+4# 0)-6'55+.')2+)# +)# $+30+?-+)9# 07# 10# &%7+)#

-0+507&-&/+)%4'0:&# -+# 0)-6'55+.+)A# !42%)'&%-'+&# %.&# Q!KH9# !5!# +)# 10# 7++4# $.'8(+)# *%)# *+# 40.# (%)#

$+.%)2+)$+3%4-'2+4&#0"#1'/3#)+7+)A#

) #
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G$+)H34%7&1&-#)

#
Z+#4+%.'&+4+)#0)&#*%-#6+#')#3+-#.%%-&-+#300?*&-,5#C*+#&/+)%4'0:&D#*+#0)*+410+5&0"*4%/3-#4,'7#')2+(,.*#3+$$+)A#Z+#

3+$$+)#+4#$+6,&-#(004#2+501+)#07#*+#0)*+410+5&(4%%2#)%%4#*+#(004k#+)#)%*+.+)#(%)#++)#(+4*+4+#(+4?0)*&')2#')#

*+# Q.%%7&+# 5,)&-+)&+/-04# )'+-# &7%.# ')# -+# (,..+)A# =%)# *+1+# 0)*+410+5&(4%%2# 2%%-# '77+4&# )02# ++)# $+.%)24'85+4+#

(4%%2#(004%?;#6+.5#&004-#$+.+'*#6'..+)#6+#07#3+-#5,)&-+)(+.*#')#Q.%%)*+4+)#10(++.#702+.'85#5%)&+)#-+#2+(+)9#0?#30+#

5%)#3+-#$+.+'*#7%L'7%%.#')&"+.+)#0"#)'+,6+#0)-6'55+.')2+)#')#3+-#5,)&-+)(+.*[##

#

h4%%2#2+(+)#6+#)02#7++#*%-#$'8#*+#0"4'/3-')2#(%)#)'+,6+#5,)&-+)?0)*&+)9# ')#++)*+4#6+.5+#(0479#$+&-# 4+5+)')2#

2+30,*+)#604*-#7+-#*+#(0.2+)*+#%%)*%/3-&",)-+);#

##

- p+4&0)+)# 1'8)# +(+)#$+.%)24'85# %.&# *+# &-4,/-,4+)#6%%4$'))+)# 1+# 0"+4+4+)A#!05# %.# 5'+&-#7+)# (004# (+4*+4+#

(+4?0)*&')29# 20+*# .+'*+4&/3%"# +)# 20+*# $+&-,,4# $.'8(+)# $+.%)24'85+# 4%)*(0046%%4*+)# 07# *+# X)'+,6+#

?0)*&+):#-+#.%-+)#&.%2+)A##

- E)*'+)#-0-#)'+,6+#?0)*&+)(047')2#604*-#0(+42+2%%)9#*'+)+)#*+1+#)'+,6+#?0)*&+)#0"#1:)#7')&-#3+-1+.?*+#

8,4'*'&/3+#&-%-,,-#-+#54'82+)A#K0(+)*'+)#604*+)#1+#(0.2+)&#p40?A#*4A#H0+)#Q+430+&-#$+&-#0"2+4'/3-#$'))+)#

*+#5%*+4&#(%)#3+-#"408+/-#K+-+4#K+&-,,4.'85#K+.+'*A#E)#*'+#.02'/%#10,*+)#005#3+-#Q.%%7&#=,*'0('&,++.#R0)*&#

+)#3+-#Q.%%7&#R0)*&#(004#*+#S+--+4+)#++)#8,4'*'&/3#&-%-,,-#70+-+)#54'82+)#*%-#"%&-#$'))+)#*+#5%*+4&#(%)#

K+-+4#K+&-,,4.'85#K+.+'*A##

#

V+-#*'-#.%%-&-+#300?*&-,5#3+$$+)#6+#++)#%%)1+-#6'..+)#2+(+)#-0-#++)#X(+4)'+,6')2:#(%)#3+-#3,'*'2+#5,)&-+)$+.+'*#A#

<07&# 1'8)# *+# /0)-0,4+)# )02#6%-# 4,6# 0?#604*-# +4# %.# ++)&# $,'-+)# *+# .'8)-8+&# 2+5.+,4*A# N+)# (+4*+4+# ,'-6+45')2# +)#

(+4?'8)')2#(%)#&077'2+#&/+)%4'0:&#.'85-#*%)#005#%%)2+6+1+)A##

h+1'+)# *+# 0)*+410+5&(4%%2# +)5+.# $+-4+55')2# 3%*# 0"# *+# 5,)&-+)&+/-049# '&# *+# +4?20+*&+/-04# )'+-#7++2+)07+)# ')#

*+1+#*+)50+?+)')2A#O0/3-%)&#.'22+)#3'+4#005#0""04-,)'-+'-+)A#I#(%)#*+#c#240-+#Q.%%7&+#P,.-,4+.+#E)&-+..')2+)#9#3+-#

HV<H=# +)# 3+-# V# WH=9# $+304+)# 005# -0-# *+# +4?20+*&+/-04A# O'+-&# &.,'-# ,'-# *%-# *+1+# "'&-+# ')# *+# -0+507&-# (+4*+4#

0)*+410/3-#5%)#604*+)A#>+#*+?')'i4')2#(%)#Q.%%7&+#$%&'&(0041'+)')2+)9#*+#3+4(047')2#(%)#3+-#5,)&-+)*+/4++-#+)#

*+#702+.'85+#&+/-04%.+#(+4?0)*&')2#30+(+)#++)#(+4*+4+#')-+24%-'+#7+-#*+#+4?20+*&+/-04#)'+-#')#*+#6+2#-+#&-%%)A#Z+#

7+45+)# -40,6+)&# *%-# ')# 0)1+# $,'-+).%)*&+# /%&+&9# *+# +4?20+*&+/-04# +)# *+# 5,)&-+)&+/-04# ++)# 2+1%7+).'85#

$+.+'*&5%*+4#54'82+)#C/?A#N)2+.%)*9#6%%4#*+#=4-&#P0,)/'.#1%.#?,&'0)+4+)#7+-#*+#W+4'-%2+#P0,)/'.DA#!05#')#O+*+4.%)*#

604*+)#*+#240-+#7,&+%#$'8#*+#/,.-,4+.+#K%&'&')?4%&-4,/-,,4#2+4+5+)*A#

!05#3+-#.05%%.#/,.-,,4$+.+'*#7+-#0)*+4#%)*+4+#*+#/,.-,,4/+)-4%#('+.#$,'-+)#*+#&/0"+#(%)#0)&#0)*+410+5A#Z+#1'8)#+4#

+/3-+4# (%)# 0(+4-,'2*# *%-# ++)# 7++4# ?.+L'$+.# $+.+'*# 0"# 7%%-# (%)# *+# *'(+4&+# &+/-04+)9# 005# 702+.'853+*+)# -0-#

%?&-+77')2#7+-# %)*+4# .05%.+# /,.-,4+.+#"%4-)+4&#702+.'85#7%%5-A#W+-# 2+&"4+5#7+-#*+# &-+*+)#70+-# 1+5+4# 2+(0+4*#

604*+)#$'8#*+#*+?')'i4')2#(%)#*+#Q.%%7&+#$%&'&(0041'+)')2+)A##

W+-# 5,)&-+)$+.+'*# *'+)-# 005# ')# 1'8)# 4+.%-'+# 7+-# %)*+4+# &+/-04+)# 54'-'&/3# $+5+5+)# -+# 604*+)A# V+)# 70+-# +/3-+4#

+42+)&# &-%4-+)A# N+)# 2+?%&++4*+# %%)"%5# (%)# ++)# (+4)'+,6*# 5,)&-+)$+.+'*# .'85-# *%)# 005# %%)2+6+1+)A# Z'8# 30"+)#

%.(%&-#3'+4-0+#++)#/0)&-4,/-'+(+#$'8*4%2+#2+.+(+4*#-+#3+$$+)A##

)
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I&8%&"#+.3&$6)

)
)
=)/'%,L#KA#CI]]bD9#H"!"(,7)3/&$I@!/@@0$JKKL$4$JKKM9#C0).')+D9#
q666A7')'&-+4%)/'%,LA$+F%--%/37+)-&F@@JI\JIe\m\\_F/,.-,,4A"*?r9#\m#"A9#2+4%%*".++2*#0"#]JA@IAI]@IA##
#
P%40)# KA# CI]@ID9# I3)<"%/)3/&$ #330$ )("@D"$ 0"*"!*"#()*$ 3#"0$ "")$ #"0)("@D,$ N@)7/"),"<0""/# C0).')+D9#
q*0/&A(.%%7&"%4.+7+)-A$+F*0/&F&-,55+)FI]@IdI]@_F2@c@Id@A"*?r9#2+4%%*".++2*#0"#]cA@IAI]@IA#
#
h'+.+)#pA#CI]]JD9#O"$N@)7/()7/(/@/("$4$O"$.,")/(/"(/$")$P&&/7<=&%%"!(A>"$Q37(/("$#&)$,"$R0/(7/(">"$.)7/"!!()*")$#&)$,"$
6!&&17"$;"1"")7<=&%A#=)-6+4"+)9#!EQ#!(+4.+2#E)&-+..')2+)#(%)#*+#Q.%%7&+#h+7++)&/3%"9#@b_#"A##
#
j%%*#(004#P,.-,,4#CI]]JD9#.))3#"0")E$%&0/(<(%"0")S$R,#("7$&*"),&$<@!/@@08"!"(,$T$<@!/@0"!"$8&7(7()+0&7/0@</@@09#I]J#
"A9#j%%*#(004#P,.-,,49#>+)#W%%29#C0).')+D9##
q3--";FF666A/,.-,,4A).F@@FIbF%*('+1+)F'))0(+4+)d"%4-'/'"+4+)A%&"Lr#2+4%%*".++2*#0"#@_A@]AI]@IA#
)
#



!"#$%&'()"*+",%-"'.')-%/'$)01&'$"#2')213-'*%45'&"*&)41*+3)6)1.'78'"+)!"#$%"#&#'#()*+,%-.+%/.(01%-.+%2.#0#+3%
%
%
9::;<=>:?@) :*+'7+'$'*) A1'$",8-"*&) :.'78'"+) BC-1*10')'*-"-'"-)
@'731*''$3213-'*) 4(5$1011+% % % %
% 678%'#(),#-#(% % !"#$%& %
% 9.).+$*#,#0&% % !"#$%& %
% 678%1:%-.).+$*#,#0&% % !"#$%& %
% ;<=%"..+&% % !"#$%& %
% 678%1:%;<=%"..+&% % !"#$%& %
% >11+?'#()-#()##(% % @*#$%&11(,#(#)#+&A% %
% B..0$*C&DE#F5#G% % % %
% H(1#:G-#(I#)#(*+,% % @-$%!I*#%1:"J%K3% %
% L1G:*$.0*G.$*#-#(I#)#(*+,% % % %
% M(4#*&G1+,#-.00#+-#(I#)#(*+,% % % %
% 71D*..0%G#D(#$.(*..$% % @*#$%&11(,#(#)#+&A% %
% /.$#(*+,% % % %
% 9#(:0..$G*+,#+%*+%1:&(.DE$% % % %
% N#(%&*#"%#O$#(+#%1:&(.DE$#+% % % %
% 1:0#*&*+,% % @*#$%&11(,#(#)#+&A% %
% ".+&..$-#(,1#&*+,% % % %
% *+$#(*":#(G1+##0% % +-$% %
% C14G$5&#+$#+% % % %
% % % % %
:*+'73-'C*'*+')+"'*3-'*) P+&#(E15&% % % %
% H#415'#+4#E##(% % % %
% /#+$(.0#%1+$-.+,G$Q%$#0#R11+&*#+G$% % -#(&##0G0#5$#0% %
% M&-*#G% S5(*&*GDEQ%:#(G1+##0Q%D1""5+*D.$*#% -#(&##0G0#5$#0% %
% % % % %
9C"3.'3-"*&3213-'*) E55(% % % %
% P+(1#(#+&#%-11(E#RR*+,% % % %
% 9#('.("*+,% C..(4.G*G% % %
% T0#D$(*D*$#*$% S..(4.G*G% % %
% >.$#(% C..(4.G*G% % %
% 2*C&(.,#%D#+$(.0#%)1G$#+%U%GV+&*D% % -#(&##0G0#5$#0% %
% 4(.+&-#(I#)#(*+,% % % %
% *+(*DE$*+,G)1G$#+% MRGDE(*C-*+,%1:%;W%C..(% % %
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% 1+&#(E15&% X.D$55(%U%*+$#(+#%&11((#)#+*+,% % %
% ).+$11("#54*0.*(% MRGDE(*C-*+,%1:%;W%C..(% % %
% Y0#*+#%E#(G$#00*+,#+% % % %
% % % % %
B+."'3,100"33"'3D)/'3-CC7) 8*$:#++*+,#+% % % %
% 6#*G)1G$#+% % % %
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