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Beste lezer 
 
De Strategische Adviesraad voor Landbouw en Visserij zag het licht in 
2008. De Raad nam een snelle start, het eerste advies, over het Belgische 
EU-voorzitterschap, werd al op 16 december 2008 gepubliceerd. De jaren 
daarop bouwde de SALV zijn werking uit. Er werden een secretaris en 
twee medewerkers aangeworven, het SALV-event ontstond en werd een 
mooie traditie, processen werden op punt gesteld, maar bovenal werden 
er adviezen geschreven. 

Begin 2014 kon de SALV met trots aankondigen dat het 100ste SALV-
advies werd gepubliceerd. En eerlijk is eerlijk, dit realiseerde de SALV 
niet alleen. Sinds zijn ontstaan zet de SALV sterk in op samenwerking 
met andere strategische adviesraden. Landbouw en visserij spelen zich 
immers niet af op een eiland. Deze sectoren interageren continu met het 
milieu, de natuur, de ruimtelijke ordening en de wereldmarkt. 
Samenwerking met adviesraden als de Minaraad en de SERV lag, en ligt 
nog steeds, dan ook voor de hand. 

Vandaag staat de SALV op een scharnierpunt. Het regeerakkoord 
voorziet een administratieve inbedding van de Raad in de SERV. De 
regelgevende processen die deze inbedding in de praktijk moeten 
brengen op 1 januari 2016 zijn volop lopende. De SALV blijft echter dé 
adviesraad voor landbouw en visserij en zal blijven inzetten op heldere 
communicatie, een eigen look & feel, een efficiënte werking van het 
secretariaat en, last but not least, kwaliteitsvolle adviezen. 

Veel leesplezier 

Piet Vanthemsche 
voorzitter SALV 
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Positie en taak 

 

 

De SALV is een entiteit van het beleidsdomein Landbouw en Visserij van 
de Vlaamse overheid. 

De Strategische Adviesraad voor Landbouw en Visserij (SALV) adviseert 
de Vlaamse Regering en het Vlaams Parlement over landbouw en visserij 
in de brede zin van het woord. De adviezen, zoals vastgesteld door de 
belanghebbenden vertegenwoordigd in de SALV, passen in een gedragen 
politieke besluitvorming. 

De SALV werd juridisch verankerd door middel van volgende decreten 
en besluiten: 

 Decreet (18/07/2003) tot regeling van strategische adviesraden; 
 Decreet (06/07/2007) houdende de oprichting van de Strategische 

Adviesraad voor Landbouw en Visserij; 

 Besluit van de Vlaamse Regering (23/05/2008) tot 
inwerkingtreding van het decreet van 6 juli 2007 houdende de 
oprichting van de Strategische Adviesraad voor Landbouw en 
Visserij en tot regeling van de samenstelling van de Strategische 
Adviesraad voor Landbouw en Visserij.  
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Samenstelling Strategische Adviesraad voor Landbouw en 
Visserij 

 

 

De SALV telt twintig stemgerechtigde raadsleden en twintig 
plaatsvervangers die door de Vlaamse Regering benoemd worden voor 
een periode van vier jaar. De ledenorganisaties werden bepaald bij het 
besluit van de Vlaamse Regering van 23 mei 2008. De eerste effectieve 
aanwijzing van leden werd geregeld via het besluit van de Vlaamse 
Regering van 19 september 2008. Op 12 oktober 2012 werd de SALV voor 
de tweede keer samengesteld. 

Elke organisatie heeft één stem in de Raad, met uitzondering van 
Boerenbond (drie zetels) en het Algemeen Boerensyndicaat (twee zetels). 

De leden van de SALV droegen de heer Piet Vanthemsche voor als 
voorzitter, de Vlaamse Regering bekrachtigde deze voordracht. De Raad 
verkoos de heer Hendrik Vandamme als ondervoorzitter. De voorzitter, 
ondervoorzitter en secretaris vormen het dagelijks bestuur van de SALV 
(het SALV-bureau). 

  



Aanwezigheden Strategische Adviesraad voor Landbouw en 
Visserij 

 

De maandelijkse vergaderingen van de SALV worden druk bijgewoond 
door de vertegenwoordigers van de ledenorganisaties. Waar het 
aanwezigheidspercentage in 2009 rond de 60% zat, steeg het gedurende 
de voorbije jaren tot bijna 80% in 2014. 

Bijzonder is dat de SALV niet enkel samengesteld is uit personeelsleden 
van de ledenorganisaties, maar ook enkele landbouwers onder zijn 
raadsleden telt. Ook deze landbouwers wonen, ondanks vaak drukke 
landbouwwerkzaamheden, zeer regelmatig de zittingen bij. 

Het aanwezigheidspercentage voor de Technische Werkcommissie 
Visserij bedroeg 62% in 2014. Ook hier zijn verschillende leden zelf actief 
als reder of visser. 
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Samenstelling Technische Werkcommissie Visserij 

 

 

 

Visserijmaterie wordt behandeld in de Technische Werkcommissie 
Visserij (TWV) van de SALV. De afspraak binnen de SALV is dat de in de 
TWV uitgewerkte ontwerpadviezen door de SALV worden overgenomen 
en worden bekrachtigd als SALV-advies. 

De TWV telt 17 stemgerechtigde leden en 17 plaatsvervangers die door de 
Vlaamse Regering benoemd worden. De Vlaamse Regering bepaalde 
welke organisaties in deze werkcommissie kunnen zetelen en hoe ze 
wordt samengesteld. 

Elke organisatie heeft één stem in de TWV, met uitzondering van de 
Rederscentrale (zes zetels) en de Vlaamse Visveiling (twee zetels). 

De leden van de TWV droegen de heer Emiel Brouckaert  voor als 
voorzitter, de SALV bekrachtigde deze voordracht. 
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Adviezen 

 

  

De SALV 
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Totstandkoming van SALV-adviezen: het proces 

 
 

De adviezen die worden bekrachtigd door de SALV komen tot stand 
tijdens de vergaderingen van werkcommissies. De SALV heeft een 
permanente werkcommissie, namelijk de Technische Werkcommissie 
Visserij (TWV), die de visserijgerelateerde adviezen uitwerkt. De overige 
adviezen komen tot stand in ad hoc werkcommissies die per advies 
worden opgericht.  

De organisaties vertegenwoordigd in de SALV vaardigen één of meerdere 
personen af om deel te nemen aan de werkcommissie. Indien een 
gezamenlijk advies met een andere adviesraad wordt gegeven, vormen 
de afgevaardigden van de SALV een gezamenlijke werkcommissie met de 
leden van de andere adviesraad. 

Binnen de werkcommissie wordt door middel van bijenkomsten en/of 
een schriftelijke procedure tot een ontwerpadvies gekomen. Dit 
ontwerpadvies wordt ter goedkeuring aan de Raad voorgelegd.  
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Totstandkoming van SALV-adviezen in cijfers 

 

De adviezen van de SALV worden voorbereid in een werkcommissie: een 
ad hoc werkcommissie van de SALV of in de Technische Werkcommissie 
Visserij. 

In 2014 gaf de SALV 25 adviezen waarvan er 22 door een SALV-
werkcommissie voorbereid werden, twee door de TWV en één met 
insteek vanuit zowel een SALV-werkcommissie als de TWV (advies 
biomassareststromen).  

Het aantal adviezen dat de Raad uitbrengt, is functie van: 

 de beschikbare capaciteit bij het secretariaat (sinds half 2011 
beschik de SALV over 3 voltijdse medewerkers); 

 de grootte van de adviesdossiers (korte briefadviezen versus 
uitgebreide en complexe dossiers); 

 de mate waarin met andere adviesraden kon samengewerkt 
worden (soms efficiëntiewinsten, maar soms ook net zwaardere 
adviesdossiers, bijvoorbeeld PDPOIII fiches);) 

 het aantal adviesvragen die aan de Raad werden gesteld. 
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Adviezen volgens thema 

 

De SALV deelde zijn adviezen in in zes thematische groepen. De meeste 
adviezen (42%) hadden betrekking op landbouw en/of platteland en 14% 
had betrekking op zeevisserij.  

Landbouw interageert met tal van factoren. Zo bestaan er verschillende 
milieu- en andere randvoorwaarden (bv. dierenwelzijn), zijn er 
raakvlakken met natuur en moet er rekening gehouden worden met de 
ruimtelijke ordening van het buitengebied. Ook aan deze elementen 
besteedt de Raad veel aandacht, vaak in samenwerking met andere 
adviesraden. 23% van de SALV-adviezen handelde over milieu en andere 
randvoorwaarden, 12% over natuur en 10% over ruimtelijke ordening. 
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Adviezen volgens moment van advies 

 

De SALV brengt de meeste adviezen uit in het kader van advisering na 1e 
principiële goedkeuring door de Vlaamse Regering, zoals decretaal 
voorzien is. In 2014 werden 20 van de 25 adviezen in dit kader 
uitgebracht. 

De overige adviezen van de Raad kunnen onder andere op volgende 
grond  gegeven worden: 

 Op verzoek van de Vlaamse regering, een minister of een 
administratie; 

 Op basis van een decreet (vb. decreet integraal waterbeleid); 

 Naar aanleiding van een publieke consultatie; 

 Op eigen initiatief.  
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Adviezen volgens voorwerp van advies 

 

De meerderheid (56%) van alle SALV adviezen heeft als voorwerp een 
ontwerpbesluit van de Vlaamse Regering. In 2014 is dit aandeel 
opmerkelijk hoger (76%) als gevolg van de uitvoering van het nieuwe 
Gemeenschappelijk Landbouwbeleid. 

Andere belangrijke adviesvoorwerpen zijn: voorontwerp van decreten 
(13%), conceptnota’s en dergelijke (6%), nota’s of plannen van de 
administratie (6%) en beleidsnota’s (5%). Daarnaast is er een categorie 
‘overige’ (15%). Deze categorie bevat onderzoeksrapporten, plannen voor 
uitvoering van EU-richtlijnen, adviezen zonder concreet beleidsdocument 
als basis, … 
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Samenwerking tussen adviesraden 

 

 

Het decreet tot regeling van strategische adviesraden bepaalt dat 
adviesraden kunnen samenwerken en een gemeenschappelijk advies 
kunnen uitbrengen. De SALV heeft een goed uitgebouwde samenwerking 
met Minaraad en SERV. 

De SALV heeft in 2014 zestien adviezen gezamenlijk met andere 
adviesraden uitgebracht. Negen hiervan waren in samenwerking met de 
Minaraad, zes in samenwerking met Minaraad en SERV en één in 
samenwerking met Minaraad, SERV en SARO. 

 

 

  

0

5

10

15

20

25

30

samenwerking met
andere SAR

samenwerking met
Minaraad en SERV

samenwerking met
Minaraad

geen samenwerking



Consensus 

 

De Raad streeft steeds naar consensus.  Dat lukt echter niet altijd, in dat 
geval kan een organisatie zich onthouden van het advies of een 
minderheidsstandpunt inbrengen. Indien er samengewerkt wordt met 
een andere adviesraad, of indien er meerdere organisaties hetzelfde 
minderheidsstandpunt inbrengen kan er gewerkt worden met een vork. 

In 2014 werd voor vijf adviezen geen consensus bekomen.  Hiervan werd 
in drie adviezen een vork of minderheidsstandpunt opgenomen, in twee 
adviezen was er een onthouding van één of meerdere organisaties.  

Het betreft volgende adviezen: 

 advies betreffende wijziging randvoorwaarden (“erosiebesluit”); 

 advies voorontwerp besluit natuurbeheerplannen; 

 advies in kader van ontwerpbesluit Pijler 1; 

 advies inzake investeringen en overname in de landbouw 
(briefadvies); 

 advies inzake wijzigingen aan het jachtdecreet. 
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Impact van adviezen 

 

Sinds 2012 maakt de SALV een inschatting van de impact van zijn 
adviezen. De SALV concludeert hieruit dat zijn adviezen een belangrijke 
impact hebben op het beleidsproces. In 2013 had niet minder dan 86% 
een matige of grote impact. 

De resultaten voor 2012 zijn vergelijkbaar, toen had 70% impact. Het 
volledige overzicht voor 2012 is te bekijken in het jaarverslag 2012. 
(www.salv.be/jaarverslag-2012/adviezen). 

De resultaten voor 2014 zijn nog in opmaak en zullen in het jaarverslag 
gepubliceerd worden. 
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De SALV 

Communicatie 
 

 



De SALV heeft een eigen ‘look & feel’ 

 

 

Met een eigen logo maakt de SALV duidelijk waar hij voor staat: groene 
‘blaadjes’ voor landbouw en blauwe ‘vissen’ voor visserij. In het centrum 
ontmoeten de blaadjes en vissen elkaar: de SALV is een plek waar 
belanghebbenden elkaar ontmoeten en van gedachten wisselen. 

De SALV tracht in zijn publicaties ook authentieke foto’s te gebruiken 
van de Vlaamse landbouw- en visserijsector of van zijn eigen werking. 
Vaak worden deze foto’s door de medewerkers zelf gemaakt, ze geven 
dus echt weer hoe de SALV de wereld ziet. 

De SALV trekt zijn look & feel door in nieuwsbrieven, adviezen en zijn 
website, maar laat zijn eigenzinnige kijk ook blijken via andere media. De 
SALV is bijvoorbeeld te vinden op Twitter, organiseert een jaarlijks 
evenement voor sleutelpersonen uit de landbouw- en visserijsector, 
maakte een film over zijn werking en tracht regelmatig verfrissende 
publicaties te maken.  
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Website en elektronisch besteloket 

 

 
De website van de SALV fungeert als portaal naar alle informatie over de 
SALV. Van op www.salv.be wordt ook doorverwezen naar de andere 
communicatiekanalen van de SALV: Twitter, Facebook, LinkedIn, 
YouTube, de bibliotheek van de Vlaamse overheid, … 
 
De SALV publiceert zijn adviezen op de website van de bibliotheek van 
de Vlaamse overheid (publicaties.vlaanderen.be). Deze overzichtelijke 
website laat toe om te zoeken in adviezen, verstuurt wekelijks een 
nieuwsbrief met nieuwe publicaties en zorgt voor een aantrekkelijke 
leesinterface. 

Vanaf 2013 is er een daling van het aantal unieke bezoekers op de 
website te zien. Sinds dat jaar worden alle adviezen van de SALV 
uitsluitend op de bibliotheek van de Vlaamse overheid geplaatst. Er is 
dan ook een sterkte toename van het aantal downloads van SALV-
adviezen via het elektronisch bestelloket van de bibliotheek.  
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Sociale media 

 

De SALV kiest er voor om zijn adviezen op ruime schaal bekend te 
maken. Daarom kiest de SALV voor diverse communicatiekanalen. 

De nieuwsbrief wordt, telkens wanneer er een nieuw advies 
gepubliceerd wordt, verstuurd naar meer dan 1000 contacten. De 
webapplicatie Mailchimp zorgt voor een efficiënte registratie van 
abonnees, een mooie lay-out en eenvoudige verzending. 

Daarnaast zet de SALV ook in op sociale media zoals Facebook, Twitter 
en LinkedIn. Door gebruik te maken van Mailchimp worden nieuwe 
nieuwsbrieven ook automatisch verspreid op Twitter en Facebook.  
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Het SALV-evenement 

 

 
 
 
Jaarlijks nodigt de SALV sleutelpersonen uit het brede werkveld van 
landbouw en visserij uit op een netwerkevenement. 

De SALV organiseert dit evenement steeds samen met een partner. De 
voorgaande jaren kwamen PC Kleinfruit, de Vlaamse Visveiling, ILVO, 
Inagro en de Hooibeekhoeve aan bod. Tijdens het event krijgen de 
deelnemers informatie over de SALV en worden ze getrakteerd op één of 
meerdere rondleidingen bij de gastheer.  

Het evenement kan jaarlijks rekenen op een ruime aanwezigheid van de 
belanghebbenden. Het vormt dan ook een unieke gelegenheid voor 
raadsleden en experten uit de raadsorganisaties, sleutelfiguren uit de 
landbouwadministratie, parlementsleden, de minister en haar kabinet, 
onderzoekers, etc te ontmoeten in een landbouw- of visserijcontext. 
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Het secretariaat 
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Het secretariaat zet in op het nieuwe werken 

Plaats- en tijdsonafhankelijk werken is een belangrijke pijler van de 
werking van het SALV-secretariaat. De SALV beschikt momenteel over 
een goed uitgerust kantoor in het Ellipsgebouw. Dit kantoor is, naast een 
goede werkomgeving voor het personeel, dankzij zijn ligging in de 
nabijheid van de landbouw- en visserijadministratie een ideale plaats 
voor overleg met ambtenaren van het departement en raadsleden die 
ook regelmatig te gast zijn bij de administratie. 

Omdat de personeelsleden regelmatig op verplaatsing gaan voor 
vergaderingen vindt de SALV het belangrijk dat de medewerkers overal 
kunnen werken. Ze beschikken daarom over een laptop en smartphone. 
Deze laat toe om e-mail, agenda en documenten (via Dropbox for 
Business) overal te raadplegen. 

Tenslotte biedt de SALV zijn medewerkers de mogelijkheid om 
regelmatig te telewerken, van thuis uit of vanuit een VAC van de 
Vlaamse overheid. Telewerken biedt de mogelijkheid om de work-life 
balans te verbeteren en om het efficiëntst aan adviesdossiers te werken. 
Ook tijdens het telewerken zijn de medewerkers permanent bereikbaar 
via smartphone en computer. 

0

5

10

15

20

25

30

35

2011 2012 2013 2014

gemiddeld aantal
telewerkdagen per
personeelslid



                                                De SALV in schema’s en cijfers.   29 

Het secretariaat houdt voeling met de buitenwereld 

Het secretariaat van de SALV besteedt veel aandacht aan de kennis van 
de sector en de praktijk. Daarom tracht het secretariaatspersoneel 
regelmatig deel te nemen aan studiedagen, demoprojecten, 
bedrijfsbezoeken, landbouwbeurzen en dergelijke. Op die manier 
vergaart het secretariaat de nodige kennis, die later wordt ingezet voor 
de adviesdossiers. 

Vermeldenswaardig is de deelname van collega Dirk aan een 
boomkorsurvey van het Instituut voor Landbouw- en Visserijonderzoek 
met de RV Belgica. Dirk volgt binnen het secretariaat de visserij op en 
kon dankzij de survey veel kennis opdoen over visserijtechnieken en 
vissoorten. 

Naast landbouw- en visserijgerichte kennis volgt het 
secretariaatspersoneel ook regelmatig opleidingen om de eigen 
competenties te verbeteren. Voorbeelden hiervan zijn opleidingen 
snellezen, strategische adviesrapporten schrijven, werken met MS Excel, 
social media, boekhouden, etc. 
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Colofon 

 

Redactie 

Kris Van Nieuwenhove 
Dirk Van Guyze  
Koen Carels (secretaris) 

 

Druk 

1ste druk, 1 februari 2015 
Digitale drukkerij Vlaamse Overheid 

 

Beeldmateriaal 

© Strategische Adviesraad voor Landbouw en Visserij 

 

Verantwoordelijke uitgever 

Piet Vanthemsche 
voorzitter SALV 

 

Contactgegevens 

Strategische Adviesraad voor Landbouw en Visserij (SALV) 
Koning Albert II-laan 35 bus 39 
1030 Brussel 

Tel: 02 552 79 90 
Email: salv@vlaanderen.be 
URL: www.salv.be  
Twitter: @SALVtweet 
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