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20 jaar ‘Sharing minds, changing lives’

Als onderdeel van de Vlaamse Interuniversitaire Raad is VLIR-UOS het platform 

waarin het Vlaamse hoger onderwijs de handen in elkaar slaat rond universitaire 

ontwikkelingssamenwerking (UOS). Daarnaast is de organisatie ook – met middelen 

van de federale overheid – de belangrijkste financier van samenwerkingsprojecten 

tussen academici uit Vlaanderen en het Zuiden en van beurzen voor studenten en 

professionals uit Vlaanderen en het Zuiden. 2018 was een speciaal jaar, het jaar waarin 

wij 20 kaarsjes mochten uitblazen. 

20 jaar…

… de tijd die een kind nodig heeft om op te groeien en volwassen te worden. 

Om uiteindelijk zelf vol levenslust de wereld in te stappen en deze te verkennen. 

Oud genoeg om voor een stuk zelfstandig te zijn, maar nog jong genoeg om zich 

uitgedaagd te voelen door en voor verandering en vernieuwing. 

Wij wilden dit porseleinen jubileum niet zomaar aan ons laten voorbij gaan. Samen met 

de Vlaamse universiteiten en hogescholen organiseerden en faciliteerden wij in 2018 

heel wat activiteiten, in Brussel én op campus, waarbij de impact van de inzet en de 

samenwerking van honderden academici, studenten en professionals voor en in het 

zuiden in het kader van UOS tijdens de voorbije 20 jaar in de verf werden gezet. 

Het feestjaar zal nog lang nazinderen!

Wij kijken met frisse moed, collectieve goesting, en met groot vertrouwen naar wat er 

nog komen gaat in de toekomst, dankzij de rijke ervaring van meer dan 20 jaar “sharing 

minds, changing lives” en het internationaal netwerk dat in al die jaren is opgebouwd!

Veel leesplezier,

Kristien Verbrugghen, directeur van VLIR-UOS

Voorwoord Voorwoord
Jaarverslag VLIR-UO
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Het jaar 2018 
in vogelvlucht
We geven graag een paar illustraties van wat er in 2018 

allemaal is gebeurd en gerealiseerd. Een meer gedetailleerd 

overzicht vind je onder “Werking 2018”.

VLIR-UOS community

Een nieuwe website

Evidence based impact

Feest!
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De aftrap van dit jubileumjaar gaven we in januari op de jaarlijkse 

nieuwjaarsreceptie, waar we het glas hieven op een beloftevol feestjaar 

en het thema ‘impact’ als jaarthema lanceerden. Een selectie van 

academici deelde hun impactverhalen met een publiek van betrokken 

en geïnteresseerde academici en vertegenwoordigers van overheden, 

ontwikkelingsactoren, zusterorganisaties en ambassades. Iedereen kreeg 

de gelegenheid om te netwerken en nieuwe plannen te smeden voor 

toekomstige projecten. 

Tot ons genoegen zagen we dat onze community nog steeds groeit. 

Sociale media kanalen zoals Facebook en Twitter spelen hierin een 

belangrijke rol. Zo bereikte onze nieuwe Facebookpagina in nog geen 

half jaar tijd al de mijlpaal van 1000 likes.

VLIR-UOS community
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In mei lanceerden wij onze nieuwe website. We vertrekken nu 

meer vanuit de wensen en behoeften van onze doelgroepen, 

uitgaande van ‘less is more’ en gekenmerkt door een korte en vlotte 

schrijfstijl. De website heeft een moderne lay-out, met veel meer 

visualiseringsmogelijkheden. In onze rol als platform willen we ook hier 

onze projecten en impactverhalen in de kijker zetten.

Een nieuwe website
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Wat is DBE?

De Dienst Bijzondere Evaluatie (DBE) gaf Syspons i.s.m. het 

Nederlandse Nuffic de opdracht om een rigoureuze impactevaluatie 

van de Belgische universitaire ontwikkelingssamenwerking uit te voeren. 

Uit deze evaluatie kwam sterk naar voren dat de interventies van de 

Belgische universitaire ontwikkelingssamenwerking, gefinancierd door 

VLIR-UOS en ARES respectievelijk, doelmatig zijn en bijdragen tot de 

beoogde impact, zowel op academisch als op maatschappelijk vlak. 

Evidence  
based impact
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beoogde impact, zowel op academisch als op maatschappelijk vlak. 

Evidence  
based impact

Wat is DBE? De Dienst Bijzondere Evaluatie (DBE) is 

belast met de evaluatie van de Belgische 

Ontwikkelingssamenwerking.  

Dit is een externe evaluatiedienst, die 

administratief geplaatst is onder de 

autoriteit van de Voorzitter van het 

Directiecomité van de FOD Buitenlandse 

zaken, Buitenlandse Handel en 

Ontwikkelingssamenwerking.  

Deze positie garandeert haar 

onafhankelijkheid in de keuze en 

uitvoering van haar evaluaties.
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Het bursalenfeest, ook de ‘Get Together Night’ genoemd, brengt 

bursalen samen over de grenzen van het eigen programma en de 

universiteit heen en biedt hen een forum om elkaar te leren kennen 

en ideeën uit te wisselen voor huidige en toekomstige samenwerking. 

Dit feest is tot op heden één van de weinige manieren – zo niet de 

enige – waarop bursalen vanuit de verschillende universiteiten elkaar 

kunnen ontmoeten. Ieder jaar wordt het bursalenfeest door een andere 

Vlaamse universiteit georganiseerd, met financiering van VLIR-UOS. In 

2018 organiseerde de Universiteit Antwerpen het bursalenfeest en vond 

het dus ook in Antwerpen plaats.

Feest!

Lees verder: jubilieum
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Een greep uit  
de quiz: hoe  
goed ken jij  
VLIR-UOS?

WEETJE

Op 20 september vierden we ons jubileum met de Instellingscoördinatoren 

voor Ontwikkelingssamenwerking (ICOS), de Global Engagement 

Officers (GEO) en (ex-)collega’s in het Koninklijk Belgisch Instituut voor 

Natuurwetenschappen. Hoogtepunt van die avond was de VLIR-UOS-quiz 

met pittige vragen voor de echte VLIR-UOS-geheugens onder ons.

Het jubileumjaar sloten we op 20 december 2018 af in BOZAR met 

een groots impactfeest. Ruim 300 aanwezigen, een wereldmarkt met 

projectverhalen per land, een speakers’ corner, een panelgesprek over de 

door de financierende overheid bestelde impactstudie, tal van inspirerende 

en enthousiasmerende presentaties, een interessant debat onder rectoren, 

lekker eten en onze nieuwe VLIR-UOS-film waren de ingrediënten voor een 

zeer geslaagde dag, waarop de impact van de inzet van zovele academici 

via talloze partnerschappen en projecten van de afgelopen 20 jaar werd 

gedocumenteerd en gedemonstreerd. Niet enkel de meerwaarde van 

interuniversitaire samenwerking tussen academici hier en samenwerking 

met academici in het Zuiden kwam ruimschoots aan bod, maar ook de 

maatschappelijke impact die zoveel projecten hebben gehad, en nog steeds 

hebben, op verschillende plekken in de wereld.
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maatschappelijke impact die zoveel projecten hebben gehad, en nog steeds 

hebben, op verschillende plekken in de wereld.

Weetje
Ook de Belgische ambassade in Ethiopië 
organiseerde op 20 september 2018 een 
feest om de 20 jaar Belgisch-Ethiopische 
samenwerking in de kijker te zetten, mét 

taart! De samenwerking met Ethiopië 
is zeer belangrijk geweest tijdens de 

afgelopen 20 jaar”.
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20 jaar VLIR-UOS, dat is 20 jaar vol 
gebeurtenissen. Wat gebeurde er nooit? 

De VLIR-UOS-website werd ooit gehackt door een Ethiopische 

rebellengroep.

VLIR-UOS had ooit 2 weken lang geen verwarming in de 

winter omwille van een administratieve fout van de leverancier.

Het VLIR-UOS-kantoor moest ooit geëvacueerd worden na het 

ontvangen van een bombrief.

De vorige directeur van VLIR-UOS werd ooit beschoten bij een 

overval op zending.

Een greep uit de 
quiz: hoe goed 
ken jij VLIR-UOS?
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D
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Doorheen de jaren werd VLIR-UOS door zes 
verschillende voorzitters geleid. Kunnen jullie 
ze ook allemaal opnoemen? 

Een greep uit de 
quiz: hoe goed 
ken jij VLIR-UOS? ?

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018

Het jaar 2018 in vogelvlucht
Feest!



Een greep uit  
de quiz: hoe  
goed ken jij  
VLIR-UOS?

WEETJE

Op 20 september vierden we ons jubileum met de Instellingscoördinatoren 

voor Ontwikkelingssamenwerking (ICOS), de Global Engagement 

Officers (GEO) en (ex-)collega’s in het Koninklijk Belgisch Instituut voor 

Natuurwetenschappen. Hoogtepunt van die avond was de VLIR-UOS-quiz 

met pittige vragen voor de echte VLIR-UOS-geheugens onder ons.

Het jubileumjaar sloten we op 20 december 2018 af in BOZAR met 

een groots impactfeest. Ruim 300 aanwezigen, een wereldmarkt met 

projectverhalen per land, een speakers’ corner, een panelgesprek over de 

door de financierende overheid bestelde impactstudie, tal van inspirerende 

en enthousiasmerende presentaties, een interessant debat onder rectoren, 

lekker eten en onze nieuwe VLIR-UOS-film waren de ingrediënten voor een 

zeer geslaagde dag, waarop de impact van de inzet van zovele academici 

via talloze partnerschappen en projecten van de afgelopen 20 jaar werd 

gedocumenteerd en gedemonstreerd. Niet enkel de meerwaarde van 

interuniversitaire samenwerking tussen academici hier en samenwerking 

met academici in het Zuiden kwam ruimschoots aan bod, maar ook de 

maatschappelijke impact die zoveel projecten hebben gehad, en nog steeds 

hebben, op verschillende plekken in de wereld.

Weetje
Ook de Belgische ambassade in Ethiopië 
organiseerde op 20 september 2018 een 
feest om de 20 jaar Belgisch-Ethiopische 
samenwerking in de kijker te zetten, mét 

taart! De samenwerking met Ethiopië 
is zeer belangrijk geweest tijdens de 

afgelopen 20 jaar”.

20 jaar VLIR-UOS, dat is 20 jaar vol 
gebeurtenissen. Wat gebeurde er nooit? 

De VLIR-UOS-website werd ooit gehackt door een Ethiopische 

rebellengroep.

VLIR-UOS had ooit 2 weken lang geen verwarming in de 

winter omwille van een administratieve fout van de leverancier.

Het VLIR-UOS-kantoor moest ooit geëvacueerd worden na het 

ontvangen van een bombrief.

De vorige directeur van VLIR-UOS werd ooit beschoten bij een 

overval op zending.

Een greep uit de 
quiz: hoe goed 
ken jij VLIR-UOS?

A

B

C

D
B

Antwoord is: 

VLIR-UOS had ooit 2 weken 

lang geen verwarming in 

de winter omwille van een 

administratieve fout van de 

leverancier.

Wie van de volgende voormalige Latijns-
Amerikaanse leiders studeerde ooit in België  
met een beurs? (N.B.: geen beurs van VLIR-UOS)

Rafael Correa

Evo Morales 

Pedro Pablo Kuczynski Godard

Een greep uit de 
quiz: hoe goed 
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Antwoord is: 

Rafael Correa

Doorheen de jaren werd VLIR-UOS door zes 
verschillende voorzitters geleid. Kunnen jullie 
ze ook allemaal opnoemen? 

Een greep uit de 
quiz: hoe goed 
ken jij VLIR-UOS? ?

Antwoord is: 

Luc D’Haese, Jean Berlamont, Marc Nyssen, Patrick 

Sorgeloos, Koen De Feyter, Paul Janssen
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Het IUS-programma is het flagship programma 
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partnerinstelling het allereerste IUS-
programma werd opgestart? 
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Missie en samenwerkingsmodel

VLIR-UOS en de instellingen
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Missie en 
samenwerkingsmodel

Ontdek onze missie
Met de 2030 Agenda for Sustainable Development (SDG’s) 

als internationaal oriënterend kader en in het licht van 

globale uitdagingen zoals armoede, migratie, klimaat en 

wereldwijde conflicten, worden de universiteiten uitgedaagd 

om hun studenten te vormen tot wereldburgers die kritisch en 

veerkrachtig in het leven staan. 

Ons samenwerkingsmodel
Universitaire ontwikkelingssamenwerking, het woord zegt 

het al: samenwerking. Door samen te werken met collega’s 

uit andere universiteiten in binnen- en buitenland hebben 

academici toegang tot alle mogelijke kennis en expertise, waar 

ook ter wereld, over grenzen van taal, continent, land, instelling, 

wetenschappelijke discipline, … heen. 

Lees meer

Lees meer
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Met de 2030 Agenda for Sustainable Development (SDG’s) 

als internationaal oriënterend kader en in het licht van globale 

uitdagingen zoals armoede, migratie, klimaat en wereldwijde 

conflicten, worden de universiteiten uitgedaagd om hun studenten 

te vormen tot wereldburgers die kritisch en veerkrachtig in het 

leven staan. Tegelijkertijd spelen de universiteiten een sleutelrol, via 

onderzoek en innovatie, in het zoeken naar duurzame antwoorden op 

globale en lokale maatschappelijke uitdagingen.
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leven staan. Tegelijkertijd spelen de universiteiten een sleutelrol, via 

onderzoek en innovatie, in het zoeken naar duurzame antwoorden op 

globale en lokale maatschappelijke uitdagingen.

Sharing minds, changing lives

VLIR-UOS ondersteunt partnerschappen tussen universiteiten 

en hogescholen, in Vlaanderen en het Zuiden, die innovatieve 

antwoorden zoeken op globale en lokale uitdagingen. 

VLIR-UOS financiert samenwerkingsprojecten tussen professoren, 

onderzoekers en docenten. Daarnaast geeft VLIR-UOS beurzen aan 

studenten en professionals in Vlaanderen en het Zuiden. Ten slotte 

werkt VLIR-UOS mee aan de versterking van het hoger onderwijs in 

het Zuiden en de ontwikkelingsrelevante internationalisering van het 

hoger onderwijs in Vlaanderen.
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studenten en professionals in Vlaanderen en het Zuiden. Ten slotte 

werkt VLIR-UOS mee aan de versterking van het hoger onderwijs in 

het Zuiden en de ontwikkelingsrelevante internationalisering van het 

hoger onderwijs in Vlaanderen.

Innovatieve antwoorden op globale en lokale uitdagingen

We staan voor globale uitdagingen zoals armoede, migratie en 

klimaatverandering. De effecten zijn lokaal voelbaar, maar de oorzaken 

en oplossingen zijn globaal. We kunnen oplossingen vinden door 

kennis en ervaringen uit alle windstreken op een innovatieve manier in 

te zetten. 

Universiteiten en hogescholen spelen als kenniscentra een sleutelrol 

in de zoektocht naar duurzame antwoorden op maatschappelijke 

uitdagingen. Samenwerking over de grenzen van landen, instellingen 

en disciplines heen is essentieel. VLIR-UOS bouwt bruggen tussen 

het hoger onderwijs enerzijds en overheden, maatschappelijke 

organisaties en bedrijven in Vlaanderen en het Zuiden anderzijds. 

Maatschappelijke impact ontstaat immers pas wanneer we de 

volledige keten van kennis tot toepassing bestrijken. 
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Maatschappelijke impact ontstaat immers pas wanneer we de 

volledige keten van kennis tot toepassing bestrijken. 

VLIR-UOS als platform en financier 

Als onderdeel van de Vlaamse Interuniversitaire Raad is VLIR-UOS 

het platform waarin het Vlaamse hoger onderwijs de handen in elkaar 

slaat rond universitaire ontwikkelingssamenwerking. Daarnaast is 

de organisatie ook – met middelen van de federale overheid – de 

belangrijkste financier van samenwerkingsprojecten tussen academici 

uit Vlaanderen en het Zuiden en van beurzen voor studenten en 

professionals uit Vlaanderen en het Zuiden.
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en oplossingen zijn globaal. We kunnen oplossingen vinden door 

kennis en ervaringen uit alle windstreken op een innovatieve manier in 

te zetten. 

Universiteiten en hogescholen spelen als kenniscentra een sleutelrol 

in de zoektocht naar duurzame antwoorden op maatschappelijke 

uitdagingen. Samenwerking over de grenzen van landen, instellingen 

en disciplines heen is essentieel. VLIR-UOS bouwt bruggen tussen 

het hoger onderwijs enerzijds en overheden, maatschappelijke 

organisaties en bedrijven in Vlaanderen en het Zuiden anderzijds. 

Maatschappelijke impact ontstaat immers pas wanneer we de 

volledige keten van kennis tot toepassing bestrijken. 

VLIR-UOS als platform en financier 

Als onderdeel van de Vlaamse Interuniversitaire Raad is VLIR-UOS 

het platform waarin het Vlaamse hoger onderwijs de handen in elkaar 

slaat rond universitaire ontwikkelingssamenwerking. Daarnaast is 

de organisatie ook – met middelen van de federale overheid – de 

belangrijkste financier van samenwerkingsprojecten tussen academici 

uit Vlaanderen en het Zuiden en van beurzen voor studenten en 

professionals uit Vlaanderen en het Zuiden.

Ons samenwerkingsmodel
Universitaire ontwikkelingssamenwerking, het woord zegt het al: 

samenwerking. Door samen te werken met collega’s uit andere universiteiten 

in binnen- en buitenland hebben academici toegang tot alle mogelijke kennis 

en expertise, waar ook ter wereld, over grenzen van taal, continent, land, 

instelling, wetenschappelijke discipline, … heen. In het kader van universitaire 

ontwikkelingssamenwerking is samenwerking geen optie, maar een absolute 

must, gelet op de omvang van de lokale problemen en globale uitdagingen, 

en de urgentie ervan! Waar mogelijk proberen we mensen en hun expertise 

te verbinden in duurzame netwerken. De kracht zit in samenwerking op 

alle mogelijke niveaus. Tussen de Vlaamse universiteiten en hogescholen 

onderling, tussen Vlaamse universiteiten en universiteiten in het Zuiden, maar 

ook tussen universiteiten in het Zuiden onderling. In plaats van op competitie 

proberen we juist in te zetten op complementariteit, synergie en effectieve 

samenwerking en de meerwaarde daarvan in onze bijzondere context..
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Het Bureau UOS bestaat uit een vertegenwoordiger van elke 

Vlaamse universiteit en een vertegenwoordiger van de hogescholen. 

De leden waren op 31 december 2018: Paul Janssen, UHasselt 

(voorzitter); Herwig Leirs, UAntwerpen (ondervoorzitter); Stefaan 

Smis, Vrije Universiteit Brussel (VUB); Johan De Tavernier, KU 

Leuven; Guido Van Huylenbroeck, UGent; Kurt Debaere, Howest 

(vertegenwoordiger VLHORA). 

Bureau UOS
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Bureau UOS

De Directie-Generaal Ontwikkelingssamenwerking en Humanitaire 

Hulp valt onder de bevoegdheid van de federale minister van 

Ontwikkelingssamenwerking. VLIR-UOS heeft een constructieve 

samenwerking met DGD in het algemeen, en zijn dossierbeheerder 

in het bijzonder. Tania Braems is de dossierbeheerder binnen DGD 

voor VLIR-UOS. 

Directie-generaal  
voor Ontwikkelings- 
samenwerking en 
Humanitaire Hulp  
(DGD)
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voor VLIR-UOS. 

Directie-generaal  
voor Ontwikkelings- 
samenwerking en 
Humanitaire Hulp  
(DGD)

Algemene leiding

Kristien Verbrugghen, Director

Strategie & Kwaliteit

Koen De Koster, Strategy and Quality Advisor

Communicatie

Anouk Courtin, Communication Advisor

Charlotte Teunis, Communication Officer (contract bepaalde duur)

Programmadienst

• Peter De Lannoy, Head of Programmes

• Herman Diels, Programme Manager Tanzania, Kenya and Uganda

• Ragna Frans, Programme Manager Belgium (Global Minds, ICP and ITP, scholarships)

• Christophe Goossens, Programme Manager Cambodia, Vietnam, South Africa and 

Mozambique

• Inge Vandevyvere, Programme Manager Indonesia, Nicaragua, Rwanda, the 

Philippines and Belgium (ACROPOLIS)

• Wannes Verbeeck, Programme Manager Suriname, Bolivia and Ethiopia

• Kathleen Wuytack, Programme Manager DR Congo, Morocco and Burundi

Onze 
medewerkers
Op 31 december 2018 werden in 

het kantoor in Brussel 21 personen 

tewerkgesteld.
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Stefan Wellens, Head of Support

Financiën

• Els Celis, HR and Finance Officer

• Micheline De Schrevel, Chief Accountant
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De Instellingscoördinatoren voor Ontwikkelingssamenwerking 

(ICOS) zijn de contactpersonen van VLIR-UOS aan de Vlaamse 

universiteiten. Zij informeren academici van de eigen universiteit 

en de geassocieerde hogescholen over opportuniteiten 

voor samenwerking, adviseren hen bij het ontwerp van een 

projectaanvraag en ondersteunen de uitvoering van projecten. 

Binnen de hogescholen zijn er de Global Engagement Officers 

(GEO) die als contactpersoon voor de eigen hogeschool fungeren.

Je vindt een overzicht van deze personen op onze website.

ICOS & GEO
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ICOS & GEO

Beoordelingscommissie Global Minds  

Leden: dr. Nicol Keith (University of Glasgow), dr. Henrik Secher Marcussen (Roskilde 

University), dr. Michael Totterdell (ex-rector University of Plymouth), Ewa Kolanowska 

(consultant)

Regiocommissie Afrika 1 (DR Congo, Rwanda, Tanzania)

Leden: dr. Jacqueline Bergeron (voormalig docente Bordeaux II University en nu 

consultant), prof. Pascal Doh (University of Tampere en University of Yaoundé), Stefan 

Bienefeld (DAAD), Henk Verweij (consultant)

Regiocommissie Afrika 2 (Marokko, Kenia, Zuid-Afrika)

Leden: prof. em. Sinclair Mantell (University of London), prof. Peter Njuho (University 

of South Africa), dr. Carin Vijfhuizen (consultant), dr. Peter McEvoy (Research Associate 

Dublin City University’s Office of Civic Engagement, en consultant)

Regiocommissie Azië (Cambodja, Indonesië, Filipijnen, Vietnam)

Leden: dr. Grace Marie V. Ku (consultant), prof. Septelia Inawati Wanandi (Universitas 

Indonesia), dr. Dirk Lamberts (consultant), Ruddi Vaes (consultant)

Regiocommissie Latijns-Amerika (Bolivia, Cuba, Ecuador, Nicaragua, Peru)

Leden: Bart Delvaux (consultant), Koen Warmenbol (11.11.11), prof. María Duque 

García (Universidad Politécnica de Madrid), dr. Alexia Peyser Alciaturi (onafhankelijk 

onderzoeker en consultant)

Selectiecommissies
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VLIR-UOS en  
de instellingen

Om de doelstellingen van ontwikkelings-

samenwerking te verwezenlijken, werd een kader 

gecreëerd waarin een duidelijke taakverdeling 

staat beschreven tussen VLIR-UOS en de Vlaamse 

universiteiten en hogescholen.

Lees meer
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Ons samenwerkingsmodel
Universitaire ontwikkelingssamenwerking, het woord zegt het al: 

samenwerking. Door samen te werken met collega’s uit andere universiteiten 

in binnen- en buitenland hebben academici toegang tot alle mogelijke kennis 

en expertise, waar ook ter wereld, over grenzen van taal, continent, land, 

instelling, wetenschappelijke discipline, … heen. In het kader van universitaire 

ontwikkelingssamenwerking is samenwerking geen optie, maar een absolute 

must, gelet op de omvang van de lokale problemen en globale uitdagingen, 

en de urgentie ervan! Waar mogelijk proberen we mensen en hun expertise 

te verbinden in duurzame netwerken. De kracht zit in samenwerking op 

alle mogelijke niveaus. Tussen de Vlaamse universiteiten en hogescholen 

onderling, tussen Vlaamse universiteiten en universiteiten in het Zuiden, maar 

ook tussen universiteiten in het Zuiden onderling. In plaats van op competitie 

proberen we juist in te zetten op complementariteit, synergie en effectieve 

samenwerking en de meerwaarde daarvan in onze bijzondere context..

Om de doelstellingen van ontwikkelingssamenwerking te verwezenlijken, werd 

een kader gecreëerd waarin een duidelijke taakverdeling staat beschreven 

tussen VLIR-UOS en de Vlaamse universiteiten en hogescholen. 

VLIR-UOS staat in voor het beleid inzake UOS in het algemeen en de 

vijfjarenprogrammatie inzake UOS in functie van financiering door de federale 

overheid in het bijzonder. Dat doen we door een landenlijst en portfolio vast 

te leggen van mogelijke interventies binnen het door de overheid uitgezet 

kader, met een hierbij horend vijfjarenbudget.

Daarnaast implementeren we het beleid en ons vijfjarenprogramma door de 

jaarlijkse organisatie van oproepen voor projectvoorstellen, projectselectie 

en door de opvolging en evaluatie van de geselecteerde projecten, met 

inbegrip van financiële rekenplichtigheid ten aanzien van de overheid voor de 

aanwending van het toegekende subsidiebudget. 

De universiteiten en hogescholen stellen projecten voor en voeren ze 

uit, na goedkeuring door het Bureau UOS op basis van een bindend 

advies van de betrokken selectiecommissie en de Directie-Generaal 

Ontwikkelingssamenwerking en Humanitaire Hulp (DGD). 

VLIR-UOS en  
de instellingen
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VLIR-UOS en  
de instellingen

Om het draagvlak aan de Vlaamse instellingen te maximaliseren en ervoor 

te zorgen dat elke instelling een minimum aan activiteiten ontwikkelt op het 

vlak van ontwikkelingssamenwerking, voorziet VLIR-UOS in financiering voor 

een organisatiestructuur voor universitaire ontwikkelingssamenwerking. Via 

dit systeem van cofinanciering wil VLIR-UOS bijdragen tot een gedeelte van 

de kost van de aanstelling van een team van Instellingscoördinatoren voor 

Ontwikkelingssamenwerking (ICOS) per universiteit, specifiek belast met 

ontwikkelingssamenwerkingsdossiers. Ook het uittekenen, per universiteit, 

van een beleidskader en actieplan rond UOS, het opzetten en uitbouwen van 

een organisatiestructuur, het uitvoeren van activiteiten én het realiseren van 

impact, maken deel uit van het opzet van de medefinanciering. 

Sinds 2017 is er het nieuwe Global Mindsprogramma dat als doel heeft om 

de capaciteit en kennis van de Vlaamse universiteiten en hogescholen over en 

voor ontwikkelingssamenwerking verder uit te bouwen en uit te diepen. Daar 

waar de medefinanciering door VLIR-UOS van de UOS-organisatiestructuur 

in elke universiteit voorziet in een minimum beleids- en beheersstructuur, 

voorziet het Global Minds programma in minimale academische capaciteit op 

het vlak van UOS in elk van de Vlaamse universiteiten en hogescholen.
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samenwerking te verwezenlijken, werd een kader 

gecreëerd waarin een duidelijke taakverdeling 

staat beschreven tussen VLIR-UOS en de Vlaamse 

universiteiten en hogescholen.

Lees meer

Ons samenwerkingsmodel
Universitaire ontwikkelingssamenwerking, het woord zegt het al: 

samenwerking. Door samen te werken met collega’s uit andere universiteiten 

in binnen- en buitenland hebben academici toegang tot alle mogelijke kennis 

en expertise, waar ook ter wereld, over grenzen van taal, continent, land, 

instelling, wetenschappelijke discipline, … heen. In het kader van universitaire 

ontwikkelingssamenwerking is samenwerking geen optie, maar een absolute 

must, gelet op de omvang van de lokale problemen en globale uitdagingen, 

en de urgentie ervan! Waar mogelijk proberen we mensen en hun expertise 

te verbinden in duurzame netwerken. De kracht zit in samenwerking op 

alle mogelijke niveaus. Tussen de Vlaamse universiteiten en hogescholen 

onderling, tussen Vlaamse universiteiten en universiteiten in het Zuiden, maar 

ook tussen universiteiten in het Zuiden onderling. In plaats van op competitie 

proberen we juist in te zetten op complementariteit, synergie en effectieve 

samenwerking en de meerwaarde daarvan in onze bijzondere context..
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VLIR-UOS staat in voor het beleid inzake UOS in het algemeen en de 

vijfjarenprogrammatie inzake UOS in functie van financiering door de federale 

overheid in het bijzonder. Dat doen we door een landenlijst en portfolio vast 

te leggen van mogelijke interventies binnen het door de overheid uitgezet 

kader, met een hierbij horend vijfjarenbudget.

Daarnaast implementeren we het beleid en ons vijfjarenprogramma door de 

jaarlijkse organisatie van oproepen voor projectvoorstellen, projectselectie 

en door de opvolging en evaluatie van de geselecteerde projecten, met 

inbegrip van financiële rekenplichtigheid ten aanzien van de overheid voor de 

aanwending van het toegekende subsidiebudget. 

De universiteiten en hogescholen stellen projecten voor en voeren ze 

uit, na goedkeuring door het Bureau UOS op basis van een bindend 

advies van de betrokken selectiecommissie en de Directie-Generaal 

Ontwikkelingssamenwerking en Humanitaire Hulp (DGD). 

VLIR-UOS en  
de instellingen

Om het draagvlak aan de Vlaamse instellingen te maximaliseren en ervoor 

te zorgen dat elke instelling een minimum aan activiteiten ontwikkelt op het 

vlak van ontwikkelingssamenwerking, voorziet VLIR-UOS in financiering voor 

een organisatiestructuur voor universitaire ontwikkelingssamenwerking. Via 

dit systeem van cofinanciering wil VLIR-UOS bijdragen tot een gedeelte van 

de kost van de aanstelling van een team van Instellingscoördinatoren voor 

Ontwikkelingssamenwerking (ICOS) per universiteit, specifiek belast met 

ontwikkelingssamenwerkingsdossiers. Ook het uittekenen, per universiteit, 

van een beleidskader en actieplan rond UOS, het opzetten en uitbouwen van 

een organisatiestructuur, het uitvoeren van activiteiten én het realiseren van 

impact, maken deel uit van het opzet van de medefinanciering. 

Sinds 2017 is er het nieuwe Global Mindsprogramma dat als doel heeft om 

de capaciteit en kennis van de Vlaamse universiteiten en hogescholen over en 

voor ontwikkelingssamenwerking verder uit te bouwen en uit te diepen. Daar 
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Minds?

Naast het lanceren van oproepen voor projectvoorstellen, beursaanvragen 

en academische expertise faciliteren we ook de contacten tussen 

geïnteresseerde professoren, onderzoekers en docenten in Vlaanderen en 

het Zuiden. Nadat wij de projectvoorstellen hebben ontvangen, buigt een 

expertencommissie zich over de selectie van de voorstellen, op basis van peer 

review. Alle expertencommissies zijn samengesteld uit externe internationale 

deskundigen. Selecties gebeuren per land via regiocommissies. 

Projecten worden aan de hand van zes generieke, aan OESO-DAC 

ontleende criteria beoordeeld, waarbij speciaal aandacht gegeven wordt 

aan academische kwaliteit en ontwikkelingsrelevantie, naast de aansluiting 

bij de door ons ontwikkelde landenstrategieën, en de Gemeenschappelijke 

Strategische Kaders (GSK) per land. 
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Wat zijn 
GSK’s?

Een GSK (Gemeenschappelijk 

Strategisch Kader) is een document 

dat een contextanalyse bevat en een 

beschrijving van de prioriteiten voor 

de Belgische niet-gouvernementele 

ontwikkelingssamenwerking in een 

partnerland, vertrekkende van de 

nationale ontwikkelingsprioriteiten. 

In 2016 heeft VLIR-UOS samen met 

de andere ontwikkelingsorganisaties 

een strategisch kader per partnerland 

opgemaakt. 
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Een GSK (Gemeenschappelijk 

Strategisch Kader) is een document 

dat een contextanalyse bevat en een 

beschrijving van de prioriteiten voor 

de Belgische niet-gouvernementele 

ontwikkelingssamenwerking in een 

partnerland, vertrekkende van de 

nationale ontwikkelingsprioriteiten. 

In 2016 heeft VLIR-UOS samen met 

de andere ontwikkelingsorganisaties 

een strategisch kader per partnerland 

opgemaakt. 

Wat is 
Global 
Minds?

Global Minds heeft als doel om de capaciteit en 

kennis van de Vlaamse universiteiten en hogescholen 

over en voor ontwikkelingssamenwerking verder 

uit te bouwen en uit te diepen. Dit gebeurt op 

de volgende drie strategische assen: onderwijs, 

onderzoek en sensibilisering. Elke instelling krijgt zo 

bijvoorbeeld de kans om een sterker draagvlak voor 

ontwikkelingssamenwerking bij haar stafleden te 

realiseren en om capaciteit uit te bouwen die toelaat 

om kwalitatieve UOS-interventies in het Zuiden, binnen 

of buiten VLIR-UOS-financiering, te ontwikkelen en uit 

te voeren. Zo worden er dus ook linken gelegd tussen 

verschillende van onze programma’s. 
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Vlaamse Vereniging 
voor Ontwikkelings-

samenwerking en 
Technische Bijstand 

(VVOB) 
draagt onder het motto ‘Education for Development’ bij aan 

armoedebestrijding en een meer rechtvaardige wereld met verhoogde 

kansen voor iedereen. Voor VLIR-UOS zetelen prof. Paul Janssen, 

voorzitter, prof. Herwig Leirs, ondervoorzitter, prof. Stefaan Smis, Bureau 

UOS-lid, en Kristien Verbrugghen, directeur VLIR-UOS in de Algemene 

Vergadering van VVOB. In hun Raad van Bestuur zetelen prof. Paul 

Janssen (UHasselt) en Kristien Verbrugghen
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Vlaamse Universiteiten 
en Hogescholen Raad, 

(VLUHR)
is conform de onderwijsdecreten gezamenlijk opgericht door alle 

Vlaamse spelers in het hoger onderwijs. De stichtende leden zijn de 

universiteiten verenigd in de Vlaamse Interuniversitaire Raad (VLIR), de 

hogescholen verenigd in de Vlaamse Hogescholen Raad (VLHORA) en de 

associaties. Flanders Knowledge Area had als missie om bij te dragen tot 

de internationalisering van het Vlaams hoger onderwijs en zijn kwaliteit 

internationaal zichtbaar te maken. Flanders Knowledge Area werd begin 

2018 vereffend. De functies werden overgenomen door het VLUHR-

Bestuurscomité Internationalisering. De voorzitter van VLIR-UOS is 

waarnemend lid van het Bestuurscomité.
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Vlaamse Europees 
Verbindings-

agentschap (VLEVA) 
is een publiek-private vzw die gaat voor meer Europa in 

Vlaanderen en meer Vlaanderen in Europa. VLIR-UOS is via de 

VLIR lid van VLEVA.
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Vlaams partnerschap 
Water voor 

Ontwikkeling
beoogt een versterkte samenwerking tussen alle Vlaamse 

betrokkenen in de watersector en in de internationale 

samenwerking. 
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The Shift
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organisaties deel van uitmaken. In 2015 ontstond het netwerk, 
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Samen met ENABEL, de Vlaamse Overheid – Departement 

Buitenlandse Zaken, VVN, VVOB, Echos Communication 

en 11.11.11 is VLIR-UOS medeorganisator van de 

Ontwikkelingsdebatten. Een paar keer per jaar worden 

debatten georganiseerd voor professionals in de 

ontwikkelingssamenwerking. Ze beogen uitwisseling van kennis, 

ervaring en ideeën en discussie over evoluties die van belang zijn 

voor de ontwikkelingssamenwerking. 
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Kindling, 
of Belgisch  

“Digital for Development” 
platform 

werd opgericht door Agoria en Close the Gap in 2017, met de steun van de 

Belgische minister voor ontwikkelingssamenwerking. Het platform beoogt 

informatie en ervaringen rond D4D uit te wisselen en samenwerking mogelijk 

te maken. In het bijzonder wordt samenwerking tussen de ontwikkelingssector 

en de Belgische privésector beoogd. Dit platform werd opgericht in uitvoering 

van de strategienota over D4D van minister van ontwikkelingssamenwerking 

Alexander De Croo. VLIR-UOS is lid sinds de oprichting van Kindling.
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Institutionele Actoren  
van de Belgische 
ontwikkelings- 

samenwerking (IA) 
Er zijn 9 leden : Africalia, Association pour la Promotion de 

l’Enseignement et de la Formation à l’Etranger (APEFE), Académie de 

Recherche et d’Enseignement Supérieur (ARES), de Vereniging Stad 

en Gemeenten van Brussel (Brulocalis), het Instituut voor Tropische 

Geneeskunde (ITG), Union des Villes et Communes de Wallonie 

(UVCW), de Vlaamse Interuniversitaire Raad – departement universitaire 

ontwikkelingssamenwerking (VLIR-UOS), de Vlaamse Vereniging voor 

Ontwikkelingssamenwerking en Technische Bijstand (VVOB), en de 

Vereniging van Vlaamse Steden en Gemeenten (VVSG). 
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European University 
Association (EUA) 

is de Europese koepel van universiteiten en 

rectorenconferenties in Europa. EUA staat voor de European 

University Association. VLIR-UOS is via de VLIR lid van EUA. 
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Federatie van de 
Institutionele Actoren 

in België (FIABEL) 
) is een feitelijke vereniging, gehuisvest in de kantoren van 

VVOB. De Stuurgroep UOS die tot 2017 fungeerde als 

overlegplatform tussen VLIR-UOS en de financierende overheid 

DGD bestaat niet meer. Het overleg wordt nu gevoerd via de 

federaties. VLIR-UOS is een erkende “institutionele actor” (zie 

hieronder), en is lid van FIABEL. 
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EDUCAID
 is het Belgisch platform voor onderwijs en vorming in 

ontwikkelingssamenwerking. Het heeft als doel om informatie 

beschikbaar te stellen en zo mensen en organisaties aan 

te zetten om hun acties in het Zuiden beter op elkaar af te 

stemmen en de efficiëntie ervan te verhogen. VLIR-UOS is sinds 

de oprichting in 2010 lid van het platform. 
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Belgisch 
Referentiecentrum 
voor Expertise over 

Centraal-Afrika  
(E-CA - CRE-AC) 

promoot in België de toegang tot en de verspreiding van 

kennis over Centraal-Afrika. Professor Paul Steels (UHasselt) 

vertegenwoordigt VLIR-UOS in de Raad van Bestuur.

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018

De organisatie en haar netwerk
Het netwerk van VLIR-UO

S



European University Association (EUA) 

Kindling, of Belgisch “Digital for Development” 
platform 

The Shift

Vlaamse Europees Verbindingsagentschap (VLEVA)

EDUCAID 

Belgisch Referentiecentrum voor Expertise over 
Centraal-Afrika (E-CA - CRE-AC) 

Federatie van de Institutionele Actoren in België 
(FIABEL)

Ontwikkelingsdebatten

Vlaams partnerschap Water voor Ontwikkeling

Vlaamse Universiteiten en Hogescholen Raad 
(VLUHR)

Vlaamse Vereniging voor 
Ontwikkelingssamenwerking en Technische 
Bijstand (VVOB)

Institutionele Actoren van de Belgische 
ontwikkelingssamenwerking (IA)

Academic Cooperation Association (ACA) 

Congo Basin Forest Partnership (CBFP) 

Donor Harmonization Group (DHG)

Bbest vzw 

Close the Gap

Het  
netwerk van  
VLIR-UOS
Lidmaatschappen  

op 31 december 2018

Donor  
Harmonization Group

(DHG) 
 is een informele groep van overheidsinstanties en intermediaire 

organisaties van Europese landen (zoals Nuffic, DAAD, SIDA, …) die 

werd opgericht met als doelstelling elkaar wederzijds te informeren en 

te inspireren, in functie van informatiedeling en beleidsafstemming.
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Close the Gap 
is een Belgische vzw die zich internationaal richt op het 

verkleinen van de digitale kloof door het aanbieden van hoge 

kwaliteit tweedehands computers aan educatieve, medische en 

sociale projecten in ontwikkelingslanden.
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Congo Basin Forest 
Partnership (CBFP)  

zet zich in Centraal-Afrika in voor samenwerking rond en 

promotie van duurzaam gebruik van grondstoffen, verbeterde 

levensomstandigheden en de bescherming van de unieke 

biodiversiteit van het tropisch regenwoud in de regio. 
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Bbest vzw
is een organisatie zonder winstoogmerk met als missie 

het promoten van Excellence in België. Bbest is eveneens 

de nationale partnerorganisatie van EFQM (European 

Foundation for Quality Management).
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Academic 
Cooperation 

Association (ACA) 
is een federatie van nationale organisaties uit Europa 

en daarbuiten die internationalisering van het hoger 

onderwijs financieren en stimuleren.  

VLIR-UOS is via VLUHR lid van ACA.
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Elk jaar lanceren we oproepen en selecties. In 2018 lanceerden we een 

oproep voor departementale projecten (TEAM, Zuidinitiatieven en 

JOINT). Deze projecten zijn in 2019 gestart.

We ontvingen 209 ontvankelijke voorstellen waarvan 56 geselecteerd 

werden. Van deze 56 geselecteerde projecten  zijn er 15 projecten 

interuniversitair op Vlaams niveau. 

In het kader van onze oproepen  bieden we ook ondersteuning. 

Zo organiseerden we op campus in Vlaanderen een algemene 

informatiesessie en zes methodologische trainingen rond de Theory 

of Change en het schrijven van projecten waarbij we 63 academici 

ondersteunden bij de ontwikkeling van hun projectvoorstel.

Oproepen  
en selecties
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ondersteunden bij de ontwikkeling van hun projectvoorstel.

Oproepen  
en selecties TEAM Een TEAM-project beoogt de versterking 

van de onderwijs -en onderzoekscapaciteit 

op niveau van een departement/faculteit 

aan een hogeronderwijsinstelling in een 

partnerland, met als doel bij te dragen 

aan een specifiek ontwikkelingsthema. Dit 

gebeurt door middel van een vierjarige 

projectsamenwerking met een universiteit 

of hogeschool in Vlaanderen. 
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Zuid- 
initiatieven  
(ZI)

Een Zuidinitiatief is qua opzet 

(departementaal, specifiek 

ontwikkelingsthema) vergelijkbaar met 

TEAM-projecten maar kleinschaliger en 

van korte duur (twee jaar). Deze projecten 

kunnen zowel explorerend zijn voor de 

uitbouw van nieuwe partnerschappen als 

mikken op vulgarisatie en de verhoging 

van de impact van eerdere projecten via 

multiplicatie. 
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van de impact van eerdere projecten via 

multiplicatie. 

JOINT Een JOINT-project staat voor ‘Joint (International 

Academic Networking’ en start tevens vanuit 

departementale samenwerking maar voorziet 

in een verbreding van netwerkopportuniteiten 

ter ondersteuning van lokale en globale 

ontwikkelingsdoelen. JOINT-projecten (maximaal 

drie jaar) kapitaliseren op gemeenschappelijke 

ideeën en uitdagingen en ondersteunen 

(inter)nationale allianties of tools die nuttig 

zijn voor andere vormen van universitaire 

ontwikkelingssamenwerking. 
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Zuid- 
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multiplicatie. 

JOINT Een JOINT-project staat voor ‘Joint (International 

Academic Networking’ en start tevens vanuit 
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Theory
of Change

De Theory of Change (ToC) gebruiken we 
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bepaalde context. De focus ligt op het in kaart 

brengen van ‘the missing middle’ tussen wat een 
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In de loop van 2018 bereidden we, na een proces van mid-

termevaluatie, de tweede fase van vijf Institutionele Universitaire 

Samenwerkingsprogramma’s (IUS) en drie Netwerkprogramma’s 

(NETWORK) voor. VLIR-UOS-collega’s ondersteunden dit proces 

door formuleringsworkshops (maart-mei 2019) in de verschillende 

partnerlanden (Cuba, Ecuador, Tanzania, Uganda en Vietnam) te 

faciliteren, met de actieve steun van een aantal ICOS.  

Formulering 
fase 2 van 8 
institutionele 
partnerschappen
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Institutionele 
Universitaire  
Samen- 
werking  
(IUS)

Een IUS is een langdurig partnerschap 

van indicatief tien jaar tussen 

een universiteit in het Zuiden en 

verschillende Vlaamse universiteiten en 

hogescholen. Het partnerschap beoogt 

de versterking van de institutionele 

capaciteit van de partneruniversiteit 
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beter uitgerust is om haar rol als ‘driver 

of change’ in de context van lokale 
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effectief op te nemen. 
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IUS met Universidad  
de Oriente (Cuba) 
In Santiago de Cuba brachten we verschillende lokale partners samen 

uit het ICT Cuba Network en het IUS met Oriente om gezamenlijk de 

kick-off te geven voor de tweede fase van beide programma’s. Het 

IUS-programma focust op duurzame ontwikkeling van Oost-Cuba en 

beoogt in de tweede fase de kwaliteit van de ‘Doctoral Schools’ nog 

te verhogen, en te zorgen voor extensie van onderzoeksresultaten 

naar de maatschappij via technologietransfer.
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IUS met Universidad  
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In Santiago de Cuba brachten we verschillende lokale partners samen 
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te verhogen, en te zorgen voor extensie van onderzoeksresultaten 

naar de maatschappij via technologietransfer.

IUS met Mountains of 
the Moon University 
(Uganda)
Een team van Vlaamse professoren, docenten en collega’s trok in 

maart 2018 naar Uganda om de tweede fase van het IUS-programma 

met Mountains of the Moon University te formuleren. Het programma 

is gericht op de ontwikkeling van de zuivel- en aquacultuursector in de 

Rwenzoriregio waar MMU via de versterking van haar onderzoeks- en 

onderwijscapaciteit in deze sectoren kan toe bijdragen.

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018

W
erlking 2018

Institutionele partnerschappen



IUS met 
Universidad de 
Oriente (Cuba) 

IUS met 
Mountains of the 
Moon University 

(Uganda)

IUS met Nelson 
Mandela African 

Institution of 
Science and 
Technology 
(Tanzania)

IUS met 
Mzumbe 
University 
(Tanzania)

NETWORK 
‘Biodiversity 
and natural 
resources’ 
(Ecuador) 

IUS met Hué 
University 
(Vietnam)

NETWORK 
‘Bioscience for 
food’ (Vietnam)

NETWORK 
‘ICT for 

development’ 
(Cuba) 

In de loop van 2018 bereidden we, na een proces van mid-

termevaluatie, de tweede fase van vijf Institutionele Universitaire 

Samenwerkingsprogramma’s (IUS) en drie Netwerkprogramma’s 

(NETWORK) voor. VLIR-UOS-collega’s ondersteunden dit proces 

door formuleringsworkshops (maart-mei 2019) in de verschillende 

partnerlanden (Cuba, Ecuador, Tanzania, Uganda en Vietnam) te 

faciliteren, met de actieve steun van een aantal ICOS.  

Formulering 
fase 2 van 8 
institutionele 
partnerschappen

IUS met Universidad  
de Oriente (Cuba) 
In Santiago de Cuba brachten we verschillende lokale partners samen 

uit het ICT Cuba Network en het IUS met Oriente om gezamenlijk de 

kick-off te geven voor de tweede fase van beide programma’s. Het 

IUS-programma focust op duurzame ontwikkeling van Oost-Cuba en 

beoogt in de tweede fase de kwaliteit van de ‘Doctoral Schools’ nog 

te verhogen, en te zorgen voor extensie van onderzoeksresultaten 

naar de maatschappij via technologietransfer.

IUS met Mountains of 
the Moon University 
(Uganda)
Een team van Vlaamse professoren, docenten en collega’s trok in 

maart 2018 naar Uganda om de tweede fase van het IUS-programma 

met Mountains of the Moon University te formuleren. Het programma 

is gericht op de ontwikkeling van de zuivel- en aquacultuursector in de 

Rwenzoriregio waar MMU via de versterking van haar onderzoeks- en 

onderwijscapaciteit in deze sectoren kan toe bijdragen.

IUS met Mzumbe 
University (Tanzania)
Een team van Vlaamse professoren, docenten en collega’s trok in mei 

2018 naar Tanzania om de tweede fase van het IUS-programma met 

Mzumbe University te formuleren. Het programma focust thematisch 

op goed bestuur, ondernemerschap, industriële ontwikkeling, 

informatietechnologie en -toepassingen (o.a. audiovisual learning 

application center).

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018

W
erlking 2018

Institutionele partnerschappen



IUS met 
Universidad de 
Oriente (Cuba) 

IUS met 
Mountains of the 
Moon University 

(Uganda)

IUS met Nelson 
Mandela African 

Institution of 
Science and 
Technology 
(Tanzania)

IUS met 
Mzumbe 
University 
(Tanzania)

NETWORK 
‘Biodiversity 
and natural 
resources’ 
(Ecuador) 

IUS met Hué 
University 
(Vietnam)

NETWORK 
‘Bioscience for 
food’ (Vietnam)

NETWORK 
‘ICT for 

development’ 
(Cuba) 

In de loop van 2018 bereidden we, na een proces van mid-

termevaluatie, de tweede fase van vijf Institutionele Universitaire 

Samenwerkingsprogramma’s (IUS) en drie Netwerkprogramma’s 

(NETWORK) voor. VLIR-UOS-collega’s ondersteunden dit proces 

door formuleringsworkshops (maart-mei 2019) in de verschillende 

partnerlanden (Cuba, Ecuador, Tanzania, Uganda en Vietnam) te 

faciliteren, met de actieve steun van een aantal ICOS.  

Formulering 
fase 2 van 8 
institutionele 
partnerschappen

IUS met Universidad  
de Oriente (Cuba) 
In Santiago de Cuba brachten we verschillende lokale partners samen 

uit het ICT Cuba Network en het IUS met Oriente om gezamenlijk de 

kick-off te geven voor de tweede fase van beide programma’s. Het 

IUS-programma focust op duurzame ontwikkeling van Oost-Cuba en 

beoogt in de tweede fase de kwaliteit van de ‘Doctoral Schools’ nog 

te verhogen, en te zorgen voor extensie van onderzoeksresultaten 

naar de maatschappij via technologietransfer.

IUS met Mountains of 
the Moon University 
(Uganda)
Een team van Vlaamse professoren, docenten en collega’s trok in 

maart 2018 naar Uganda om de tweede fase van het IUS-programma 

met Mountains of the Moon University te formuleren. Het programma 

is gericht op de ontwikkeling van de zuivel- en aquacultuursector in de 

Rwenzoriregio waar MMU via de versterking van haar onderzoeks- en 

onderwijscapaciteit in deze sectoren kan toe bijdragen.

IUS met Mzumbe 
University (Tanzania)
Een team van Vlaamse professoren, docenten en collega’s trok in mei 
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application center).

IUS met Nelson Mandela 
African Institution of 
Science and Technology 
(Tanzania)
Een team van Vlaamse professoren, docenten en collega’s trok in mei 

2018 naar Tanzania om de tweede fase van het IUS-programma met 

het Nelson Mandela African Institution of Science and Technology te 

formuleren. Duurzaam beheer van natuurlijke hulpbronnen voor de lokale 

gemeenschappen in het Panganibassin blijft het centrale thema. Extensie en 

meer in het bijzonder technologietransfer en valorisatie zijn ijkpunten waar 

de universiteit steeds meer op inzet. Zo worden ook plannen gemaakt om 

een ‘Technology Transfer Office’ op de universiteit te installeren.
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IUS met Hué University 
(Vietnam)
Een team van Vlaamse professoren, docenten en collega’s trok in april 

2018 naar Vietnam om er de tweede fase van het IUS-programma 

met Hue University te formuleren. Met valorisatie, consolidatie en 

innovatie als sleutelbegrippen op het gebied van aquacultuur en 

gewasproductie, ecosysteembeheer en gezondheid op het platteland, 

kunnen we stellen dat Hué University stevige passen zet om haar 

doelstelling om een op onderzoek gebaseerde onderwijsinstelling te 

worden, te behalen. 
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NETWORK ‘ICT for 
development’ (Cuba) 
Het ICT Cuba NETWORK kreeg een gezamenlijke kick-off met het 

IUS met Universidad de Oriente en zette vervolgens koers naar Santa 

Clara voor de verdere formuleringsactiviteiten. Het programma 

werkt op ICT-ontwikkeling (computerwetenschappen, virtuele leer- 

en informatieplatformen, big data, supercomputers en andere ICT-

toepassingen) zowel binnen de betrokken universiteiten in Cuba, als 

op de vertaling naar en toepassing ervan in de maatschappij. 
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(Tanzania)

NETWORK 
‘Biodiversity 
and natural 
resources’ 
(Ecuador) 

IUS met Hué 
University 
(Vietnam)

NETWORK 
‘Bioscience for 
food’ (Vietnam)

NETWORK 
‘ICT for 

development’ 
(Cuba) 

In de loop van 2018 bereidden we, na een proces van mid-

termevaluatie, de tweede fase van vijf Institutionele Universitaire 

Samenwerkingsprogramma’s (IUS) en drie Netwerkprogramma’s 

(NETWORK) voor. VLIR-UOS-collega’s ondersteunden dit proces 

door formuleringsworkshops (maart-mei 2019) in de verschillende 

partnerlanden (Cuba, Ecuador, Tanzania, Uganda en Vietnam) te 

faciliteren, met de actieve steun van een aantal ICOS.  

Formulering 
fase 2 van 8 
institutionele 
partnerschappen

IUS met Universidad  
de Oriente (Cuba) 
In Santiago de Cuba brachten we verschillende lokale partners samen 

uit het ICT Cuba Network en het IUS met Oriente om gezamenlijk de 

kick-off te geven voor de tweede fase van beide programma’s. Het 

IUS-programma focust op duurzame ontwikkeling van Oost-Cuba en 

beoogt in de tweede fase de kwaliteit van de ‘Doctoral Schools’ nog 

te verhogen, en te zorgen voor extensie van onderzoeksresultaten 

naar de maatschappij via technologietransfer.

IUS met Mountains of 
the Moon University 
(Uganda)
Een team van Vlaamse professoren, docenten en collega’s trok in 

maart 2018 naar Uganda om de tweede fase van het IUS-programma 

met Mountains of the Moon University te formuleren. Het programma 

is gericht op de ontwikkeling van de zuivel- en aquacultuursector in de 

Rwenzoriregio waar MMU via de versterking van haar onderzoeks- en 

onderwijscapaciteit in deze sectoren kan toe bijdragen.

IUS met Mzumbe 
University (Tanzania)
Een team van Vlaamse professoren, docenten en collega’s trok in mei 

2018 naar Tanzania om de tweede fase van het IUS-programma met 

Mzumbe University te formuleren. Het programma focust thematisch 

op goed bestuur, ondernemerschap, industriële ontwikkeling, 

informatietechnologie en -toepassingen (o.a. audiovisual learning 

application center).

IUS met Nelson Mandela 
African Institution of 
Science and Technology 
(Tanzania)
Een team van Vlaamse professoren, docenten en collega’s trok in mei 

2018 naar Tanzania om de tweede fase van het IUS-programma met 

het Nelson Mandela African Institution of Science and Technology te 

formuleren. Duurzaam beheer van natuurlijke hulpbronnen voor de lokale 

gemeenschappen in het Panganibassin blijft het centrale thema. Extensie en 

meer in het bijzonder technologietransfer en valorisatie zijn ijkpunten waar 

de universiteit steeds meer op inzet. Zo worden ook plannen gemaakt om 

een ‘Technology Transfer Office’ op de universiteit te installeren.

IUS met Hué University 
(Vietnam)
Een team van Vlaamse professoren, docenten en collega’s trok in april 

2018 naar Vietnam om er de tweede fase van het IUS-programma 

met Hue University te formuleren. Met valorisatie, consolidatie en 

innovatie als sleutelbegrippen op het gebied van aquacultuur en 

gewasproductie, ecosysteembeheer en gezondheid op het platteland, 

kunnen we stellen dat Hué University stevige passen zet om haar 

doelstelling om een op onderzoek gebaseerde onderwijsinstelling te 

worden, te behalen. 

NETWORK ‘ICT for 
development’ (Cuba) 
Het ICT Cuba NETWORK kreeg een gezamenlijke kick-off met het 

IUS met Universidad de Oriente en zette vervolgens koers naar Santa 

Clara voor de verdere formuleringsactiviteiten. Het programma 

werkt op ICT-ontwikkeling (computerwetenschappen, virtuele leer- 

en informatieplatformen, big data, supercomputers en andere ICT-

toepassingen) zowel binnen de betrokken universiteiten in Cuba, als 

op de vertaling naar en toepassing ervan in de maatschappij. 

NETWORK ‘Biodiversity 
and natural resources’ 
(Ecuador) 
De tweede fase van het Ecuador NETWORK beoogt de versterking 

van de interuniversitaire Ecuadoriaanse masterprogramma’s met focus 

op “water resources” en bioproducten en de verdere inbedding van 

onderzoek in deze onderwijsprogramma’s, waarbij actief naar linken 

met de publieke en de privésector wordt gezocht.
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In de loop van 2018 bereidden we, na een proces van mid-

termevaluatie, de tweede fase van vijf Institutionele Universitaire 

Samenwerkingsprogramma’s (IUS) en drie Netwerkprogramma’s 

(NETWORK) voor. VLIR-UOS-collega’s ondersteunden dit proces 

door formuleringsworkshops (maart-mei 2019) in de verschillende 

partnerlanden (Cuba, Ecuador, Tanzania, Uganda en Vietnam) te 

faciliteren, met de actieve steun van een aantal ICOS.  

Formulering 
fase 2 van 8 
institutionele 
partnerschappen

IUS met Universidad  
de Oriente (Cuba) 
In Santiago de Cuba brachten we verschillende lokale partners samen 

uit het ICT Cuba Network en het IUS met Oriente om gezamenlijk de 

kick-off te geven voor de tweede fase van beide programma’s. Het 

IUS-programma focust op duurzame ontwikkeling van Oost-Cuba en 

beoogt in de tweede fase de kwaliteit van de ‘Doctoral Schools’ nog 

te verhogen, en te zorgen voor extensie van onderzoeksresultaten 

naar de maatschappij via technologietransfer.

IUS met Mountains of 
the Moon University 
(Uganda)
Een team van Vlaamse professoren, docenten en collega’s trok in 

maart 2018 naar Uganda om de tweede fase van het IUS-programma 

met Mountains of the Moon University te formuleren. Het programma 

is gericht op de ontwikkeling van de zuivel- en aquacultuursector in de 

Rwenzoriregio waar MMU via de versterking van haar onderzoeks- en 

onderwijscapaciteit in deze sectoren kan toe bijdragen.

IUS met Mzumbe 
University (Tanzania)
Een team van Vlaamse professoren, docenten en collega’s trok in mei 

2018 naar Tanzania om de tweede fase van het IUS-programma met 

Mzumbe University te formuleren. Het programma focust thematisch 

op goed bestuur, ondernemerschap, industriële ontwikkeling, 

informatietechnologie en -toepassingen (o.a. audiovisual learning 

application center).

IUS met Nelson Mandela 
African Institution of 
Science and Technology 
(Tanzania)
Een team van Vlaamse professoren, docenten en collega’s trok in mei 

2018 naar Tanzania om de tweede fase van het IUS-programma met 

het Nelson Mandela African Institution of Science and Technology te 

formuleren. Duurzaam beheer van natuurlijke hulpbronnen voor de lokale 

gemeenschappen in het Panganibassin blijft het centrale thema. Extensie en 

meer in het bijzonder technologietransfer en valorisatie zijn ijkpunten waar 

de universiteit steeds meer op inzet. Zo worden ook plannen gemaakt om 

een ‘Technology Transfer Office’ op de universiteit te installeren.

IUS met Hué University 
(Vietnam)
Een team van Vlaamse professoren, docenten en collega’s trok in april 

2018 naar Vietnam om er de tweede fase van het IUS-programma 

met Hue University te formuleren. Met valorisatie, consolidatie en 

innovatie als sleutelbegrippen op het gebied van aquacultuur en 

gewasproductie, ecosysteembeheer en gezondheid op het platteland, 

kunnen we stellen dat Hué University stevige passen zet om haar 

doelstelling om een op onderzoek gebaseerde onderwijsinstelling te 

worden, te behalen. 

NETWORK ‘ICT for 
development’ (Cuba) 
Het ICT Cuba NETWORK kreeg een gezamenlijke kick-off met het 

IUS met Universidad de Oriente en zette vervolgens koers naar Santa 

Clara voor de verdere formuleringsactiviteiten. Het programma 

werkt op ICT-ontwikkeling (computerwetenschappen, virtuele leer- 

en informatieplatformen, big data, supercomputers en andere ICT-

toepassingen) zowel binnen de betrokken universiteiten in Cuba, als 

op de vertaling naar en toepassing ervan in de maatschappij. 

NETWORK ‘Biodiversity 
and natural resources’ 
(Ecuador) 
De tweede fase van het Ecuador NETWORK beoogt de versterking 

van de interuniversitaire Ecuadoriaanse masterprogramma’s met focus 

op “water resources” en bioproducten en de verdere inbedding van 

onderzoek in deze onderwijsprogramma’s, waarbij actief naar linken 

met de publieke en de privésector wordt gezocht.

NETWORK ‘Bioscience 
for food’ (Vietnam)
Met de formulering van de tweede fase van het Vietnam 

NETWORK in april 2018 is de consolidatie van de internationale 

masterprogramma’s in aquacultuur en voedseltechnologie door 5 

Vietnamese partners ingezet.
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In de loop van 2018 beëindigden we drie Institutionele Universitaire 

Samenwerkingsprogramma’s (IUS) met formele ‘closing events’.  

Op een closing event presenteren we de bereikte resultaten aan 

een breed publiek. Op die manier delen we de opgedane kennis en 

ervaringen met actoren in het partnerland en bij uitbreiding met de 

wereld. Zo profileert de Zuidpartner zich als aantrekkelijke partner  

voor toekomstige donoren via de opgebouwde expertise en 

internationale netwerken. 

De impact van de IUS-programma’s met Moi University (Kenia), 

Anton de Kom Universiteit (Suriname) en Universidade Eduardo 

Mondlane (Mozambique) werd in de verf gezet en er werd teruggeblikt 

op meer dan tien jaar institutionele samenwerking met de Vlaamse 

hogeronderwijsinstellingen.

‘Closing’ van  
drie Institutionele 
Universitaire 
Samenwerkings-
programma’s
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Werken aan 
synergie en 
complementariteit 

Leerfonds en synergieforum 
Ethiopië

Synergieforum Cuba

Interactie met lokale 
maatschappelijke actoren

Synergieforum Ecuador

Leerfonds en 
synergieforum Ethiopië
In 2018 startte het leerfonds en synergieforum Ethiopië, dat VLIR-UOS in 2017 

wist binnen te halen vanuit zijn trekkersrol in de organisatie van het overleg 

tussen de indirecte actoren binnen het GSK Ethiopië. Het doel van dit project 

is om een sterker gemeenschappelijk kader te ontwikkelen evenals concrete 

synergieën en samenwerking tussen de indirecte actoren van de Belgische 

ontwikkelingssamenwerking die in Ethiopië werkzaam zijn. Dit zijn naast VLIR-

UOS: SOS Faim, Caritas International, BOS+ en het ITG. 

Er zijn drie verschillende werkpakketten binnen het project.

Binnen het eerste werkpakket rond Theory of Change (ToC) organiseerden we 

in februari een workshop met alle betrokken actoren. Deze workshop had als 

resultaat dat de verschillende actoren elkaars ToC beter begrijpen, maar ook dat 

iedereen de meerwaarde van de ToC-methodologie erkent.

Het tweede werkpakket focuste op synergie en complementariteit en in het 

kader daarvan werd in maart 2018 een Synergieforum Ethiopië georganiseerd 

waar 70 deelnemers aan hebben deelgenomen. De belangrijkste uitdaging 

bestond er in om Ethiopische en Vlaamse academici actief in Ethiopië samen te 

brengen met vertegenwoordigers van de betrokken actoren en uit te wisselen 

rond elkaars programma’s en activiteiten in Ethiopië. Er kwamen een aantal 

nieuwe concrete samenwerkingen tot stand, mission accomplished!

Het derde werkpakket rond gender bracht via een mapping de actuele 

situatie met betrekking tot gender in Ethiopië in kaart. Centraal opzet van de 

leerfondsactiviteiten was om op basis van deze mapping en ‘fact finding’-missies 

te komen tot een richtlijn om genderaspecten beter te integreren binnen de 

diverse programma’s van de verschillende actoren. Dit traject werd begeleid 

door prof. Veerle Draulans (KU Leuven) die in oktober 2019 in Addis Abeba een 

afsluitende  workshop zal faciliteren die moet landen in de beoogde richtlijn. 

Synergieforum Cuba
In het kader van de internationale hogeronderwijsconferentie ‘Universidad 

2018’ in Havana werden we als belangrijkste donor in het hoger onderwijs in 

Cuba uitgenodigd door het lokale ministerie voor hoger onderwijs om een 

toelichting te geven bij het unieke partnerschapsconcept van VLIR-UOS en om 

als erevoorzitter te fungeren van de workshop ‘internationalisering’. Gebruik 

makend van de aanwezigheid van alle Cubaanse hogeronderwijsinstellingen, 

organiseerde VLIR-UOS op 14 februari een uitwisselingsmoment tussen 

vertegenwoordigers van de Belgische niet-gouvernementele actoren —

Académie de Recherche et d´Enseignement Supérieur (ARES), Fonds voor 

Ontwikkelingssamenwerking (FOS), Humanity & Inclusion (HI), Instituut 

voor Tropische Geneeskunde (ITG), Oxfam - en vertegenwoordigers van 

hun Cubaanse partnerinstellingen, aangevuld met vertegenwoordigers 

van het Cubaans hogeronderwijsministerie. Meer dan 40 aanwezigen 

reflecteerden over het potentieel voor synergie, complementariteit en concrete 

samenwerkingsmogelijkheden.

Wat is 
‘Universidad’?
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Leerfonds en 
synergieforum Ethiopië
In 2018 startte het leerfonds en synergieforum Ethiopië, dat VLIR-UOS in 2017 

wist binnen te halen vanuit zijn trekkersrol in de organisatie van het overleg 

tussen de indirecte actoren binnen het GSK Ethiopië. Het doel van dit project 

is om een sterker gemeenschappelijk kader te ontwikkelen evenals concrete 

synergieën en samenwerking tussen de indirecte actoren van de Belgische 

ontwikkelingssamenwerking die in Ethiopië werkzaam zijn. Dit zijn naast VLIR-

UOS: SOS Faim, Caritas International, BOS+ en het ITG. 

Er zijn drie verschillende werkpakketten binnen het project.

Binnen het eerste werkpakket rond Theory of Change (ToC) organiseerden we 

in februari een workshop met alle betrokken actoren. Deze workshop had als 

resultaat dat de verschillende actoren elkaars ToC beter begrijpen, maar ook dat 

iedereen de meerwaarde van de ToC-methodologie erkent.

Het tweede werkpakket focuste op synergie en complementariteit en in het 

kader daarvan werd in maart 2018 een Synergieforum Ethiopië georganiseerd 

waar 70 deelnemers aan hebben deelgenomen. De belangrijkste uitdaging 

bestond er in om Ethiopische en Vlaamse academici actief in Ethiopië samen te 

brengen met vertegenwoordigers van de betrokken actoren en uit te wisselen 

rond elkaars programma’s en activiteiten in Ethiopië. Er kwamen een aantal 

nieuwe concrete samenwerkingen tot stand, mission accomplished!

Het derde werkpakket rond gender bracht via een mapping de actuele 

situatie met betrekking tot gender in Ethiopië in kaart. Centraal opzet van de 

leerfondsactiviteiten was om op basis van deze mapping en ‘fact finding’-missies 

te komen tot een richtlijn om genderaspecten beter te integreren binnen de 

diverse programma’s van de verschillende actoren. Dit traject werd begeleid 

door prof. Veerle Draulans (KU Leuven) die in oktober 2019 in Addis Abeba een 

afsluitende  workshop zal faciliteren die moet landen in de beoogde richtlijn. 

Synergieforum Cuba
In het kader van de internationale hogeronderwijsconferentie ‘Universidad 

2018’ in Havana werden we als belangrijkste donor in het hoger onderwijs in 

Cuba uitgenodigd door het lokale ministerie voor hoger onderwijs om een 

toelichting te geven bij het unieke partnerschapsconcept van VLIR-UOS en om 

als erevoorzitter te fungeren van de workshop ‘internationalisering’. Gebruik 

makend van de aanwezigheid van alle Cubaanse hogeronderwijsinstellingen, 

organiseerde VLIR-UOS op 14 februari een uitwisselingsmoment tussen 

vertegenwoordigers van de Belgische niet-gouvernementele actoren —

Académie de Recherche et d´Enseignement Supérieur (ARES), Fonds voor 

Ontwikkelingssamenwerking (FOS), Humanity & Inclusion (HI), Instituut 

voor Tropische Geneeskunde (ITG), Oxfam - en vertegenwoordigers van 

hun Cubaanse partnerinstellingen, aangevuld met vertegenwoordigers 

van het Cubaans hogeronderwijsministerie. Meer dan 40 aanwezigen 

reflecteerden over het potentieel voor synergie, complementariteit en concrete 

samenwerkingsmogelijkheden.

Wat is 
‘Universidad’?

Wat is 
Universidad?

De ‘Universidad’-conferenties, 

georganiseerd door het Cubaanse ministerie 

van hoger onderwijs, zijn tweejaarlijkse 

internationale hogeronderwijsconferenties 

die trends en evoluties in hoger onderwijs 

volgen en hogeronderwijsinstellingen 

(HOI) uit verschillende landen wereldwijd 

samenbrengen rond een aantal brede 

thema’s, zoals internationalisering, 

universitaire extensie, universaliteit, 

digitalisering, enz. De Cubaanse HOI zijn 

er ruim vertegenwoordigd met stands 

en academici waardoor dit een ideaal 

netwerkmoment is voor diverse actoren. 
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Leerfonds en 
synergieforum Ethiopië
In 2018 startte het leerfonds en synergieforum Ethiopië, dat VLIR-UOS in 2017 

wist binnen te halen vanuit zijn trekkersrol in de organisatie van het overleg 

tussen de indirecte actoren binnen het GSK Ethiopië. Het doel van dit project 

is om een sterker gemeenschappelijk kader te ontwikkelen evenals concrete 

synergieën en samenwerking tussen de indirecte actoren van de Belgische 

ontwikkelingssamenwerking die in Ethiopië werkzaam zijn. Dit zijn naast VLIR-

UOS: SOS Faim, Caritas International, BOS+ en het ITG. 

Er zijn drie verschillende werkpakketten binnen het project.

Binnen het eerste werkpakket rond Theory of Change (ToC) organiseerden we 

in februari een workshop met alle betrokken actoren. Deze workshop had als 

resultaat dat de verschillende actoren elkaars ToC beter begrijpen, maar ook dat 

iedereen de meerwaarde van de ToC-methodologie erkent.

Het tweede werkpakket focuste op synergie en complementariteit en in het 

kader daarvan werd in maart 2018 een Synergieforum Ethiopië georganiseerd 

waar 70 deelnemers aan hebben deelgenomen. De belangrijkste uitdaging 

bestond er in om Ethiopische en Vlaamse academici actief in Ethiopië samen te 

brengen met vertegenwoordigers van de betrokken actoren en uit te wisselen 

rond elkaars programma’s en activiteiten in Ethiopië. Er kwamen een aantal 

nieuwe concrete samenwerkingen tot stand, mission accomplished!

Het derde werkpakket rond gender bracht via een mapping de actuele 

situatie met betrekking tot gender in Ethiopië in kaart. Centraal opzet van de 

leerfondsactiviteiten was om op basis van deze mapping en ‘fact finding’-missies 

te komen tot een richtlijn om genderaspecten beter te integreren binnen de 

diverse programma’s van de verschillende actoren. Dit traject werd begeleid 

door prof. Veerle Draulans (KU Leuven) die in oktober 2019 in Addis Abeba een 

afsluitende  workshop zal faciliteren die moet landen in de beoogde richtlijn. 
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In 2018 startte het leerfonds en synergieforum Ethiopië, dat VLIR-UOS in 2017 

wist binnen te halen vanuit zijn trekkersrol in de organisatie van het overleg 

tussen de indirecte actoren binnen het GSK Ethiopië. Het doel van dit project 

is om een sterker gemeenschappelijk kader te ontwikkelen evenals concrete 

synergieën en samenwerking tussen de indirecte actoren van de Belgische 

ontwikkelingssamenwerking die in Ethiopië werkzaam zijn. Dit zijn naast VLIR-

UOS: SOS Faim, Caritas International, BOS+ en het ITG. 

Er zijn drie verschillende werkpakketten binnen het project.

Binnen het eerste werkpakket rond Theory of Change (ToC) organiseerden we 

in februari een workshop met alle betrokken actoren. Deze workshop had als 

resultaat dat de verschillende actoren elkaars ToC beter begrijpen, maar ook dat 

iedereen de meerwaarde van de ToC-methodologie erkent.

Het tweede werkpakket focuste op synergie en complementariteit en in het 

kader daarvan werd in maart 2018 een Synergieforum Ethiopië georganiseerd 

waar 70 deelnemers aan hebben deelgenomen. De belangrijkste uitdaging 

bestond er in om Ethiopische en Vlaamse academici actief in Ethiopië samen te 

brengen met vertegenwoordigers van de betrokken actoren en uit te wisselen 

rond elkaars programma’s en activiteiten in Ethiopië. Er kwamen een aantal 

nieuwe concrete samenwerkingen tot stand, mission accomplished!

Het derde werkpakket rond gender bracht via een mapping de actuele 

situatie met betrekking tot gender in Ethiopië in kaart. Centraal opzet van de 

leerfondsactiviteiten was om op basis van deze mapping en ‘fact finding’-missies 

te komen tot een richtlijn om genderaspecten beter te integreren binnen de 

diverse programma’s van de verschillende actoren. Dit traject werd begeleid 

door prof. Veerle Draulans (KU Leuven) die in oktober 2019 in Addis Abeba een 

afsluitende  workshop zal faciliteren die moet landen in de beoogde richtlijn. 

Synergieforum Cuba
In het kader van de internationale hogeronderwijsconferentie ‘Universidad 

2018’ in Havana werden we als belangrijkste donor in het hoger onderwijs in 

Cuba uitgenodigd door het lokale ministerie voor hoger onderwijs om een 

toelichting te geven bij het unieke partnerschapsconcept van VLIR-UOS en om 

als erevoorzitter te fungeren van de workshop ‘internationalisering’. Gebruik 

makend van de aanwezigheid van alle Cubaanse hogeronderwijsinstellingen, 

organiseerde VLIR-UOS op 14 februari een uitwisselingsmoment tussen 

vertegenwoordigers van de Belgische niet-gouvernementele actoren —

Académie de Recherche et d´Enseignement Supérieur (ARES), Fonds voor 

Ontwikkelingssamenwerking (FOS), Humanity & Inclusion (HI), Instituut 

voor Tropische Geneeskunde (ITG), Oxfam - en vertegenwoordigers van 

hun Cubaanse partnerinstellingen, aangevuld met vertegenwoordigers 

van het Cubaans hogeronderwijsministerie. Meer dan 40 aanwezigen 

reflecteerden over het potentieel voor synergie, complementariteit en concrete 

samenwerkingsmogelijkheden.

Wat is 
‘Universidad’?

Wat is 
Universidad?

De ‘Universidad’-conferenties, 

georganiseerd door het Cubaanse ministerie 

van hoger onderwijs, zijn tweejaarlijkse 

internationale hogeronderwijsconferenties 

die trends en evoluties in hoger onderwijs 

volgen en hogeronderwijsinstellingen 

(HOI) uit verschillende landen wereldwijd 

samenbrengen rond een aantal brede 

thema’s, zoals internationalisering, 

universitaire extensie, universaliteit, 

digitalisering, enz. De Cubaanse HOI zijn 

er ruim vertegenwoordigd met stands 

en academici waardoor dit een ideaal 

netwerkmoment is voor diverse actoren. 

Synergieforum Ecuador
In het kader van de formuleringsactiviteiten van het NETWORK Ecuador 

organiseerden we in april een uitwisselingsmoment tussen academici betrokken 

bij VLIR-UOS-projecten én vertegenwoordigers en partners van Belgische niet-

gouvernementele actoren: Rikolto, Protos Ecuador, ARES en VVOB. De 30 

aanwezigen dachten samen na hoe ze kennis en informatie konden uitwisselen 

en hoe ze meer en beter konden samenwerken.
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Synergieforum Ecuador

Leerfonds en 
synergieforum Ethiopië
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voor Tropische Geneeskunde (ITG), Oxfam - en vertegenwoordigers van 

hun Cubaanse partnerinstellingen, aangevuld met vertegenwoordigers 

van het Cubaans hogeronderwijsministerie. Meer dan 40 aanwezigen 

reflecteerden over het potentieel voor synergie, complementariteit en concrete 

samenwerkingsmogelijkheden.

Wat is 
‘Universidad’?

Wat is 
Universidad?
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Synergieforum Ecuador
In het kader van de formuleringsactiviteiten van het NETWORK Ecuador 

organiseerden we in april een uitwisselingsmoment tussen academici betrokken 

bij VLIR-UOS-projecten én vertegenwoordigers en partners van Belgische niet-

gouvernementele actoren: Rikolto, Protos Ecuador, ARES en VVOB. De 30 

aanwezigen dachten samen na hoe ze kennis en informatie konden uitwisselen 
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Interactie met lokale 
maatschappelijke actoren
De hogeronderwijsinstellingen voeren de VLIR-UOS-projecten uit, maar ze 

interageren sterk met stakeholders en beogen maatschappelijke impact. 

Soms is de interactie al van bij het begin heel concreet. Onze collega’s 

bezochten het Dr. Juan Bruno Zaya-ziekenhuis in Cuba dat samenwerkt met 

Universidad de Oriente. De IUS-samenwerking met deze universiteit draagt 

niet enkel bij tot nieuwe wetenschappelijke en technologische inzichten, 

maar heeft ook reeds geleid tot breed gebruik van moderne medische 

beeldvormingssystemen binnen het ziekenhuis. Naast de wetenschappelijke 

begeleiding en training door lokale en Vlaamse specialisten inzake gebruik 

van gespecialiseerde medische beeldvormingssoftware, werd ook ICT-

infrastructuur (tweedehands desktops, tablets, servers) geleverd en 

geïnstalleerd door een door VLIR-UOS gefinancierd partnerschap tussen de 

lokale en Vlaamse universiteit en de Belgische vzw Close the Gap. 
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Congo Basin Forest Partnership (CBFP)

Sinds 6 november 2018 is VLIR-UOS officieel lid van het Congo Basin 

Forest Partnership (CBFP), dat in Centraal-Afrika inzet op samenwerking 

rond en promotie van duurzaam gebruik van grondstoffen, verbeterde 

levensomstandigheden en de bescherming van de unieke biodiversiteit van 

het tropisch regenwoud in de regio. Het CBFP-netwerk telt ruim 104 leden, 

waaronder vertegenwoordigingen in 10 Afrikaanse landen, donororganisaties, 

multinationals, NGO’s, wetenschappelijke instellingen en vertegenwoordigers 

uit de private sector. Ook alle Vlaamse universiteiten zijn lid van dit netwerk.

Het Congo Basin Forest Partnership werkt nauw samen met de Central 

African Forests Commission (COMIFAC), het regionale orgaan belast met de 

coördinatie en harmonisatie van het bos- en klimaatbeleid, om de conservatie 

en het duurzaamheidsbeleid van de ecosystemen van het Congolese 

regenwoud te promoten. 

Het doel van het partnerschap is om de effectiviteit van de programma’s 

en initiatieven van de partners te vergroten, door middel van verbeterde 

communicatie en samenwerking.

Deelname aan  
een nieuw internationaal 
thematisch netwerk
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VLIR-UOS financiert al jaren een programma van beleidsvoorbereidend 

onderzoek ter ondersteuning van het Belgisch beleid voor 

ontwikkelingssamenwerking in het algemeen en DGD in het 

bijzonder. In 2018 werd het programma hervormd in overleg met 

alle stakeholders, na een externe evaluatie uitgevoerd in 2016. 

Het bestaande ACROPOLIS-programma kwam in 2018 tot een 

einde, met op het palmares bijna 700 deelnemers aan verschillende 

workshops, trainingen en events. Vanaf 2019 gaat de VLIR-UOS-

financiering van beleidsondersteuning verder onder de naam Policy 

Supporting Research (PSR), nog steeds in samenwerking met ARES. 

PSR wil sneller en flexibeler inspelen op de noden en vragen van 

de overheid en kansen bieden aan onderzoekers uit verschillende 

disciplines en expertisedomeinen om binnen de sector van 

ontwikkelingssamenwerking aan beleidsondersteuning te doen.

Beleidsvoorbereidend
onderzoek
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Strategische dialogen

Charters

Een strategische dialoog is een dialoog onder de diverse actoren van de 

Belgische niet-gouvernementele ontwikkelingssamenwerking over de voortgang 

van de respectieve landenprogramma’s van deze actoren per land binnen het 

GSK. Hierbij wordt bijzondere aandacht besteed aan de mogelijkheden voor 

samenwerking, complementariteit en synergie, en aan een open dialoog over of 

die voldoende benut worden. 

Strategische 
dialogen
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Strategische 
dialogen

VLIR-UOS is actief in 20 

partnerlanden en België en neemt 

jaarlijks deel aan de strategische 

dialoog met DGD en alle actoren 

actief in het betrokken land voor 

volgende landen: 

Afrika

Azië

Latijns-Amerika

Burundi, DR Congo, Ethiopië, 

Kenia, Marokko, Mozambique, 

Rwanda, Tanzania, Uganda,  

Zuid-Afrika 

Bolivia, Cuba, Ecuador, 

Nicaragua, Peru 

(Suriname is geen GSK-land, 
maar VLIR-UOS heeft er wel 
projecten lopen)

Cambodja, Filipijnen, Indonesië, 

Vietnam 

In 2018 namen we deel aan 20 

strategische dialogen en aan 

verschillende activiteiten die de 

Belgische ambassades in het 

kader van de “Belgian weeks” in 

november in onze partnerlanden 

organiseerden.

20 partnerlanden Jaarverslag VLIR-UO
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strategische dialogen en aan 

verschillende activiteiten die de 

Belgische ambassades in het 

kader van de “Belgian weeks” in 

november in onze partnerlanden 

organiseerden.

20 partnerlanden

VLIR-UOS is ook partner 
van de Vlaamse overheid
Leden van het Bureau UOS en de directie van VLIR-UOS namen in mei actief 

deel aan de Staten-Generaal van de Vlaamse ontwikkelingssamenwerking 

rond het thema “De duurzame ontwikkelingsdoelen: inspiratie voor actie”. We 

leverden een bijdrage aan de uitwisselingssessies rond nieuwe partnerschappen 

en rond de uitdagingen waar we vandaag de dag voor staan: 

• Het zoeken naar linken met de privésector 

• Technologische en maatschappelijke innovatie

• Innovatieve financiering.

Het is nu aan het Vlaamse departement Buitenlandse Zaken om aan de slag te 

gaan met alle input.
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en rond de uitdagingen waar we vandaag de dag voor staan: 

• Het zoeken naar linken met de privésector 

• Technologische en maatschappelijke innovatie

• Innovatieve financiering.

Het is nu aan het Vlaamse departement Buitenlandse Zaken om aan de slag te 

gaan met alle input.

Charters
De vijf Vlaamse rectoren tekenden namens VLIR-UOS drie charters die 

bepalend zullen zijn voor zowel de organisatie, de ledenorganisaties als de 

projecten:

- Het gendercharter: het doel van het Gender Charter is om 

gemeenschappelijke afspraken te maken en een positief momentum te 

creëren in alle organisaties om verder aan gendergelijkheid te werken in het 

kader van de Belgische ontwikkelingssamenwerking. Op 29 november 2018 

werd het handvest publiekelijk ondertekend tijdens de  uitwisselingsdag 

“Stand up for gender”.

- Het integriteitscharter: alle actoren actief in de Belgische 

ontwikkelingssamenwerking, inclusief Enabel, BIO en DGD, hebben in juni 

2018 een charter rond integriteit ondertekend, op initiatief van minister 

voor ontwikkelingssamenwerking De Croo. Het is een belangrijk concreet 

individueel en collectief engagement van de ganse Belgische sector van 

ontwikkelingssamenwerking. 
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gemeenschappelijke afspraken te maken en een positief momentum te 

creëren in alle organisaties om verder aan gendergelijkheid te werken in het 

kader van de Belgische ontwikkelingssamenwerking. Op 29 november 2018 

werd het handvest publiekelijk ondertekend tijdens de  uitwisselingsdag 

“Stand up for gender”.

- Het integriteitscharter: alle actoren actief in de Belgische 

ontwikkelingssamenwerking, inclusief Enabel, BIO en DGD, hebben in juni 

2018 een charter rond integriteit ondertekend, op initiatief van minister 

voor ontwikkelingssamenwerking De Croo. Het is een belangrijk concreet 

individueel en collectief engagement van de ganse Belgische sector van 

ontwikkelingssamenwerking. 

- Het “Beyond Chocolate”-charter:  De chocoladesector duurzamer maken: 

dat is het doel van het partnerschap Beyond Chocolate. Op 5 december 

2018 plaatsten de Belgische chocolade- en retailsector, het middenveld, 

sociale-impactinvesteerders en de Belgische universiteiten hun handtekening 

onder de samenwerking. Ze engageren zich onder meer om kinderarbeid 

aan te pakken, ontbossing tegen te gaan en lokale cacaoproducenten een 

leefbaar inkomen te geven.
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ICP- en ITP-bursalen

Impactevaluatie

Evaluatierapporten 2018

Impactevaluatie
De Dienst Bijzondere Evaluatie (DBE) gaf Syspons i.s.m. het Nederlandse 

Nuffic de opdracht om een rigoureuze impactevaluatie van de Belgische 

universitaire ontwikkelingssamenwerking uit te voeren. Uit deze evaluatie 

kwam sterk naar voren dat de interventies van de Belgische universitaire 

ontwikkelingssamenwerking, gefinancierd door VLIR-UOS en ARES 

respectievelijk, doelmatig zijn en bijdragen tot de beoogde impact, zowel op 

academisch als op maatschappelijk vlak. 

Daarbij bleek dat onze interventies bijzonder goed zijn in het versterken van de 

onderzoeks- en onderwijscapaciteiten van partneruniversiteiten in het globale 

Zuiden. Ook het beurzenprogramma kwam sterk uit de bus: voormalige bursalen 

blijken in veel gevallen ‘changemakers’ bij het aanpakken van uitdagingen 

die relevant zijn voor de ontwikkeling van hun thuisland of regio. Bursalen die 

in Vlaanderen studeerden, scoorden internationaal ook beter dan bursalen in 

andere opleidingsprogramma’s. 
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die relevant zijn voor de ontwikkeling van hun thuisland of regio. Bursalen die 

in Vlaanderen studeerden, scoorden internationaal ook beter dan bursalen in 

andere opleidingsprogramma’s. 

Start bevraging van ICP- en 
ITP-bursalen
In 2018 lanceerden we een pilootproject waarmee we ons beurzenprogramma beter willen 

monitoren. Door de jaren heen hebben honderden studenten en professionals een VLIR-

UOS-beurs ontvangen. We nodigen deze bursalen nu uit om hun ervaringen met betrekking 

tot hun studie- of training met ons te delen, zodat we meer zicht hebben welke impact ons 

beurzenprogramma heeft. 

Hoe gaat dit in zijn werk? Elke bursaal ontvangt voortaan een ‘pre-survey’ bij aanvang van 

een master- of trainingsprogramma, en een ‘post-survey’ enkele maanden na het afronden 

van het programma. Daarnaast volgen we enkele alumni tot enkele jaren na het einde van 

het programma om zo de lange termijn resultaten ook in kaart te brengen.

De eerste testgroep bestond uit de 180 bursalen die geselecteerd werden voor een VLIR-

UOS-beurs in 2018. Zij vulden allen de vragenlijsten in en gaven veel informatie over 

hun situatie, motivatie, en over hun eerdere studies en professionele activiteiten. We zijn 

benieuwd naar wat de post-survey aan inzichten zal opleveren, in combinatie met de 

resultaten van de pre-survey.

Dit onderzoek werd opgesteld in samenwerking met professor Nathalie Holvoet en Sara 

Dewachter (UAntwerpen).

Opleidingen 
en beurzen in 
Vlaanderen 
(ICP en ITP)
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respectievelijk, doelmatig zijn en bijdragen tot de beoogde impact, zowel op 

academisch als op maatschappelijk vlak. 

Daarbij bleek dat onze interventies bijzonder goed zijn in het versterken van de 

onderzoeks- en onderwijscapaciteiten van partneruniversiteiten in het globale 

Zuiden. Ook het beurzenprogramma kwam sterk uit de bus: voormalige bursalen 

blijken in veel gevallen ‘changemakers’ bij het aanpakken van uitdagingen 

die relevant zijn voor de ontwikkeling van hun thuisland of regio. Bursalen die 

in Vlaanderen studeerden, scoorden internationaal ook beter dan bursalen in 

andere opleidingsprogramma’s. 

Start bevraging van ICP- en 
ITP-bursalen
In 2018 lanceerden we een pilootproject waarmee we ons beurzenprogramma beter willen 

monitoren. Door de jaren heen hebben honderden studenten en professionals een VLIR-

UOS-beurs ontvangen. We nodigen deze bursalen nu uit om hun ervaringen met betrekking 

tot hun studie- of training met ons te delen, zodat we meer zicht hebben welke impact ons 

beurzenprogramma heeft. 

Hoe gaat dit in zijn werk? Elke bursaal ontvangt voortaan een ‘pre-survey’ bij aanvang van 

een master- of trainingsprogramma, en een ‘post-survey’ enkele maanden na het afronden 

van het programma. Daarnaast volgen we enkele alumni tot enkele jaren na het einde van 

het programma om zo de lange termijn resultaten ook in kaart te brengen.

De eerste testgroep bestond uit de 180 bursalen die geselecteerd werden voor een VLIR-

UOS-beurs in 2018. Zij vulden allen de vragenlijsten in en gaven veel informatie over 

hun situatie, motivatie, en over hun eerdere studies en professionele activiteiten. We zijn 

benieuwd naar wat de post-survey aan inzichten zal opleveren, in combinatie met de 

resultaten van de pre-survey.

Dit onderzoek werd opgesteld in samenwerking met professor Nathalie Holvoet en Sara 

Dewachter (UAntwerpen).

Opleidingen 
en beurzen in 
Vlaanderen 
(ICP en ITP)

Opleidingen 
en beurzen  
in Vlaanderen 
(ICP en ITP)

Studenten uit het Zuiden kunnen in 

Vlaanderen een masterprogramma 

(ICP) of training (ITP) volgen over 

een ontwikkelingsrelevant thema en 

daarvoor een beurs krijgen. 
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Focus op impact

Start bevraging van  
ICP- en ITP-bursalen

Impactevaluatie

Evaluatierapporten 2018

Impactevaluatie
De Dienst Bijzondere Evaluatie (DBE) gaf Syspons i.s.m. het Nederlandse 

Nuffic de opdracht om een rigoureuze impactevaluatie van de Belgische 

universitaire ontwikkelingssamenwerking uit te voeren. Uit deze evaluatie 

kwam sterk naar voren dat de interventies van de Belgische universitaire 

ontwikkelingssamenwerking, gefinancierd door VLIR-UOS en ARES 

respectievelijk, doelmatig zijn en bijdragen tot de beoogde impact, zowel op 

academisch als op maatschappelijk vlak. 

Daarbij bleek dat onze interventies bijzonder goed zijn in het versterken van de 

onderzoeks- en onderwijscapaciteiten van partneruniversiteiten in het globale 

Zuiden. Ook het beurzenprogramma kwam sterk uit de bus: voormalige bursalen 

blijken in veel gevallen ‘changemakers’ bij het aanpakken van uitdagingen 

die relevant zijn voor de ontwikkeling van hun thuisland of regio. Bursalen die 

in Vlaanderen studeerden, scoorden internationaal ook beter dan bursalen in 

andere opleidingsprogramma’s. 

Start bevraging van ICP- en 
ITP-bursalen
In 2018 lanceerden we een pilootproject waarmee we ons beurzenprogramma beter willen 

monitoren. Door de jaren heen hebben honderden studenten en professionals een VLIR-

UOS-beurs ontvangen. We nodigen deze bursalen nu uit om hun ervaringen met betrekking 

tot hun studie- of training met ons te delen, zodat we meer zicht hebben welke impact ons 

beurzenprogramma heeft. 

Hoe gaat dit in zijn werk? Elke bursaal ontvangt voortaan een ‘pre-survey’ bij aanvang van 

een master- of trainingsprogramma, en een ‘post-survey’ enkele maanden na het afronden 

van het programma. Daarnaast volgen we enkele alumni tot enkele jaren na het einde van 

het programma om zo de lange termijn resultaten ook in kaart te brengen.

De eerste testgroep bestond uit de 180 bursalen die geselecteerd werden voor een VLIR-

UOS-beurs in 2018. Zij vulden allen de vragenlijsten in en gaven veel informatie over 

hun situatie, motivatie, en over hun eerdere studies en professionele activiteiten. We zijn 

benieuwd naar wat de post-survey aan inzichten zal opleveren, in combinatie met de 

resultaten van de pre-survey.

Dit onderzoek werd opgesteld in samenwerking met professor Nathalie Holvoet en Sara 

Dewachter (UAntwerpen).

Opleidingen 
en beurzen in 
Vlaanderen 
(ICP en ITP)

Opleidingen 
en beurzen  
in Vlaanderen 
(ICP en ITP)

Studenten uit het Zuiden kunnen in 

Vlaanderen een masterprogramma 

(ICP) of training (ITP) volgen over 

een ontwikkelingsrelevant thema en 

daarvoor een beurs krijgen. 

Evaluatierapporten 2018
Eind 2017 en in de loop van 2018 werden tien onafhankelijke evaluaties 

georganiseerd van institutionele partnerschappen (IUS of NETWORK) die het einde 

van hun eerste fase (mid-term) of het einde van het partnerschap (final) naderden. 

In deze evaluaties werden de programma’s geëvalueerd op basis van volgende 

evaluatiecriteria, dezelfde als deze die we hanteren bij projectselecties: 

• Wetenschappelijke kwaliteit

• Relevantie

• Efficiëntie

• Effectiviteit

• Impact 

• Duurzaamheid.

De evaluaties en de reactie erop van de geëvalueerde programma’s — wat deden 

ze met de aanbevelingen van de evaluaties om de programma’s te verbeteren? — 

zijn op onze website terug te vinden.
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Lees quote van  
Dr. James Kairo en 

Nico KoedamSpeciale 
evenementen

Sinds 2017 krijgen vijftien Internationale  

Master Programma’s (ICP) financiering om  

de zuidcomponent van hun programma  

verder uit te bouwen. 

Lees meer
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Master Programma’s (ICP) financiering om  

de zuidcomponent van hun programma  

verder uit te bouwen. 

Lees meer

Speciale evenementen
Sinds 2017 krijgen vijftien Internationale Master Programma’s (ICP) financiering 

om de zuidcomponent van hun programma verder uit te bouwen. Dat kan door 

experts uit het Zuiden uit te nodigen om gastlessen te geven of door hen te 

betrekken bij de opvolging van masterproeven, door een alumninetwerk uit te 

bouwen, door samen te werken met universiteiten in het Zuiden om ter plaatse 

opleidingsonderdelen te organiseren, om toegepaste case studies te gebruiken 

etc. Zo organiseerde het ICP in Sustainable Development (KU Leuven) in 

samenwerking met de University of Limpopo een eerste Living Lab in Zuid-Afrika 

in 2018. Tijdens deze cursus voerden studenten in multidisciplinaire teams een 

onderzoeksproject uit. Ze stelden een duurzaam ontwikkelingsplan voor de 

regio op, rekening houdend met zowel sociaal-economische als ecologische en 

duurzaamheidsfactoren.

Het ICP in Epidemiology (UAntwerpen) en het ICP in Statistics (UHasselt) 

organiseerden een gezamenlijke workshop waarbij verschillende alumni werden 

uitgenodigd om hun ervaringen te delen met de huidige studenten om zowel 

studenten, alumni als academici te helpen hun internationaal netwerk verder uit te 

bouwen. 

De drie ICP-programma’s aan het Instituut voor Ontwikkelingsbeleid 

(UAntwerpen) reikten in 2018 voor de vijfde maal de IOB Alumni Impact awards 

uit. Ze zetten zo opnieuw alumni in de kijker die duidelijk hebben bijgedragen aan 

de ontwikkeling in hun land. Daarnaast waren er alumni meetings in Tanzania en 

de Filipijnen en werden een aantal alumni nauw betrokken bij de ontwikkeling en 

uitvoering van een impactstudie. 

Studenten van het ICP in Nematology (UGent) werden betrokken als assistent 

lesgevers in een Crash Course aan het International Centre for Insect Pests and 

Ecology in Kenia. Een bijzondere ervaring voor hen!

Het ICP Oceans and Lakes (VUB/UGent/UAntwerpen) organiseerde een 5-daags 

alumni-event en bracht zo alumni, studenten en experts met elkaar in contact. 

Dr. James Kairo, alumni Oceans and 

Lakes: “The training I got opened 

the world to me. Literally. This award 

shows that no matter where you come 

from, you can make a difference if 

you fight for local communities and 

local environments. My education in 

Brussels was a stepping stone from 

the local to the international level, and 

changed everything for me,” explains 

Dr Kairo. 

Professor Koedam (VUB) adds, 

“James has built an impressive 

international career and network 

that is unmatched. He is active in 

international platforms such as the 

Intergovernmental Panel for Climate 

Change, as coordinating lead author 

for the special report on oceans and 

the cryosphere under a changing 

climate, due in 2019, and the UN 

Framework Convention on Climate 

Change COP21 conference, and 

he developed a unique carbon 

credit system connecting mangrove 

protection to food security, coastline 

protection and the fight against 

climate change. He is a versatile man, 

who finds time to help students in 

Kenya, and one of the most productive 

people I’ve ever met. Thanks to him, 

Gazi has become a model for an 

international research hub.”
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Speciale evenementen
Sinds 2017 krijgen vijftien Internationale Master Programma’s (ICP) financiering 

om de zuidcomponent van hun programma verder uit te bouwen. Dat kan door 

experts uit het Zuiden uit te nodigen om gastlessen te geven of door hen te 

betrekken bij de opvolging van masterproeven, door een alumninetwerk uit te 

bouwen, door samen te werken met universiteiten in het Zuiden om ter plaatse 

opleidingsonderdelen te organiseren, om toegepaste case studies te gebruiken 

etc. Zo organiseerde het ICP in Sustainable Development (KU Leuven) in 

samenwerking met de University of Limpopo een eerste Living Lab in Zuid-Afrika 

in 2018. Tijdens deze cursus voerden studenten in multidisciplinaire teams een 

onderzoeksproject uit. Ze stelden een duurzaam ontwikkelingsplan voor de 

regio op, rekening houdend met zowel sociaal-economische als ecologische en 

duurzaamheidsfactoren.

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018

W
erlking 2018

Gelauwerd



Lees quote van  
Dr. James Kairo en 

Nico KoedamSpeciale 
evenementen

Sinds 2017 krijgen vijftien Internationale  

Master Programma’s (ICP) financiering om  

de zuidcomponent van hun programma  

verder uit te bouwen. 

Lees meer

Speciale evenementen
Sinds 2017 krijgen vijftien Internationale Master Programma’s (ICP) financiering 

om de zuidcomponent van hun programma verder uit te bouwen. Dat kan door 

experts uit het Zuiden uit te nodigen om gastlessen te geven of door hen te 

betrekken bij de opvolging van masterproeven, door een alumninetwerk uit te 

bouwen, door samen te werken met universiteiten in het Zuiden om ter plaatse 

opleidingsonderdelen te organiseren, om toegepaste case studies te gebruiken 

etc. Zo organiseerde het ICP in Sustainable Development (KU Leuven) in 

samenwerking met de University of Limpopo een eerste Living Lab in Zuid-Afrika 

in 2018. Tijdens deze cursus voerden studenten in multidisciplinaire teams een 

onderzoeksproject uit. Ze stelden een duurzaam ontwikkelingsplan voor de 

regio op, rekening houdend met zowel sociaal-economische als ecologische en 

duurzaamheidsfactoren.

Het ICP in Epidemiology (UAntwerpen) en het ICP in Statistics (UHasselt) 

organiseerden een gezamenlijke workshop waarbij verschillende alumni werden 

uitgenodigd om hun ervaringen te delen met de huidige studenten om zowel 

studenten, alumni als academici te helpen hun internationaal netwerk verder uit te 

bouwen. 

De drie ICP-programma’s aan het Instituut voor Ontwikkelingsbeleid 

(UAntwerpen) reikten in 2018 voor de vijfde maal de IOB Alumni Impact awards 

uit. Ze zetten zo opnieuw alumni in de kijker die duidelijk hebben bijgedragen aan 

de ontwikkeling in hun land. Daarnaast waren er alumni meetings in Tanzania en 

de Filipijnen en werden een aantal alumni nauw betrokken bij de ontwikkeling en 

uitvoering van een impactstudie. 

Studenten van het ICP in Nematology (UGent) werden betrokken als assistent 

lesgevers in een Crash Course aan het International Centre for Insect Pests and 

Ecology in Kenia. Een bijzondere ervaring voor hen!

Het ICP Oceans and Lakes (VUB/UGent/UAntwerpen) organiseerde een 5-daags 

alumni-event en bracht zo alumni, studenten en experts met elkaar in contact. 
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Gelauwerd

Maar liefst twee van onze projecten namen deel aan de ‘Prijs 

Digitalisering voor Ontwikkeling (D4D)’ De D4D wedstrijd bekroont 

initiatieven die digitalisering inzetten als een hefboom voor 

ontwikkeling. Projecten en ideeën die in aanmerking komen, 

benutten het potentieel van (nieuwe) technologieën op een 

innovatieve manier in functie van de duurzame ontwikkelingsdoelen.

De prijsuitreiking gebeurde in oktober door minister De Croo.

De app ‘Wisepocket’, een spin-off van de samenwerking tussen de 

VUB en de Universidad de Oriente in Santiago de Cuba, won de prijs 

voor ‘meest belovend innovatief idee’ in de ‘Istartup’ categorie.

Het ‘Geo-Observer Network’ in Uganda, een ander project dat wij 

ondersteunen, viel helaas niet in de prijzen, maar mocht zichzelf wel 

onder één van de drie genomineerde projecten rekenen voor de 

‘IChoose Award’.
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figures
Overzicht interventies

Landen en continenten

Gender
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€ 23.935.584

Overzicht 
interventies

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Transport and Storage

Agriculture, Forestry, Fishing

Communications

General Environment Protection

Trade Policies and Regulations

Other Multisector

Industry, Mining, Construction

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Energy

Other Social Infrastructure and Services

Business and Other Services

30,18%

16,93%

16,48%

11,49%

6,40%

5,01%

4,50%

2,26%

2,24%

2,10%

0,76%

0,48%

0,46%

0,43% 

0,29%

Klik op een sector voor meer info over  
het specifieke budget

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 23.935.584

Overzicht 
interventies

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Transport and Storage

Agriculture, Forestry, Fishing

Communications

General Environment Protection

Trade Policies and Regulations

Other Multisector

Industry, Mining, Construction

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Energy

Other Social Infrastructure and Services

Business and Other Services

30,18%

16,93%

16,48%

11,49%

6,40%

5,01%

4,50%

2,26%

2,24%

2,10%

0,76%

0,48%

0,46%

0,43% 

0,29%

€ 69.481
Business and Other Services

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 23.935.584

Overzicht 
interventies

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Transport and Storage

Agriculture, Forestry, Fishing

Communications

General Environment Protection

Trade Policies and Regulations

Other Multisector

Industry, Mining, Construction

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Energy

Other Social Infrastructure and Services

Business and Other Services

30,18%

16,93%

16,48%

11,49%

6,40%

5,01%

4,50%

2,26%

2,24%

2,10%

0,76%

0,48%

0,46%

0,43% 

0,29%

€ 102.773
Population Policies/Programmes  

and Reproductive Health

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 23.935.584

Overzicht 
interventies

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Transport and Storage

Agriculture, Forestry, Fishing

Communications

General Environment Protection

Trade Policies and Regulations

Other Multisector

Industry, Mining, Construction

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Energy

Other Social Infrastructure and Services

Business and Other Services

30,18%

16,93%

16,48%

11,49%

6,40%

5,01%

4,50%

2,26%

2,24%

2,10%

0,76%

0,48%

0,46%

0,43% 

0,29%

€ 109.305
Trade Policies and 

Regulations

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 23.935.584

Overzicht 
interventies

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Transport and Storage

Agriculture, Forestry, Fishing

Communications

General Environment Protection

Trade Policies and Regulations

Other Multisector

Industry, Mining, Construction

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Energy

Other Social Infrastructure and Services

Business and Other Services

30,18%

16,93%

16,48%

11,49%

6,40%

5,01%

4,50%

2,26%

2,24%

2,10%

0,76%

0,48%

0,46%

0,43% 

0,29%

€ 114.839
Transport and storage

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 23.935.584

Overzicht 
interventies

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Transport and Storage

Agriculture, Forestry, Fishing

Communications

General Environment Protection

Trade Policies and Regulations

Other Multisector

Industry, Mining, Construction

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Energy

Other Social Infrastructure and Services

Business and Other Services

30,18%

16,93%

16,48%

11,49%

6,40%

5,01%

4,50%

2,26%

2,24%

2,10%

0,76%

0,48%

0,46%

0,43% 

0,29%

€ 180.764
Energy

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 23.935.584

Overzicht 
interventies

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Transport and Storage

Agriculture, Forestry, Fishing

Communications

General Environment Protection

Trade Policies and Regulations

Other Multisector

Industry, Mining, Construction

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Energy

Other Social Infrastructure and Services

Business and Other Services

30,18%

16,93%

16,48%

11,49%

6,40%

5,01%

4,50%

2,26%

2,24%

2,10%

0,76%

0,48%

0,46%

0,43% 

0,29%

€ 502.234
Communications

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 23.935.584

Overzicht 
interventies

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Transport and Storage

Agriculture, Forestry, Fishing

Communications

General Environment Protection

Trade Policies and Regulations

Other Multisector

Industry, Mining, Construction

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Energy

Other Social Infrastructure and Services

Business and Other Services

30,18%

16,93%

16,48%

11,49%

6,40%

5,01%

4,50%

2,26%

2,24%

2,10%

0,76%

0,48%

0,46%

0,43% 

0,29%

€ 536.835
Government and  

Civil Society

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 23.935.584

Overzicht 
interventies

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Transport and Storage

Agriculture, Forestry, Fishing

Communications

General Environment Protection

Trade Policies and Regulations

Other Multisector

Industry, Mining, Construction

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Energy

Other Social Infrastructure and Services

Business and Other Services

30,18%

16,93%

16,48%

11,49%

6,40%

5,01%

4,50%

2,26%

2,24%

2,10%

0,76%

0,48%

0,46%

0,43% 

0,29%

€ 540.881
Other Social Infrastructure  

and Services

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 23.935.584

Overzicht 
interventies

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Transport and Storage

Agriculture, Forestry, Fishing

Communications

General Environment Protection

Trade Policies and Regulations

Other Multisector

Industry, Mining, Construction

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Energy

Other Social Infrastructure and Services

Business and Other Services

30,18%

16,93%

16,48%

11,49%

6,40%

5,01%

4,50%

2,26%

2,24%

2,10%

0,76%

0,48%

0,46%

0,43% 

0,29%

€ 1.077.910
Industry, Mining, 

Construction

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019
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S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 23.935.584

Overzicht 
interventies

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Transport and Storage

Agriculture, Forestry, Fishing

Communications

General Environment Protection

Trade Policies and Regulations

Other Multisector

Industry, Mining, Construction

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Energy

Other Social Infrastructure and Services

Business and Other Services

30,18%

16,93%

16,48%

11,49%

6,40%

5,01%

4,50%

2,26%

2,24%

2,10%

0,76%

0,48%

0,46%

0,43% 

0,29%

€ 1.199.497
General Environment 

Protection

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 23.935.584

Overzicht 
interventies

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Transport and Storage

Agriculture, Forestry, Fishing

Communications

General Environment Protection

Trade Policies and Regulations

Other Multisector

Industry, Mining, Construction

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Energy

Other Social Infrastructure and Services

Business and Other Services

30,18%

16,93%

16,48%

11,49%

6,40%

5,01%

4,50%

2,26%

2,24%

2,10%

0,76%

0,48%

0,46%

0,43% 

0,29%

€ 1.530.926
Water Supply  
and Sanitation

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 23.935.584

Overzicht 
interventies

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Transport and Storage

Agriculture, Forestry, Fishing

Communications

General Environment Protection

Trade Policies and Regulations

Other Multisector

Industry, Mining, Construction

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Energy

Other Social Infrastructure and Services

Business and Other Services

30,18%

16,93%

16,48%

11,49%

6,40%

5,01%

4,50%

2,26%

2,24%

2,10%

0,76%

0,48%

0,46%

0,43% 

0,29%

€ 2.751.082
Health

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 23.935.584

Overzicht 
interventies

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Transport and Storage

Agriculture, Forestry, Fishing

Communications

General Environment Protection

Trade Policies and Regulations

Other Multisector

Industry, Mining, Construction

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Energy

Other Social Infrastructure and Services

Business and Other Services

30,18%

16,93%

16,48%

11,49%

6,40%

5,01%

4,50%

2,26%

2,24%

2,10%

0,76%

0,48%

0,46%

0,43% 

0,29%

€ 3.943.785
Other Multisector

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 23.935.584

Overzicht 
interventies

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Transport and Storage

Agriculture, Forestry, Fishing

Communications

General Environment Protection

Trade Policies and Regulations

Other Multisector

Industry, Mining, Construction

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Energy

Other Social Infrastructure and Services

Business and Other Services

30,18%

16,93%

16,48%

11,49%

6,40%

5,01%

4,50%

2,26%

2,24%

2,10%

0,76%

0,48%

0,46%

0,43% 

0,29%

€ 4.052.147

Agriculture, Forestry, 
Fishing

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 23.935.584

Overzicht 
interventies

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Transport and Storage

Agriculture, Forestry, Fishing

Communications

General Environment Protection

Trade Policies and Regulations

Other Multisector

Industry, Mining, Construction

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Energy

Other Social Infrastructure and Services

Business and Other Services

30,18%

16,93%

16,48%

11,49%

6,40%

5,01%

4,50%

2,26%

2,24%

2,10%

0,76%

0,48%

0,46%

0,43% 

0,29%

€ 7.223.126
Education

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018



€ 3.628.058

28,18%

17,87%

16,96%

14,61%

7,67%

5,53%

3,17%

2,73%

 
2,25%

1,02%

Klik op een sector voor meer info over  
het specifieke budget

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Agriculture, Forestry, Fishing

General Environment Protection

Other Multisector

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Other Social Infrastructure and Services

Disaster Prevention and Preparedness

Overzicht
interventies

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018



€ 3.628.058

28,18%

17,87%

16,96%

14,61%

7,67%

5,53%

3,17%

2,73%

 
2,25%

1,02%

€ 37.162
Other Social Infrastructure 

and Services

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Agriculture, Forestry, Fishing

General Environment Protection

Other Multisector

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Other Social Infrastructure and Services

Disaster Prevention and Preparedness

Overzicht
interventies

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten

Jaarverslag VLIR-UO
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€ 3.628.058

28,18%

17,87%

16,96%

14,61%

7,67%

5,53%

3,17%

2,73%

 
2,25%

1,02%

€ 81.764
Disaster Prevention and 

Preparedness

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Agriculture, Forestry, Fishing

General Environment Protection

Other Multisector

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Other Social Infrastructure and Services

Disaster Prevention and Preparedness

Overzicht
interventies

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten

Jaarverslag VLIR-UO
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€ 3.628.058

28,18%

17,87%

16,96%

14,61%

7,67%

5,53%

3,17%

2,73%

 
2,25%

1,02%

€ 99.098
Population Policies/Programmes  

and Reproductive Health

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Agriculture, Forestry, Fishing

General Environment Protection

Other Multisector

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Other Social Infrastructure and Services

Disaster Prevention and Preparedness

Overzicht
interventies

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018



€ 3.628.058

28,18%

17,87%

16,96%

14,61%

7,67%

5,53%

3,17%

2,73%

 
2,25%

1,02%

€ 115.152
Water Supply  
and Sanitation

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Agriculture, Forestry, Fishing

General Environment Protection

Other Multisector

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Other Social Infrastructure and Services

Disaster Prevention and Preparedness

Overzicht
interventies

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten

Jaarverslag VLIR-UO
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€ 3.628.058

28,18%

17,87%

16,96%

14,61%

7,67%

5,53%

3,17%

2,73%

 
2,25%

1,02%

€ 200.717
Government and Civil 

Society

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Agriculture, Forestry, Fishing

General Environment Protection

Other Multisector

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Other Social Infrastructure and Services

Disaster Prevention and Preparedness

Overzicht
interventies

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 3.628.058

28,18%

17,87%

16,96%

14,61%

7,67%

5,53%

3,17%

2,73%

 
2,25%

1,02%

€ 278.335
General Environment 

Protection

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Agriculture, Forestry, Fishing

General Environment Protection

Other Multisector

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Other Social Infrastructure and Services

Disaster Prevention and Preparedness

Overzicht
interventies

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 3.628.058

28,18%

17,87%

16,96%

14,61%

7,67%

5,53%

3,17%

2,73%

 
2,25%

1,02%

€ 529.884
Education

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Agriculture, Forestry, Fishing

General Environment Protection

Other Multisector

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Other Social Infrastructure and Services

Disaster Prevention and Preparedness

Overzicht
interventies

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 3.628.058

28,18%

17,87%

16,96%

14,61%

7,67%

5,53%

3,17%

2,73%

 
2,25%

1,02%

€ 615.353

Agriculture, Forestry, 
Fishing

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Agriculture, Forestry, Fishing

General Environment Protection

Other Multisector

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Other Social Infrastructure and Services

Disaster Prevention and Preparedness

Overzicht
interventies

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 3.628.058

28,18%

17,87%

16,96%

14,61%

7,67%

5,53%

3,17%

2,73%

 
2,25%

1,02%

€ 648.362
Health

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Agriculture, Forestry, Fishing

General Environment Protection

Other Multisector

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Other Social Infrastructure and Services

Disaster Prevention and Preparedness

Overzicht
interventies

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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€ 3.628.058

28,18%

17,87%

16,96%

14,61%

7,67%

5,53%

3,17%

2,73%

 
2,25%

1,02%

€ 1.022.231
Other Multisector

Totaal budget

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Education

Government and Civil Society

Water Supply and Sanitation

Agriculture, Forestry, Fishing

General Environment Protection

Other Multisector

Population Policies/Programmes and 
Reproductive Health

Health

Other Social Infrastructure and Services

Disaster Prevention and Preparedness

Overzicht
interventies

VLIR-UO
S jaarverslag 2018

Facts & figures
Landen en continenten

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018



Overzicht totaal 
budget

Landen en  
continenten
Welke landen komen in aanmerking  
voor VLIR-UOS-financiering? Klik op  
een continent voor meer info.

20
partnerlanden

32
beurslanden

Facts & figures
Landen en continenten

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018



Overzicht totaal 
budget

Landen en  
continenten
Welke landen komen in aanmerking  
voor VLIR-UOS-financiering? Klik op  
een continent voor meer info.

20
partnerlanden

32
beurslanden

Cambodja

Cuba

Nicaragua

Ecuador

Peru
Bolivia

Suriname

Marokko

Zuid-Afrika

Mozambique

Tanzania

Ethiopië

DR Congo

Uganda

Rwanda
Burundi Kenia

Vietnam
Filipijnen

Indonesië

Haïti
Cuba

Nicaragua
Guatemala

Ecuador

Peru

Bolivia

Senegal

Guinee

Niger

Benin

Burkina Faso

Mali

Marokko

Kameroen
DR Congo

Kenia

Ethiopië

Palestijnse 
gebieden

Uganda
Rwanda
Burundi Tanzania

Zimbabwe
Mozambique

Madagskar

Zuid-Afrika

Cambodja

Indonesië

Filipijnen
Vietnam

Overzicht totaal 
budget van 
interventies

195
interventies

€ 23.935.210
budget

Lopende 
interventies  
in 2018

Startende 
interventies 
in 2019

64
interventies

€ 3.628.058
budget voor 2019

Facts & figures
Landen en continenten

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018



Burundi 1 450.000

DR Congo 18 1.775.462

Ethiopië 14 1.842.492

Kenia 10 1.102.431

Marokko 9 1.223.066

Mozambique 2 162.408

Rwanda 1 24.866

Tanzania 10 1.020.295

Uganda 16 1.057.074

Zuid-Afrika 11 1.124.351

a

e

c

c

g

b

b

f

f

d

h

h

j

i

d

j

i

a

g

e

92
interventies

€ 9.782.445
budget

Aantal interventies Budget in 2018 (in €)Afrika

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Lopende interventies in 2018

Facts & figures
Landen en continenten

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018



Afrika

DR Congo 2 88.186

Ethiopië 4 237.983

Kenia 6 456.605

Marokko 2 64.719

Rwanda 3 128.883

Tanzania 4 175.911

Uganda 4 253.615

Zuid-Afrika 3 155.548

a

e

c

c

g

b

b

f

h

d

h

g

a

f

e

Aantal interventies Budget in 2019 (in €)

28
interventies

€ 1.561.450
budget voor 2019

d

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Facts & figures
Landen en continenten

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018



Cambodja 1 47.370

Filipijnen 2 128.595

Indonesië 1 50.930

Vietnam 14 1.420.917

a

c

b

b

c

d

a

Aantal interventies Budget in 2018 (in €)

18
interventies

€ 1.647.812
budget

d

Azië

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Lopende interventies in 2018

Facts & figures
Landen en continenten

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018



Cambodja 1 47.370

Filipijnen 2 128.595

Indonesië 1 50.930

Vietnam 14 1.420.917

a

c

b

b

c

d

a

Aantal interventies Budget in 2018 (in €)

18
interventies

€ 1.647.812
budget

d

Azië

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Facts & figures
Landen en continenten

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018



Bolivia 6 963.022

Cuba 21 2.223.868

Ecuador 17 1.184.176

Nicaragua 1 60.367

Peru 5 753.154

Suriname 4 242.847

a

e

c
c

b

b

f

f

d

d

a

e

54
interventies

€ 5.427.434
budget

Aantal interventies Budget in 2018 (in €)

Latijns-
Amerika

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Lopende interventies in 2018

Facts & figures
Landen en continenten
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Bolivia 6 963.022

Cuba 21 2.223.868

Ecuador 17 1.184.176

Nicaragua 1 60.367

Peru 5 753.154

Suriname 4 242.847

a

e

c
c

b

b

f

f

d

d

a

e

54
interventies

€ 5.427.434
budget

Aantal interventies Budget in 2018 (in €)

Latijns-
Amerika

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Facts & figures
Landen en continenten

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018



31
interventies

€ 7.077.517
budget*

België

*Dit cijfer bevat niet het budget 

voor individuele Zuidbeurzen,  

zoals vermeld op p. 36

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Lopende interventies in 2018

Facts & figures
Landen en continenten

Jaarverslag VLIR-UO
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31
interventies

€ 7.077.517
budget*

België

*Dit cijfer bevat niet het budget 

voor individuele Zuidbeurzen,  

zoals vermeld op p. 36

Lopende interventies in 2018

Startende interventies in 2019

Facts & figures
Landen en continenten

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018



Gender

78% 78%

22% 22%

Man Man

Vlaamse promotor Lokale promotor

Vrouw VrouwLopende projecten in 2018

Startende projecten in 2019

Lopende projecten in 2018

Facts & figures
Gender

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018



Gender

64% 71%

36% 29%

Man Man

Vlaamse promotor Lokale promotor

Vrouw VrouwLopende projecten in 2018

Startende projecten in 2019

Facts & figures
Gender

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018



Budget
Hierop volgend geven we een samenvatting van de begroting van 

VLIR-UOS voor 2018, op basis van de contractuele engagementen 

van VLIR-UOS met de Vlaamse universiteiten en hogescholen. 

Jaarverslag VLIR-UO
S 2018



Omwille van een door DGD opgelegde budgetverschuiving 

van 2018 naar 2020 wijkt de VLIR-UOS-begroting voor 2018 

licht af van de door DGD toegekende subsidie. Het verschil 

tussen de begroting en de toegekende subsidie kon 

worden opgevangen onder meer dankzij prefinanciering 

door de Vlaamse hogeronderwijsinstellingen.

De cijfers in deze begroting geven enkel een beeld van 

wat contractueel werd vastgelegd in de periode van het 

huidige Vijfjarenprogramma (2017-2021). Het budget van 

de in 2018 nog lopende interventies die vóór 2017 werden 

opgestart, werden hier dus niet in opgenomen. De cijfers 

per land van de vorige pagina’s bevatten wel de budgetten 

van deze interventies.

OPERATIONELE KOSTEN € 29.714.884 89,50%

ZUID € 14.596.300 43,96%

Institutionele universitaire samenwerking (IUS) € 6.897.235 20,77%

Netwerk Universitaire Samenwerking (NETWORK) € 1.000.000 3,01%

TEAM € 4.373.045 13,17%

Zuidinitiatieven (ZI) € 1.702.694 5,13%

JOINT € 623.326 1,88%

BELGIE € 15.118.584 45,54%

Beleidsondersteuning € 409.947 1,23%

ACROPOLIS € 409.947 1,23%

Capaciteitsopbouw Vlaamse instellingen € 5.424.402 16,34%

Global Minds Universiteiten € 3.853.565 11,61%

Global Minds Hogescholen € 692.000 2,08%

Vlaamse Doctoraatsbeurzen (VLADOC) € 878.837 2,65%

Onderwijs € 2.062.005 6,21%

International Master Programmes (ICP) € 1.837.797 5,54%

Internationale Training Programmes (ITP) € 224.208 0,68%

Zuidbeurzen € 7.222.230 21,75%

ICP-beurzen € 6.529.715 19,67%

ITP-beurzen € 438.108 1,32%

ICP PhD-beurzen € 254.407 0,77%

BEHEERSKOSTEN € 441.002 1,33%

Evaluatie & Audit € 296.075 0,89%

Voorbereiding, opvolging & algemeen beheer (VOA) € 144.927 0,44%

ADMINISTRATIEKOSTEN € 3.045.500 9,17%

TOTAAL € 33.201.386 100,00%

Budget
Jaarverslag VLIR-UO

S 2018



Als onderdeel van de Vlaamse Interuniversitaire Raad is VLIR-UOS 

het platform waarin het Vlaamse hoger onderwijs de handen in elkaar 

slaat rond universitaire ontwikkelingssamenwerking (UOS). Daarnaast 

is de organisatie ook – met middelen van de federale overheid – de 

belangrijkste financier van samenwerkingsprojecten tussen academici 

uit Vlaanderen en het Zuiden en van beurzen voor studenten en 

professionals uit Vlaanderen en het Zuiden.

Redactie: Team VLIR-UOS

Coördinatie en eindredactie: Anouk Courtin, Charlotte Teunis, Tim 

Zeuwts, Kristien Verbrugghen

Design: Josworld

Verantwoordelijke uitgever: Kristien Verbrugghen, VLIR-UOS, Julien 

Dillensplein 1, bus 1a, 1060 Brussel
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Meer info: www.vliruos.be

Colofon

http://www.vliruos.be
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