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Ondernemingsplan ILVO

Tussen:

en:

Met looptijd van: 1/04/2015

Tot: 31/03/2019

Vastgesteld op: 31/03/2015

De Vlaamse Regering, vertegenwoordigd door mevrouw Joke Schauvliege , Vlaams minister

van Omgeving, Natuur en Landbouw

Het Instituut voor Landbouw- en Visserijonderzoek, Intern Verzelfstandigd Agentschap

(IVA) zonder rechtspersoonlijkheid met Eigen Vermogen, vertegenwoordigd door de heer Joris Relaes, Administrateur-generaal IVA 

ILVO en Hoofd van de Beheerscommissie EV ILVO

In het kader van de Lambermontstaatshervorming werden het Centrum voor Landbouwkundig Onderzoek (CLO) en het Centrum voor 

Landbouweconomie (CLE) op 1 oktober 2002 geregionaliseerd en ondergebracht onder het departement EWBL van het Ministerie van de

Vlaamse Gemeenschap. In het kader van BBB is het CLO samen met een deel van het CLE opgegaan in een intern verzelfstandigd agentschap (IVA) met 

Eigen Vermogen (EV) binnen het beleidsdomein Landbouw en Visserij, met de naam Instituut voor Landbouw- en Visserijonderzoek (ILVO) en 

opstartdatum 01/04/2006 (besluit 9/12/2005 en decreet 23/12/2005). In de werking zijn de twee juridische entiteiten de IVA en het EV een geheel en 

onlosmakelijk met elkaar verbonden.

Het besluit van de administrateur-generaal, tot delegatie van sommige bevoegdheden aan de afdelingshoofden dd. 16/11/2006 is verschenen in het 

Belgisch Staatsblad van 4/12/2006. De publicatie van 13-02-2014 in het BS regelt de benoeming van de nieuwe Administrateur-generaal. Het besluit van 

de Vlaamse Regering van 16/02/2007 (BS 08/03/2007) regelt de werking, het beheer en de boekhouding van het EV, het ministerieel besluit van 

23/08/2010 omvat het huishoudelijk reglement van de Beheerscommissie van het EV. De leden werden aangeduid bij MB van 10/02/2012 (BS 

17/02/2012). Het besluit betreffende het Raadgevend Comité van 4 juni 2008 verscheen in het BS op 23/06/2008, het ministerieel besluit tot aanwijzing 

van de leden (06/04/2013) en van de samenstelling is verschenen in het BS van 18/04/2013.

In de Beleidsnota Landbouw, Visserij en Plattelandsbeleid 2014-2019 wordt, binnen de krijtlijnen uitgezet door de EU, aangegeven hoe Vlaanderen haar 

positie tracht te behouden en versterken. Het concept 'Flanders Agrofood Vally' geworteld in een leefbaar platteland, is de rode draad.

De Vlaamse Agro-voedingsproducten worden geproduceerd binnen een stringent kader dat garanties biedt op vlak van voedselveiligheid, dierenwelzijn, 

leefmilieu enzo. Sector overschrijdend zal gewerkt worden aan bewustwording en afzetbevordering van producten van bij ons. Biologische landbouw 

en duurzame alternatieve langbouwvormen krijgen de aandacht die ze verdienen.  Voedselproductie blijft de basisdoelstelling, maar de diverse 

sectoren in de agrovoedingsketen hebben evenzeer een rol te spelen bij het behalen van natuur-, water-, lucht- en klimaatdoelen. Om dit te bereiken 

wordt niet enkel een ondersteunend beleid gevoerd, maar evenzeer een flankerend beleid dat tracht nieuwe uitdagingen op een haalbare en 

doordachte manier te begeleiden. Innovatie is de weg om onze sector te begeleiden naar een landbouw die moet toelaten om tegen 2050 mondiaal 

liefst 70% meer voedsel te produceren met tegelijkertijd een duurzamere inzet van natuurlijke hulpbronnen. We voeren daartoe een geintegreerd 

onderzoeksbeleid, waarbij alle betrokken instellingen en partners samenwerken. Via de implementatie van het EIP in Vlaanderen, zorgen we voor een 

verberende doorstroming van onderzoeksresultaten naar de praktijk. Verdere genetische vooruitgang en bewaking van de kwaliteit van het 

uitgangsmateriaal wordt nagestreeft. We stellen ons pragmatisch op in de Europese discussie over het onderzoek naar, en de invoer van, en de lokale 

teelt van genetisch gewijzigde gewassen.

Ook in de visserij bestaat er een delicaat evenwicht tussen de economische, ecologische en sociale pijler van duurzaamheid. We onderzoeken samen 

met de sector toepassingen voor hervormingsmaatregelen van de Europese Comissie omtrend duurzaamheid. Daarnaast gaat de aandacht ook naar de 

ontwikkeling van een duurzame aquacultuur.

Binnen het Vlaamse platteland worden bestaande initiatieven geëvalueerd, nieuwe horizontale en gebiedsgerichte projecten worden uitgevoerd. De 

aandacht voor de rol van vrouwen op het platteland wordt bestudeert. Ook het dorpenbeleid staat centraal.

Het Ondernemingsplan omvat het hele ILVO, zijnde IVA ILVO en ILVO EV IVA ILVO en ILVO-EV (Eigen Vermogen) zijn twee sub-entiteiten, elk met een 

begroting, bestuursorganen en met juridisch gescheiden personeelsbestanden. Op de werkvloer zijn de onderzoeks- en dienstverlenings-activiteiten 

verweven. Hierdoor zijn we genoodzaakt beiden samen te nemen. Beiden streven ook dezelfde missie na. Momenteel loopt een onderzoek van het 

Rekenhof dat meer duidelijkheid voor de toekomst zal scheppen.

Het plan werd opgesplitst in 2 luiken, in het eerste luik zijn de ILVO strategische doelstellingen (ILVO SD’s) terug te vinden, in een tweede luik de 

strategische doelstellingen van het Beleidsdomein Landbouw en Visserij (L&V SD’s). 

De ILVO SD’s zijn de interne strategische doelstellingen ter optimalisatie van de werking van ILVO. De looptijd van deze strategische doelstellingen 

loopt van 2015 tot 2019. Op korte termijn worden deze doelstellingen opgevolgd door jaarlijkse operationele doelstellingen die hun uitwerking vinden 

zowel binnen de Directie als binnen de eenheden. Binnen de operationele doelstellingen worden actiepunten en projecten uitgewerkt, gemonitord 

door aangegeven indicatoren. 

De L&V SD’s zijn de strategische doelstellingen die rechtstreeks volgen uit de Beleidsnota. Deze zijn sectorgericht en verbonden met de 

Onderzoeksplanning en de dienstverlening van ILVO. Deze onderzoeksplanning wordt driejaarlijks opgemaakt op basis van clusters van projecten, de 

laatste onderzoeksplanning is deze voor 2014-2016. 

We hebben de L&V SD’s aangevuld met één specifieke ILVO SD, nl. ‘Kennisopbouwend onderzoek wordt uitgevoerd’. Dit luik was niet aanwezig in de 

L&V SD’s maar is essentieel voor een onderzoeksinstelling. Het wordt voornamelijk opgevangen door de werking van het Eigen Vermogen. 

De kredieten voor IVA ILVO zijn ondergebracht onder de begrotingsartikels KD0-1KFH2AA-LO (Lonen Landbouw- en Visserijonderzoek) en KD0-1KFH2AA-

WT (Werking en Toelagen Landbouw- en Visserijonderzoek). Deze bestaan uit de programma's 1KF20200 (Werking) en 1KF20600 (Investeringen). Een 

verdere opsplitsing naar de entiteiten verloopt via de codes KD0A00 (Directie); KD0B00 (Plant met BA Plant 21, BB Plant 109 en BC Plant 96); KD0C00 

(Dier met CA Dier 68 en CB Dier 1); KD0D00 (T&V met DA T&V 370 en DB T1V 115); KD0E00 (L&M)

EV ILVO zorgt voor eigen financiering.
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De missie van het ILVO (Besluit van de Directieraad van 2/12/2014)

ILVO is een onafhankelijk wetenschappelijk onderzoeksinstituut en dienstverleningsorganisatie van de Vlaamse overheid dat meewerkt aan het 

bevorderen van een duurzame landbouw, visserij en agrovoedingssector in Vlaanderen, België, Europa en in de wereld.

Visie van het ILVO (Besluit van de Directieraad van 2/12/2014)

ILVO wil voor de actoren in de landbouw- visserij- en agrovoedingsketen en voor de bredere plattelandsomgeving op een proactieve, objectieve en 

integere wijze nieuwe en bestaande trajecten van optimalisatie en verduurzaming onderzoeken. 

ILVO gaat daarbij op een regelmatige basis in dialoog met het beleid, de stakeholders en de maatschappij en tracht daarbij in zijn eigen werking een 

voorbeeldfunctie te vervullen.
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