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Lijst met afkortingen

ACD  Afdeling Centraal Databeheer (van het departement LNE)
ADLO  Afdeling Duurzame Landbouwontwikkeling (van het departement LNE)
AGP  Afdeling Gebieden en Projecten

AGIV  Agentschap voor geografische informatie Vlaanderen (Agentschap Informatie Vlaanderen sinds
2016)AIB Afdeling Juridische en Beleidsontwikkeling

AOM  Afdeling Onderzoek en Monitoring

APL (Afdeling) Adviseren en Participeren Lokaal

AGNAS Afbakening van de Gebieden van de Natuurlijke en Agrarische Structuur
BRV Beleidsplan Ruimte Vlaanderen

aw Codrdinatiecommissie Integraal Waterbeleid

cp Complex project

DABM Decreet van 5 april 1995 houdende algemene bepalingen inzake milieubeleid
DBA Digitale Bouwaanvraag

DBRC Dienst Bestuursrechtscolleges

DGPB Decreet grond- en pandenbeleid

DO Directieoverleg

BN Digitale Stedenbouwkundige Informatie (platform)

EFRO  Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling

ELFPO Europees Landbouwfonds voor Plattelandsontwikkeling

EOC  Entiteitsoverlegcomité

ESPON-EGTC ESPON European Grouping of Territorial Cooperation
GRUP  Gewestelijk Ruimtelijk Uitvoeringsplan

GSK Gemeenschappelijk Strategisch Kader

GSVC  Gewestelijke stedenbouwkundige vergunningscommissie

HGB  Historisch Gegroeid Bedrijf

IABR  Internationale Architectuur Biénnale Rotterdam

IGS Intergemeentelijke samenwerking

IRW  Agentschap Inspectie Ruimtelijke Ordening en Wonen

LNE (Beleidsdomein of Departement) Leefmilieu, Natuur en Energie
MER  Milieueffectrapportage

MFK Meerjarig Financieel Kader

MHHC Milieuhandhavingscollege

MINA  Milieu- en natuur

MKBA  Maatschappelijke kosten-batenanalyse

MOVI  Informeel kennisdelingsnetwerk van de Vlaamse overheid

NAV  Vlaamse Architectenorganisatie

NTTCP Network Territorial Cohesion Contact Point

oD Operationele Doelstelling

OVAM Openbare Vlaamse Afvalstoffenmaatschappij

PMVC  Provinciale Milieuvergunningscommissie

PR Planregister

PV Permanente Vertegenwoordiging

RO Ruimtelijke Ordening — Ruimtelijke Ontwikkeling

ROP  Register Onbebouwde Percelen

RUP  Ruimtelijk Uitvoeringsplan

RURA Ruimterapport



RV Ruimte Vlaanderen

RSV Ruimtelijk Structuurplan Vlaanderen

RUP Ruimtelijk Uitvoeringsplan

RvVb Raad voor Vergunningsbetwistingen

RWO Ruimtelijke Ordening — Woonbeleid — Onroerend Erfgoed

SARO Strategische Adviesraad Ruimtelijke Ordening en Onroerend Erfgoed

SCE (Afdeling) Strategie, Codrdinatie en Evaluatie

SD Strategische Doelstelling

SOBO Strategisch overlegforum Bestuurlijke Organisatie
SOF! Strategisch overlegforum Financién

SOIA Strategisch Overleg Internationale Aangelegenheden
SP Strategisch project

TCUM Territorial Cohesion and Urban Matters

T.0P Territoriaal Ontwikkelingsprogramma

VCB Vlaamse Confederatie Bouw

VCRO Vlaamse Codex Ruimtelijke Ordening

VEA Vlaams Energieagentschap

VEB Vlaams Energiebedrijf

VHRM  Vlaamse Hoge Raad voor Ruimte en Milieu

VIGG Vlaams Investeringsfonds voor projecten gerealiseerd met een Geintegreerde Gebiedsaanpak
VIP Vlaams strategisch investeringsproject

VITO Vlaamse Instelling voor Technologisch Onderzoek
VKP Vlaams Klimaatbeleidsplan 2013-2020

VLAREBO Vlaams Reglement betreffende bodemsanering

VLAREL Vlaams reglement betreffende het duurzaam beheer van materiaalkringlopen en afvalstoffen
VLAREOP Uitvoeringsbesluit Oppervlaktedelfstoffendecreet

VLM Vlaamse Landmaatschappij

VMM Vlaamse Milieumaatschappij

VOR Verhandelbare Ontwikkelingsrechten

VR Vergunningenregister

VRIND  Vlaamse Regionale Indicatoren

VRP Vlaamse Vereniging voor ruimte en planning
VSGB Vlaams Stedelijk Gebied rond Brussel

VVP Vereniging Vlaamse Provincies

VVSG Vereniging van Vlaamse Steden en Gemeenten
WUG Woonuitbreidingsgebied



1. Inleiding

Het jaarrapport 2017 geeft de beleids- en beheersdoelstellingen, zoals gepland in het
ondernemingsplan 2017 (met doorkijk naar 2019), weer die Ruimte Vlaanderen via projecten en
processen realiseerde in 2017. Vanuit zijn kerntaken voerde het departement de doelstellingen uit
het Regeerakkoord en de beleidsnota Omgeving 2014-2019 verder uit.

Het departement werkte verder vanuit volgende : we ondersteunen maatschappelijke
ontwikkelingen die in de ruimte samenkomen en we maken daarbij keuzes vanuit een gedragen
ruimtelijke visie in het belang van de Vlaamse samenleving. En vanuit deze

- we hebben een sterk ruimtelijk verhaal dat via effectieve instrumenten tot relevante
resultaten leidt (organisatielijn 1)

- we zijn het Vlaams kennis- en expertisecentrum inzake ruimtelijk en omgevingsbeleid
(organisatielijn 2)

- we zijn de betrouwbare en evidente partner in een steeds veranderend netwerk van
maatschappelijke actoren (organisatielijn 3)

- we zijn een open, aantrekkelijke en doelgerichte organisatie (organisatielijn 4)

Het jaarrapport knoopt aan op de 4 organisatielijnen en op de daaronder ressorterende
productieprocessen zoals vastgesteld in het kerntakenplan (2015). Het jaarrapport 2017 volgt de
structuur van het ondernemingsplan 2017, zodat de uitvoering getoetst wordt aan de planning.
Deze rapportering geeft per proces (of cluster van processen) de stand van zaken weer in kleur
(gerealiseerd zoals gepland, deels gerealiseerd, niet gerealiseerd, niet meer van toepassing) met
daarbij duiding over de realisatie en/of eventuele knel- en aandachtspunten en de bijsturing.

Het betreft het laatste jaarrapport voor het Departement Ruimte Vliaanderen. Op 1april 2017 werden
het Departement Ruimte Vlaanderen en het Departement Leefmilieu, Natuur en Energie immers
samen gebracht tot het Departement Omgeving. Het is belangrijk dit transitiegegeven en -traject in
het achterhoofd te houden doorheen dit jaarrapport.

2. Beleids- en beheersdoelstellingen 2017

Het jaarrapport 2017 belicht de beleids- en beheersdoelstellingen vanuit de 4 hoger vermelde
organisatielijnen.

Ruimte Vlaanderen verzekerde de strategische programmatie en steunde de minister bij het
ontwikkelen en implementeren van strategisch beleid, dat zijn vertaling krijgt in beleidsdocumenten
zoals de beleidsnota en -brieven. Het departement volgde de uitvoering van het strategisch beleid
op en rapporteerde daarover op regelmatige basis aan de minister.



Beleidsstrategie bepalen en maatschappelijk positioneren van RO (mede vanuit Europese agenda)

(13,15, 37 en 44)

Processen en
projecten

Strategische partnerschappen
- Verder ontwikkelen en versterken van structurele samenwerking met Europese
en grensoverschrijdende actoren

- Bijdragen tot, afstemmen over en opvolgen van algemeen regeringsbeleid

- Initiéren van beleidsdomein- en sectoroverschrijdende samenwerking

- Structureel opvolgen van adviezen van adviesraden

- Bijdragen aan het vormgeven van calls ter verlening van Europese subsidies (bv.
EFRO)

Transitie Omgeving
Uitwerking van de transitiestrategie en (voorbereiding) van de implementatie van de
transitie i.f.v. een geintegreerde omgevingsadministratie

Strategievorming
- Inhoudelijke richting uitzetten en bewaken
- Rol en werking van Ruimte Vlaanderen binnen partnerlandschap
- Slagkracht van het beleid inzake ruimtelijke ontwikkeling en
operationalisering
- Gerichte trendverkenning, benchmarking, bevraging van belanghebbenden...
- Strategisch inzetten van LABO RUIMTE-projecten




Diensten en
producten

Strategische partnerschappen

Overleg en initiéren van samenwerking rond strategische
items (klimaat, energie, mobiliteit...)

Strategisch Intergewestelijk overleg en informatieforum
Partnerschapsagenda (Zee en Kust, NMBS...)

- Beleidsafstemming en planconsultatie
- Samenwerkingsmogelijkheden met Nederlandse
partners, mede op basis van de Atlas Lage Landen

- Versterken van intergouvernementeel beleid inzake
territoriale cohesie
- Vertegenwoordiging in ESPON EGTC-assembly
- Deelname aan relevante internationale projecten die
territoriale cohesie versterken
- Beinvloeden van ruimtelijk relevante Europese
beleidsontwikkelingen via de Algemene Afvaardiging
van de Vlaamse Regering (AAVR) en SOIA
- Sensibiliseren van partners met betrekking tot
Europese subsidiemogelijkheden voor ruimtelijke
realisaties
Omgevingsdepartement
- Projectplan
- Omgevingsprojecten i.f.v.
beleidsafstemming/synergieén
Strategievorming
- Aansturen op slagkracht, coherentie en vernieuwing
in activiteiten en instrumenten én bepalen van
strategische prioriteiten (zowel intern, tussen
departementen, als extern, bv. sectoren, organisaties,
het gemeentelijke en het internationale niveau)

Indicator(en):
Partnerschappen
Samenwerking
Nederlandse en Vlaamse
partners

Inzetbaarheid plan-,
project- en data-
uitwisseling

Inbreng in agenda’s VO
(voorzitterscollege,
MANCO...)

Indiening projectvoorstel
Nuvit, geaccepteerde
deelname aan het
partnerschap Stedelijke
Agenda, verspreiding van
een subsidiewijzer

Omgevingsdepartement
Tijdige, gedragen
voorbereiding en
uitwerking conform
afspraken beleidsraad
omgeving

Strategievorming
Doorwerking visienota’s
Mate waarin Visie 2050
en transitieprioriteiten
verankerd zit in de
operationalisering van
het ruimtelijk beleid

Mijlpalen 2017

- Opstart van het LABO RUIMTE-traject ‘Stedelijk metabolisme stadsregio
Antwerpen’ en voortgang van het LABO RUIMTE-traject ‘Kustzone’

- Initiéren van pilootprojecten (team Vlaams Bouwmeester) Ruimte en Energie

- Discussieforum rond het bestemmingsplan als RO-instrument

- Inzetten op partnerschap Landgebruik van de Stedelijke Agenda van de EU ter

beinvloeding van Europees beleid

- Deelname aan een Horizon 2020-project over de link tussen infrastructuurbeleid
en ruimtelijke ordening in samenwerking met Nederland en Zweden

- Presentatie samen met Luxemburg van een roadmap naar een nieuwe
Territoriale Agenda in 2020 op het intergouvernementeel overleg

- Interne verspreiding en promotie van de subsidiewijzer voor ruimtelijk relevante

Europese subsidies

- Uitwerking van samenwerkingskansen tussen Vlaamse en Nederlandse partners
vanuit ruimtelijke invalshoek en met aandacht voor continuiteit

- Opgericht Omgevingsdepartement en -domein (1 april 2017)

- Verder geoptimaliseerde werking van de Omgevingsadministratie

Verslag 2017
stand van zaken
en duiding

Hoewel in 2017 de Lage Landen studie is afgerond en er verschillende Grensland
overleggen hebben plaatsgevonden vergt het uitwerken van de
samenwerkingskansen meer tijd dan gehoopt. De publicatie die de studie finaliseert
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wordt begin 2018 gedrukt; fase 2 wordt dan ook opgestart en wil op basis van
inhoud publicatie scherper de samenwerkingskansen uitwerken en opzetten o.a. via
een workshoppenreeks.

Het discussieforum rond bestemmingsplan wordt verschoven naar 2018; er is
prioriteit gegaan naar het organiseren van een discussieforum rond woonwensen.
Hoewel doorheen 2017 belangrijke fundamenten (inhoudelijk en organisatorisch)
werden gelegd voor de optimalisering van de omgevingsadministratie, blijft dit een
continue opdracht.

Verantwoordelijk SCE

Belanghebbenden Interne organisatie, kabinet, parlement, SARO, middenveldorganisaties, burgers,
kennisinstellingen, deelnemende bovenlokale en -gewestelijke actoren, beleidsdomein
LNE en andere beleidsdomeinen, private actoren

Bruto VTE 53

Begrotingsartikel NCO/INDH2AB/WT - NCO/INDH2AC/WT

Bepalen van strategische en operationele doelstellingen (14)

Processen en - Bijdragen aan, implementeren en rapporteren van Indicator(en):
projecten Vlaamse overheidsdoelstellingen 100% tijdige oplevering
- Inhoudelijk voorbereiden en opmaken van beleidsbrief

beleidsdocumenten en —doelstellingen,
departementaal en interdepartementaal

Opvolgen en bijsturen van uitvoering van de Aantal kwalitatieve
beleidsdoelstellingen (doelstellingenmanagement) rapporten uit VO-brede
monitoringtool
‘TRAJECT
Diensten en Bepalen en opvolgen van strategische en operationele 100% tijdig
producten beleidsdoelstellingen goedgekeurde, gedragen
- Beleidsnota (legislatuur) beleidsdocumenten

- Beleidsbrief (jaarlijks)

- Regeerbijdrage (ter voorbereiding van de volgende
legislatuur)

Rapportage m.b.t. doelstellingenmanagement

VO-brede afstemming

- Organiseren van themadebatten Aantal opgezette

- Adviseren en afstemmen met initiatieven van andere | Vlaamse
departementen of regeringsleiders of tussen partnerschappen en
afdelingen of departementen (implementatie van de projecten t.b.v. uitrol
omgevingsvergunning, implementatie van de beleidsdocumenten

integratie plan-MER in RUP, uitwerken van Vlaamse
klimaatdoelstellingen... )

- Advies en rapportage i.f.v. de uitvoering van het
regeerakkoord (paritaire commissie decentralisatie,
6de staatshervorming, MOVI-netwerk...)

Mijlpalen 2017 - Rapportage over de beleidsbrief 2017
- Opmaak van de beleidsbrief 2018 (incl. proactieve Vlaamse afstemming)

- Voorbereiden van de krijtlijnen van de ambtelijke bijdrage vanuit Omgeving voor
het regeerakkoord 2019 (vanuit beleidsstrategie en samengaan tot
Omgevingsdepartement)

Verslag 2017: De beleidsbrief werd tijdig en kwalitatief opgeleverd vanuit het nieuwe departement.
stand van zaken Er vond één themadebat plaats. Dit debat handelde over de eventuele potenties van
en duiding blockchaintoepassingen voor het beleidsdomein Omgeving. Dit themadebat kent een

grondig vervolg (i.s.m. Informatie Vlaanderen).




De voorbereiding voor (het proces van) de opmaak van de ambtelijke regeerbijdrage
werd aangevat, op Vlaams, domein- en departementaal niveau.

Verantwoordelijk

SCE

Belanghebbenden Interne organisatie, kabinet, parlement, SARO, middenveldorganisaties, burgers,
andere beleidsdomeinen

Bruto VTE 2,2

Begrotingsartikel /

Ruimte Vlaanderen zette in op het ontwikkelen van een langetermijnvisie inzake ruimtelijke ontwikkeling,
die wordt vertaald in regelgeving en beleids- en juridische instrumenten voor het ruimtelijk en grondbeleid

in Vlaanderen.

Opmaken en bijsturen van beleidsplannen (16)

Processen en

Ontwikkelen witboek en (ontwerp-)BRV met Indicator(en):

projecten strategische krachtlijnen % goedgekeurde mijlpalen
- t.o.v. vooropgestelde
Afstemmen met andere beleidsplannen (bv. " pgo
S . e mijlpalen (100%)
milieubeleidsplan, mobiliteitsplan...)
Opzetten van continue beleidsplanning
Ontwikkelen van strategische MER
Diensten en Ontwikkelen van het Witboek BRV met strategische krachtlijnen
producten - Communicatie over het witboek BRV (vertaling, lay out, media event)

- Opmaak van een toegankelijke brochure bij het Witboek BRV

Opstellen van het (ontwerp-)BRV

- Finaliseren van de strategische visie vanuit het Witboek

- Consultatie over het Witboek BRV (december 16 - maart 17)

- Partnerforum (inclusief startmoment werkgroepen en proceskosten)
- Communicatiemomenten in de regio (3X)

- Strategische milieubeoordeling

Opzetten van continue beleidsplanning

- Inhoudelijke verkenningen voor beleidsinnovatie (zie hieronder) doorvertalen in
beleidsvoorstellen die passen binnen een systeem van continue en dynamische
beleidsplanning

- Inhoudelijke verkenning uitvoeren voor beleidsinnovatie rond het thema "gebruik
van de ondergrond”

- rond het thema "synergie in de open ruimte en tussen open ruimte en stad™
workshop ondersteund door experten en (participatief) op te stellen advies voor
beleidsinnovatie

- rond het thema "ruimtelijk beleid en private en publieke verdienmodellen”:
Subsidiéring Infopunt Publieke Ruimte (vzw) voor samenwerking omtrent
uitwisseling goede praktijkvoorbeelden en ontwerpstrategieén publieke ruimte
met lokale besturen

Mijlpalen 2017

- Ontwikkeling van het BRV
- Beleidsvoorstellen en adviezen (zie producten en diensten)

Verslag 2017
stand van zaken
en duiding

Het Witboek BRV en brochure waren in gedrukte en digitale versie beschikbaar in
januari 2017. Het departement organiseerde in totaal 6 breed toegankelijke infosessies
over het witboek en voorzag tientallen gerichte toelichtingen. De consultatie over het
Witboek BRV is correct doorlopen in de periode tot 13 februari (verlenging tot 10
maart). Een nota van antwoord met overzicht van de resultaten en een voorstel van
conclusies van de consultatie is op 30 maart 2017 bezorgd aan het kabinet. De
ontwikkeling van de beleidskaders gebeurde in overleg met thematische
begeleidingsgroepen, lokale besturen (vijf beleidsatria) en het partnerforum (maart




2017). De beleidskaders zijn in juni 2017 in 1** ontwerp overgemaakt aan de minister en
kregen in overleg met het kabinet verschillende keren nader vorm. De politieke dialoog
over het ontwerp-BRV is in het najaar van 2017 opgestart. Parallel aan de ontwikkeling
van het BRV zijn tussentijdse en formele milieubeoordelingen (SMB) opgemaakt. Twee
inhoudelijke verkenningen (ondergrond, open ruimte-stad) zijn in 2017 opgestart en
een aanzet tot verdieping van de continue beleidsplanning, mede in het licht van
omgeving. Infopunt Publieke Ruimte ontving haar subsidie ontvangen en besteedde
deze correct.

Verantwoordelijk

AJB

Belanghebbenden Kabinet, betrokken bestuursniveaus, parlement, andere beleidsdomeinen,
maatschappelijk middenveld
Bruto VTE 4]
Begrotingsartikel | NCO/INDH2AB/WT
NCO/INDH2AC/WT
Inhoudelijke speerpunten en innovaties i.k.v. strategische visie ruimtelijke ontwikkeling (17)
Processen en Ontwikkelen van inhoudelijke speerpunten en Indicator(en):
projecten innovaties i.k.v. een strategische visie op - Aantal ontwikkelde
ruimtelijke ontwikkeling en actieve bijdrage aan initiatieven (5)
de klimaatdoelstellingen - % beslissingen Vlaamse
Ontwikkelen van visie op de operationalisering Regering t.o.v. ontwikkelde
van ruimtelijk rendement (incl. zuinig initiatieven (50%)
ruimtegebruik en strategisch beleid i.k.v. - % voorstellen waarvoor
woonuitbreidingsgebieden) overleg met kabinet is
Ontwikkelen van ruimtelijk beleid i.k.v stedelijke opgestart (50%)
regio’s en ruimte voor wonen (nederzettingen)
Ontwikkelen van ruimtelijk beleid voor
veerkrachtige landschappen (incl. ontwikkelen van
waterbeleid en meerlaagse waterveiligheid;
multifunctioneel landelijk gebied en
Openruimteplatform zonevreemde bossen,
ruimtelijk energiebeleid, evaluatie van AGNAS)
Starten van een leertraject MKBA t.b.v. integratie
in ruimtelijk beleid
Diensten en Conceptnota woonuitbreidingsgebieden
producten - Inventariseren van gebieden en concretiseren van de criteria

- Uitwerken van de procedure ‘positieve lijst’ en uitwerken ‘negatieve lijst’

Resultaten Openruimteplatform
- Deelname aan werkgroep-, stuurgroep- en platformbijeenkomsten van het
Openruimteplatform

Voorstel voor de integratie van maatschappelijke kosten en baten in ruimtelijk beleid
- Nieuw voorstel i.f.v. de innovatie van beleidsplanning (zie onderzoeksagenda:
Monetariseren van Urban Sprawl in Vlaanderen)

Voorstel m.b.t. waterbeleid en meerlaagse waterveiligheid
- Beleidsontwikkeling m.b.t. signaalgebieden en watergevoelige
openruimtegebieden
- Uitrollen van beleidstransitie inzake meerlaagse waterveiligheid
- Deelname aan CIW-werkgroepen en voorbereiden van CIW-besluitvorming

Operationele vertaling van het BRV
- Kosten-batenanalyse van het BRV - financiéle inschatting en analyse van de
budgettaire impact
- Opmaken van beleidskaders (zie hieronder)




Werking AGNAS
- Gebiedsgerichte onderzoeken (inrichtingsstudies, ontwerpend onderzoek,
procesbegeleiding...) i.f.v. de vernieuwing/verbreding van de aanpak van
gebiedsprocessen m.b.t. open ruimte (viertal nader te bepalen cases, bv. Kleine
Nete, Moervaartvallei, Wijngaardberg, Ecologische corridor Helchteren)
- Opmaak van een publicatie over de resultaten van 15 jaar uitvoering van
gebiedsgerichte projecten ik.v. AGNAS 2002-2017

Beleidskader bovenlokale programmering

- Verdere operationalisering van de visie omtrent de beleidslijnen uit het Witboek,
dialoog met partners

- Onderzoeken van casestudies vanuit '’knooppuntenstudie’ en kansenkaart
ruimtelijk rendement (2 verschillende types regio’s waarvoor resultaten uit de
knooppuntenstudie op maat worden toegepast) - expertenopdracht met VITO

- Analyse van ontwikkelingsperspectieven voor diverse types regio’s (ontwerp-
opdracht: uitwerken van 5-tal typeregio’s, in beeld en tekst).

- Uitwerking en ondersteuning van de partneralliantie inzake bedrijventerreinen,
herinvesteringsgraad en afstemmingsmogelijkheden van Vlaams rollend budget

- Uitwerken van een afwegingskader m.b.t. bedrijventerreinen

- Kwantificeren van types transformaties in functie van demografische
uitdagingen, zoals 1) kantoren, winkels of bedrijven die omgevormd worden tot
woningen, 2) hergebruik van oude haventerreinen, brownfields, e.d.m.

- Beleidsondersteunend advies m.b.t. rendementsverhogende acties in dorpen

Beleidskader ruimtelijke rendement

- Opmaken van een beleidskader ruimtelijk rendement en vormen van een
strategische alliantie

- Webtool over zorgvuldig ruimtegebruik

- Ruimtelijk rendement integreren in de bouwcultuur: acties voor zes
doelgroepen, verantwoord loslaten van gewoonteregels, ‘early adopters’
detecteren en voorbeeldprojecten initiéren

- Gebiedsspecifiek toepassen van ruimtelijk rendement: operationeel kader rond
gebiedsspecifieke betekenis, neutraliseren van slecht gelegen juridisch aanbod

- Afnemend ruimtebeslag doorzetten: bepalen van doelen i.k.v. het beleidskader,
monitoren van de verhoging van ruimtelijk rendement

- Analyse en kennisverspreiding van de kritische voorwaarden om tot innovatieve
formats voor gemeenschappelijke initiatieven die het ruimtelijk rendement
bevorderen te komen (bv. collectieve wijkrenovatie, verdichting van meerdere
individuele percelen in een oude verkaveling, een straatkant gesloten
bebouwing gezamenlijk optoppen, e.d.m.) en sensibilisering van de bouwcultuur

Beleidskader logistiek
- Uitwerken van de beleidslijnen in het beleidskader, dialoog met sector en
partners
- Ontwikkelen van regionale logistieke knooppunten
- Leefkwaliteit in de omgeving van logistieke activiteiten versterken

Beleidskader energie

- Uitwerken van de beleidslijnen in het beleidskader, dialoog met sector en
partners

- Studie over de rol van ruimtelijke ordening in het klimaat- en energiebeleid
(studie samen met LNE)

- Uitwerken van een afwegingskader voor windturbines (mede als onderdeel van
Fast Lane)

- Diepe geothermie: kansen op basis van ruimtelijk rendement: verderzetting
opdracht VITO

- Opzetten van monitoring m.b.t. windturbines




Beleidskader robuuste en samenhangende open ruimte
- Uitwerken van de beleidslijnen in het beleidskader, dialoog met sector en
partners
- Studie rond het uitwerken van beleidsinstrumenten voor het verminderen van
het ruimtebeslag in de open ruimte (incl. uitwerken van een concept van
omkeerbaar agrarisch bouwen)

Beleidskader ruimtelijke ruggengraat
- Uitwerken van de beleidslijnen in het beleidskader, dialoog met sector en
partners
- Leidraad m.b.t. hefboomplekken
- Actualiseren van de werkgelegenheidsdichtheid
- Lusten en lasten m.b.t. de internationale luchthaven Zaventem - studie
veruitwendiging van de lusten en lasten en partneralliantie

Mijlpalen 2017

Beleidsvoorstellen en adviezen (zie producten en diensten)

Verslag 2017:
stand van zaken
en duiding

Conceptnota woonuitbreidingsgebieden. De webbevraging aan gemeenten is succesvol
voorbereid en afgerond. De minister communiceerde de resultaten ervand. Voor de
verwerking van de resultaten is een eerste plan van aanpak geleverd aan het kabinet.
Deze aanpak voorzag een grondige afweging tussen de gemeentelijke bevraging en de
gewestelijke BRV-afweging. Op vraag van het kabinet werd een tweede aanpak
voorgesteld die gebaseerd is op absolute consensus. Een derde aanpak is gevraagd,
maar is afhankelijk van de inhoudelijke richting die beleidsmatig wordt gekozen
(overleg met kabinet op 16 januari 2018). Een decretale basis voor de vaststelling van
een positieve en negatieve lijst werd niet weerhouden in de codextrein, maar wordt
in 2018 verder opgepakt.

Resultaten Openruimteplatform - Fase 2 is afgerond, met o.a. een publicatie als
eindproduct. Fase 3 (procesbegeleiding) staat voorlopig on hold. Hieraan gekoppeld is
het voortbestaan van het Openruimteplatform nog onzeker.

Voorstel m.b.t. waterbeleid en meerlaagse waterveiligheid - Beleidsontwikkeling m.b.t.
signaalgebieden en watergevoelige openruimtegebieden - Decretale basis
watergevoelige  openruimtegebieden  goedgekeurd - Plan van aanpak
operationalisering goedgekeurd - Uitrollen van beleidstransitie inzake meerlaagse
waterveiligheid - Pilootprojecten lopende (o.m. Dender) - Communicatieplan en
actieplan goedgekeurd (CIW) - Sensibiliseringsopdracht goedgekeurd (CIW) - Deelname
aan CIW-werkgroepen en voorbereiden van CIW-besluitvorming - Doorlopende
opdracht

Voorstel voor de integratie van maatschappelijke kosten en baten in ruimtelijk beleid
on hold. Op basis van MKBA zie volgend punt, volgt een leertraject binnen het
departement over de KBA-methodiek en de link met het ruimtelijk beleid. Operationele
vertaling van het BRV - MKBA: eindoplevering van de studie is voorzien eind januari
2018. Communicatie, toelichting en persberichten over de studie moeten nadien
worden opgemaakt.

In juni werden ontwerpteksten, zoals opgemaakt en besproken met de
begeleidingsgroepen, van de zes beleidskaders aan het kabinet overgemaakt. Op vraag
van het kabinet werden in juli gereduceerde versies opgemaakt. Na een
stakeholderconsultatie in de zomer, door het kabinet georganiseerd, werden de
beleidskaders gereduceerd tot 2. Eind 2017 werd opnieuw opdracht gegeven om de
kaders te verruimen naar 4 kaders. Dit vele redactiewerk zorgde ervoor dat vele
operationele pakketten nog on hold zijn, of niet meer opportuun.

Diverse studies die bijgedragen hebben tot de ontwerp beleidskaders werden afgerond,
zoals: “Studie rond het uitwerken van beleidsinstrumenten voor het verminderen van




het ruimtebeslag in de open ruimte (incl. uitwerken van een concept van omkeerbaar
agrarisch bouwen)” en “rol van ruimtelijke ordening in het klimaat- en energiebeleid”. -
De afwegingskaders voor bedrijventerreinen en windturbines werden in de ontwerp-
BKs opgenomen. - Ook andere inhoudelijke lijnen werden in de ontwerpteksten
opgenomen zoals: “Leefkwaliteit in de omgeving van logistieke activiteiten versterken”.
- Het Beleidsondersteunend advies m.b.t. rendementsverhogende acties in dorpen heeft
geleid tot de opmaak van een dorpentypologie. Deze wordt in 2018 uitgerold.

Er is een monitor voor windturbines (consulteerbaar via Qlickview). Deze wordt
operationeel gehouden door VPO. De omgevingsvergunning is hier nog niet in
geintegreerd.

De webtool inzake ruimtelijk rendement wordt ontwikkeld samen met DIDM en is nog
lopende.

De focus van het bestek ‘lusten en lasten van de luchthaven’ werd eerst gewijzigd naar
het draagvlak Luchthaven Brussels Airport Zaventem. Echter het stilvallen van BAC's
communicatietraject en de voortgang van de 4 sporen binnen StandvandeRand,
maakte dat er voor geopteerd werd het budget te hergebruiken voor inventarisatie
van de reéle bedrijvigheid in de noordnoordoostelijke luchthavenregio (gemeenten die
zich als “enkel lasten percipiéren”).

(Werking AGNAS: zie verder)

Verantwoordelijk

AJB

Belanghebbenden

Kabinet, betrokken bestuursniveaus, parlement, andere beleidsdomeinen

Bruto VTE

8,0

Begrotingsartikel NCO/INDH2AB/WT
Concipiéren, ontwikkelen en optimaliseren beleidsinstrumentarium (18
Processen en Planologisch en vergunningsinstrumentarium Indicator(en):
projecten moderniseren (incl. goedkeuring wijziging VCRO % opgemaakte voorstellen
samen met goedkeuring ontwerp BRV) t.o.v. vooropgestelde mijlpalen
Voorzien van moderne typevoorschriften: (100%)
flexibeler, eenvoudiger en accurater
Implementeren van een contractbenadering
Integreren en vereenvoudigen van attesten bij
woningen
Moderniseren van de wet op de buurtwegen
Uitwerken van de omgevingsplanning
Diensten en Beleidsvernieuwing inzake beleidsplanning:
producten - Beleidsplanning opzetten en verder uitwerken in functie van doorvertaling (cf.

regelgevingsagenda)

Beleidsvoorstel voor het decreet en de memorie van toelichting integratie MER in RUP
- Aanpassingen aan de regelgeving voorzien
- Uitvoeringsbesluiten opmaken

Beleidsvoorstel inzake omgevingsplanning
- Verdere uitwerking van het concept “omgevingsbesluit”
- Parallel intern ontwerptraject “omgevingsbesluit” a.h.v. case(s)

Convenanten en contracten voor functiewijzigingen
- Voorbereiding van de decretale basis (i.f.v. instrumentendecreet)
- Voorbereiding van de operationalisering (anticiperend op goedkeuring van het
instrumentendecreet)

Integratie van attesten voor nieuwbouw en renovatie:




- Uitwerking van een one-pager (via project woningpas)

- Uitwerking van regelgeving inzake as-built in VCRO

- Uitwerking van de integratie van de keuring van privéwaterafvoer en keuring
i.k.v. de gewestelijke stedenbouwkundige verordening inzake hemelwater

- Ontwikkeling van een stedenbouwkundig legaliteitsattest o.b.v. studie inzake
historisch passief

Modernisering buurtwegen
- Beleidsvoorstel on hold

Ontwikkelen van de omgevingsvergunning
- Inwerkingtreding voorbereiden
- Invoeren van de provinciale omgevingsambtenaar
- Aanpassen van andere besluiten in functie van uitvoeringsbesluiten m.b.t. de
omgevingsvergunning

Opmaken van het instrumentendecreet

- Coodrdinatie/uitvoering van parallelle trajecten

- Voorbereiding van een eerste voorstel “(aanbouw)decreet”

- Finaliseren van het voorontwerp van het decreet (klankbordgroepen, IKW's,
agendering VR)

- Goedkeuringsprocedure van het instrumentendecreet (SAR’s,...)

- Flankerende initiatieven van het instrumentendecreet 2de fase (bv. formuleren
en opstarten trajecten voor instrumenten buiten bevoegdheid van Vlaams
minister van Omgeving, Natuur en Landbouw)

- Voorbereiding van het concept van de instrumentengids

- Ontwikkeling definitieve instrumentengids

- Ontwikkeling van een beheerplan m.b.t. de instrumentengids (afspraken tussen
betrokken entiteiten over actualisatie en onderhoud, verdeling van de
hostingskosten...)

- Ontwikkeling van een communicatietraject rond instrumentendecreet en —-gids

Instrumentarium leegstaande en/of verwaarloosde bedrijfsruimten
- Voorstel m.b.t. de differentiatie van subsidiepercentages en vertaling naar het
uitvoeringsbesluit
- Opvolging van de externe evaluatieopdracht m.b.t. het instrumentarium

Aanpassing van de typevoorschriften
- Herwerking van de typevoorschriften en opmaak van het besluit inzake
typevoorschriften

Mijlpalen 2017

Beleidsvoorstellen en adviezen (zie producten en diensten)

Verslag 2017
stand van zaken
en duiding

Voor het besluit ‘beleidsplanning’ wordt een eerste principiéle goedkeuring verwacht
eind januari 2018. Het openbaar onderzoek over het BRV kan pas starten zodra dit
besluit definitief is goedgekeurd.

Het concept ‘omgevingsbesluit’ werd verder besproken en uitgewerkt met de
betrokken afdelingen van het Departement Omgeving, en resulteerde in een voorstel
voor een nieuw, en generiek besluitvormingsproces voor ruimtelijke ontwikkeling in
brede zin. Voor een toekomstige implementatie ervan wordt geopteerd om op
juridische basis met verschillende leertrajecten dit nieuwe besluitvormingsproces te
concretiseren. Hierna kan met de opgedane ervaring bekeken worden hoe deze
besluitvorming op een zo optimaal mogelijke manier decretaal kan ingepast worden,
rekening houdende met de bestaande en onlangs vernieuwde procedures voor de
RUP’s, de planologische attesten, principiéle akkoorden, brownfieldconvenanten,
omgevingsvergunning, complexe projecten, e.a. In eerste instantie zullen nu op
ambtelijk niveau verschillende acties genomen worden naar brede draagvlakvorming
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om het uitgewerkte en vernieuwende concept van de omgevingsbesluitvorming bij
alle betrokken stakeholders en bestuursniveaus verder te laten rijpen.

Volgend op de studie is een instrument voor remediéring van het historisch passief
uitgewerkt gebaseerd op een ruimtelijke omgevingstoets. De piste van het
legaliteitsattest is verlaten. Er wordt gewacht op een reactie van het kabinet.

Het wijzigingsbesluit over de omgevingsvergunning (met o.a. integratie vergunning
kleinhandelsactiviteiten en vegetatiewijzigingen) ligt momenteel bij de Raad van
State.

De eerste principiéle goedkeuring van het instrumentendecreet is voorzien voor
januari 2018. Door deze timing zijn enkele andere mijlpalen slechts deels gerealiseerd
(goedkeuringsprocedure instrumentendecreet, communicatietraject
instrumentendecreet en -gids) of ‘on hold’ gezet (operationalisering systeem
convenanten & activiteitencontracten, initiatieven instrumentendecreet 2de fase,
beheerplan instrumentengids).

Het beleidsvoorstel ‘modernisering buurtwegen’ behoeft een parlementair
initiatief. Voor de typevoorschriften werd op 1 december een nieuwe bundel
overgemaakt aan het kabinet in functie van heropstart van IKW.

Verantwoordelijk

AJB

Belanghebbenden

Kabinet, betrokken bestuursniveaus, parlement, andere beleidsdomeinen

Bruto VTE

53

Begrotingsartikel
Ontwikkelen van e

NCO/INDH2AA/WT

Processen en
projecten

uitvoering geven aan het instrumentarium grond- en pandenbeleid (18 bis)
Uitvoering van de krijtlijnennota over een geintegreerd | Indicator(en):
grond- en pandenbeleid (incl. harmonisering % opgemaakte voorstellen
compenserende vergoedingen): opmaak van een t.o.v. vooropgestelde
Witboek initiatieven (100%)

Modernisering van het financieel instrumentarium

Onderzoek en pilootprojecten inzake de inzetbaarheid
van verhandelbare bouwrechten en planologische ruil

Integratie in één instrumentendecreet

Diensten en
producten

Operationalisering van het “geintegreerd grond- en pandenbeleid”

- Politieke besluitvorming

- Uitvoering van het ambtelijk actieprogramma

- Regie van het ambtelijk (beleids- & leer)netwerk — netwerkevent en workshop
sleutelpartners

- Voorbereiding van het aanbouwblok aan de instrumentengids voor andere
instrumenten (kan gaan om inhoudelijk werk, grafisch werk, ontwikkeling web-
onderdelen..)

Beleidsvoorstellen inzake financieel instrumentarium

- Beleidsmatige voorzetting van het onderzoek m.b.t. financiéle
vereveningsmechanismen bij lokale besturen

- Ontwikkeling van een methodiek vanuit het netwerk waardebepaling vastgoed

- Evaluatie van het planbatensysteem (i.s.m. onderzoek VOR)

- Voorstel rond activeringsprojecten

- Ruimtelijke impulsprojecten en opmaken van het besluit

- Evaluatie van het systeem van planschade en planbaten (i.s.m. onderzoek naar
verhandelbare ontwikkelingsrechten, i.f.v. het instrumentendecreet)

- Uitwerking van verbetervoorstellen rond planschade en planbaten (i.s.m.
harmonisering van compenserende vergoedingen en verhandelbare
ontwikkelingsrechten, i.f.v. het instrumentendecreet)

- Bevraging over planschadedossiers bij gemeenten en provincies
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- Heroriéntering van het subsidiebeleid van Ruimte Vlaanderen
- Verkennen van de impact van fiscaliteit op het grondbeleid

Beleidsvoorstellen over het instrumentarium inzake grondmobiliteit
- Administratieve lastenmeting van VOR-scenario’s (i.f.v. het instrumentendecreet)
- Voorbereiding van de decretale basis (i.f.v. instrumentendecreet)
- Operationalisering van het instrument planologische ruil
- Ontwikkeling van een digitaal platform inzake vastgoedmobiliteit

Beleidsvoorstellen over de governance-aspecten van het grondbeleid
- Onderzoek van de publieke regierol m.b.t. het grondbeleid (externe opdracht)
- Verdieping en doorvertaling van de onderzoeksresultaten van instrumentele en
organisatorische aspecten van de publieke regierol m.b.t. het grondbeleid
- Beleidsondersteunend advies naar instrumentele en organisatorische aspecten
van investeringsprogramma’s
- Receptorgerichte participatie i.k.v. operationalisering regelgeving

Mijlpalen 2017

- Beleidsvoorstellen en adviezen (cf. producten en diensten)

Verslag 2017
stand van zaken
en duiding

Het actieprogramma “geintegreerd grond- en pandenbeleid” loopt. De stuurgroep heeft
tot nu toe niet besloten tot een politieke validatie. Het digitaal platform
vastgoedmobiliteit wordt ontwikkeld door Het Facilitair Bedrijf in samenwerking met
VLM. Het project staat ‘on hold" totdat er middelen beschikbaar zijn (voorstel
Vlaanderen Radicaal Digitaal)l. De verdere uitwerking van het thema
‘investeringsprogramma'’s’ verloopt via een SBV-onderzoek uitbesteed door het Viaams
Kenniscentrum PPS. Op de resultaten van dit onderzoek zal worden ingepikt om dit
beleidsvoorstel verder vorm te geven. Wegens de hogere prioriteit van het project
‘instrumentendecreet’ zijn enkele voorstellen on hold gezet (fiscaliteit en grondbeleid,
publieke regierol grondbeleid).

Verantwoordelijk

AJB

Belanghebbenden

Kabinet, betrokken bestuursniveaus, andere beleidsdomeinen, burger

Bruto VTE

1.2

Begrotingsartikel

NCO/INDH2AB/WT
NCO/INDH2AC/WT

Processen en
projecten

t handhavingsbeleid inzake ruimtelijke ordening (18 bis)

Indicator(en)
% afgewerkte
voorstellen (50%)

Formuleren van prioriteiten voor het
handhavingsbeleid en opmaak van het -
handhavingsprogramma

Aanwending van nieuwe (zachte) instrumenten -
vastleggen in het handhavingsprogramma

% opgestarte
voorstellen (50%)

Evaluatie van het nieuwe instrument bestuurlijke
dwangsom

Verdere optimalisatie van het handhavingstraject

Opmaak van de uitvoeringsbesluiten i.v.m.
handhaving van de omgevingsvergunning

Diensten en
producten

Uitvoering geven aan het handhavingsprogramma
- Uitbouwen van een handhavingsmonitor RO
- Actiepunten proactief toezicht en vastleggen jaarlijkse prioriteiten en evaluatie
- Uitvoeren van de trajectaanpak
- Onderzoek risicoanalyse
- Onderzoek historisch passief
- Deelname aan expertisenetwerk rond strafrechtelijk vervolgingsbeleid en
ontwikkeling van de commissie handhaving RWO

Implementatie van de handhaving Omgeving
- Organisatie van de taskforce/stuurgroep ‘implementatie omgevingshandhaving’
- Handhaving van het Omgevingsloket
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Jaarlijks rapport handhaving RO: opleveren van resultaten uit de monitor aan VHRM

Uitvoeringsbesluiten handhaving omgevingsvergunning en decretale aanpassingen
- Opmaken van beleidsvoorstellen

Regelgeving beleidsvoorstellen handhavingsbeleid: opmaken beleidsvoorstellen

Mijlpalen 2017

Beleidsvoorstellen en adviezen (zie producten en diensten)

Verslag 2017
stand van zaken
en duiding

Algemene opmerking: gelet op het uitstel van de inwerkingtreding van het decreet van
25 april 2014 betreffende de handhaving van de omgevingsvergunning (n.a.v. de
codextrein) is er op verschillende actiepunten een vertraging ingetreden in afwachting
van de nieuwe regelgeving en instrumenten.

Er is intussen in de mate van het mogelijke wel verder gewerkt om de
handhavingsmonitor RO verder te kunnen ontwikkelen. Zo zijn er aanpassingen gedaan
aan het vergunningenregister in functie van het databeheer. - De gewestelijke en
gezamenlijke prioriteiten zijn in december 2016 vastgesteld voor 2017 maar er werden
geen verdere acties tot aanpassing of evaluatie ondernomen in afwachting van de
inwerkingtreding van het decreet. Dit geldt ook voor het opstarten van een
risicoanalyse.

De studie naar een oplossing voor het historisch passief werd digitaal opgeleverd in
juli 2017. Een mededeling VIaReg is opgesteld. Verdere acties zijn voorgesteld aan het
kabinet (zie hoger onder 18 bij integratie van attesten voor nieuwbouw en renovatie).
Deelname aan het expertise-netwerk O.M. is bestendigd. De ontwikkeling van de
commissie handhaving RWO wordt bekeken in functie van de reorganisatie van de
verschillende overlegplatformen ten gevolge van de oprichting van het Departement
Omgeving.

De organisatie van de taskforce/stuurgroep implementatie handhaving omgeving is
eind 2017 opnieuw geactiveerd in functie van de inwerkingtreding. Intussen werd de
informatieverstrekking via het omgevingsloket up-to-date gehouden.

Het handhavingsrapport 2017 werd meegedeeld aan de VlaReg op 10 november 2017.
Beleidsvoorstellen inzake handhaving werden opgenomen in de codextrein en het
besluit inzake de handhaving van de omgevingsvergunning is eind 2017 een eerste keer
goedgekeurd.

Verantwoordelijk

AJB

Belanghebbenden

Kabinet, betrokken bestuursniveaus, andere beleidsdomeinen, burger

Bruto VTE

18

Begrotingsartikel
Formuleren van regelgeving (i.f.v. regelgevingsagenda), aanbieden van juridisch advies en

PM

rechtsbijstand (19)

Processen en Juridische bijstand op gewestelijk niveau bij o.a. Indicator(en):

projecten plannings-, vergunnings- en leegstandsprocessen, - Aantal hangende dossiers
Grondwettelijk Hof, Raad van State... (norm 677)
Juridisch adviseren binnen het beleidsdomein, aan - Uitvoeringsgraad van de
het kabinet en fungeren als lid van de vooropgestelde
beroepsinstantie Openbaarheid van Bestuur prioriteiten in
Klachtenbehandeling regelgevingsagenda

- (100%)

Meewerken aan andere regelgeving - Aantal behandelde
Wetskwaliteit klachten

Diensten en - Uitvoering van prioriteiten uit de regelgevingsagenda (cf. Bijlage 1)

producten - Uitbrengen van juridische adviezen

- Formuleren van adviezen als lid van de beroepsinstantie Openbaarheid van
Bestuur

- Verslagen en richtnota’s opstellen

- Gerechtelijke procedures behandelen en opvolgen

Mijlpalen 2017

- Uitvoering van de regelgevingsagenda
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- Juridische adviezen
- Opgevolgde en nieuwe procedures

Verslag 2017: M.b.t. de decretale initiatieven (implementatie omgevingsvergunning, decretale
stand van zaken onderbouwing beleidsplanning, integratie socio-economische vergunning,
en duiding nooddecreet Doel, codextrein, onteigeningen, aanpassing complexe projecten etc.)

werd de regelgevingsagenda in 2017 uitgevoerd volgens de prioritering van het
kabinet. In het decreet van 8 december 2017 houdende wijziging van diverse
bepalingen inzake ruimtelijke ordening, milieu en omgeving (de zgn. codextrein)
werden totaal uiteenlopende topics uitgewerkt (o0.a. tuincentra, zorgwonen, isolatie
zonevreemde gebouwen, hobbystallen, notariéle akte wijziging verkavelingen).
Daarnaast werd voorzien in de regelgeving voor de transitie naar een Departement
Omgeving.

Op niveau van de uitvoeringsbesluiten kan niet limitatief worden verwezen naar de
realisatie van BVR’s i.v.m. de omgevingsvergunning, technische storingen OV,
breedband, openbaar onderzoek verordeningen, publiciteitsinrichtingen,
onteigeningen, geintegreerd planningsproces, overdracht personeel LNE, inkanteling
Departement LNE, etc.

Er werden 309 juridische adviezen uitgebracht. Er waren in 2017 in totaal 723
procedures, waaronder 220 nieuwe gedingen en 503 lopende dossiers. Het totaal
aantal dossiers inzake openbaarheid (zelf behandeld) bedroeg 90.

Verantwoordelijk AJB (medewerking vanuit andere afdelingen)

Belanghebbenden | Kabinet, betrokken bestuursniveaus, andere beleidsdomeinen, burger

Bruto VTE 9,7

Begrotingsartikel NCO/INDH2AX/IS

Het departement heeft als opdracht gebiedsgerichte processen te voeren en instrumenten effectief en
geintegreerd in te zetten om het Vlaams ruimtelijk beleid kwalitatief te realiseren - vanuit een regierol
binnen de eigen processen, of vanuit een participatierol om de kwalitatieve realisatie van processen van
andere partners te faciliteren.

Marktverkenning ten aanzien van te ontwikkelen gebieden en projecten is nodig om bij de belangrijkste
interne en externe belanghebbenden na te gaan welke ontwikkelingen met ruimtelijke impact op korte en
middellange termijn op stapel staan. Tegelijk detecteert Ruimte Vlaanderen via marktverkenning welke
(faciliterende) rol het departement moet spelen en welke zaken de organisatie zelf vanuit een regierol
moet opstarten. Ruimte Vlaanderen gaat ook na hoe Viaamse ruimtelijke bekommernissen kunnen worden
meegenomen bij ontwikkelingen van die partners en hoe daarover afgestemd kan worden.

Door middel van marktverkenning beoogt Ruimte Vlaanderen gepast en tijdig in te spelen op ruimtelijke
noden en een degelijke programmatie op te maken voor de eigen processen - met voldoende kennis van
zaken.

Omdat niet alles tegelijkertijd kan worden aangepakt, is het nodig prioriteiten te stellen. Dat kan pas als
Ruimte Vlaanderen ten aanzien van de ontwikkelingen en de processen die het departement voert, een
duidelijke programmatie opmaakt, zowel met betrekking tot belangrijke gebieden als (gehelen van)
projecten. Een programmatie is dynamisch omdat ze rekening houdt met belangen die vaak wisselen door
externe factoren en de vorderingen van de effectieve uitvoering van het programma van elk project.

Opmaken van een dynamische uitvoeringsagenda voor gebieds- en projectontwikkeling en het

verkennen van ruimtelijke noden, bevragen van belanghebbenden in functie hiervan (20, 21 en 22)
Expertiseopbouw & kennisdeling ifv gebieds- en projectontwikkeling
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Processen en
projecten

Ontwikkelen van een visie op de realisatie van gebieds- en projectontwikkeling

Interne afstemming van de beleidsuitvoering
- Bijdragen aan en afstemmen met beleidsontwikkeling
- Programmatie i.f.v. AGP inzet

Externe afstemming beleidsuitvoering, uitvoeren van marktverkenning

- Marktverkenning ter detectie van ruimtelijke noden van Vlaamse en
bovengewestelijke partners, i.f.v. concretisering van eigen Vlaamse ruimtelijke
ontwikkelingsagenda

- Wegen op de programmatie van andere partners met ruimtelijke agenda en doen
meenemen van eigen agendapunten

- Detectieproces van (bovenllokale projecten waarbij Vlaamse agenda kan worden
uitgevoerd

Structureel stakeholderoverleg organiseren met belangrijkste partners i.f.v. de
uitvoeringsagenda

- Overleg met relevante bovengewestelijke en Vlaamse partners

- Vlaams atrium in functie van de Vlaamse agenda inzake ruimtelijke ordening en
afstemming daarvan in lokale processen voor verdere integratie van
hinderaspecten, mobiliteitsaspecten...

- Afstemming i.f.v. het omgevingsvergunningsproces

- Stadsregionaal overleg met Antwerpen, Turnhout, Gent en Leuven en Kortrijk

- Overleg met VVSG, VVP, Vlinter

Ontwikkelen van geintegreerde (dynamische) programmatie en prioritering
(uitvoeringsagenda) voor gebieds- en projectontwikkeling
- Opmaak (en permanente actualisatie) van een geintegreerde programmatie en
prioritering ten aanzien van (Vlaamse) gebieden en projecten

Programmeren van (boven)lokale processen die door RV prioritair opgevolgd worden
- Opmaken van programmavoorstellen op basis van het detectieproces, incl. het
stimuleren en ondersteunen van regiovorming, geintegreerde gebiedsvisie en
actieprogramma’s
- Integratie van de gebiedsontwikkeling in de regio-gebiedswerking van de afdeling
Adviseren en Participeren Lokaal
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Diensten en
producten

Expertiseopbouw en kennisdeling Indicatoren:

- Organisatie van de AGP-ateliers en atelier lokaal - Aantal AGP-ateliers

- Kennisbeheer gebieds- en projectontwikkeling en atelier lokaal

- Interne en externe communicatie- en - Aantal
vormingsinitiatieven gebieds- en projectontwikkeling communicatie-en

vormings-initiatieven

Visieontwikkeling i.f.v. gebieds- en projectontwikkeling

- Opmaak visienota - Visienota

- Afstemming visienota met decretaal bepaalde taken - Overzicht noden

- Overzicht eigen Vlaamse ruimtelijke ordeningsnoden
en voorstel van aanpak in functie van realisatie
daarvan

Interne afstemming beleidsuitvoering . Gedeelde

- Organisatie van de kwaliteitskamer gebieds- en
projectontwikkeling

- Interne programmatie gebiedsgerichte samenwerking
tussen afdelingen

uitvoeringsagenda

Externe afstemming beleidsuitvoering

o . - Lijst met noden
Oplijsting noden vanuit:

. - Programmavoorstel
- Resultaten marktverkenpmg: . . te begeleiden
- Resultaten nodendetectie vanuit beleidsdocumenten (boven)lokale
- Resultaten stakeholderoverleg projecten

Structureel stakeholderoverleg . Gevalideerde

geintegreerde
(dynamische)
uitvoeringsagenda

Opmaak & validatie uitvoeringsagenda

Mijlpalen 2017

- AGP-ateliers rond de integratie van leegstand, instrumenten voor gebieds- en
projectontwikkeling, de T.OP-werking, gebiedsgericht strategisch verdichten en
ontsnipperen/ontpitten, omgevingsvergunning, integratie plan-MER

- Communicatie initiatief “circulaire gebiedsontwikkeling”

- Communicatie initiatief “gebieds- en projectontwikkeling bij RV”

- Visienota m.b.t. de realisatie van gebieds- en projectontwikkeling

- Gevalideerde uitvoeringsagenda gebieds- en projectontwikkeling 2017 en 2018

- Opstart nodendetectie en gestructureerd overleg i.f.v. gedeelde uitvoeringsagenda
i.k.v. Omgevingstransitie (LNE, ANB, VLM, VMM, OVAM)

- Uitbouwen van stakeholdersoverleg in functie van relevante programmering

- Programma van te begeleiden (boven)lokale projecten

- Voorstel tot uitbouw van een bovenlokale opgave op basis van het BRV

- 2 Piloottrajecten voor de uitbouw van de bovenlokale opgave op basis van het
BRV (Kustzone en Centraal-Limburg)

- Verder inzetten van een rapportagetool op basis van stakeholderoverleg

Verslag 2017:
stand van zaken
en duiding

Een 5-tal interne ateliers zijn georganiseerd om de aanpak van gebieds- en
projectontwikkeling scherp te stellen, en de prioriteiten te bepalen voor
gebiedsontwikkeling vanuit een afstemming met het Omgevingsbeleid BRV in opmaak.
Daarnaast is een denktank Gebiedsontwikkeling opgestart met 4 externe experten. Deze
inzichten zijn vertaald in een visienota en een presentatie waarin strategie en prioritaire
gebieden zijn omschreven. De aanpak en visie zijn met een aantal belangrijke Vlaamse
partners besproken in functie van nodendetectie (ANB, VLM, OVAM, LNE) en minstens
tweemaal met elke provincie. Tijdens dit overleg werd de strategie verder uitgediept en
zijn vervolgens processen voor gebiedsgerichte samenwerking gedetecteerd die zijn
opgenomen in de uitvoeringsagenda 2017-2018. Het uitvoeringsprogramma
Gebiedsontwikkeling omvat gebiedswerking gericht op 9 strategische gebieden: de
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Brusselse rand (incl. luchthavenregio), de regio Antwerpen (incl. ENA), het Oost-Vlaams
kerngebied, regio Kustzone, Centraal-Limburg, regio Zuid-West-Vlaanderen, en de
gebieden langs de waterlopen van de Kleine Nete, de Demer en de Dender. Daarnaast
worden verkenningstrajecten geidentificeerd, en twee aanvullende sporen uitgewerkt
rond Leeromgeving en Subsidieprogramma’s. Het uitvoeringsprogramma is gevalideerd
door het Dagelijkse Bestuur van GOP.

Concreet is de gebiedsgerichte samenwerking in gebied Oost-Vlaams kerngebied
structureel opgestart en ook de samenwerking met MOW in de Antwerpse regio is
versterkt vanuit een ruimtelijke agenda. In samenwerking met de zeehaven van
Antwerpen is het geintegreerd planproces met een verkenningstraject heropgestart voor
de aanleg van een leidingenstraat tussen de zeehaven en het Ruhrgebied
(samenwerkingsakkoord juli voor een gezamenlijk tweedelig onderzoekstraject,
onderzoeksdeel 1 opgestart). Ook voor de samenwerking i.k.v. het project Seine-Schelde
is een verkenningstraject opgestart in overleg met de Vlaamse Waterweg. Met elke
provincie is een BRV-proeftuin gelanceerd rond gedeelde prioriteiten om de uitvoering
van het BRV te testen op terrein. In deze BRV-proeftuinen en de opgestarte
gebiedswerking in Gent en Antwerpen speelt de werking rond een bovenlokale opgave
in afstemming met de vervoersregio een belangrijke rol (naast de lopende trajecten in
Zuid-West-Vlaanderen en Leuven). Een opdracht is gelanceerd om de aanpak van
bovenlokale verdeelvraagstukken in twee pilootgebieden te ondersteunen
(pilootgebieden worden geselecteerd in 2018). Om de samenhang tussen gebiedswerking,
MER en VR scherp te stellen, is ook een voorstel uitgewerkt i.s.m. de VIP-werking rond de
herontwikkeling van de elektriciteitscentrale te Langerbrugge (opstart 2018). De opzet
van een subsidieprogramma voor impulsprojecten is gevalideerd door het kabinet en
wordt in 2018 gelanceerd. Rond circulaire gebiedsontwikkeling zijn 2 ateliers
georganiseerd i.s.m. OVAM. Door nieuwe inzichten (en de transitie Omgeving) wordt het
manuscript herwerkt en gepubliceerd in 2018. Dit geldt ook voor het communicatie-
initiatief “gebieds- en projectontwikkeling bij RV". Structureel overleg met MOW is
opgenomen door andere afdelingen.

Structureel stakeholderoverleg organiseren met belangrijkste partners ifv. de
uitvoeringsagenda

Vlaams atrium (in functie van de Vliaamse agenda inzake ruimtelijke ordening en
afstemming daarvan in lokale processen voor verdere integratie van hinderaspecten,
mobiliteitsaspecten). Het Vlaams atrium kwam in 2017 in twee rondes op de vijf
buitenlocaties (VAC) samen, éénmaal in het voorjaar en éénmaal in het najaar. Aan bod
kwamen het Witboek BRV, beleidsplanning, integratie plan-MER en wat dat voor die
Vlaamse administraties betekent, naast de werking van Audit Vlaanderen, het
onteigeningsdecreet en de concrete werking met Onroerend Erfgoed.

Overleg met WSG, VWP, Vlinter. De Vlaamse stuurgroep Atrium Lerend Netwerk kwam in
december samen. Er werd nadrukkelijk gepleit voor één Vlaamse stem, voor een
afstemming binnen het departement en voor een werking op maat van de partners.

Verantwoordelijk

AGP en APL

Belanghebbenden | Kabinet, andere beleidsdomeinen, bovengewestelijke partners, lokale besturen, lokale
stakeholders, semipublieke en private ontwikkelaars van (grotere) projecten (NMBS,
leidingen, energie, grootschalige bouwprojecten...)

Bruto VTE 6,0 AGP en 3,0 APL

Begrotingsartikel

NCO/INDH2AB/WT

Via instrumenten voor ruimtelijke ontwikkeling zet Ruimte Vlaanderen in op de concrete ontwikkeling van
gebieden en de realisatie van projecten, soms door zelf de regie te voeren, soms door die ontwikkeling en
realisatie te faciliteren via de opmaak van ruimtelijke bestemmingsplannen of door het verstrekken van
de nodige vergunningen en toelatingen. Daarbij stelt Ruimte Vlaanderen een gebiedsgerichte en
geintegreerde aanpak voorop met het oog op een kwalitatieve ruimtelijke ontwikkeling.
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Voeren van gebiedsgerichte processen en projecten om gedeelde agenda’s te realiseren (23)

Processen en Opzetten van gebiedsgerichte processen en Indicator(en):
projecten projecten vanuit een gedeelde agenda:

- Gedeelde programmering met lokale en
regionale partners

- Bijeenbrengen initiatieven en afstemming
investeringsagenda’s

- Programmeren en codrdineren van inzet

- Aantal gehonoreerde
subsidieaanvragen waaraan RV
bijdraagt

- Aantal pilootprojecten die i.k.v.
gebiedsontwikkeling worden

S ; opgestart
van eigen instrumenten: AGNAS/GRUP- - Aantal gevalideerde
processen voeren, Complexe Projecten, gebiedsgerichte

Strategische Projecten, T.OP
- Inzetten op quick-wins BRV-gebieden - Quick wins BRV-gebieden
- Structurele inbedding van - Aantal AGNAS, Complexe

samenwerkingstrajecten Projecten, GRUP i.k.v.
- Detecteren verbindende lokale projecten gebiedsgerichte processen

- Proactieve ontwikkeling van
demonstratie-, piloot- of
hefboomprojecten (met inzet van
Strategische Projecten en VIP begeleiding)

- Ondersteunen fondsverwerving om acties
(mee) te realiseren

actieprogramma’s

Diensten en Uitvoeren gebiedsgerichte processen voor een | Indicator(en):
producten aantal andere belangrijke gebieden (Kustzone & | Strategische visie, samenwerking en
Brugge, Regio Kortrijk, Regio Gent en programmatie gebieden

Scheldevallei, Dendervallei, Regio Mechelen-BxI-
Leuven, Regio Antwerpen, Centraal
Rivierengebied, Centraal Limburg)

T.OP Limburg: programmatie en Projectplan met acties
projectontwikkeling om transitietrajecten rond
energie en materialen (circulaire economie),
mobiliteit, waterbeheer en zorgvuldig
ruimtegebruik te faciliteren

T.OP Noordrand: uitvoeren van Projectplan met acties
actieprogramma (vijf werven) om
transitietrajecten rond circulaire economie,
mobiliteit en zorgvuldig ruimtegebruik te
faciliteren

T.OP Kustzone: opmaak en uitvoeren Projectplan met acties
actieprogramma om transitietrajecten rond
zorgvuldig ruimtegebruik en klimaat te

faciliteren
Uitvoeren van het visie- en actieprogramma Visie en actieprogramma voor BRV-
voor 12 BRV-pilootgebieden: Westkust, pilootgebieden

Oostkust, Midden West-Vlaanderen, Regio

Kortrijk, Meetjesland, Denderland, Antwerpse

Kempen, De Liereman, Kolenspoor Limburg, De

Wijers Limburg, Pajottenland, Zuidkant

luchthaven Zaventem

Mijlpalen 2017 - Kustzone: opstart ontwikkeling gedeelde projecten in de polders, visienota i.k.v.
gebiedsspecifiek toepassen BRV voor hoogbouw en strategische verdichting en
ontpitting van de Kuststrook met beleidsaanbevelingen en mogelijke
pilootprojecten

- Regio Kortrijk: versterkte integratie stedelijke en open ruimte-aspecten, en
afstemming met grensoverschrijdende processen
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Dendervallei: opstart structurele samenwerking met W&Z en de provincie Oost-
Vlaanderen, ondersteuning maatschappelijk debat en toepassing meerlaagse
waterveiligheid via ontwerpend onderzoek

Brusselse Noordrand: verdere verankering van samenwerking met Brussel en
partners, uitvoering T.OP actieprogramma met gedeelde opmaak van een
masterplan site Ex-Navo/Defensie KKE, studie over ruimtelijk-economische
programmatie in de luchthavenregio, Europese subsidieaanvraag voor circulaire
economie Vilvoorde-Machelen;

Centraal Limburg: structurele verankering transitietraject ‘Strategisch verdichten en
ontsnipperen in de rand van het Nationaal Park’ i.k.v. gebiedsspecifiek toepassen
BRYV, uitwerking van een realisatietraject voor een voorbeeldproject in Lanaken
(Pietersheim) en in Voeren (Berwijn), ontwikkeling pilootprojecten rond de
Roosterbeek en Kolenspoor

Uitvoering actieprogramma quick-wins 12 BRV-gebieden

Visie en actieprogramma andere belangrijke gebieden, afhankelijk van gevalideerde
programmatie

Verslag 2017:
stand van zaken
en duiding

Gebied Kustzone (T.OP): Herwerkt actieprogramma T.OP Kustzone; Voorstel prioritaire
werven; Ontwerpateliers & onderzoeksrapport “Stedelijk systeem kust” (Labo
Ruimte); Verfijnen van samenwerking met gemeenten voor concrete vraagstukken,
samenstellen van projectportfolio i.f.v. Dijk(herlontwikkeling en behandelen van 3
cases; Deelname aan project SCAPE; Organisatie studiedag i.f.v. watermanagement en
landbouw in Polders; Verkenning hefboomprojecten Koksijde, Oudlandpolder en
samenwerking ORBP Yser; Opstart onderzoek Westhoek “knooppunten, krimp en
sterk fluctuerende dynamiek”; Opstart samenwerking met de VLM i.f.v. projecten
Vedette en Salfar.

Regio Kortrijk: Bestendiging werking IBO Zuid-West-Vlaanderen (akkoord nota IBO
werking & opzet 30 juni); Expo regiovisie & bezoek minister Schauvliege (oktober);
Ontwerp regionale ruimtelijke visie voor Leie en Schelde & regionaal actieprogramma
(december); Uitvoeren verkenningsfase CP pilootproject K-R8 met 0.a. scopebepaling
(IBO 20 januari) & opstart verkennend mobiliteit- en ruimtelijk onderzoek;
Eindrapport onderzoek watergebonden bedrijvigheid Zuid-West-Vlaanderen; Opstart
onderzoek en visievorming kleinhandel in regio Zuid-West-Vlaanderen; Afronding
strategisch project Groene Sporen met afspraak dat samenwerking focus van
toekomstige samenwerking op de geintegreerde ontwikkeling van de Leievallei.
Dendervallei: Structurele samenwerking opgestart met de Vlaamse Waterweg en de
provincie i.f.v. het gedeeld project ruimtelijke integratie ORBP
(samenwerkingsakkoord); bundelen van onderzoeksmiddelen; gezamenlijk interactief
ontwerpend onderzoek opgestart voor het vergroten van het maatschappelijk
draagvlak, lokale meerwaarde en ruimtelijke integratie
Overstromingsrisicobeheersplannen; 4 ateliers met betrokken lokale en Vlaamse
actoren; afronden atlas atelier Dender en versterken van de samenhang met SP
Denderland;

Gebied Brusselse Rand & T.OP Noordrand: Voorstel van actieprogramma T.OP
Noordrand 2018 o.b.v. besprekingen stuurgroep en terugkoppeling lokale besturen en
partners van de verschillende werven; Voorstel van memorandum gedragen door de
bevoegde ministers; VR keurt voortgangsrapport ‘stand van de rand’ goed met
nieuwe fiche over de economische poort ‘internationale luchthaven’, incl. voorstel
intergewestelijke aanpak; Opbouw projectenmonitor voor het monitoren van
voortgang en onderlinge afstemming van de realisatie van concrete projecten;
Opstart gewestgrensoverschrijdend ruimtelijk-economisch onderzoek, om de
potenties te verfijnen en concretiseren van een gezamenlijke economische strategie
voor de luchthavenregio (samenwerkingsprotocol); Afronden voorbereidend
onderzoek gewestgrensoverschrijdende open ruimte structuur in samenwerking met
IUAV; Verderzetten constructief overleg, akkoord over het principe van een
gezamenlijk masterplan en een afgestemde opmaak van een Richtplan van Aanleg
(BHG) en Gewestelijk Ruimtelijk Uitvoeringsplan (VL) voor de terreinen van Ex-
Navo/Defensie-KKE; Herwerking traject Kerklaan-Broekstraat tot werf ‘transit-
oriented-development’ & opstart studie i.s.m. OVAM voor realisatietraject; afnemen
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50 interviews bij bedrijven uit BUDA & verwerking tot sociaal-ruimtelijke kaart;
opzetten van een samenwerking met VUB-STeR voor het uitvoeren van
studentenwerk in BUDA+ in het kader van ‘Cities of Making'’; uitbreiden economische
kartering; internationale workshop over de haalbaarheid van meerlagige industriéle
gebouwen aan de hand van vijf cases in BUDA; Herneming van de tentoonstelling ‘a
good city has industry” in Drogenbos;

Gebied Centraal Limburg (T.OP): Selectie hefboomproject Roosterbeek voor
landinrichting spoor 1; Versterkte scope en partnerschap van Atelier Roosterbeek i.f.v.
impact op lokale initiatieven en gemeentelijke cofinanciering; Initiatief van Heusden-
Zolder om i.s.m. AWV een deelaspect van hefboomproject Bolderberg uit te voeren;
verkenning heropstart waterplatform; Onderzoeksrapport "park city” met
ontwerpend onderzoek Dogma; UHasselt summerschool met case ‘rand nationaal
park’; Akkoord plan van aanpak voor samenwerking Maasmechelen, Vlaamse
Bouwmeester en Omgeving i.k.v. mogelijke opstart proeftuin ‘Meer open ruimte, meer
stad’; start onderzoeksfase complex project Op de Berg; Herlocalisatiebeleid bedrijven
op gedeelde agenda met VLAIO (Op de Berg als testcase); goedkeuring visie en
strategienota, versterking politiek draagvlak & samenwerking economische actoren
i.f.v. strategisch project Kolenspoor; opstart werkgroepen en projectbureau
Kolenspoor; interactief traject ‘Kolenspoor City’ met 300 inwoners en lokale actoren;
Kolenspoor park te Genk ingediend als aanvraag stadsvernieuwingsproject;
workshop ‘het kolenspoor als mobiliteit-as’.

Economisch Netwerk Albertkanaal (ENA): uitvoering beslissingen VR 17 juli 2015
(diverse deelgebieden). Gebiedsgerichte werking opgestart voor Genk Zuid (incl
Munsterbos, Genk ZW, ..), Zolder Lummen Zuid en voor het gebiedsprogramma
Wommelgem/Ranst (gerelateerd aan projecten Poort Oost); GRUP’s voortgezet met
Limburgse projecten geheel gesynchroniseerd met het SALK programma;
Belangrijkste lopende projecten: Insteekhaven Lummen, Albertknoop, Regionaal
bedrijventerrein Genk ZW Termien, Ebema, Zolder Lummen Zuid, Leidingstraat
Antwerpen-Ruhrgebied; De website www.vlaanderen.be/ena werd geactualiseerd.
Opmaak voorstel gebiedsprogramma Wommelgem/Ranst in overleg met betrokken
actoren i.f.v. aantal deelprojecten, waarover besluitvorming wordt voorbereid; studie
Groenpool Antwerpen i.s.m. ANB; afstemming en codrdinatie projecten Antwerpse
regio, onder andere in kader van het Toekomstverbond (beslissing VR 15.03.2017) en
Poort Oost, 0.a.: Oosterweelverbinding, A102 / Haventracé, E313/E34, Tweede
spoortoegang Zeehaven Antwerpen, Oude Landen, Livan 1 en 2, N171-N1, Vervoerregio
Antwerpen 2030.

Demervallei: Uitvoeren van de geintegreerde en interbestuurlijke beslissing
Demervallei en Laak van eind 2016 met: organisatie van 3 infomarkten over de
beslissing en aanpak; voorbereiden van het AGNAS RUP — interbestuurlijk (in IBO)
afgeklopt voor deelplannen 1-3; bijkomend overleg en afronden financiéle studie
(vanuit SP) voor Rechteroever Werchter (deelplan 4); uitwerken van de realisatie in
verschillende werkgroepen in kader van Sigma en het strategisch project (landbouw
> opstart LER, water/natuur > WG Demermanders, recreatie, ...) en in verschillende
projectgebieden (Laak, Laak in Aarschot, Roebos, Averbode), lopend en nieuw LI,
project oeverzones Laak, Demerstraat, ...); realisatie van vijf ontmoetingsplaatsen
(één per gemeente); Verschillende communicatie-initiatieven (nieuwsbrief, kaart,
website, ...).

Kleine Netevallei: Ondertekening Intentieverklaring Kleine Nete en organisatie
Netedag; plenaire vergadering RUP Benedennete/Pallieterland; Aanvraag en
erkenning Strategisch Project Kleine Nete met zes hefboomprojecten; Versterken
samenwerking provincie Antwerpen via opstart gebiedsgerichte werking Kleine Nete
(aanwerving gebiedscodrdinator Kleine Nete bij provincie Antwerpen); opmaak
masterplan Kleine Nete door stedelijk gebied Herentals; Definitieve vaststelling RUP
Tappelbeek.

BRV-gebiedswerking: verankering van de BRV-gebiedswerking in de
gebiedsprogramma’s (Kustzone, Dender, Centraal Limburg, Kortrijk, ...).

Verantwoordelijk

AGP
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Belanghebbenden Kabinet, parlement, beleidsdomeinen Vlaamse Overheid, lokale besturen, andere dan
Vlaamse Overheden, semipublieke en private ontwikkelaars van (grotere) projecten...
Bruto VTE 7,3 AGP en inzet vanuit alle afdelingen vanuit reguliere werking

Begrotingsartikel | NCO/INDH2AB/WT

Begeleiden van Complexe Projecten (24)

Processen en Begeleiden van Complexe Projecten (diverse rollen): Complexe Projecten begeleiden vanaf
projecten de verkenningsfase tot na het projectbesluit. De rol van Ruimte Vlaanderen kan daarbij
gaan van regie en trekken, tot begeleiden en opvolgen. De rol is tegelijk afhankelijk van
wie de trekkende/initiérende overheid is en/of wat het voorwerp van het project is
(overheid, privaat, gemengd).

Codrdineren van het uniek loket voor ‘Complexe Projecten’ waar aanvragen formeel
kunnen worden aangemeld en instaan voor de verdere verwerking daarvan
(interdepartementaal overleg, verkenningsfase (doen) opstarten, naar meest gerede
overheid leiden...)

Participeren in het interdepartementale Team Complexe Projecten dat de verdere
implementatie van de nieuwe procesaanpak aanstuurt (communicatie, vorming,
opleiding, evaluatie van de regelgeving en routeplanner, actualiseren van de website,
ondersteuning van de ambtelijke taskforce...) en dat instaat voor de (procesmatige)
begeleiding van “pilootprojecten” Complexe Projecten

Diensten en Begeleiding van ‘pilootprojecten’ en de tijdens het | Indicator(en):
producten proces genomen beslissingen (startbeslissing, - Aantal interdepartementale
voorkeursbesluit, projectbesluit) begeleide Complexe

‘Pilootprojecten’
- 10-tal in verkenningsfase
- 3startbeslissingen
- 3.in onderzoeksfase

Loket Complexe Projecten - Aantal nieuwe aanmeldingen
behandeld

Geactualiseerde regelgeving en routeplanner - Aantal aanpassingen

Website Complexe Projecten - Aantal actualisaties; reacties op
website

Communicatie-, vormings- en - Vorming/opleiding van eigen

opleidingsactiviteiten medewerkers,

projectmedewerkers en

projectleiders, adviesinstanties

Mijlpalen 2017 - Begeleiding vanuit interdepartementaal team Complexe Projecten van tiental
pilootprojecten in verkenningsfase met o.m. een toename met min. drie lokale
projecten

- Doorstart (startbeslissing en onderzoeksfase) 2 Complexe Projecten: Hoog Kortrijk
en opwaardering Kanaal Kortrijk-Bossuit

- Startbeslissingen voor stationsomgeving Geel en Kluisbos

- Onderzoeksfase en voorkeursbesluit: 6 Complexe Projecten: nautische ontsluiting
achterhaven Zeebrugge, extra containerbehandelingscapaciteit haven van
Antwerpen, bedrijventerrein Op de Berg, woonwijk Klein-Rusland (Zelzate),
Lindekensbaan Nijlen en bedrijventerreinen Rumst;

- Verhogen doeltreffendheid en kennisoverdracht met onder meer opstart,
begeleiding en evaluatiestudie van vier test-cases en de realisatie van de leidraad
Complexe Projecten (website)

Verslag 2017: Eind 2017 zijn er voor 10 complexe projecten startbeslissingen genomen. Drie andere
stand van zaken zijn actief in de verkenningsfase. Het loket/team complexe projecten zorgt voor alle
en duiding projecten voor een adequate begeleiding. De regelgeving complexe projecten werd

aangepast omwille van de afstemming met nieuwe regelgeving. De website complexe
projecten wordt geactualiseerd i.f.v. de leerervaringen uit lopende projecten. In 2017
werd driemaal een netwerkmoment georganiseerd met alle
procesverantwoordelijken van de lopende projecten.

Verantwoordelijk | AGP en APL
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Partners Alle mogelijke participanten in Complexe Projecten, zowel overheden (Vlaamse en lokale)
als private (projectlontwikkelaars en alle in het proces betrokken beleidsdomeinen en
adviesinstanties

Bruto VTE 2,2 AGP en 2,4 APL

Begrotingsartikel

Processen en
projecten

NCO/INDH2AB/WT

VIP-begeleiding bij projecten en vooroverleg over vergunningsaanvragen (25)

TO BE (Omgevingsvergunning vanaf 23 feb 17) Indicator(en):
Voeren van een informeel voortraject t.a.v.
dossiers Omgevingsvergunning (Vlaamse Lijst) in

een conceptuele fase en vanuit een gebiedsreflex

Aantal dossiers in voortraject

Toekennen van het ‘VIP-statuut’ aan
maatschappelijk belangrijke dossiers (kan ook op
initiatief van kabinet, gouverneur...)

Aantal VIP-aanvraagdossiers
getoetst aan VIP-criteria (richtcijfer:
200 dossiers op jaarbasis, waarvan
75 centraal beheerd)

Verzorgen van begeleiding ‘op maat’ van VIP-
dossiers:

- Organiseren van vooroverleg in functie van
een ruimtelijk kwalitatief (realiseerbaar)
project vanaf de conceptfase

- Begeleiden van een oplossingsgerichte
advisering tijdens de procedure van een
stedenbouwkundige vergunningsaanvraag

- Bemiddelen bij knelpunten tijdens de
procedure van een stedenbouwkundige
vergunningsaanvraag

- Ondersteunen van de Gewestelijke
Stedenbouwkundige Vergunningscommissie,
voorgezeten door de gouverneur

- Ondersteunen van het ministerieel
bemiddelingscomité

Aantal dossiers per processtap
(incl. de gebeurlijke (uitzonderlijke)
stap bij de GSVC of het ministerieel
bemiddelingscomité)

Diensten en
producten

- Begeleiding ‘op maat’ t.a.v. de initiatiefnemer

- Afgestemd standpunt van Vlaamse adviesverleners

- Ruimtelijk kwalitatief (realiseerbaar) project

- Bemiddeling en ondersteuning bij GSVC en ministerieel bemiddelingscomité

Mijlpalen 2017

- Integratie met omgevingsvergunning (Vlaamse lijst)

- Integratie met gebiedsontwikkeling via gebiedsgerichte processen (23)

- Voeren van een informeel voortraject in 400 (AGP) + 400 dossiers
omgevingsvergunning (Vlaamse lijst) op jaarbasis

- (VIP-)begeleiden van een 250-tal ‘VIP-dossiers’ op jaarbasis (100 centraal en 150
decentraal), zowel in het kader van vooroverleg als binnen de formele procedure
en betrekking hebbend op zowel (en vooral) dossiers Bijzondere Procedure als
dossiers Reguliere Procedure

- Opmaken van duidelijke criteria in functie van de toekenning van het ‘VIP-statuut’
aan een dossier

- Opmaken duidelijk gedocumenteerd procesverloop en relatie met andere
procedures

Verslag 2017:
stand van zaken
en duiding

Voor heel wat dossiers die reeds in de procedure van een omgevingsvergunning zitten of
zullen komen werd proactief vooroverleg georganiseerd zowel decentraal als centraal. Alle
dossiers die op de Gewestelijke Omgevingsvergunningscommissie moeten worden
geagendeerd, krijgen een VIP-statuut. Verschillende van deze VIP-projecten kaderen in een
ruimere gebiedswerking waar zich soms ook strategische projecten situeren en BFC.

Het procesverloop is duidelijk gekaderd en gaat uit van een begeleiding op maat.

Verantwoordelijk

AGP

Belanghebbenden

Aanvrager, alle betrokken adviesinstanties en besturen

Bruto VTE

4,0 AGP
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| Begrotingsartikel

| /

Ontwikkelen van AGNAS vanuit een gebiedsgerichte en geintegreerde aanpak (26)

Processen en
projecten

Verder ontwikkelen van de AGNAS-werking | Indicator(en):
- Ondernomen acties

Opmaak van GRUP’s - Aantal (richtcijfer)

Mijlpalen 2017

- Opzetten aantal AGNAS-processen in functie van op te maken en af te
ronden gewestelijke ruimtelijke uitvoeringsplannen (cf. dynamische
GRUP-agenda in bijlage 2). Richtcijfer:3 definitief vastgesteld

- 3 principieel vastgesteld

- 3 in goedkeuringsprocedure of klaar daarvoor tegen eind 2017

- 6 in voortraject

- Vrijwaren van agrarisch gebied in functie van strategische landbouwactiviteit en
operationalisering van het Beleidsplan Ruimte Vlaanderen

- Coodrdineren van de werking van het codrdinatieplatform C-AGNAS
(gebiedsgerichte programmatie)

- Coodrdineren van de werking van het administratieoverschrijdend planningsteam P-
AGNAS

- Cf. dynamische GRUP-agenda in bijlage 2

- Versterkte inzet van AGNAS als instrument voor geintegreerde gebiedsontwikkeling
en integratie open en bebouwde ruimte

Verslag 2017
stand van zaken
en duiding

Definitief vastgestelde RUP’s:
- RUP Munsterbos (BVR 19 mei 2017)
- RUP Vallei van de Tappelbeek (BVR 24 november 2017)

Principieel definitief vastgestelde RUP’s:

- RUP Maasvallei Stokkem-Heppeneert, gebied 1 Projectgrindwinning Elerweerd (BVR
24 november 2017)

- RUP Bouvelobos, Hemserode en Steilrand Moregem (BVR 1 december 2017)

Voorlopig vastgestelde RUP’s:

- RUP Vallei van de Nederaalbeek in Maarkedal (BVR 31 maart 2017)
- RUP Moervaartvallei fase 1 (BVR 14 juli 2017)

- RUP Kempische Kleiputten (BVR 22 december 2017)

Afgewerkte ontwerp RUP’s, nog niet voorlopig vastgesteld:
- RUP Kustpolders Oudenburg-Jabbeke-Stalhille

- RUP Omgeving vliegveld Malle

- RUP Enclaves Hoge Kempen

- RUP Benedennete Lier

Plenaire vergaderingen voorontwerp RUP’s:

- RUP Omgeving vliegveld Malle (31 januari 2017)

- RUP Grote Nete (23 februari 2017)

- RUP Sint-Lievens-Houtem en Kottembos (24 februari 2017)
- RUP Moervaartvallei fase 1 (15 maart 2017)

- RUP Benedennete Lier (28 maart 2017)

- RUP Enclaves Hoge Kempen (18 april 2017)

- RUP Kempische Kleiputten (27 april 2017)

- RUP Vinderhoutse bossen (28 april 2017)

- RUP Scheldepolders Hingene (23 mei 2017)

Werking C-AGNAS: driemaandelijkse voortgangsrapportage en programmering
planprocessen

- C-AGNAS 026: maart 2017, voortgangsrapportage

- C-AGNAS 027: 8 juni 2017, voortgangsrapportage

- C-AGNAS 028: 14 september 2017, voortgangsrapportage
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- C-AGNAS ad hoc werkgroep programma 2018: 16 november 2017
- C-AGNAS 029: 14 december 2017, voortgangsrapportage + goedkeuring programma
2018

Lopende voortrajecten/gebiedsprocessen
- Vallei van de Kleine Nete:
o gebiedsontwikkeling via codrdinatieopdracht gouverneur Berx
o resultaat werkateliers en kansenrapport (2016) vertaald naar aanvraag
strategisch project met zes hefboomprojecten en verbreding partnerschap
o organisatie Netedag juni 2017
o samenwerking met provincie Antwerpen verstrekt via opname Kleine Nete
binnen dienst gebiedsgerichte werking provincie en aanwerving
gebiedscodrdinator Kleine Nete bij provincie + opmaak masterplan Kleine
Nete door stedelijk gebied Herentals
o opstart inrichtingsstudie voor hefboomproject Graafweide-Schupleer
- Mol-Postel/Kempische Meren
o gebiedsontwikkeling via coérdinatieopdracht gouverneur Berx en
samenwerkingsverband met provincie Antwerpen (opmaak startnota
provinciaal RUP zuidelijk deel via delegatie)
- Demervallei
o gebiedsontwikkeling met breed partnerschap gemeenten, provincie en
Vlaams Gewest (strategische project), uitvoering geven aan beslissing VR
van december 2016 over Integrale Visie Demer en Laak o.a. door opmaak
voorontwerp RUP
- Landbouwgebieden Helchteren, Peer en Meeuwen
o gebiedsontwikkeling via traject met werkgroep landbouw- en
natuurorganisaties i.f.v. vertaling vastgestelde Europese natuurdoelen naar
plan van aanpak gebiedsgericht planproces
- Moervaartvallei
o gebiedsontwikkeling via codrdinatieopdracht gouverneur Briers
o opmaak RUP Moervaartvallei fase 1
o start strategisch project Moervaartvallei en aanwerving codrdinator
o start onderzoek opportuniteit en haalbaarheid Landinrichtingsproject
Moervaartvallei
o opmaak raamakkoord met gemeenten, provincie, Vlaams Gewest, natuur-
en landbouworganisaties en havenbedrijf i.f.v. realisatie openruimteproject
Moervaartvallei
- Zuidrand Antwerpen
o gebiedsontwikkeling via samenwerkingsverband landschapspark Zuidrand
en strategisch project met 0.a. opmaak nota visie en actieprogramma met
hefboomprojecten
o opstart planningsproces voor RUP Benedenvliet tussen E19 en A12
- Wijngaardberg
o gebiedsontwikkeling via samenwerkingsverband met gemeente Rotselaar
en Aarschot, lokale landbouwers en natuurbeheerders
o opstart inrichtingsstudie i.f.v. uitwerken plan van aanpak bestemming,
inrichting en beheer

Werking P-AGNAS: maandelijkse afstemming met administratieoverschrijdend
projectteam (Departement Omgeving, Departement Landbouw en Visserij, Agentschap
voor Natuur en Bos, Agentschap Onroerend Erfgoed, Vlaamse Landmaatschappij)

Verantwoordelijk

AJB en AGP

Belanghebbenden

Kabinet, betrokken bestuursniveaus, parlement

Bruto VTE

0,9 AJB en 3,3 AGP en structurele inzet uit andere beleidsvelden

Begrotingsartikel

NCO/INDH2AB/WT
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Opmaken gewestelijke ruimtelijke uitvoeringsplannen en stedenbouwkundige verordeningen en

verlenen planologische attesten (26, 27 en 28)

Processen en
projecten

Bijdragen aan de optimalisering van het planologisch beleidsinstrumentarium,
integratiespoor en regelgeving

Voeren van gewestelijke planningsprocessen ten aanzien van Vlaamse strategisch
belangrijke gebieden of projecten (eigen planningsprocessen en ruimtelijk
vastleggen van sectorale behoeften en ten gevolge van planologische attesten)

Voeren van een informeel voortraject (participatief planvormingsproces,
begeleiden plan-MER en andere onderzoeken, opmaken van voorontwerp van
GRUP)

Voeren van de formele procedure met betrekking tot het GRUP (plenaire
vergadering, voorlopige vaststelling, adviesronde adviesinstanties en openbaar
onderzoek, principiéle goedkeuring en advies Raad van State, definitieve
vaststelling)

Verzorgen van nazorg (opvolgen van de procedure bij Raad van State en nemen
van verdere acties)

Opmaken van verordeningen (TO BE)

Beoordelen van aanvragen voor een planologisch attest (Vlaamse kwesties)

Afleveren van planologische attesten en voorbereiden van op te maken
langetermijnbehoefte aan GRUP’s

Diensten en
producten

Voorontwerp van GRUP Indicator(en):

GRUP Afbakening Leuven Richtcijfer GRUP’s 2017:

GRUP Golfterrein Bossenstein in Ranst - 6 definitief vastgesteld

GRUP Scheldepolders Hingene - 6 principieel vastgesteld

GRUP Zonevreemde jeugdverblijven - 18 in goedkeuringsprocedure of
GRUP VSGB woongebied Tiendeschuurveld klaar daarvoor

GRUP Vinderhoutse bossen, vallei van de - 24in voortraject

Oude Kale en Appensvoorde

GRUP Kempische kleiputten

GRUP Enclaves Hoge Kempen

GRUP Steenbakkerij Floren

GRUP Beneden-nete

GRUP Moervaartvallei fase 1

GRUP Sint-Lievens-Houtem en Kottembos
GRUP Vallei van de Grote Nete van
Zamelsbroek tot Heist-op-den-Berg

GRUP Omgeving Vliegveld Malle

Definitief GRUP

GRUP Bouvelobos

GRUP Elerweerd

GRUP Vallei van de Tappelbeek

GRUP Afbakening regionaalstedelijk gebied
Brugge herneming

GRUP Balegro

GRUP Munsterbos

GRUP Albertknoop

GRUP Afbakening regionaalstedelijk gebied
Hasselt-Genk, herneming deelgebied Bosdel
GRUP Oostelijke Tangent in Sint-Niklaas
GRUP 't Kriekske in Halle

GRUP Steenfabrieken Nelissen

Planologisch attest (een gunstig beoordeelde | -  6-tal planologische attesten op
langetermijnbehoefte verbindt de overheid jaarbasis

(Vlaamse Regering) tot het opmaken van een

GRUP):

Planologisch attest Aertssen in Stabroek
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- Planologisch attest Van den Avenne in

Buggenhout
- Nazorg (opvolgen van de procedure bij Raad | - Evolutie van het aantal
van State en nemen van verdere acties): procedures bij de Raad van
- GRUP Limburgse Noordzuidverbinding State

(complex project opgestart)
- GRUP Closing the Circle
- GRUP Essers
- GRUP Oostelijke Tangent
- GRUP Dijlevallei

- Geintegreerd planningsproces van plan-MER | - 100% geintegreerde
in GRUP planningsprocessen
Mijlpalen 2017 - Zie dynamische lijst van de planningsprocessen (Bijlage 2)

- Digitaal adviseren GRUP’s: testfase en evaluatie van de inzet van het digitale
platform (DSI) en operationaliseren

- Integratie plan-MER: wordt operationeel voor alle opgestarte planprocessen Vlaams
niveau

- Robuustheid en juridische houdbaarheid van de GRUP’s worden vergroot door het
invoeren van een inhoudelijke kwaliteitscontrole

Verslag 2017: Bij het initiéren van planprocessen en het doorlopen van de goedkeuringsprocedure van
stand van zaken GRUP’s (bijlage 2) werd in 2017 tot 1 mei in het bijzonder ingezet op het tijdig afronden
en duiding van reeds opgestarte procedures volgens de procedure waarbij de milieubeoordeling de

goedkeuring van het GRUP voorafging. Vanaf 1 mei worden lopende
goedkeuringsprocedures afgerond. Nieuwe processen verlopen vanaf midden 2017
volgens de geintegreerde procedure. Volgens de nieuwe procedure zijn startnota’s in
opmaak voor diverse planningsopgaves zoals bijvoorbeeld de N60 in Ronse, het
signaalgebied Benedenvliet ljselaar of ontginningsgebieden.

Het digitaal platform is meerdere malen uitgetest en klaar voor effectief gebruik. DSI
wordt vanaf nu operationeel voor openbare onderzoeken en adviesverlening over
GRUP’s.

Het aantal vernietigende GRUP’s in 2017 is relatief laag.

Verantwoordelijk AGP

Belanghebbenden Burger, lokale besturen, kabinet, Vlaamse Regering, andere beleidsdomeinen,
zonevreemde bedrijven

Bruto VTE 12,0 AGP

Begrotingsartikel NCO/INDH2AB/WT

Behandelen van dossiers volgens decreet omgevingsvergunning (29, 33)

Processen en Bijzondere Procedure: Indicator(en):
projecten - Selectief toepassen van vooroverleg met - Programma van te begeleiden
Vlaamse partners i.f.v de voorbereiding van lokale projecten
aanvragen binnen de Bijzondere Procedure - Aantal overlegmomenten
- Selectief toepassen van partneroverleg waar | -  Aantal succesvolle voorgestelde
lokale initiatieven bijdragen aan Vlaamse aanpassingen

ruimtelijke prioriteiten

- Inzetten van VIP-werking voor lokale
initiatieven die bijdragen aan Vlaamse
ruimtelijke prioriteiten

- Invoeren van het vooroverleg in Bredero

Bijzondere Procedure: - Aantal ontvankelijkheids-
Behandelen van vergunningsaanvragen Bijzondere onderzoeken
Procedure (ontvankelijkheidsonderzoek, - Aantal adviesvragen
adviesvragen, openbaar onderzoek, beslissing GSA | - Aantal vragen voor openbaar
of Vlaamse Regering) onderzoek
- Invoeren van overleg en behandeling in - Aantal vergunningsbeslissingen
Bredero
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Uitvoeren van ontvankelijkheidsonderzoek
Verzorgen van de adviesvragen

Opvolging van het openbaar onderzoek
Beslissing over de aanvraag

Bijzondere Procedure: verzorgen nazorg
vergunningsdossiers (opvolgen beroepen bij Raad
voor Vergunningsbetwistingen)

Aantal beroepen bij de RvVB
(75)

Omgevingsvergunning (vanaf 23 februari 2017)
- Verdere operationaliseren van de
omgevingsvergunning
- Bijdragen aan informatisering en
digitalisering
- Inhoudelijke, technische en juridische
ondersteuning

Aantal bijeenkomsten GOVC
Aantal dossiers behandeld door
GOVC

Omgevingsvergunning (vanaf 23 februari 2017)

Behandelen van omgevingsvergunningsaanvragen:

- Behandelen van adviesaanvragen

- Opvolgen van het openbaar onderzoek
- Werking van de GOVC

- Beslissing over de aanvraag

Aantal adviesvragen

Aantal vragen voor openbaar
onderzoek

Aantal geintegreerde adviezen
aan minister

Aantal vergunningsbeslissingen

Omgevingsvergunning (vanaf 23 februari 2017)
Verzorgen van de nazorg m.b.t.
vergunningsdossiers (opvolgen van beroepen bij
de Raad voor Vergunningsbetwistingen)

Aantal beroepen bij de Raad
voor Vergunningsbetwistingen

Mijlpalen 2017

- Start van de omgevingsvergunning op 23 februari 2017 ca. 750 aanvragen Vlaamse

dossiers (= AGP) per jaar

- Communicatie over de omgevingsvergunning afgewerkt tegen eind januari 2017

- Opstart en functionering van de Gewestelijke Omgevingsvergunningscommissie:
Codrdineren en voorzitten van de Gewestelijke Omgevingsvergunningscommissie
met betrekking tot ca. 340 omgevingsvergunningsdossiers en ca. 370

beroepsdossiers op jaarbasis

- Aanpassing van de leidraad omgevingsvergunning tegen medio 2017

- Aanpassing van website omgevingsloket.be

- Afsluiten van lopende aanvragen binnen Bijzondere Procedure
- Bundelen van laatste vergunningsaanvragen Bijzondere Procedures binnen één

‘kenniscel’ in AGP (ca. 400) tot februari 2017

Verslag 2017
stand van zaken
en duiding

Op voorstel van het Vlaams Parlement is de omgevingsvergunning gefaseerd ingevoerd
als gevolg van de digitaliseringsproblematiek. Op 23 februari 2017 ging de
omgevingsvergunning van start voor dossiers op de lijst van Vlaamse projecten en de
provinciale dossiers. De gemeenten konden uitstel vragen tot 1 januari 2018, wat door

het merendeel van de gemeenten is gevraagd (302/308).

Als gevolg van dit uitstel voor de omgevingsvergunning, konden de stedenbouwkundige
vergunningen nog ingediend worden in DBA via de reguliere en bijzondere procedure tot
eind 2017, waardoor deze dossiers in 2017 niet konden afgesloten worden, maar in 2018
nog verder dienen verwerkt te worden. De opstart van de omgevingsvergunning zorgde
in 2017 ook steeds voor een piek aan dossiers die ingediend werden voor de
overgangsdatum om alsnog behandeld te worden via de oude procedure. Dit was een
eerste piek van aanvragen die zijn ingediend voor 23 februari (vnl. milieuvergunningen)
en een tweede piek van aanvragen ingediend net voor het einde van 2017 (bijzondere
procedure). Door het uitstel tot eind 2017 was de dossierbelasting te groot om dit naar
één kenniscel af te leiden waardoor de behandeling nog steeds door de volledige groep
gebeurde.

De communicatie naar de website en de gemeenten werd steeds in overeenstemming
gebracht met de laatste beslissingen van parlement of Vlaamse Regering. De timing voor
communicatie veranderde mee met de beslissingen tot uitstel.
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De behandeling van de omgevingsvergunningen startte volgens dezelfde fasering op.
Binnen de diensten werd met extra inspanningen de nodige kennis opgebouwd en
gedeeld om dit nieuwe type van dossiers te behandelen. Via een intensief intern overleg
wordt een gelijke behandeling van de dossiers binnen Vlaanderen nagestreefd. Onze
partners werden maximaal begeleid bij de indiening van hun dossier via
voorbesprekingen en sectoraal overleg.

De opstart en codrdinatie van de gewestelijke omgevingsvergunningscommissie is
volgens planning gebeurd. Adviezen en ontwerpbeslissingen zijn steeds tijdig opgemaakt.

Performantieproblemen bij de digitale systemen (DBA-loket, omgevingsloket, APEX,
Bredero en RWO-viewer) bemoeilijkten in 2017 de efficiénte behandeling van dossiers. Er
werd in 2017 dan ook verder ingezet op de businessinsteek voor Bredero en het
omgevingsloket om de performantie van deze systemen voor onze werking te
verbeteren. In 2018 moet hier samen met DIDM verder op ingezet worden.

Verantwoordelijk

AGP voor Vlaamse partners en APL voor lokale besturen (niet voor
omgevingsvergunning)

Belanghebbenden Publiekrechtelijke rechtspersonen, kabinet, andere beleidsdomeinen, lokale besturen,
aanvragers
Bruto VTE 22,5 AGP en 5,3 (evoluerend naar 3 VTE vanaf feb 2017 voor laatste bijzondere)

Begrotingsartikel

/

Ruimte Vlaanderen codrdineert en voert zelf wetenschappelijk onderzoek met betrekking tot thema'’s en
processen relevant voor de ruimtelijke ontwikkeling van Vlaanderen en voor het voeren van een beleid
inzake ruimtelijke ontwikkeling. Ruimte Vlaanderen verzamelt informatie en vergroot de kennis en het
inzicht met betrekking tot de ruimtelijke impact van maatschappelijke uitdagingen, tendensen, beleid en
beleidsintenties, en te hanteren methodologieén. De opgebouwde kennis wordt gebruikt om beleidsinput
te leveren en om de kwaliteit van de politiek-bestuurlijke afweging te verhogen.

Ruimte Vlaanderen realiseert kennisopbouw door onderzoek en ontwikkeling van eigen ruimtelijke
kennissystemen en kennisdeling door relevante informatie ter beschikking te stellen aan stakeholders en
maatschappelijk relevante kennis en informatie te ontsluiten.

Codrdineren, uitvoeren, opvolgen en delen van onderzoek (3, 4, 5)

Processen en
projecten

- Vormgeven van toekomstige programmatie in de OMEGA-agenda (i.f.v.
omgevingsbeleid, TO BE)

- Uitvoeren van de onderzoeksagenda en ad-hoc studieopdrachten, in 2016 werd die
verbreed naar de OMEGA-agenda, voor een gecodrdineerde programmatie van de
onderzoeks-, monitoring en evaluatieopdrachten.

- Vormgeven van langlopend onderzoek

- Synergién zoeken met de TWOL-agenda

- Opstarten en opvolgen van eigen onderzoeksopdrachten

- Opstarten en opvolgen van interdepartementale onderzoeksopdrachten (LNE, AO,
OVAM, VITO, INBO...)

- Ondersteunen bij de opmaak van bestekken voor onderzoeksopdrachten

- Studiedagen en conferenties organiseren

- Ondersteunen, deelnemen aan Europees onderzoek ESPON

- Kennis delen i.f.v. wetenschappelijke publicaties

OMEGA-agenda Indicator(en):
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Diensten en
producten

- Uitvoeringsgraad OMEGA-agenda: minimum
70%

Bestekken - Kwaliteitscontrole via gunningscommissie
(intern/extern) en adviezen van de Inspectie
Financién voor grote bestekken

Onderzoeksrapporten - Aantal opgestarte rapporten
- Doorwerking van onderzoeksrapporten in
beleidsaanbevelingen

Communicatie rond onderzoek - Aantal externe publicaties
Workshops i.k.v. kennisdeling - Aantal workshops
Studiedagen - Aantal mensen bereikt

- Feedback omtrent de studiedagen via
evaluatieformulier

Mijlpalen 2017

Halfjaarlijkse opmaak van de onderzoeksagenda

- Interne afstemming via kwaliteitskamer

- T fase directieoverleg Omega 3 4% kwartaal 2016

- 2% fase directieoverleg Omega 4 2% kwartaal 2017

¢ fase directieoverleg Omega 5 4% kwartaal 2017

Vormgeven van langlopend onderzoek
Uitvoeren en initiéren van onderzoeksopdrachten via LABO RUIMTE
Synergién zoeken met de TWOL-agenda

Verslag 2017:
stand van zaken
en duiding

De mijlpalen zijn gehaald, de Iste fase van de OMEGA-agenda werd goedgekeurd op het
DO van 19/12/2016 en de 2de fase op het DO van 24/02/2017. Interne afstemming gebeurde
telkens in de kwaliteitskamer kennisbeheer.

De goedgekeurde opdrachten werden in 2017 voor 76% opgestart. De opvolging van de
onderzoeksopdrachten gebeurde in samenwerking met de verschillende afdelingen vanaf
de totstandkoming, over de bestekken en de gunningen, tot de begeleiding van de externe
consultants. De opgeleverde opdrachten werden voorgelegd aan het kabinet en de
publicatie gebeurde op de website van RV (zie link). Voor de onderzoeksbestekken
gebeurde een kwaliteitstoets, zowel op inhoudelijk als op administratief vlak.

Op 3 oktober 2017 organiseerde het departement in de Lamotesite te Mechelen de
studiedag ‘datagedreven en complexe omgeving'. Hierbij werden de resultaten van
verschillende onderzoeken over omgeving, ruimte en leefmilieu gepresenteerd via lezingen
en workshops. De publicatie gebeurde op de website van RV (zie link). Bij de opzet van de
studiedag werd op het niveau van het Departement Omgeving reeds een eerste integratie
gezocht tussen RO- en leefmilieuaspecten van het onderzoek.

Via LABO RUIMTE werd het onderzoek Stedelijk Systeem Kust opgeleverd en werd de
strategische verkenning voor een vernieuwend traject ‘pilootprojecten energie- en
klimaatwijken’ opgestart.” Metabolisme Antwerpen is een langlopend traject met
verschillende partners waarvoor in 2017 de basis tot samenwerking werd gelegd. In 2017
werd de grondslag gelegd voor ‘LABO RUIMTE transitie in mobiliteit en ruimte’ in de
Gentse stadsregio.

Integratie OMEGA- en TWOL-agenda. Eind 2017 werd werk gemaakt van de departementale
onderzoeksagenda binnen het Departement Omgeving.
Via intern overleg ( kwalitieitskamers, thematische werkgroepen, afstemming kabinet) is
de agenda tot stand gekomen en werd goedgekeurd op de DR van 22/12/2017. In het
programma zitten tal van opdrachten die het omgevingsdenken zullen faciliteren.

Begin 2017 werden de studie ‘Urban sprawl’, het ‘Ruimterapport’ en ‘groenblauwe
netwerken in Vlaanderen’ als langlopend onderzoek opgestart.

Verantwoordelijke

AOM/VPO

Belanghebbenden | Andere beleidsdomeinen, betrokken bestuursniveaus, burgers, onderzoeksinstellingen,
interne organisatie
Bruto VTE 6.3 VTE
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https://www.ruimtevlaanderen.be/Publicaties
https://www.ruimtevlaanderen.be/NL/Diensten/Onderzoek/Studiedagen/Studiedag-2017

Begrotingsartikel NCO/INDH2AA/WT

Ruimte Vlaanderen werkt actief mee aan het transversaal digitaliseringsproject van de Vlaamse overheid,
“Vlaanderen Radicaal Digitaal (VRD)".

Zo neemt het departement het voortouw voor de verdere uitbouw van het digitaal omgevingsloket dat
centraal staat om het volledige proces van de omgevingsvergunning te digitaliseren (indienen, behandelen,
ontsluiten en archiveren). Het is een vervolg op het eerder opgezette project van de digitale bouwaanvraag
(DBA).

Het omgevingsloket moet bij de start van de omgevingsvergunning op 23 februari 2017 (inmiddels
verschoven naar 1 januari 2018) operationeel zijn. De uitwerking van het omgevingsloket en het
omgevingsvergunningenregister gebeurt in coproductie met LNE.

In 2017 zal het omgevingsloket verder geoptimaliseerd worden met het oog op een gebruiksvriendelijke
toepassing (fase 1B) en zullen nieuwe processen geintegreerd worden zoals de socio-economische
vergunning, de natuurvergunning en de MER-integratie (fase 2).

De digitale vergunningenregisters worden betrokken bij de data-uitwisseling inzake het
vergunningenbeleid tussen de lokale besturen en de Vlaamse overheid. In het verlengde van het digitaal
omgevingsloket wordt een geintegreerd omgevingsvergunningenregister ontwikkeld met LNE en de
betrokken vergunningverlenende instanties.

Voor de uitwisseling van stedenbouwkundige informatie (RUP’s, plannen van aanleg, verordeningen,
onteigeningen, mogelijke planbaten, rechten van voorkoop RO..) wordt het uitwisselingsplatform Digitale
Stedenbouwkundige Informatie (DSI) verder uitgerold. DSI interageert met het omgevingsloket voor de
zogenaamde plancheck. Om het volledige traject van de planningsdossiers te kunnen opvolgen wordt het
voortraject/natraject ook geintegreerd in het uitwisselingsplatform van DSI en worden een aantal
voortoetsen (milieu-integratie) mogelijk gemaakt.

Ruimte Vlaanderen participeert ook in andere projecten van Vlaanderen Radicaal Digitaal:

- TERRA (VEB, Agentschap Wonen en Informatie Vlaanderen): hiermee kan het register
onbebouwde percelen geautomatiseerd worden;
- het digitale gebouwenregister (AGIV);

- voor de woningpas (OVAM, VEA) is recent een samenwerkingsakkoord opgezet waarbij een portaal
wordt uitgebouwd voor attesteringen.

Jaarlijks wordt op het directieoverleg het IT-plan voorgelegd, dat rapporteert over de geplande
investeringen op het vlak van IT.

In het kader van de transitie naar het Departement Omgeving is er een werkgroep ‘ICT en informatiebeheer’
in het leven geroepen om op dat terrein al synergieén en quick-wins te kunnen realiseren.

e data- en kennisinstrumentarium (cf. digitale platformen) (6)
Processen en Verdere implementatie van de Digitale bouwaanvraag (DBA)

projecten Uitrol van de Digitale Stedenbouwkundige Informatie (DSI)

Uitrol van Vesalius

Integratie van de socio-economische vergunning en omgevingsvergunning

Digitaliseren omgevingsvergunning
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Diensten en
producten

Ter beschikking stellen van het
omgevingsloket

Indicator(en):

Het loket is operationeel voor alle
stakeholders tegen 23 februari
2017

Implementatie van fase 1b
(optimalisaties aan het loket,
ophalen van gestructureerde
data...)

Implementatie van fase 2 (nieuw
te ontwikkelen procedures m.b.t.
de socio-economische
vergunning, de
natuurvergunning, de MER-
procedure...)

Ter beschikking stellen van
uitwisselingsplatform DBA en DSI

Opdrijven van het aantal
gemeenten in DBA (100% tegen
23 februari 2017)

Aantal gemeenten ingestapt in
DSl (die ook zijn opgestart in
DBA)

Aantal instrumenten opgeladen
op DSl

Vesalius uitwisselingsplatform (VUP)

Monitoring van het platform

Beheer van de uitwisselingsplatforms
(samen met partners)

Wekelijkse monitoring van de
aangeleverde services

Werking van de gestructureerde
projectorganisatie om stakeholders
maximaal te betrekken (taskforce,
stuurgroep, projectteam, werkgroep
betrokken besturen en adviesverleners,
werkgroep integratoren, werkgroep
communicatie)

Maandelijkse rapportering van
het voortgangsrapport aan de
stuurgroep digitalisering

Documenteren van de werking van
verschillende uitwisselingsplatforms (samen
met partners)

Opvolging van de documentatie
in Confluence en SharePoint (RV)

Helpdesk voor oplossen van de inhoudelijke
en technische issues
(samen met LNE)

Grotere inzet vanuit AOM om de
verschillenede werkplekken te
ondersteunen

Maandelijkse rapportering van de
werking van de helpdesk

Scope uitbreiden naar LNE

Opzet van een samenwerking
met de 1700

Verdere uitbouw van de website
www.omgevingsloket.be voor de ontsluiting
van de noodzakelijke documentatie en de
FAQ

Aantal FAQ's
Aantal rapporten

Monitoring van de maandelijkse voortgang
van de uitwisselingsplatformen

Halfjaarlijkse rapportering aan
het directieoverleg

Uitbetaling van subsidies

Uitbetaalde subsidies
Benuttingsgraad subsidies

Ondersteuning van de partners (ICT-
leveranciers, gemeenten)

Aantal overlegmomenten
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http://www.omgevingsloket.be/

Mijlpalen 2017

Het DSI-platform wordt in 2017 functioneel verder uitgebreid met nieuwe
procedurestappen (voortraject), de mogelijkheid van digitale adviesverlening
i.k.v. de plenaire vergadering, bijkomende raadpleegservices...

We faciliteren in 2017 verder de instap van deelnemende partners aan het DSI-
platform. Naast de 5 provinciebesturen zullen ook zo veel mogelijk
gemeentebesturen gestimuleerd worden om formeel gebruik te maken van het
uitwisselingsplatform

We onderzoeken of er voor de instap in DSI geen subsidiemogelijkheden kunnen
voorzien worden.

Omgevingsloket moet klaar zijn bij de start van de omgevingsvergunning
(timing stuurgroep)

Implementatie van fase 1B van het omgevingsloket in het 1*¢ kwartaal van 2017
Implementatie van fase 2 van het omgevingsloket in het 4% kwartaal van 2017

Het omgevingsvergunningenregister start samen met het omgevingsloket
(timing stuurgroep)

Uitbouw van de helpdesk van de digitale omgevingsvergunning in
samenwerking met het departement LNE (ACD en AMV)

Helpdesk verder uitbouwen met de Vlaamse Infolijn

De backoffice van het omgevingsloket moet klaar zijn bij de start, Bredero wordt
hiervoor aangepast. In januari/februari worden de nodige opleidingen voorzien
voor het gebruik van de nieuwe procedures in Bredero

Het besluit voor de subsidie van de omgevingsvergunning en budgettering
ervan (AOM/APL) en afstemmen met LNE

Meewerken aan het -project: digitalisering en automatisering van het
register onbebouwde percelen (coproductie met VEB, wonen, Agentschap
Informatie Vlaanderen...)

Meewerken aan het project van de (samenwerking met VEA en
OVAM)

Verslag 2017:
stand van zaken
en duiding

Verdere implementatie van platform digitale stedenbouwkundige informatie (DSI-
platform):

Ontwikkeling extra functionaliteit in 2017: uitbreiding met extra
procedurestappen Start en Scoping omwille van de nieuwe procedure (als
gevolg van RUP-MER-integratie), uitbreiding fase Natraject, integratie
nabewerking planbaten, uitrol module adviesverlening bij startfase en bij
plenaire vergadering, integratie gegevensuitwisseling ‘recht van voorkoop RO’,
verbeteren doorstroming geodata naar Geopunt, ...

Het platform werd in de loop van 2017 aanzienlijk stabieler gemaakt

Er werden vele kennisdelingsmomenten gericht naar de lokale besturen
uitgevoerd via studiedagen, provinciale infosessies, en workshops met lokale
besturen en dienstenleveranciers. De focus lag nu vooral op de
gemeentebesturen die In 2017 de stap wilden zetten om toe te treden tot de
data-uitwisseling via het platform.

Enkele intercommunales wierpen zich op als een belangrijke faciliterende
partner voor DSI, en werden ook nauw betrokken bij de communicatie. Er werd
ook toelichting gegeven bij hun koepel VLINTER.

Eind 2017 zijn 25 besturen formeel ingestapt in DSI (begin 2018 zullen er nog 7
bijkomen), en zijn 118 besturen in voorbereiding van de instap.

Voor de instap in DSI werden geen subsidies verleend, evenmin voor het opladen
van de bestaande plannen

Als gevolg van de transitie van het departement, maar ook omwille van de groei
en het nakende verplichte karakter van het uitwisselplatform, werd er een
aanzet gedaan om tot een nieuwe interne beheerstructuur voor het platform
te komen waarin ook de afdelingen GOP en DIDM een actievelre) rol zullen
opnemen.

Ingevolge de transitie en de grote druk op het omgevingsloket is er nog geen initiatief
genomen omtrent de subsidiemogelijkheden voor DSI.

32




Op 23 februari 2017 is het omgevingsloket in productie van start gegaan om
omgevingsprojecten in te dienen bij de Vlaamse overheid, de provincies en enkele
gemeenten. Van bij de start waren er ernstige performantie- en stabiliteitsproblemen.
Deze werden systematisch opgelost zodat het systeem correct werkte tegen de
algemene invoering van het loket op 1 januari 2018. De voorziene subsidie voor 2017
inzake invoering van de omgevingsvergunning werd tengevolge de uitstelregeling
aangepast zodat de steden en gemeenten met uitstel hun bijdrage in 2018 zullen
ontvangen.

Ingevolge de grote druk op het omgevingsloket en de prioriteiten op de stabiliteit zal
de interactie met het vergunningenregister verschoven worden naar 2018.

Bredero (cf. infra)

De studie-fase omtrent het TERRA-project is gefinaliseerd. De geboekte resultaten
waren zeer bemoedigend. Ingevolge de transitie en de interne reorganisatie die
hiermee gepaard ging, heeft de implementeringsfase vertraging opgelopen. Dit wordt
in 2018 afdelingsoverschrijdend weer opgenomen.

Verantwoordelijke

AOM

Belanghebbenden

Andere beleidsdomeinen, betrokken bestuursniveaus, burgers

Bruto VTE

8,4 VTE (hogere inzet op de helpdesk)

Begrotingsartikel

(7)
Processen en

NCO/INDH2AC/WT - Cofinanciering met LNE voor inkanteling omgevingsvergunning
in uitwisselingsplatform

Integreren en onderhouden van bestaande data- en kennisinstrumentarium (digitale platformen)

Up-to-date houden van de werkende ICT-systemen

projecten Wegwerken van de bugfixing
Integratie van de verschillende ICT-systemen
Werken aan een cultuuromslag om digitaal te werken
Diensten en Platform DSI Indicator(en):
producten - Opvolging van de BPA’s en RUP’s in
DSI
Omgevingsloket - Aantal ingediende dossiers
- Meten van de verhouding tussen
digitaal ingediende dossiers en
analoog ingediende dossiers
Opvolging registers: - Opvolging van de halfjaarlijkse
vergunningenregisters, uploads
plannenregisters, registers - Aantal nieuwe registers (% aangroei)
onbebouwde percelen - Benuttingsgraad subsidies registers
Dienstverlening m.b.t. DBA - Ondersteuning gemeenten
Vesalius - Ondersteuning gemeenten
Bredero (Inspectie, Raad voor - Opvolging van de eigen
Vergunningsbetwistingen, Hoge Raad procesgebonden dossiers (plannen/
voor het Handhavingsbeleid, Vlabel..) vergunnen / handhaven)
Juris - Opvolgen van de juridische dossiers
Planinfo - Opvolging van de gewestelijke RUP’s
SharePoint - Kennisdeling van niet-procesgebonden
dossiers (exclusief Bredero)
Inventar - Opvolging van de leegstandsdossiers

Mijlpalen 2017

- Operationalisering van het omgevingsloket/omgevingsvergunningenregister
voor alle lokale besturen

- Bredero afstemmen op het omgevingsloket en bruikbaar maken voor de
omgevingsvergunning (zowel Ruimte Vlaanderen als LNE)

- Fast Lane: Bredero gebruiken voor de registratie van de milieucomponent van
de windturbines
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Uitwerken van de procedure omgevingsvergunning in Bredero in
samenwerking met LNE

Verdere functionele uitbreiding van de RO-viewer

Verdere afstemming of integratie RO-viewer met andere systemen
Verwerken van de gevolgen van de ICT-raamcontracten: kiezen (private cloud,
public cloud, Amaas of extern), bouwen en migreren van SharePoint naar
Public Cloud, migratie van REGI naar VMSW of VMM, afstemmen van
informatiebeheer op nieuwe SharePoint(s), OneDrivel(s), fileshare en website.
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Verslag 2017:
stand van zaken
en duiding

Het DSl-uitwisselplatform is operationeel (zie hoger)

- Het aantal opgeladen plancontouren is in 2017 gegroeid van 1300 naar 2239.
- Er zijn ook 72 verordeningscontouren opgeladen

Schema. aantal beschikbare plancontouren in DS/

-

RO-viewer. Werd verder functioneel uitgebreid. Er werd ook een publiek toegankelijke
lightversie van deze viewer gelanceerd: ‘geoportaal ruimtelijke plannen en
verordeningen’. Deze toont enkel gegevens en documenten afkomstig van het DSI-
platform (in eerste instantie enkel gewestelijke data).

Omgevingsloket. In 2017 werd het digitaal omgevingsloket stapsgewijs opgestart met
algemene invoering op 1 januari 2018. Vanaf 23 februari 2017 was de digitale
bouwaanvraag verplicht voor architecten wat resulteerde in bijna 10000 dossiers in
december 2017. De focus lag in 2017 op stabiliteit en performantie. Vanaf 2018 wordt
gewerkt aan functionele uitbreidingen.

Opvolging van de registers. In 2017 werd:
- 1plannenregister goedgekeurd
- T vergunningenregisters goedgekeurd
- 2registers onbebouwde percelen goedgekeurd.

Update van de registers. Voor het vergunningenregister hebben we in 2017 voor 308
een update gekregen (record)

Voor het ROP hebben we in 2017 voor 141 gemeenten een update gekregen.

Fast Lane. Samen met LNE en VEA werd een monitoringsproject opgezet omtrent de
vergunningstoestand van de grote windturbines (zowel RO als milieu) RV heeft
hiervoor ook alle milieuvergunningen in Bredero opgeladen zodat een totaalbeeld
voor Vlaanderen kan aangeleverd worden. Dit project is nu operationeel.

Uitwerking Omgevingsvergunning in Bredero. De verschillende procedures voor de
afhandeling van de omgevingsvergunningen in Bredero werden in 2017 volledig
afgewerkt. Hiervoor werden ook verschillende opleidingssessies georganiseerd. Er is
nog voortdurende aandacht voor kleine bijsturingen en bugfixing.

Het Omgevingsloket evolueert verder, waardoor Bredero op het zelfde tempo mee
moeten evolueren om de communicatie tussen beide systemen te kunnen behouden.

Verantwoordelijke

AOM

Belanghebbenden

Betrokken bestuursniveaus

Bruto VTE

16,3
7,0 voor opvolging registers (geleidelijke afbouw ingevolge de digitalisering)
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Begrotingsartikel Apparaatskredieten werking

verwerking

en investering

Informatie- en dat

Processen en Gestructureerde dataverwerking i.f.v. eigen processen en processen van externe
projecten actoren
Dataondersteuning voor parlementaire vragen
Analyse op landgebruikskaart (ism VITO)
Diensten en GlS-analyses voor projectwerking, Indicator(en):
producten beleidsplanning 100% tijdig opleveren van

GlS-analyse voor inhoudelijke thema’s als kaartmateriaal vanuit GIS
energielandschappen,
woonuitbreidingsgebieden (atlas),
signaalgebieden...

GlS-analyse voor parlementaire vragen
GlS-analyse eigen onderzoek

Ontsluiting van kaart- en beeldmateriaal via
interne en externe workshops, publicaties
en presentatie op de website

GIS-opmaak van eigen RUP’s

Gebruik RO-viewer, geoportaal ruimtelijke
plannen

Mijlpalen 2017 -

100% tijdig opleveren van
kaartmateriaal

100% van de kaarten voor RUP’s

Aantal gebruikers, afstemmen van
platformen op gebruikersbehoeften
Op peil houden en waar mogelijk verder optimaliseren of uitbreiden van de
huidige GIS-ondersteuning, zowel voor kaartopmaak als voor ruimtelijke
analyse
- Aanpassing van GlIS-technische berekening van beleidsindicator
‘ruimteboekhouding’ i.f.v. conceptuele vernieuwing

GlS-ondersteuning gewestelijke RUP’s. Dit intensieve productieproces is operationeel;
de kwaliteitszorg gebeurt via regelmatige kwaliteitscontroles. Een nieuwe
ondersteunende GIS-tool is in test. De afstemming met de vernieuwde uitwisseling
via het DSI-platform is gebeurd.
GlS-analyses voor monitoring, projectwerking en beleidsplanning waren belangrijke
input voor o.a..

- het beleidskader ruimtelijk rendement,

- de analyse van de woonuitbreidingsgebieden,

- de opvolging van signaalgebieden voor overstromingen,

- de handhaving van de weekendverblijven,

- de monitoring van VCRO-instrumentarium,

- de behandeling van talrijke parlementaire vragen

- de behandeling van kabinetsvragen (bijv. over zonevreemde bossen, WUG,

ontginningsgebieden vs lawaaisporten,...)

Verslag 2017:
stand van zaken
en duiding

Ruimteboekhouding RSV. Halfjaarlijks worden hiervoor de gegevens verwerkt, wordt
de indicator berekend en wordt hierover gerapporteerd (bv. via jaarlijkse publicatie
in VRIND). Voor de conceptuele vernieuwing wordt de voortgang van het
beleidskader ‘ruimtelijk rendement’ opgevolgd.

Verantwoordelijke | AOM
Belanghebbenden | Andere beleidsdomeinen, betrokken bestuursniveaus, burgers
Bruto VTE 6,0

Begrotingsartikel

Archief-, informatie- en databeheer (9)
Processen en Informatiebeheersplan

ICT apparaatskredieten

projecten Dienstverlening o.v.v. openbaarheid van bestuur, inzagerecht...
Optimaliseren en digitaliseren van het archief (TO BE)

Diensten en Informatiebeheersplan Indicator(en):

producten Analoge archiefwerking wordt afgebouwd Procentuele afbouw van het analoge
m.u.v. zeer belangrijke dossiers (juridisch) archief
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Register openbaarheid van bestuur - Aantal opgevolgde klachten
- 95% afronding van de klachten

Mijlpalen 2017

- Integreren van het informatiebeheersplan LNE met het informatiebeheersplan
van Ruimte Vlaanderen

- Uitzuiveren van het archief in het Phoenixgebouw

- Uitzuiveren en verhuizing van het archief in Herent

- Overgang naar digitalisering, oplossingen uitwerken voor substitutie

- Opstarten van een proefproject m.b.t. de digitalisering van
verkavelingsdossiers in Limburg

Verslag 2017:
stand van zaken
en duiding

De actualisering van het Informatiebeheersplan RV werd zo goed als afgerond,
verschillende delen van het plan werden aan de selectiecommissie voorgelegd en
hierover werd feedback ontvangen. Gelet op het samengaan met LNE en de geplande
integratie van de beide informatiebeheersplannen, werd het nieuwe samengevoegde
IBP voor het Departement Omgeving nog niet aan het directieoverleg voorgelegd. Dit
wordt gepland voor 2018.

Voor de integratie van de IBP's van de Departementen LNE en RV werd in 2017 een
planning opgemaakt. Medewerking van informatiebeheerders in alle afdelingen is
voor de integratie noodzakelijk. De afwerking wordt voorzien voor 2018.

De uitzuivering van het archief in het Phoenixgebouw werd afgerond. Hiervoor
werden tijdens de vakantieperiode jobstudenten ingeschakeld.

Er werd in 2017 verder gewerkt aan de uitzuivering en verhuizing (overdracht naar
het archiefdepot in Vilvoorde) van het archief RV in Herent. Tijdens de
vakantieperiode werden hiervoor jobstudenten ingeschakeld. Deze actie zal in 2019
gefinaliseerd worden.

Door het ontbreken van een wetgevend kader voor substitutie kon deze actie niet
afgewerkt worden. De realisatie van het wetgevend kader wordt verwacht voor
januari 2019.

Het proefproject m.b.t. digitalisering verkavelingsdossiers in Limburg werd afgerond.
Op basis van het proefproject kan nu een correcte inschatting worden gemaakt van
de kostprijs voor deze actie. Aangezien een ‘scan on demand’-project zal worden
opgestart in het archiefdepot van Vilvoorde in 2018 wordt nog gewacht op de
resultaten van dit project alvorens verdere beslissingen te nemen.

Verantwoordelijke

AOM

Belanghebbenden

Andere beleidsdomeinen, betrokken bestuursniveaus, burgers

Bruto VTE

5.5 (sterke afslanking als gevolg van niet vervangen pensioneringen)

Begrotingsartikel

Ad-hoc op werkingskredieten (verhuizing, logistieke ondersteuning)

In uitvoering van het informatie- en ICT-plan en het archiefbeheerplan verzorgt Ruimte Vlaanderen een
beleids- en beheermonitor van gestructureerde en niet-gestructureerde data. Het departement heeft
daarbij de ambitie zo veel mogelijk (geografische, alfanumerieke en niet-gestructureerde) data statistisch
en wetenschappelijk verantwoord om te zetten in bruikbare informatie waarbij inhoudelijke processen
van alle (interne en externe) stakeholders op maat worden ontsloten. Daartoe monitort het departement
interne processen en diensten (monitoring van het vooroverleg, Bijzondere Procedure, vergunningen...) en
RO-initiatieven (planbaten, Strategische Projecten, instrumentaria, RIE.., verplichte versus niet-verplichte
monitoring vanuit VCRO). Daarnaast voorziet Ruimte Vlaanderen een beleidsmonitor over processen van
externe partners en produceert het monitoringrapporten over bv. handhaving, VRIND, bestuurskracht,
lokale vergunnings- en planningsprocessen.

Monitoren van de beleidsuitvoering, opvolgen van trends en bepalen van context (10)
Monitoring en rapportage van de beleidsuitvoering
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Processen en

Ruimtebalans

projecten Inventarissen leegstaande en verwaarloosde bedrijfsruimten - register onbebouwde
percelen
Opvolging van de werking van bestuurscolleges
Beroepen bij Deputatie, Raad voor Vergunningsbetwistingen en Raad van State
Handhavingsmonitor
Omgevingsanalyse
Ontwikkelen van indicatoren
Monitoring vraag en aanbod woongelegenheden (TO BE)
Monitoring vraag en aanbod bedrijventerreinen (TO BE)
Monitoring lokale bestuurskracht (TO BE)
Ruimtemonitor (TO BE)
Hervormde ruimtebalans (TO BE)
Diensten en Monitoringtools intern / extern Indicator(en):
producten (website) Gebruik van de monitoringtools (Qli.k.v.iew)

- 80% uitvoering van de
monitoringtoepassingen

Ruimteboekhouding - Halfjaarlijkse rapportering

- Jaarlijkse publicatie in VRIND
Monitoring van de planbaten - Jaarlijkse rapportering
Monitoringagenda (van de eigen - 80% uitvoeringsgraad van de
processen, op vraag van afdelingen monitoringagenda
en op vraag van externen)
Opmaak van halfjaarlijks Naar analogie met NARA, LARA, MIRA en
ruimterapport (RURA) MORA wil Ruimte VIaanderen naar buiten

komen met een ruimterapport (RURA).
Het is een synthese van bestaand
onderzoeks- en monitoringsmateriaal dat
samen met beschikbare indicatoren
(Ruimtemonitor, VCRO) op een intelligente
wijze extern wordt verspreid.

Uitschrijven van rapporten Aantal rapporten

Mijlpalen 2017

- Op peil houden van bestaande monitoringsystemen

- Ruimtelijke staat van Vlaanderen (i.k.v BRV)

- Monitoring van het instrumentarium binnen VCRO: interne opdracht AOM

- Uitgewerkt monitoringsysteem van de gebiedsgerichte werking

- Nieuwe beleidsondersteunende ruimtelijke indicatoren op basis van werkelijk
landgebruik (i.s.m. VITO) i.k.v. ruimtelijk rendement, ruimte voor energie ...

- Opstart van monitoring van de woningdynamiek

- Opstart van de digitale screening van binnenkomende omgevingsvergunningen

- Basis leggen voor het ruimterapport (RURA)
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Verslag 2017:
stand van zaken
en duiding

Monitoring van de interne processen

Via de Qlikviewtool beschikken we over tal van structurele
rapporteringsmogelijkheden van onze interne processen. Deze werden in 2017 up-to
date gehouden. Zie http://hazard.vlaanderen.be/qglikview/

Bestaand:

Monitoring instrumenten binnen VCRO. In 2016 werd gestart met de systematische
analyse van alle instrumenten binnen de VCRO. Er werden 22 actiegroepen
gedefinieerd. Op die manier zijn we begonnen met het gestructureerd rapporteren en
monitoren van de instrumenten binnen de VCRO. Deze opdracht (die natuurlijk heel
wat linken heeft met voorgaande) is op kruissnelheid gekomen in 2016.
Handhavingsmonitor. De monitoring van de handhavingsdata is structureel
uitgebouwd en wordt halfjaarlijks onsloten op de website (klik synthese)

Ruimtelijke staat van Vlaanderen. Ter ondersteuning van het BRV wordt een
omgevingsanalyse opgemaakt met de bedoeling om de ruimtelijke staat van
Vlaanderen aan het beleidsdocument toe te voegen. Indicatoren relevant voor
ruimtelijke ontwikkeling zijn erg belangrijk in het op te maken beleidsplan. Het rapport
werd opgeleverd en gepubliceerd in 2017.

Ontsluiting RO-monitor. Het steunpunt Ruimte heeft via de KUL een tool ontwikkeld
waarbij RO-indicatoren kunnen gevisualiseerd worden.

RV heeft in 2016 deze ontwikkeling overgenomen en ontsloten via de eigen website.

Verantwoordelijke

AOM

Belanghebbenden

Kabinet, parlement, betrokken bestuursniveaus, middenveld, interne organisatie

Bruto VTE

17,6

Begrotingsartikel

Afstemming met ICT apparaatskredieten
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Ruimte Vlaanderen is verantwoordelijk voor de evaluatie van het ruimtelijk beleid in Vlaanderen met het
oog op verantwoording en bijsturing van de beleidsuitvoering en het informeren van de
beleidsvoorbereiding en -planning. Ruimte Vlaanderen heeft de ambitie om beleidsevaluatie structureel in
te bedden doorheen zijn werking. Beleidsevaluatie is een horizontaal organisatieproces waarbij relevante
stakeholders en partners worden betrokken.

Evalueren van het beleid en informatieverspreiding (11 en 12)

Processen en De uitvoeringsagenda 2017 voor evaluatie Indicator(en):
projecten wordt opgebouwd rond 4 doelstellingen:

1) Het verhogen van de evalueerbaarheid van | - Min. 2 opgemaakte
ruimtelijke beleid door de opmaak van evaluatieplannen
evaluatieplannen - Opstarten evaluatiestudies

2) Het begeleiden en ondersteunen van zoals vastgelegd in OMEGA

evaluatiestudies in functie van maximale
doorwerking in de werking van het
ruimtelijke beleid (OMEGA)

3) Het stimuleren van een evaluatiecultuur en
het verhogen van de evaluatiecapaciteit
binnen Ruimte Vlaanderen

4) Het uitbouwen van een evaluatienetwerk
binnen het domein Omgeving, Vlaamse

Overheid
Diensten en Nota’s met aanbevelingen over monitoring en evaluatie op basis van
producten evalueerbaarheidsanalyse

Opgemaakt evaluatieplan

Begeleide evaluatiestudies

Opleiding over monitoring en evaluatie (samen met het team Monitoring en
opgenomen in HR-plan)
Begeleiding van initiatieven met het oog op capaciteitsverhoging

Informatieplatform op SharePoint voor het ter beschikking stellen van algemene

informatie rond evaluatie, uitgevoerde/uit te voeren evaluatie-initiatieven en

documenten m.b.t. het beheer van evaluatie in het departement

Mijlpalen 2017 - Opmaak van de evaluatieagenda en 4-maandelijkse rapportage

- Afronden van de studie ‘Evaluatie van de effectiviteit van het
beleidsinstrumentarium inzake leegstaande en/of verwaarloosde
bedrijfsruimten’ en organiseren van het natraject

- Opstarten van een evaluatiestudie over de verordening inzake
‘Toegankelijkheid” i.s.m. het team gelijke kansen van het Agentschap
Binnenlands Bestuur

- Afgerond evaluatieplan de integratie van MER in RUP
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Verslag 2017 In 2017 werd de OMEGA goedgekeurd. Dit is een gebundelde agenda voor onderzoek-,

stand van zaken monitoring- en evaluatie-initiatieven binnen Ruimte Vlaanderen.

en duiding Start verkennende gesprekken voor de opzet van een evaluatieplatform. Tijdens 2017

vonden een aantal informele gesprekken plaats tussen medewerkers. Medewerkers

van diverse entiteiten waren bij de informele gesprekken betrokken (0.a. MIRA, dLNE,

INBO). Het begeleiden en ondersteunen van evaluatiestudies in functie van maximale

doorwerking in de werking van het ruimtelijk beleid

- De evaluatieopdracht ‘Effectiviteit van het beleidsinstrumentarium inzake
leegstaande en/of verwaarloosde bedrijfsruimten’ werd gerealiseerd.

- Een evaluatie van de toegankelijkheidsverordening werd opgestart met het team
Gelijke Kansen van het Departement Kanselarij en Bestuur.

- De vergelijkende evaluatie van realisatiegerichte gebiedswerking werd opgestart

Verantwoordelijk | SCE

Belanghebbenden | Kabinet, betrokken bestuursniveaus, SARO, parlement, burger, middenveld

Bruto VTE 1,6

Begrotingsartikel NCO/INDH2AC/WT

Ruimte Vlaanderen heroriénteert zijn instrumentarium in functie van een open en vertrouwensvol
partnerschap in een steeds veranderend netwerk van maatschappelijke actoren.

Ruimte VIaanderen is een evidente, betrouwbare partner, die participeert aan netwerken van betrokken
actoren en samenwerkingsverbanden opbouwt met betrokken partners. We wisselen kennis met hen uit
en vormen samen een visie om tot daadwerkelijke realisaties te komen. Permanent investeren we intern
en extern in een samenwerking met alle verschillende bestuursniveaus: internationaal, interregionaal, met
de relevante partners en gelijke partners binnen de Vlaamse overheid, de lokale bestuursniveaus en het
maatschappelijke middenveld.

Het instrumentarium wordt mede geheroriénteerd in functie van bestuurskrachtige lokale besturen. Het
departement focust op dialoog en ondersteunt de besturen waar nodig met sterke lokale bestuurskracht
als einddoel. Ruimte Vlaanderen bouwt aan lokale bestuurskracht via kennisopbouw en het stimuleren
van bestuurskrachtverhogende initiatieven (Intergemeentelijke Samenwerking (IGS)). Het proactief
begeleiden en inspireren van lokale planningsprocessen en strategische (complexe) projecten, staan
voorop, net als het opnemen van een prominente rol in de Provinciale Omgevingsvergunningscommissie
(POVQ.

Ruimte Vlaanderen detecteert de behoeften van lokale besturen om ze, waar relevant, mee te nemen in
de Vlaamse agenda. Omgekeerd overtuigt Ruimte Vlaanderen de lokale besturen het Vlaams ruimtelijk
beleid mee vorm te geven en te realiseren. Het departement detecteert daarbij ook capaciteiten van lokale
besturen zodat ze in overleg met andere betrokken bestuurslagen zelf het heft in handen kunnen nemen.
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Sectorale adviesverlening en beleidsafstemming op Vlaams niveau met Vlaamse partners of lokale
besturen (30)

Processen en
projecten

Vereenvoudigen en versnellen van procedures

- Meewerken aan de inperking van de
adviseringsplicht

- Meewerken aan eenvoudigere
procedures

- Hervorming van planningssysteem i.f.v.
grotere autonomie mede door inzet
bottom-up werking

Indicator(en):

- Min. 25% van de
vereenvoudigingsvoorstellen worden
gerealiseerd

- Aantal procedures die aangepast
werden

- Aantal bottom-ups in verband met
plannen

Participeren aan commissies binnen Vlaamse
administraties en acties van Vlaamse
administraties
- Meewerken aan de opvolging van
signaalgebieden (waterbekkens)
- Meewerken aan de opvolging van de
bedreigde bossen (ANB)
- Meewerken aan de actie duurzame
bedrijventerreinen (LNE)

- Aantal bijgewoonde commissies en
verslaggeving (max 25)

- % aantal signaalgebieden aangepakt
op lokaal niveau

Adviseren naar Vlaamse administraties in
functie van decretaal vastgelegde procedures
- Voor onteigeningsdossiers aan
Agentschap Binnenlands Bestuur en
minister
- Voor planbatendossiers aan Vlabel
- Voor milieuvergunningsdossiers naar de
Provinciale Milieuvergunningscommissie
(PMVC)

- 100% adviezen onteigening
- 100% adviezen Vlabel
3% adviezen PMVC, gelet op
voorafgaandelijke selectie

Samenwerking met Vlaamse administraties
over gezamenlijke thema’s
- Met ADLO over constructies en
gebouwen in agrarisch gebied
- Met Toerisme Vlaanderen aan het
proces jeugdvakantieverblijven

- 100% van de acties
- 100% van de overlegmomenten

Organisatie van een Vlaams atrium i.fv. de
uitbouw van een Vlaams netwerk en
(operationele) beleidsafstemming ten aanzien
van lokaal initiatief
- Komen tot het spreken met één stem
vanuit Vlaamse administraties

- Aantal Vlaamse atria: norm 5,
reeksen van 2 maal 2 Vlaamse

- Aantal afstemmingsdossiers in
Vlaams atrium

Mijlpalen 2017

- Afsluiten van nog vier bijkomende acties voor adviseren, beslissen, verordeningen
en RUP’s voor Paritaire Commissie versnellen en vereenvoudigen
- Actieplan jeugdvakantieverblijven met Toerisme Vlaanderen afronden

- Uitwerken van het Bivakplan

- Actieplan bijgebouwen in agrarisch gebied met ADLO afronden
- Min. één afgestemd thema (klimaat, rendement...) via Vlaams atrium
- Afsprakenkader over samenwerking in Vlaams Atrium
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Verslag 2017:
stand van zaken
en duiding

versnellen van procedures.

codextrein.

Onroerend Erfgoed.

Vereenvoudigen en versnellen van procedures. Een bijeenkomst met ADLO, ANB, OE en RV
over de voorstellen tot inperking van de adviseringsplicht van ADLO, ANB en OE.
Codrdineren van het rapport over de voortgang van het programma Vereenvoudigen en

Acties over vereenvoudiging en versnelling van Paritaire Commissie opgenomen in

Samenwerking met Vlaamse administraties over gezamenlijke thema'’s

Voorbereiding decretaal initiatief om een juridische basis te krijgen voor beleid inzake
kleine constructies in agrarisch gebied — codextrein eerste uitwerking Vlaams bivakplan
Organisatie van een Vlaams atrium i.fv. uitbouw Vlaams netwerk en (operationele)
beleidsafstemming op Vlaams niveau. Twee rondes van vijf Vlaamse atria. Akkoord over
wijze van samenwerking in Vlaamse atria. Thema's: witboek BRYV, beleidsplanning,
integratie Plan-Mer, klimaat en ruimte, onteigeningsdecreet, werking Audit Vlaanderen,
gezondheid in ruimtelijk beleid en toelichtingen vanuit partners zoals VLAIO, Toerisme,

Verantwoordelijke | AGP en APL
Belanghebbenden | Andere beleidsdomeinen, kabinet
Bruto VTE 3,0 AGP en 1,8 APL

Begrotingsartikel

Adviseren en beleidsafstemming m.b.t. bestaande en nieuwe |okale ruimtelijke processen en projecten

en actief beroep in
Processen en
projecten

stellen te unningsbeslissingen door

Proactief begeleiden en ondersteunen van

lokale projectwerking die bijdraagt aan

Vlaamse prioriteiten

- Oplossingsgericht begeleiden van lokale
initiatieven met impact op Vlaams
niveau

- Begeleiden strategische projecten,
brownfields, leegstand...

A (31, 32 en 33)
Indicator(en):

- Aantal begeleide lokale projecten
- Aantal in Bredero geregistreerde
begeleidingen

Detecteren, doorgeven en terugkoppelen van
(boven)lokale trends en noden i.fv.
beleidsvorming, regelgeving, monitoring en
onderzoek, uitwerken van deze bottom-up
werking als proces

Doelgericht inzetten Atrium Lerend Netwerk,
bv. atria op maat

Rapportering over het bottom-up proces op
Atelier Lokaal

- % van het aantal succesvolle
bottom-ups
- Aantal bottom-ups op Atelier Lokaal

Selectief adviseren van (boven)lokale besturen
bij (boven)lokale ruimtelijke ontwikkelingen
i.f.iv. het Vlaams beleid en maximale lokale
regie:

- Advies over stedenbouwkundige
aanvragen en
milieuvergunningsaanvragen

- Advies over
omgevingsvergunningsaanvragen (na
invoering van de omgevingsvergunning)

- Advies over lokale planologische attesten
en planningsdossiers

- Behandelen delegaties en afwijkingen

- Adviesverlening van mogelijke

intergemeentelijke samenwerking

- % verleende adviezen t.o.v. aantal
gevraagde adviezen

- % verleende
milieuvergunningsadviezen t.o.v.
aantal gevraagde
milieuvergunningsadviezen

- % verleende adviezen m.b.t.
planologische attesten t.o.v. aantal
gevraagde adviezen m.b.t.
planologische attesten

- Aantal delegaties en afwijkingen

- Aantal initiatieven t.a.v.
intergemeentelijke samenwerking
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Afwegen van beroep/schorsing tegen
verleende (omgevings)vergunning of
planologisch attest / goedgekeurd
uitvoeringsplan/buurtweg-voetweg

- Opvolgen van beroepenkader vergunnen

- en schorsingskader plannen

- Digitale uitwerking van beroepenkaders

en opstart van de monitoring
- Meewerken aan hervorming van
procedures buurtwegen — voetwegen

Aantal beroepen en schorsingen,%
t.o.v. van aantal voorgesteld
Uitgewerkt digitaal beroepen - en
schorsingskader

Juridisch initiatief ter uitschrijving
buurtwegen

Aangepast beroepenkader i.k.v
omgevingsvergunning en DBA

Samenwerken rond pilootprojecten als

leerprojecten voor ontwikkeling van visie op

stadsregio’s

- Focus op regiovorming (beleidsvorming

inspireren vanuit pilootprojecten en

lokale ervaringen, mee operationaliseren,

leidraden maken...)
- Uitbouw van gebiedsgericht

relatiebeheer, inzet verkennings- en
stimuleringsproces regiovorming

- Uitbouw van de (stadslregionale werking

(Antwerpen, Turnhout, Gent, Leuven,
Kortrijk...)

Aantal pilootprojecten regiovorming
Aantal gebiedsgerichte platformen
Aantal werkbijeenkomsten

Voorbereiden i.f.v. instellen en evalueren van

beroepen tegen verleende vergunningen
(Reguliere Procedure) en voorstellen tot
schorsing door leidend ambtenaar

100% tijdig ingestelde beroeps- en
schorsingsdossiers, na overleg met
secretaris-generaal

Diensten en
producten +
indicator(en)

Vlaamse realisaties in opgevolgde lokale
projecten, verslagen van de
overlegmomenten

Aantal realisaties

Overlegplatform met Vlaamse
beleidsdomeinen

Aantal overlegmomenten

Bijdrage aan projectdefinitie, verslagen
overlegmomenten, opvolging

Aantal overlegmomenten over lokale
projecten

Lijst bottom-up voorstellen en impact op
regelgevingslijst

Gevalideerde lijst

Adviesvragen, uitgebrachte adviezen
vergunnen en plannen, aantal delegaties,
afwijkingen...

Zie indicatoren hoger

Wekelijks advies beroepen tegen Reguliere

Procedure, ingestelde beroepen

Aantal voorgelegde dossiers, aantal
ingestelde beroepen, aantal
schorsingen

Mijlpalen 2017

- Operationaliseren van de projectfiches: om via een Brederobevraging thematische
of gebiedsgerichte kennis op te bouwen en te delen

- Implementatie van de omgevingsvergunning: advisering en beroepen

- Implementatie van leerprojecten m.b.t. stadsregio’s

- Opstarten van begeleiding bij lokale beleidsplannen

- Uitwerking van leidraad regiowerking i.s.m. lokale besturen en AJB




Verslag 2017:
stand van zaken
en duiding

Detecteren, doorgeven en terugkoppelen van (boven)lokale trends en noden if.v.
beleidsvorming, regelgeving, monitoring en onderzoek, uitwerken van bottom-up werking
als proces.

- Aantal pilootprojecten regiovorming (1 strategisch project Antwerpen)

- 716% van het aantal succesvolle bottom-ups (codextrein)

- 92 bottom-ups op Atelier Lokaal
Samenwerken rond pilootprojecten als leerprojecten voor ontwikkeling visie stadsregio’s
- 3 lokale platformen: Antwerpen, Gent, Turnhout, Leuven

- 9 werkbijeenkomsten

Verantwoordelijk APL

Belanghebbenden Lokale besturen, burger
Bruto VTE 18,6

Begrotingsartikel /

Verlenen van subsi
Processen en

dies en/of financiéle participatie i.r.t. Vlaamse processen (38)
- Jaarlijks organiseren van ten minste één oproep voor Strategische Projecten

projecten - Behandelen van de ingediende aanvragen (beoordeling, formele jurering, voorstel
aan minister)
- Verwerken van de subsidiebeslissing door de minister
- Administratief opvolgen van gesubsidieerde projecten: autonomietoets van de
projectcodrdinatie, periodieke opvolging in functie uitbetaling subsidieschijf,
bijsturen van minder goed lopende projecten...
- Beoordelen van aanvragen voor verwervingssubsidies en die voorleggen aan de
minister
- Heroriéntering van subsidies voor lokale besturen i.f.v. beleidsplanning
Diensten en Voor subsidiéring vatbare projectvoorstellen | -  Aantal weerhouden
producten + projectvoorstellen
indicator(en) Gesubsidieerde projecten - Aantal gesubsidieerde projecten
- Benuttingsgraad subsidiebudget
Inhoudelijk opgevolgde projecten - Aantal
Verwervingssubsidies - Bedrag van de bestede subsidies en
graad van opvolging/begeleiding
daarin
- Benuttingsgraad van het
subsidiebudget

Mijlpalen 2017

- Jaarlijkse oproep en beoordeling van de ingediende aanvragen

- Thematische oproep in overleg met de andere afdelingen

- Administratieve opvolging oproepen en gesubsidieerde aanvragen

- Opvolging van veertigtal projecten

- Versterken van de integratie van de strategische projecten in de eigen Vlaamse
ruimtelijke processen

- Acties ondernemen in functie van het stimuleren van kennisdeling externe
projectleiders

- Evaluatie en voorbereiding heroriéntering subsidies strategische projecten

- Bijstellen en actualiseren desbetreffende regeling (op basis van reeds voorgelegd
besluit)

Verslag 2017
stand van zaken
en duiding

Een 40-tal strategische projecten worden momenteel begeleid. Deze worden
maximaal ingeschakeld in een geintegreerde gebiedswerking, met name ook in
gebieden waar andere gewestelijke ruimtelijke initiatieven lopen. 25 projecten
worden intensiever opgevolgd vanuit RV:

- Oude havengebieden Oostende;

- Stedelijke regio Kortrijk (REKOVER)

- Glastuinbouw Oost-Vlaanderen;

- Energielandschap 2.0 (Oost-Vlaanderen);

- Groene Sporen;

- Rivierpark Maasvallei;

- Schelde Sterk Merk;
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- Denderland;

- Glastuinbouwgebied Roeselare;
- Albertknoop +;

- Demervallej;

- Reconversie Vilvoorde-Machelen;
- Stadsregio Antwerpen;

- Rupelstreek;

- Regionet Leuven;

- Arsenaalsite Mechelen;

- Natuur in en rond Mechelen;

- Transformatie Zennevallei;

- Heel de Hoge Kempen,;

- Zuidrand Antwerpen;

- Rupelstreek;

- De groene Noordrand (bij Brussel);
- Landschapspark Drongengoed;

- Kolenspoor Limburg;

- Havenland.

Een 15-tal andere projecten worden minder intensief opgevolgd door RV. De
financieel-administratieve opvolging van alle 40 projecten werd uitgevoerd zoals
gepland.

De negende oproep 2017 leverde 13 aanvragen op, 4 bijkomende projecten werden
door de beoordelingscommissie geselecteerd:

e Vallei van de Kleine Nete — 240.000 euro

e Klimaatbestendig Pajottenland — 300.000 euro

e Ringzone Antwerpen, hoederentiteit - 300.000 euro

e Rivierpark Scheldevallei — 300.000 euro

Er werd in 2017 geen thematische oproep gelanceerd. Er werd wel rekening gehouden
met de BRV accenten in het kader van de negende oproep. In 2018 zal er wel een
bijkomende oproep worden gelanceerd.

Voor wat betreft de verwervingssubsidies kregen volgende drie strategische

projecten een belofte van subsidie toegekend:

e Horizon (Zoniénwoud) poort Jezus Eik - 414.720 euro

e De Groene 6 - Bebouwd perifeer landschap containerpark Brasschaat - 56.324
euro

e Gebiedsprogramma Rupelstreek — gronden Prayon in Rumst - 145192 euro

Voor wat betreft de heroriéntering van de subsidies werd er actief bijgedragen aan
de werking die vanuit afdeling AJB werd opgezet. Het luik evaluatie werd in 2017
afgerond.

De kennisdeling werd voor een stuk binnen de afdeling georganiseerd maar ook
samen met projectcodrdinatoren voor wat betreft de thema’s glastuinbouw en voor
het thema vergunningentraject in een stedelijke omgeving.

De website rsv.ruimtevliaanderen.be werd voor wat betreft de strategische projecten
geactualiseerd.

Verantwoordelijk

AGP

Belanghebbenden Lokale overheden, diverse partners op de drie beleidsniveaus, publieke rechtspersonen,
burger, kabinet, interne organisatie
Bruto VTE 15

Begrotingsartikel

NCO/INDH2AB/WT - NCO/INDH4AD/WT
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Erkennen, registreren en subsidiéren van leegstand (39)

Processen en - Beheren van de inventaris met betrekking tot leegstaande en verwaarloosde
projecten + bedrijfsruimten (op basis van door gemeenten aangeleverde info)
indicator(en) - Behandelen van beroepen en bezwaren tegen de opname in de inventaris, met

inbegrip van controle op het terrein

- Behandelen van subsidieaanvragen voor sanering of verwerving van panden die
voorkomen in de Inventaris

- Valideren van het leegstandsregister en informatie verstrekken (op vraag) aan

notarissen
Diensten en Inventaris van leegstaande bedrijfsruimten - % gemeenten die de inventaris
producten + geupdatet hebben
indicator(en) - In de inventaris opgenomen panden
Beslissingen over beroepen en bezwaren - Aantal ingediende beroepen en
bezwaren en aantal beslissingen
daaromtrent en aard daarvan
Subsidies voor de sanering of verwerving van | - Aantal aanvragen voor subsidies
panden in de inventaris voor sanering of verwerving
- Aantal goedgekeurde
subsidiedossiers (# ha te verwerven
en te saneren)
- Totaalbedrag subsidies: ong. 8
miljoen euro
- Benuttingsgraad van subsidiebudget
Mijlpalen 2017 - Jaarlijks bijgehouden inventaris en behandelde beroepen en bezwaren (ca. 2.500
panden)

- Tijdig behandelde aanvragen voor subsidiéring van verwerving of
saneringswerkzaamheden (inbegrepen sloping) van panden (ca. 8 miljoen euro
subsidies voor openbare en private initiatieven)

- Stappen ondernemen om leegstand te integreren als instrument voor gebieds- en
projectontwikkeling

Verslag 2017 In 2017 zijn de beroepen en bezwaren volgens planning behandeld zodat de inventaris
stand van zaken tijdig kon overgemaakt worden naar de Vlaamse belastingsdienst. De transitie naar de
en duiding nieuwe afdelingen en taakverdelingen binnen het Departement Omgeving zorgde ervoor

dat een deel van het proces bijkomend door de dienst leegstand dient opgenomen te
worden. Dit proces werd in 2017 maximaal gedocumenteerd zodat in 2018 deze taak
volledig zelf kan opgenomen worden.

Cfr. de bepalingen van het leegstands-subsidiebesluit zijn in 2017 de subsidieaanvragen
afgehandeld. Aangezien de subsidiemogelijkheden niet in alle gebieden over een even grote
bekendheid beschikken, zal in 2018 ingezet worden op een bijkomende
communicatiecampagne.

De gebiedsgerichte benadering van deze subsidies is in 2017 nog niet opgestart. Er zal hier
in 2018 bijkomend op ingezet moeten worden.

Verantwoordelijke | AGP

Belanghebbenden | Lokale besturen, burger, kabinet, interne organisatie

bruto VTE 6.8

Begrotingsartikel NCO/INDH2AC/WT - NCO/INDH4AD/WT

Beleidsontwikkeling en -ondersteuning lokale besturen (subsidieverlening, erkennen registers...) en

kennisdeling met en tussen lokale besturen (40, 43)

Processen en Informeren van lokale besturen via - Aantal informatieve berichten
projecten - Lokale atria - Aantal gebruikte modi
- Provinciale contactdagen - Aantal publicaties (norm 2)
- Gewestelijke infodagen - Aantal beantwoorde vragen (norm
- Opplan+ 400)
- Atrium centrumsteden - Aantal info-thema’s in het lerend
- Debatavonden netwerk (norm 70 voor lokale atria,
- Infomomenten norm 6 voor infodagen)
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Artikels in Lokaal...

Publicaties (brochures, leidraden...)
Berichten op Yammer...

Aanpassingen op de website van Ruimte
Vlaanderen

- Aantal infodagen/contactdagen
(norm 2 maal 2 reeksen van 5)

- Aantal lokale atria (norm: 3 maal een
reeks van 25)

- Gebruikers op Yammer: norm 600

Ontwikkeling van een intern en extern
kennisborgings- en uitwisselingssysteem rond
ruimtelijke ontwikkeling

Gericht beantwoorden van vragen van
lokale besturen

Verder uitwerken van Yammer als
kennisdelingssysteem tussen lokale
besturen

Stimuleren van het ontwikkelen van een
vergunningenmonitor i.f.v. lokale
ontwikkeling

Maken van een verbrede toegang tot de
kennisbank voor lokale besturen

- Aantal bevragingen van lokale
besturen (norm 600)

- Aantal beheersmededelingen
Yammer

- Aantal verdere benuttingen Yammer

- Aantal te monitoren items

- Toegankelijkheid kennisdatabank
(norm 25 toegangsvragen vanuit
lokale besturen)

Organiseren van overleg in functie van
beleidsthema’s, relevant op Vlaams niveau:

Organisatie van atria op maat: BRV (bv.
vertaling van het begrip ruimtelijk
rendement naar concrete maatregelen
met partners), DBA, grond- en
pandenbeleid, werken rond lokale
bestuurskracht en kennisdeling...
Organisatie van beleidsatria (BRV...)
Communicatie - en terugkoppeling - naar
doelstellingen van het BRV

Vertaling van strategische visie in
operationele doelstellingen en acties

- Aantal atria op maat, norm: 13, incl.
centrumsteden en Opplan+

- Aantal beleidsatria, norm: 2 reeksen
van 5

- Aantal beleidsthema’s die aan bod
komen, oplijsting ervan

- Aantal communicatieacties naar
lokale besturen en stakeholders

Subsidiéring van lokale besturen:

Investeren in lokale initiatieven voor
strategische projectcodrdinatie,
verwerving van gronden en panden, GSA
en planinstrumenten

Afstemmen van subsidies op meer
interbestuurlijke samenwerking en
versterking van bestuurscapaciteit
Afstemmen van subsidies op een
geintegreerde gebiedsontwikkeling voor
een kwaliteitsvolle leefomgeving met een
evenwichtige mix van functies
Codrdineren en ontwikkelen van een
geheroriénteerde subsidiestroom naar
lokale besturen: focus op regiovorming
i.k.v. het BRV

Ondersteuning van flankerende
maatregelen omgevingsvergunning

- Aantal uitgelokte lokale initiatieven
voor strategisch project

- Voorstel van afgestemde subsidies
op resp. bestuurskracht en
gebiedsontwikkeling

- Voorstel van afgestemde subsidies
op regiowerking i.k.v. het BRV

- Aantal subsidies naar lokale
besturen

- Aantal subsidies in het kader van
flankerende maatregelen

Infodagen en documenten infodagen, lokale
atria

- Aantal infodagen
- Aantal deelnemers
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Diensten en
producten +
indicator(en)

Instrumenten binnen Bredero, gerealiseerde
verslaggeving hierover

Aantal bijkomend opgenomen in
Bredero

Ondersteuning en advisering van de registers

Aantal adviezen

Mijlpalen 2017

- Operationaliseren van atriumfiches zodat de fiches via een Brederobevraging leiden
tot een thematische of gebiedsgerichte kennisopbouw en -deling

- Brengen van thema’s waaronder klimaat, handhaving, instrumentendecreet,
codexwijziging, beleidsplanning, handelsvestigingen, signaalgebieden,
omgevingsvergunning binnen het Atrium Lerend Netwerk

- Opbouwen van een uitgewerkt systeem voor gezamenlijke kennisdatabank voor de

ruimte- en milieuaspecten

- Nota over vernieuwd subsidiesysteem, met eerste voorstel van heroriéntatie

- Operationaliseren van Apalaver bis

- Samenwerking met Departement LNE binnen het Lerend Netwerk uitwerken
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Verslag 2017:
stand van zaken
en duiding

Informeren van lokale besturen via:

- 1Provinciale contactdag: Limburg

- geen gewestelijke infodag

- 2 Opplan+

- 4 Atrium centrumsteden

- 5 beleidsatria (170 deelnemers waarvan 27 mandaathouders)

- geen Infomomenten

- 3 atria op maat planschade, plan-MER, collectief wonen

- 3infodagen/contactdagen (norm 2 maal 2 reeksen van 5) (digitale vergunning)
- 58 lokale atria (norm: 3 maal een reeks van 25)

- Publicaties: 1 afzonderlijke publicatie plan-MER

- Yammer: 19 algemene naar de lokale atria en 666 gebruiker (norm 600)
- 3 aanpassingen op de website van Ruimte Vlaanderen

Ontwikkeling van een intern en extern kennisborgings- en uitwisselingssysteem rond

ruimtelijke ontwikkeling:

- Gericht beantwoorden van vragen van lokale besturen (1228 bevragingen van lokale
besturen (norm 600))

- Verder uitwerken van Yammer als kennisdelingssysteem tussen lokale besturen (116
beheersmededelingen en 105030 gelezen berichten)

- Stimuleren van het ontwikkelen van een vergunningenmonitor i.f.v. lokale
ontwikkeling

- Maken van een verbrede toegang tot de kennisbank voor lokale besturen

Organiseren van overleg in functie van beleidsthema’s, relevant op Vlaams niveau:

- Organisatie van atria op maat: BRV (bv. vertaling van het begrip ruimtelijk
rendement naar concrete maatregelen met partners), DBA, grond- en pandenbeleid,
werken rond lokale bestuurskracht en kennisdeling, ...

- Organisatie van beleidsatria (BRV, ...)

- Communicatie - en terugkoppeling - naar doelstellingen van het BRV

- De raadpleegbaarheid van de VCRO na gefaseerde operationalisering
omgevingsvergunning

- De gewestelijke verordening inzake breedband

- De aanstiplijst gevoegd bij de gewestelijke verordening inzake hemelwaters

- De kaart van de overstromingsgevoelige gebieden

- De werking rond de watergevoelige open ruimte gebieden

- De werking rond het verplichte luchtvaartadvies

- De gewijzigde regelgeving rond het onroerend erfgoed

- De aanpassingen aan de regelgeving met betrekking tot de archeologienota

- De omzendbrief inzake het beleid in de onbebouwde en bebouwde gebieden

- Het witboek Beleidsplan Ruimte Vlaanderen

- Het beleid inzake doortrekkersterreinen

- Het beleid omtrent lokale handhavingsprioriteiten

- Het beleid inzake mobiel zorgwonen

- De recente rechtspraak omtrent para-agrarische activiteiten

Op lokale atria atria op maat

- Beleidskaders uit BRV in vijf provincies

- Handleiding integratie plan-MER op twee |locaties

- Collectief wonen in Limburg (vier data)

- Bovenlokale en lokale programmering, beleidsplanning, witboek BRV op Opplan+ en
atrium centrumsteden

- Provinciale beleidsprocessen op Opplan+

- Concordantie tussen huidig beleid en gewenst beleid, beschikbare zwerfruimte en
overmaatruimte op atrium centrumsteden

- Terugkoppeling via verslagen van de atria en bespreking op atelier Lokaal
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Verantwoordelijke | APL

Belanghebbenden Lokale besturen, burger, kabinet, interne organisatie

Bruto VTE 17,7

Begrotingsartikel NCO/INDH2AC/WT

Bij de ruimtelijke ontwikkeling van een gebied komen de belangen van verschillende stakeholders samen.
Daarom is belanghebbendenmanagement (BHM) structureel ingebed in de organisatiestrategie en in de
voornaamste projecten en processen van Ruimte Vlaanderen. De communicatie van Ruimte Vliaanderen
ondersteunt die processen en draagt het beleid en de visie van het departement uit naar de interne en
externe klanten met het oog op:

e een kwaliteitsvolle informatievoorziening over het beleid, de producten en de dienstverlening,

e het creéren van een breed maatschappelijk draagvlak voor het beleid,

e een positieve corporate reputatie.
Het departement stimuleert de interne informatiedoorstroming om:

e de deskundigheid en betrokkenheid van de medewerkers te vergroten,

e de gewenste bedrijfscultuur op te bouwen m.b.t. kennisdeling tussen afdelingen en medewerkers.

Communicatie is geen doel op zich maar ondersteunt de missie, visie en langetermijndoelen van het
departement. Daarnaast wordt de communicatie gestuurd door de vragen en behoeften van de klanten.

De communicatiecel is verantwoordelijk voor het operationaliseren van de communicatiedoelstellingen
van het departement en waakt erover dat een eenduidig, coherent en consistent beeld van het beleid en
de organisatie wordt uitgedragen.

Communicatie en belanghebbendenmanagement (41 en 42)

Processen en Redactie van teksten
projecten

Kwaliteitszorg van de externe communicatie

Communicatie over nieuwe en bestaande producten en diensten, met als doel te
informeren en te sensibiliseren

Interne communicatie om de deskundigheid en betrokkenheid van medewerkers te
verhogen en de gewenste bedrijfscultuur op te bouwen
Belanghebbendenmanagement ondersteunen om draagvlak te creéren

Diensten en Communicatieplan (per jaar) - Goedgekeurd communicatieplan
producten + - Uitvoeringsgraad
indicator(en) - Verhoging van het aandeel proactieve

communicatie in de algemene
communicatie (verhoogde
zichtbaarheid van strategische
processen van Ruimte Vlaanderen)

- Aantal speechen voor het kabinet, de
secretaris-generaal en relevante fora

Leidraad belanghebbendenmanagement - Goedgekeurde leidraad
Website - Aantal bezoekers op website
Sociale media - Aantal volgers op Twitter

- Engagement (tweets, retweets,
doorklikratio...)

Perscontacten/persberichten - Aantal opgemaakte persberichten

Drukwerk (folders, brochures, posters...) - Cf. communicatieplan

Correct toegepaste huisstijl

Interne en externe evenementen
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Bekendmaking van openbare
onderzoeken i.k.v. gewestelijke RUP's
Campagnes

Interne nieuwsbrieven - 2-wekelijks

Mijlpalen 2017 - Communicatie over het Witboek BRV

- Uitvoeren van het communicatieplan n.a.v. de operationalisering van de
omgevingsvergunning

- Uitwerken en uitvoeren van het communicatieplan n.a.v. de oprichting van het
Omgevingsdepartement

- Uitvoeren van het communicatieplan ter promotie van de nieuwe website
www.klimaatenruimte.be

- Gebiedswerking en T.OP communicatietechnisch ondersteunen

- Gebruik van sociale media bestendigen

- Huisstijl afstemmen op het Omgevingsdepartement

Verslag 2017: - Witboek BRV: opmaak toegankelijke brochure, heldere webteksten, ondersteuning bij
stand van zaken evenementen.
en duiding - Communicatieplan Omgevingsdepartement uitgevoerd: organisatie opwarmingsevent,

interne communicatieproducten ontwikkeld zoals het nieuwe intranet en de

huisstijl ingevoerd, ...

- Communicatieplan Omgevingsvergunning uitgevoerd: talloze nieuwsbrieven,
vereenvoudigde website, mailings, ondersteuning infomomenten

- Klimaatenruimte.be verder gepromoot, oa. met een stand op de VVSG-Trefdag

- Ondersteuning geboden bij de communicatie over gebiedsontwikkeling, vb. de
verschillende communicatieproducten van T.OP-Noordrand

nieuwsbrief, externe mailings uitgevoerd, e-mailhandtekening gecodrdineerd, nieuwe

Verantwoordelijk | SCE

Belanghebbenden | Personeel van Ruimte Vlaanderen, minister en kabinet, lokale besturen, pers, burgers,
adviesraden, beleidsdomeinen Vlaamse overheid, andere overheden, politiek,
deskundigen (wetenschappers, experts, onderzoekers, studenten...), belangengroepen
(boerenbond, VCB, Natuurpunt...), actiegroepen (Straten-Generaal, Doel 2020...),
vakverenigingen (VRP, NAV..)...

Bruto VTE 31

Begrotingsartikel | NCO/INDH2AC/WT

Het departement benadert beleid en beheer integraal. Een optimale inzet van mensen en middelen en een
doelgericht financieel management ondersteunen de organisatie-, organisatiebeheers- en
beleidsdoelstellingen.

Als moderne werkgever biedt het departement een aangename werkomgeving voor alle medewerkers.
Daarvoor bieden we medewerkers vorming en ontwikkelingskansen en voeren we een motiverend
personeelsbeleid met oog voor welzijn, diversiteit en gelijke kansen.

Opmaken, opvolgen en codrdineren van een welzijnsbeleid
Verdere uitvoering van de acties uit het jaaractieplan 2016 (in afwachting van een nieuw globaal
preventieplan Omgeving): met aandacht voor:

- Blijvende monitoring

- Maatwerk inzake welzijnsacties

- De re-integratie van langdurig zieke medewerkers
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Verslag 2017:
stand van zaken
en duiding

Uitwerken van een welzijn- en
diversiteitsplan

Een welzijn- en diversiteitsplan werd opgemaakt
en er werd een werkgroep geinstalleerd. Er
werden inspiratiesessies veerkracht
georganiseerd (welzijn).

Verderzetten van het gelijkekansen- en diversiteitsbeleid
Ter verderzetting van het gelijke kansen en diversiteitsbeleid worden volgende acties ondernomen:

- Re-integratie voor langdurig zieken

- Aandacht voor diversiteit bij instroom, onder andere aanwervingen en (school)stages.

- Toegankelijkheidsverordening onder de aandacht brengen bij de lokale besturen via de atria en
bij de Vlaamse bouwmeester.

Verslag 2017:
stand van zaken
en duiding

Uitwerken van een welzijn- en
diversiteitsplan

Een welzijn- en diversiteitsplan werd opgemaakt,
ook werd een werkgroep geinstalleerd.

Er werd een procedure voorbehouden
betrekkingen gerealiseerd.

De secretaris-generaal ondertekende de
engagementsverklaring non-discriminatie.

Regeringsafspraken en maturiteitsverhoging
Hieronder volgen acties gericht op het realiseren van de doelstellingen bepaald door de Vlaamse

Regering.

Ruimte Vlaanderen zal ook doorheen 2017 zijn maturiteit verder trachten te verhogen. De nog openstaande
aanbevelingen voor Ruimte Vlaanderen vanuit de validatie-audit (1301 006) door Audit Vlaanderen worden
als volgt ingevuld doorheen 2017:

- Een

opgezet in 2016 zal in 2017 verder uitgewerkt

worden onder begeleiding van een externe partner. Dat plan wordt gekoppeld aan het
kerntakenplan en aan het ondernemingsplan.
- Overeenkomstig het advies van Audit Vlaanderen tijdens de laatste samenkomst zal een Disaster

Recovery Plan worden opgestart.

Verslag 2017:
stand van zaken
en duiding

Een basis van risicobeheersing werd reeds
opgezet maar in het kader van de transitie naar
Omgeving zal naar een gemeenschappelijke
werkmethode gezocht worden voor het nieuwe
Departement Omgeving.

In het transitiejaar 2017 werd niet gewerkt aan
een gemeenschappelijk Disaster Recovery plan.
Wel werd ervoor gezorgd dat een Disaster
Recovery kan uitgevoerd worden. Dit traject
wordt in de loop van 2018 afgewerkt en gebruikt
om de verhuis van het datacenter effectief uit te
voeren

Het kerntakenplan van Ruimte Vlaanderen bevat geen processen die vatbaar zijn voor afbouw,
optimalisatie of overheveling aangezien die afbouw de afgelopen jaren systematisch is doorgevoerd als
gevolg van de ontvoogding. Het blijft echter een uitdaging, o.a. door de personeelsbesparing, om de
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beschikbare VTE zo goed mogelijk in te zetten voor de realisatie van de beleids- en beheersdoelstellingen.
Bijlage 3 geeft een overzicht van de 2471 VTE die in 2017 ingezet worden per productieproces (of cluster
van productieprocessen).

Het personeelsplan (PEP) voor 2017 werd opgemaakt op basis van 324 koppen en 308,6 VTE. Door de
besparing moet het aantal koppen verder dalen naar 280 koppen tegen midden 2019. Door het samengaan
van de Departementen LNE en RV tot é&én Departement Omgeving, werden de
personeelsbesparingsdoelstellingen van beide entiteiten samengevoegd. Dit had tot gevolg dat eind 2017
maximaal 967 koppen in dienst mochten zijn. Het aantal koppen effectief in dienst in november 2017,
rekening houdende met de lopende wervingsprocedures en gekende uitstroom bedroeg 966. De doelstelling
werd behaald.

Via periodieke monitoring en rapportage op het directieoverleg van het effectieve personeelsbestand

wordt toegezien op de evolutie en worden waar nodig bijkomende maatregelen getroffen.

Managementprocessen
Opmaken, opvolgen en codrdineren van personeelsbeleid en -beheer

Processen en - Strategie bepalen op het vlak van Indicator(en):

projecten personeelsbeleid en - 80% implementatiegraad van de plannen en
personeelsbeheer uitvoering van de acties

- Opvolgen, evalueren en bijsturen - Verhoogde resultaten bij de personeelspeiling
van personeelsbeleid en in 2018 t.o.v. 2016
personeelsbeheer

- Ontwerpen, mee uitvoeren en
codrdineren van de HR-acties

Diensten en - Personeelsplan, HR-plan, globaal

producten preventieplan en jaaractieplan
(incl. welzijn), diversiteitsplan,
arbeidsreglement opmaken en
uitvoering codrdineren of
opnemen

- Programmatie en codérdinatie
werving en bevordering

Mijlpalen 2017 - Geactualiseerd HR-beleidsplan

- Geimplementeerde HR-acties

- Uitgevoerde prioritaire wervingen en bevorderingen

Verslag 2017 Een start-PEP werd voorzien op 1.04.2017. De operationele werking op vlak van personeels-
stand van zaken mobiliteit, vorming, PLOEG werd geinstalleerd. Er werden 4 bevorderingen, 9 interne
en duiding mobiliteitsprocedures, 10 wervingen enl voorbehouden betrekkingsprocedure gerealiseerd.

Het arbeidsreglement en een PTOW kader werden opgemaakt.
Verantwoordelijk SCE
Belanghebbenden | Interne organisatie

Bruto VTE 3,2
Begrotingsartikel Lonen NCO/INAH2ZZ/LO
NCO/INDH2AC/WT
Processen en - Organisatiestrategie en -doelstellingen bepalen
projecten + - Doorvertaling beleidsdoelstellingen naar meerjarig ondernemingsplan
indicator(en) - Opmaak en opvolgen van het beheerinstrument (financieel, personeel, processen,
projecten...)
- Beheersmonitoring, evaluatie en bijsturing van de doelstellingen
Diensten en - Instrumenten i.fv. - Min. niveau 3 (maturiteitsniveau) aanhouden
producten + organisatiestrategie,
indicator(en) -beleid en -beheer, -structuur,
prestatiemanagement, interne
controle
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Geactualiseerd kerntakenplan,
procesmap, procesbeschrijving

100% gemonitord besparingstraject

Ondernemingsplan

Gevalideerd ondernemingsplan

Veranderingsbeheer in trajecten
o.a. richting omgeving

Veranderplan met aandacht voor menselijke
kant

Rapportering via Task Force richting
omgeving en beleidsraad omgeving en
directieraad omgeving

Bedrijfscontinuiteitsplan (BCP),
risicobeheersplan, integriteitsplan

Cf. aanbevelingen Audit Vlaanderen en
actieplan zelfevaluatie hierboven

Milieumanagementsysteem (MMS)
(afgestemd met interne milieuzorg
- Klimaatimpact Vo)

MMS gecertifieerd voor departement
Omgeving

Dagelijks beheer en ondersteuning
van de organisatie (onthaal,
facility...)

Kostenbesparend wagenbeheer en
vergroening wagenpark
Permanent onthaal

Mijlpalen 2017

Verder uitwerken en opvolgen van een gestructureerd systeem van risicobeheersing op

procesniveau

- Uitvoeren actieplan organisatiebeheersing
- Projectplan richting omgeving met evenwicht tussen resultaat en proces
- Milieumanagementsysteem ontwikkeld voor het departement Omgeving

Verslag 2017:
stand van zaken
en duiding

Een basis van risicobeheersing werd reeds opgezet maar in het kader van de fusie naar
Omgeving zal naar een gemeenschappelijke werkmethode gezocht worden voor het
nieuwe Departement Omgeving. Er werd gerapporteerd aan Audit Vlaanderen over de
stand van zaken van de lopende aanbevelingen.

Er is een projectplan opgesteld ter voorbereiding van de transitie. De transitie richting
omgeving werd projectmatig aangepakt, alsook het verdere traject (nog in uitvoering).
Er is gestart met de voorbereiding van een milieumanagementsysteem voor het
Departement Omgeving.

projecten +
indicator(en)

Verantwoordelijk SCE

Belanghebbenden | Kabinet, eigen organisatie, maatschappij (bij uitbreiding)
Bruto VTE 3,6

Begrotingsartikel NCO/INDH2AC/WT

Processen en - Behoefteanalyse

Uitwerken van begrotingsstrategie o.b.v. beleidsprioriteiten, besparingsdoelstellingen,
evaluatie

O.b.v. begrotingsinstructies, opmaak van begrotingsfiches en finaliseren van initieel
begrotingsvoorstel, opmaken van ontwerp-Memorie van Toelichting

Opvolgen en implementeren van de resultaten van de technische bilaterale bespreking
Opmaken van feedback van politieke bilaterale bespreking

Implementeren en opvolgen van definitieve begrotingscijfers, reguliere rapportage om
benutting op te volgen

Diensten en
producten +
indicator(en)

Begroting 2017 (cf. Bijlage 5) - Min. 90% benutting van de middelen

Meerjarenraming (jaarlijkse -
aanvulling) — vertaling van
beleidsopties in budgettair
perspectief

Maandelijkse rapportering weddebudgettering
in meerjarenperspectief

Begrotingscontrole/aanpassing - Cf. instructies VO

Financieel agendabeleid en beheer | - Goedgekeurde DO tabel (4 maandelijks)

Besparingsplan volgens -
regeringsafspraken

100% uitgevoerd besparingsplan

Begroten en uitvoeren van -
subsidiebeleid

100% van de subsidieaanvragen verwerkt
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- Verwerken financiéle documenten - Tijdige betaling volgens VO instructies
departement (inkooporders en
facturen)

Mijlpalen 2017 - Begrotingsopmaak 2018

- Begrotingsaanpassing 2017

- Uitvoering van besparingsplannen (vnl. personeelskredieten)

- Implementatie van beleidsplannen toegevoegd met rapporteringssjabloon m.b.t. budget
en tijd

- Financieel beheer: benutting van de kredieten voor 90%

- Periodieke rapportering beleid en apparaat i.f.v. beleidsplannen

- Periodieke — 3 maandelijkse — rapportering

- Basisschema prestatiebegroting

Verslag 2017: De begrotingsaanpassing 2017 en begrotingsopmaak 2018 werden conform de instructies
stand van zaken doorgevoerd. Bij de begrotingsopmaak 2018 werd de omslag naar begroting “omgeving”
en duiding gemaakt. De personeelsbesparing in “koppen” zit op schema.

De kredieten werden voor meer dan 90% benut (beleidskredieten zitten op een
uitvoeringsgraad van 99% VAK). Periodiek werden de detail en globaal cijfers uitvoering
begroting overgemaakt aan het management.

De aanzet voor prestatiebegroting werd mee opgenomen naar de overgang begroting
beleidsdomein “Q” omgeving.

Verantwoordelijk SCE

Belanghebbenden | Interne organisatie, kabinet

Bruto VTE 31

Begrotingsartikel /

Organiseren en ondersteunen van bestuurlijk overleg

Processen en - Voorbereiden van overleg, opmaken van stand en beslispunten, opmaken van notulen,
projecten + codrdineren van opvolging en uitvoering van de gemaakte afspraken
indicator(en) - Besluitvorming communiceren, initiéren, implementeren, en voortgang bewaken en zo

nodig bij sturen
- Verzorgen van het secretariaat secretaris-generaal

Diensten en Ondersteuning van de secretaris- - 100% tijdige behandeling van de
producten + generaal: codrdinatie en opvolging van parlementaire vragen
indicator(en) de parlementaire besluitvorming, - 90% tevredenheid van het kabinet
parlementaire vragen, kabinetsnota’s - 80% behoeft geen aanvulling omwille van
onvolledigheid of onvoldoende kwaliteit
- 90% tijdig behandelde kabinetsnota’s
Managementcomité van het - 100% nageleefde termijnen cf. huishoudelijk
beleidsdomein (binnen en tussen reglement
entiteiten) - 90% volledige verslaggeving
Voorbereiding en opvolging van de - 100% tijdig gescreende en
besluitvorming van het becommentarieerde vergaderstukken
Voorzitterscollege
Secretariaat van de Taskforce - 100% tijdig aangereikte stukken;
Omgevingsvergunning - 90% volledige verslaggeving
Adviseren van Vlaamse bestuurlijke en | - 100% nageleefde termijnen cf. huishoudelijk
strategische overlegorganen (EOC, reglement
SOFI...) - 100% tijdig gescreende en
becommentarieerde vergaderstukken
Kwaliteitszorg (kwaliteit - Maandelijkse terugkoppeling met kabinet en
geagendeerde/uitgaande afdelingen met het oog op verbeterde
documenten...) dossiersamenstelling
- Verdere uitrol digitalisering (KN, PV)
Mijlpalen 2017 Geoptimaliseerd digitaal dossierverloop (mede i.k.v. de vormgeving van het

Omgevingsdepartement)

Verslag 2017: Een geintegreerde en gezamenlijke aanpak van ondersteuning van de secretaris-generaal
(inhoudelijk en administratief) is vanaf 1 april opgezet (betrokken personeelsleden samen
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stand van zaken
en duiding

aan de slag, werkafspraken gemaakt inzake verwerking en opvolging van parlementaire
vragen en kabinetsnota’s, agendering en verslaggeving van managementoverleggen,
kwaliteitscontrole van voor te leggen stukken, ...).

De integratie van digitale opvolgingssystemen is bewerkstelligd en tegelijk is een nieuw
digitaal systeem (JIRA-DETA) voor departementale processen opgezet en uitgerold tegen
november 2017 (digitale opvolging van parlementaire vragen en kabinetsnota’s, centraal
inkomende post en mails op algemene mailadressen, ...).

Processen en

Verantwoordelijk SCE

Belanghebbenden | Secretaris generaal, Kabinet, Vlaamse Regering, interne organisatie
Bruto VTE 35

Begrotingsartikel /

Aansturen en beheren organisatie

- Leiding geven en aansturen van de organisatie met inzet van de beschikbare middelen

producten +
indicator(en)

projecten - Kwaliteit, efficiéntie en effectiviteit van de organisatieprocessen bewaken
- Samenhang tussen organisatiedoelstellingen en beleidsdoelstellingen waarborgen
- Maatschappelijk positioneren van het beleid inzake ruimtelijke ontwikkeling
(participeren in Brownfieldcel, Openruimteplatform, Stuurgroep Delfstoffen, CIW...)
Diensten en Beslissingen Geimplementeerd en gerapporteerd huishoudelijk

Transparante besluitvorming reglement en delegatiebesluit.

Instaan voor de bevordering van de
algemene tevredenheid

Uitdragen van missie en visie oa. door jaarlijks
werkbezoek SG / SCE per werkplek, door de
implementatie van het kerntakenplan via het
ondernemingsplan, en doorvertaling naar
individuele planning

Doelstellingen rapporteren en
implementeren

Rapportage conform vereisten

Mijlpalen 2017

Afgestemde agenda’s en ondernemingsplan 2017
Vormgegeven aan transitie richting geoptimaliseerde open, aantrekkelijke en doelgerichte
organisatie

Verslag 2017
stand van zaken

Omgevingsadministratie en -transitie: zie hoger

en duiding

Verantwoordelijk Secretaris-generaal / Afdelingshoofden
Belanghebbenden | Interne organisatie (en bij uitbreiding extern)
Bruto VTE 6

Begrotingsartikel /
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Bijlagen

Samen met andere beleidsvelden (RO niet trekker)

a) Beleidsplanning RSV > BRV

I. INITIATIEF DECRETEN Timing

1. Implementatie project-MER richtlijn

2. Onteigeningsdecreet

https://teamrwo.vonet.be/rwo/departement/projecten/Onteigeningen/SitePages/I

ntroductiepagina.aspx

3. Nooddecreet Doel aanpassen nav procedures GRUP Zeehavengebied

Antwerpen
4. Codextrein Prioritair
Zie Sharepoint (ook verslagen IKW) 2PP 2810

Def VR ?
Goedkeuring VP ?
IWT 23.02.2017

b) Ruimtelijk rendement:

- Vereenvoudiging wijziging verkavelingen

- Vereenvoudiging herzienings- en opheffingsprocedure verkavelingen

- Schrapping verkavelingsvoorschriften verkavelingen > 15j als
weigeringsgrond

- Versoepeling procedure wijziging verouderde voorschriften BPA's +
sommige gewestplannen + sommige gem. RUPs

c) Signaalgebieden

d) gewijzigde toezichtsregeling op lokale RUP’s en verordeningen

e) Aanpassing systeem afstand van meerwaarde - reservatiestroken

f)  Regeling tuincentra via systeem planologisch attest

g) Ruimtelijke impulsprojecten

h) Landschappelijk waardevol agrarisch gebied

i) Actualisatie vermoede meerwaarden per m? m.b.t. planbaten cf. artikel
2.6.12 VCRO (en evaluatie planbatensysteem)

j) Handhaving — beperking stakingsbevel, termijnen, bevoegdheid beboeting
en bestuurlijke beroepen bij entiteit, verlenging ordetermijn boete, van
toepassing op nieuwe schendingen, verjaring, handelingen aan niet-
hoofdzakelijk vergunde constructies, dwangsommen

k) OGV - filter administratief beroep

) OGV - Boetesysteem omgevingsvergunning

m) OGV - Integratie vegetatievergunning in omgevingsvergunning

n) OGV - Provinciale omgevingsambtenaar

o) Milieu - Beperkt herleven vergunning Eerste aanleg na RvVb

p) Milieu - Regeling rond PAS

5. Transitie naar een Omgevingsdepartement
Dep LNE wordt opgenomen in dep RV
Dep RV wordt dep Omgeving
Omgevingsbeleidsraad van 18 april 2016

Aanpassing VCRO > as-built attest

Aanpassing DGPB i.v.m. grond- en pandenbeleidsplan

Modernisering Buurtwegenwet

Parlementair initiatief

0|00 |~

Aanpassing decreet tot bestrijding en voorkoming van leegstand en
bedrijfsruimten + herwerken heffing en herwerking subsidieregeling
verwaarlozing

Parlementair initiatief

10. Instrumentendecreet
(m.i.v. harmonisering compenserende vergoedingen, koopplichten,
instrumentenkoffer decreet landinrichting, inrichtingswerken, erfdienstbaarheden,
stedenbouwkundige lasten, leegstaande bedrijfsruimten, convenanten, VOR,...)

- Contractbenadering — convenanten

- Harmonisering compenserende vergoedingen
https://vlaamseoverheid.sharepoint.com/sites/rvextern/_layouts/15/start.aspx#/Sit

ePages/Introductiepagina.aspx

Prioritair
Voorontwerp van decreet
tegen eind 2016

Najaar 2016
Najaar 2016
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1.

Decreet ivm verantwoord aansnijden WUG + decretale kapstok positieve en
negatieve lijst

12.  Wijziging VCRO: hobbystallen in agrarisch gebied
II. INITIATIEF BESLUITEN Timing
1. Uitvoeringsbesluiten handhaving OGV Prioritair

1° afgewerkte versie aan
kabinet september 2016

BVR houdende de regeling van eenmalige subsidiéring van de digitale
behandeling van de omgevingsvergunning

BVR tot wijziging van BVR van 3 juli 2009 tot oprichting van de
kapitaalschadecommissies en tot regeling van de kapitaalschadecompensatie
ter uitvoering van het decreet grond- en pandenbeleid

Samen te bekijken met
harmonisering
compenserende vergoedingen
Aanvulling VLM: eind 2015

BVR handelingen van algemeen belang - scholenbouw

Transitie naar een Omgevingsdepartement

Prioritair

U~

Wijzigen omgevingsbesluit:

verplicht digitale indiening vergunningsaanvraag

provinciale ambtenaar

BVR houdende vaststelling van een gewestelijke stedenbouwkundige
verordening inzake breedband (gedeeltelijke omzetting RL 2014/61/EU)

BVR omzetting project-m.e.r.-richtlijn 2014/52/EU + BVR aanmeldingsprocedure

BVR openbaar onderzoek verordeningen n.a.v. decreet handel

10.

BVR tot uitvoering van het decreet integratie plan-MER - RUP (openbaar
onderzoek, adviesinstanties,...)

Prioritair
IWT 01/02/2017

1.

BVR tot bepaling van de voorwaarden voor de toekenning van subsidies aan
gemeenten voor taken met betrekking tot rups.

Koppelen aan BRV

12.

Besluit houdende toekenning van subsidies voor activeringsprojecten, in de zin
van artikel 3.1.1 van het decreet Grond- en pandenbeleid
Hangt samen met VCRO trein — ruimtelijke impulsprojecten

Koppelen aan Grond en
Panden beleidsplan

Herwerking van het besluit inzake de vorm en inhoud van RUPs
Aanpassing typevoorschriften

Najaar 2016

BVR houdende vaststelling van een gewestelijke stedenbouwkundige
verordening inzake publiciteitsinrichtingen

Op 9/9/2016 deelt MOW mee
dat ze gaan terugkoppelen
met hun kabinet.

lIl. INITIATIEF OMZENDBRIEVEN

Timing

Omzendbrief ter afschaffing van voorbijgestreefde omzendbrieven, o.a. mbt
rooilijnen/buurtwegen, hobbypaarden,; stallen bij niet
beroepslandbouwbedrijven opheffen nav recente rechtspraak.

Omzendbrief ruimtelijk bedreigde bossen

IV.INITIATIEVEN

Timing

Integratie attesten nieuwbouwwoningen (as-built, technische
tolerantiemarges, woningpas,...)

Prioritair
Eind 2016: regelgeving

Opmaak regelgevend kader mogelijkheid gemeenten om sociaal wonen op te
leggen

Vereenvoudigen financiéle stromen (Investeringsfonds, Stedenfonds,
Gemeentefonds)

Harmonisering en vernieuwing Vlaams bestuursrecht (o.m.
vergunningenbeleid, voorkooprechten, grond en panden,..)

Windturbines harmonisering — geintegreerd beleid RO - LNE

Projectgedreven planprocessen / omgevingsplanning

Lawaaierige sporten

Conceptnota wegwerken ruimtelijke knelpunten energieprestatie

0o |~|ov|w:

Masterplan Bivak
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Bijlage 3. Financiering van het departement (Begroting 2017)

BELEIDSKREDIETEN

NCOO00  NCO/INDH2AA/WT

Kennis en expertise inzake ruimtelijk en omgevingsbeleid 1.456.000 1.489.000
Monitoring en evaluatie

Ruimtelijk onderzoek

Ondersteunend onderzoek

LABO RUIMTE + ontwerpend onderzoek

Intergewestelijke projecten (ESPON)

NCOO00  NCO/INDH2AB/WT

Langlopend wetenschappelijk onderzoek
Opmaak en realisatie van een sterk ruimtelijk verhaal 3.681.000 4.349.000

Lidmaatschap vereniging

Hoge Raad voor het Handhavingsbeleid

Procesbegeleiding BRV

Onderzoek en studies betreffende RO en ondersteuning bij opmaak GRUPS

Kosten aan goedkeuringsprocedure GRUPS

Aan organisaties die bijdragen aan doorwerking opties ruimtelijk beleid

Aan VRP

NCOO0O0O  NCO/INDHAC/WT

Projecten van strategische belang

Betrouwbare en evidente partner in een netwerk van maatschappelijke actoren 8.647.000 8.588.000

Organisatiebeheer

Communicatie

Digitale Bouwaanvraag en DSI

Digitaliseren ruimtelijk vergunningenbeleid

Subs. voor eerste vergunnings- en plannenregister

Subs. voor opmaak actualisatie inventaris onbebouwde percelen

Subs. voor verwerving en sanering leegstaande en verwaarloosde bedrijfsruimtes

NCOO00  NCO-INDH2AX/IS

Subs. ondersteuning GSA en lokale ruimtelijke projecten
Dotatie aan DAB GRONDFONDS 0

NCOO00  NCO-INDH4AD/WT

Werking en toelagen: Vernieuwingsfonds (variabel krediet) 5.000.000
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APPARAATKREDIETEN

NCO000

NCO-INAH2ZZ/LO

Loonkredieten

17.620.000

17.620.000

Departement RWO - Lonen

NCO000

NCO-INAH2ZZ/WT

Werking en toelagen

Hoge Raad voor het Handhavingsbeleid - lonen
Totaal begrotingsartikel 2.954.000
Werkingskosten departement

2.954.000

Werkingskosten Hoge Raad voor Handhavingsbeleid (HRH)

Algemene werkingskosten informatica departement

Algemene werkingskosten informatica HRH

Schadevergoedingen aan derden

Overige investeringsgoederen departement

Overige investeringsgoederen HRH

Aankopen en investeringen informatica departement

NCO000

NCO-TNAX2AX/1S

Dotatie aan SARO

Aankopen en investeringen informatica HRH
356.000

356.000
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