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1  Beleidsdoelstellingen, doelstellingen m.b.t. 

recurrente taken en beheersdoelstellingen 

De OVAM spant zich dagelijks in voor een kwaliteitsvol en efficiënt afval-, materialen- en 
bodembeheer in Vlaanderen. En dat sinds 1981! 

De wereldbevolking boomt maar onze voorraad aan grondstoffen, materialen en open ruimte is 
schaars, en daarom uiterst kostbaar. Toch is de beschikbaarheid ervan cruciaal voor onze 
samenleving. Vanuit ecologisch en economisch perspectief, kunnen we dus niet meer rond een 
duurzaam afvalstoffen-, materialen- en bodembeheer. 

Daarom zetten we samen onze schouders onder een aantal duidelijke doelen: 

• de afvalberg verkleinen; 

• afval hergebruiken en recycleren; 

• afval milieuvriendelijk verwerken; 

• de omslag naar kringloopeconomie – een economie waarin goederen duurzaam 
worden geproduceerd en hergebruikt – inzetten; 

• het saneren van verontreinigde gronden; 

• het voorkomen van nieuwe bodemverontreinigingen. 

Samen met burgers, bedrijven en collega-overheden maakten we van Vlaanderen de afgelopen 
decennia een toonaangevende regio. Maar we willen onze samenleving verder sturen richting 
duurzaam ruimtegebruik en gesloten materialenkringlopen. De acties die we daartoe in 2018 
ondernemen zijn terug te vinden in deel 1.1 van dit ondernemingsplan. De rapportage over de 
realisaties van 2017 zijn terug te vinden in deel 1.2. 





 9/22 

1.1 Beleidsdoelstellingen, doelstellingen m.b.t. recurrente 

taken en beheersdoelstellingen voor 2018 
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1 We sluiten materiaalkringlopen en 

realiseren hierdoor een daling van 

de hoeveelheid restafval bij 

burgers en bedrijven

34,0 OVAM                      

VITO                        

MINA

678.000 euro                              

0 euro                               

6.007.000 euro

X.LN Afval

Totale hoeveelheid zwerfvuil op de grond daling met 20 gewichts% tov 2014

Score van de algemene netheidsindex voor de 3 slechtste 

doelplaatsen 

stijging met 10% in 2022 tov 2014

Score van de gestuurde netheidsindex (ontwikkeld in 2017) voor 

de 3 slechtste doelplaatsen

stijging met 10% in 2018 tov 2014

Score van de andere doelplaatsen die worden gemonitord in de 

algemene netheidsindex

geen verslechtering

Instroom van afval naar het marien milieu daling met 75% tegen 2025

We bieden ondersteuning aan lokale besturen en Vlaamse partners via coachingtrajecten 

en  leggen daarbij maximaal linken met de OVAM-samenwerkingsverbanden en het 

kustactieplan. We stellen een quickscan, inclusief begeleiding, ter beschikking voor de 

gemeenten om het zwerfvuil in kaart te brengen.

Aantal nieuw opgestarte coachingtrajecten bij lokale besturen 

Aantal  coachingtrajecten bij Vlaamse partners

40 in 2018

5 in 2018

Aantal deelnemende bedrijven, met o.a. focus op de transportsector 50 tegen eind 2018

Aantal opgestarte en/of afgewerkte preventietrajecten met bedrijven voor 

geïdentificeerde productgroepen om  op product- en distributieniveau de 

impact op zwerfvuil te verminderen

5 in 2018

We begeleiden en ondersteunen in de toepassing op het terrein op specifieke 

doelplaatsen tegen eind 2018. 

Aantal aangepakte doelplaatsen, met focus op autostradeparkings, 

openbaar vervoer-stopplaatsen en afvalverzamelpunten

250 tegen eind 2018

In 2018 wordt de studie naar samenstelling, locaties en daders van sluikstorten en 

beleidsaanbevelingen voor sluikstorten afgerond. Op basis daarvan worden de 

beleidsaanbevelingen uitgevoerd of opgenomen in de lopende coachingtrajecten. 

Actieplan sluikstorten ontwikkeld in 2018 (mee te nemen in 

coachingtrajecten)

Tijdig en kwaliteitsvol

Draaggolfcampagne uitgevoerd Tijdig en kwaliteitsvol

Aantal campagnes 2 in 2018

project Evaluatie van het zwerfvuilbeleid Het uitvoeringsplan huishoudelijk afval en gelijkaardig bedrijfsafval vermeldt in actie 55 het 

volgende: “ In 2018 wordt het gevoerde zwerfvuilbeleid een eerste maal geëvalueerd op basis 

van de concretisering van de tussentijdse doelstelling voor 2018, zoals geformuleerd in het 

operationeel plan 2016-2018. Indien blijkt dat er onvoldoende een positieve trend in de 

afname van het zwerfvuil is ingezet, zullen andere maatregelen worden genomen.”       

In 2018 wordt geëvalueerd in hoeverre het versterkte zwerfvuilbeleid de 

vooropgestelde resultaten heeft bereikt, conform de bepalingen in het 

HAGBA

Evaluatierapport tijdig beschikbaar en 

kwaliteitsvol

X.LN Afval OD52 HAGBA

project Marien zwerfvuil Op 5 oktober 2016 werd in het Vlaams Parlement unaniem resolutie 866 (van 18 juli 2016) 

aangenomen. In uitvoering daarvan stelde OVAM een ontwerp-actieplan marien zwerfvuil op 

dat zich richt  op alle afvalstromen die een impact kunnen hebben op het marien milieu, dus 

zowel: zwerfvuil op land, drijfvuil in waterwegen; microplastics en kunststoffen, achtergelaten 

zwerfvuil op de stranden, en afval afkomstig van schepen (zowel commerciële vaart, visserij 

als pleziervaart). 

1)  Integraal Vlaams actieplan marien zwerfvuil 2018-2025

2)  Een eerste set van acties wordt uitgevoerd.

1) Goedgekeurd door de minister

2) Tijdig en kwaliteitsvol

OD 52

Benchmarkinstrument om lokale besturen binnen hun cluster ten 

opzichte van elkaar te kunnen vergelijken: 

1) IT-tool ontwikkeld.

2) Bevraging van gemeenten ivm contextindicatoren, prestatieindicatoren 

en verklarende indicatoren die nodig zijn in de benchmarktool.

3) Tool is klaar om gemeenten feedback te geven over hun 

gerapporteerde gegevens.

1) 1 oktober 2018

2) in de loop van 2018

3) in de loop van 2019

OD 52 HAGBA (actie 7)

Aantal visitaties naar slecht scorende lokale besturen 

(gekoppeld aan de SV's en het benchmarkinstrument)

35 visitaties, met inbegrip van de SV'n die we 

afsluiten met gemeenten

HAGBA (actie 8)

project Betere selectieve inzameling URBANREC (New approaches for the valorisation of URBAN bulky waste into high added 

value RECycled products – 2016-2020) heeft als doel de valorisatie van 'bulky waste' te 

verbeteren met focus op de stromen PU schuim, gemengde harde kunststoffen, gemengd 

textiel en hout.

1) Aanleveren van de nodige informatie in het kader van de berekening 

van de economische, sociale en milieu-effecten van de maatregelen die 

in het kader van het URBANREC-project genomen worden.

2) Meewerken aan het opzetten van netwerken om hergebruik te 

bevorderen

3) Meewerken aan het Europese wettelijke kader voor grofvuil

Tijdig en kwaliteitsvol

Aantal gemeenten dat actief begeleid wordt bij het verduurzamen van 

hun evenement 

10 in 2018

De eventscan wordt ingezet als instrument om evenementen te scannen 

op hun duurzaamheid 

mininum 200 scans in 2018

project Hergebruik In het lokale afval- en materialenbeleid spelen hergebruik en herstelactiviteiten een 

belangrijke rol. In Vlaanderen bestaat al jaren een netwerk van kringloopcentra. De overheid 

ondersteunt dat lokaal verankerde netwerk, maar streeft anderzijds ook naar een bredere van 

de volledige herstelsector.

Toekomstscenario op korte – en middellange termijn voor lokaal 

hergebruik met inzicht in de kosten en de baten, de noodzakelijke 

voorwaarden en noodzakelijke acties

Kwaliteitsvol

Begrotingsartikel en budget                

(detail - in bijlage 1)

1.1 Tegen 2022 neemt de hoeveelheid 

zwerfvuil significant af. 

Zwerfvuil en sluikstorten zijn grote ecologische en maatschappelijke problemen, die 

bovendien veel kosten aan de maatschappij. In deze planperiode zal het Vlaamse zwerfvuil- 

en sluikstortbeleid versterkt worden.

12,6

We sensibiliseren burgers rond de zwerfvuilproblematiek met als einddoel een 

gedragsverandering. We voeren hiertoe jaarlijks een draaggolfcampagne, en gerichte 

doelplaatsencommunicatie en -campagnes uitgedragen door betrokken domeinbeheerders. 

1.2 Met de lokale besturen als 

strategische partner zetten we de 

burger aan tot duurzame 

consumptie

Lokale besturen zijn de spil in de inzameling van huishoudelijke afvalstoffen. Daarnaast zijn 

ze een partner om de burger en lokale bedrijven te bereiken en materialenbeleid op het lokale 

niveau zichtbaar te maken. Ze nemen een belangrijke intermediaire positie in in het 

aansporen van de consument tot een materiaalbewust consumptiegedrag.

De totale hoeveelheid huishoudelijk afval neemt af per persoon t.o.v. 2012 8,9

proces

proces

Subsidiëring lokalen besturen 

(investeringssubsidies + subidies 

innovatieve projecten)

Gemeenten en intergemeentelijke samenwerkingsverbanden kunnen steun krijgen voor 

initiatieven, investeringen die afvalpreventie en de selectieve inzameling van afvalstoffen 

bevorderen, en innovatieve projecten om materialengebruik en -verbruik die de milieudruk 

kunnen verlagen. 

VAK: gepland budget

VEK: besteed budget

Tijdig  gepland

Tijdige actualisatie VEK planning

OD 52, 53, 54X.LN Afval

X.LN Afval

Strategisch 

programma

Versterkte aanpak zwerfvuil 

(Mooimakers)

OD52 HAGBA

We responsabiliseren en ondersteunen bedrijven in de maatregelen en acties die zij kunnen 

nemen om hun verantwoordelijkheid op te nemen in de strijd tegen zwerfvuil en sluikstorten 

(via aangepaste communicatie, materiële ondersteuning, sensibilisering personeel...). En we 

helpen bedrijven of sectoren in de toepassing van maatregelen tegen zwerfvuil uit een 

zwerfvuilplan tegen maart 2018.

project Begeleiding op maat van lokale 

besturen

We werken een ondersteunend kader uit voor lokale initiatieven die een duurzaam 

materialenbeheer aanmoedigen (bv. hergebruik, herstelarbeid, gedeeld gebruik, product-

dienstcombinatie, duurzaam aankoopbeleid). Deze begeleiding op maat van (clusters van) 

lokale besturen kan de vorm aannemen van lerende netwerken, benchmarking, actieve 

begeleiding, samenwerkingsverbanden,...

Beheer evenementenbeleid De milieu-impact van grote en kleinere evenementen is aanzienlijk. Organisatoren kunnen 

heel wat maatregelen nemen rond mobiliteit, afval en catering om de ecologische voetafdruk 

van een evenement zo klein mogelijk te houden. Een doordacht gebruik van ruimte, 

materialen, water en energie helpt ook om de druk op het milieu te beperken. Voor afval en 

materialen betekent dat niet alleen dat de verplichte afvalfracties selectief worden ingezameld, 

OD53

X.LN Afval OD53

Elke gemeente produceert in 2022 maximaal de hoeveelheid restafval die is toegekend aan de Belfius-cluster 

waarbinnen de gemeente valt

De absolute ontkoppeling van de consumptieve bestedingen van huishoudens tov de totale hoeveelheid 

huishoudelijke en vergelijkbare bedrijfsafvalstoffen zet zich verder door ten opzichte van 2012

Effectief hergebruik gerealiseerd door de kringloopcentra: 7 kilogram per inwoner tegen 2022 met een 

hergebruik-percentage (verhouding verkocht / ingezameld) van minimaal 50 procent

HAGBA (actie 28)

HAGBA (actie 23)

OD52

��������	
�	� 	���	��



De groenevent award wordt jaarlijks uitgereikt aan het meest duurzame 

evenement 

minimum 20 indieners in 2018

Barometer selectieve inzameling = evolutie in selectieve 

inzameling van verschillende materialen, alsook in diverse 

sectoren

Positieve evolutie tov 2017

We zetten in op een verdere professionalisering van de inzameling van bedrijfsrestafval Evaluatie van het beleid inzake selectieve inzameling bij bedrijven om 

nieuw beleid op te stellen dat we ook effectief kunnen afdwingen bij alle 

spelers die actief zijn in de inzameling van restafval, zodat er opnieuw 

een gelijk speelveld ontstaat in de sector.

Gedragen nieuw beleid, uitgewerkt samen met 

de afdeling Milieu-inspectie

OD 52, 53

We gaan de haalbaarheid na om collectieve inzamelsystemen op bedrijventerreinen te 

organiseren en onderzoeken een haalbare business-case (zowel economisch als juridisch) 

voor het opzetten van een mini-recyclagepark op bedrijventerreinen vanuit het standpunt van 

zowel de inzamelaars van bedrijfsafval, de aanwezige bedrijven op het terrein als de 

ontwikkelaar van het bedrijventerrein en dit alles met het oog op een betere selectieve 

inzameling op deze terreinen 

Onderzoek afgerond, beleidsconclusies zijn getrokken en bevindingen 

zijn ruim gecommuniceerd. 

Ook de ervaringen van andere initiatieven zijn verspreid.

Tijdig en kwaliteitsvol OD 52, 53 HAGBA (actie 18)

We zetten in op eerstelijns één op één trajecten met bedrijven die impact 

hebben, zoals Tupperware, Samsonite. Pro-actief aanbieden met focus 

op de kunststoffen materiaal-stroom, maar ook ingaan op 

opportuniteiten.

minstens 10 bedrijven actief benaderd 

minstens 5 op ons aanbod ingegaan

Er zijn Ecodesign Challenges georganiseerd waarbij studenten werken 

rond een maatschappelijke milieu-uitdaging.

Minstens 2 challenges zijn georganiseerd met 

minstens 4 opleidingen

project Afzet stimuleren door meer financiële 

stimulansen voor circulaire producten

Er zijn voorstellen uitgewerkt voor economische/financiële instrumenten die ingrijpen aan het 

begin van de keten en als doel hebben meer producten op de markt te krijgen die 

recycleerbaar zijn en/of gerecycleerd materiaal bevatten. In eerste instantie wordt gekeken 

naar een BTW-verlaging voor enkele cases, maar ook alternatieven worden bekeken 

(milieubijdrage, ...)

1) Oplijsten van producten waarvoor een BTW-aanpassing op korte 

termijn wenselijk en haalbaar is 

2) In overleg met de sector, de FOD en de andere gewesten Uitbouwen 

van contacten met de FOD Financiën en Leefmilieu en daar draagvlak 

creëren om BTW-aanpassingen door te voeren

3) Bij voldoende draagvlak concrete wijzigingsvoorstellen uitwerken 

samen met de FOD

4) Daarnaast verkennen we alternatieve mogelijkheden voor het 

stimuleren van gerecycleerde producten/producten die recyclaat 

bevatten. Zo wordt o.m. het instrument heffingen geëvalueerd op zijn 

mogelijkheden om de circulaire economie te faciliteren

Kwaliteitsvol

OD52

1.4 Eindverwerking 6,5 X.LN Afval OD 52

proces Innen van heffingen Het basisprincipe van de milieuheffing is dat de vervuiler betaalt. In Vlaanderen is men 

milieuheffing verschuldigd voor het storten van afvalstoffen, het verbranden van afvalstoffen 

en sinds 2003 ook voor het sorteren en voorbehandelen van afvalstoffen. Daarnaast is ook 

milieuheffing verschuldigd als Vlaamse afvalstoffen buiten het Vlaamse gewest worden 

gestort, verbrand, gesorteerd of voorbehandeld.

Aantal controles 400

Ontwikkeling langetermijnvisie op eindverwerking met o.a. instrument 

voor afbouw van afvalverbrandings-installaties . Er wordt onderzocht 

welke hefbomen ontwikkeld kunnen worden om de energetische 

valorisatie te maximaliseren

Visie ontwikkeld tegen maart 2018

Instrument uitgewerkt in 2018 en operationeel 

tegen 2020

HAGBA (actie 48)

Vergelijking van verwerkingsscenario's voor restfractie van HHA en niet-

specifiek categorie II bedrijfsafval

Studie beschikbaar in 2018 HAGBA (actie 46)

project Selectieve inzameling bij bedrijven 

bevorderen

project Informeren en sensibiliseren van 

bedrijven

De OVAM nam in 2017 een instrument ('Cirkel-tips') in gebruik waarmee Vlaamse bedrijven 

feedback krijgen over hun materialenbeheer in relatie tot andere vergelijkbare bedrijven in 

Vlaanderen en advies kunnen krijgen over hoe ze hun materialenbeheer op een 

kostenefficiënte manier kunnen verduurzamen. Daarnaast wordt het instrument verder 

ontwikkeld zodat het instrument bruikbaar is voor een beed gamma van KMO's.

1) Verder ontwikkeling zodat ook bedrijven die geen IMJV indienden de 

toepassing kunnen gebruiken om tips op maat te krijgen.

2) Experimenteren met het organiseren van fysieke bijeenkomsten rond 

één of meer tips.

1)  Kwaliteitsvol

2) Minimum 2 fysieke bijeenkomsten met 

telkens een vijftal bedrijven

X.LN Afval

1.3 We tonen aan dat bedrijven op een 

kostenefficiënte manier hun 

materialenbeleid kunnen 

verduurzamen

Duurzaam omgaan met materialen is pure winst. Als een bedrijf minder energie, water en 

materiaal gebruikt om dezelfde hoeveelheid product te maken, dan dalen de kosten en is het 

bedrijf meer competitief. Door een doordacht design gaan producten langer mee en zijn ze 

makkelijker te herstellen en te recycleren. 

project Regierol verbranding Alleen afval dat niet recycleerbaar en wel brandbaar is, komt in aanmerking voor thermische 

eindverwerking. We stemmen de afvalverbrandingscapaciteit af op de nog resterende 

restafvalproductie. De OVAM zorgt voor een overkoepelende regie op Vlaams niveau.

X.LN Afval

project Ecodesign Duurzaam design is een integrale ontwerpactiviteit wat betekent dat ontwerpers, naast 

functionaliteit, esthetiek, ergonomie, veiligheid en economische waarde, ook milieucriteria 

tijdens de ontwikkelingsfase van een product in rekening brengen. We blijven daarom 

inzetten op het thema richting ontwerpers en profielen die een invloed hebben op het 

beslissingsproces van een product. We informeren en sensibiliseren via het aanbieden van 

instrumenten, zetten in op samenwerking met verschillende partners, voeren onderzoek en 

beïnvloeden het Europees wetgevend kader. We zetten ook in op onderwijs, zowel de 

productontwikkelaars als breder (de profielen die invloed hebben op het ontwerpproces).

project Afzet bevorderen Symbiose creëert in Vlaanderen eindelijk een door alle stakeholders gedragen onafhankelijk 

orkestrerend matchmaking service platform voor de valorisatie van, in eerste instantie, 

industriële afval- en nevenstromen en hun valorisatie technologieën, maar in een later 

stadium alle andere hulpbronnen (restwarmte, infrastructuur, logistiek, reservematerialen, 

personeel, …) 

OD53

X.LN Afval

materialen betekent dat niet alleen dat de verplichte afvalfracties selectief worden ingezameld, 

maar ook dat er rekening wordt gehouden met afvalpreventie, de herkomst van de 

aangeboden producten, hergebruik en gebruik van producten uit gerecycleerde materialen. 

Voor 2018 eventscan en groenevent award

De productie van primaire bedrijfsafvalstoffen is in de periode 2016-2020 verder ontkoppeld t.o.v. de 

OD52

De ecodesign-werking wordt verdergezet via beheer Ecolizer en andere 

tools zoals website, uitreiking Henry van de Velde Award Ecodesign, 

ENEC-samenwerking, exploratie "nieuwe" thema's zoals 

gedragsbeïnvloeding.

1) Aantal gebruikers van Ecolizer en bezoekers 

website stijgt

2) Kwalitatieve inschrijvingen Award 

De som van de hoeveelheid gestorte en verbrande afvalstoffen afkomstig van het shredderen van schroot, is 

verminderd tov 2014

Kwaliteitsvol en op maat van noden en wensen 

van gebruikers

De hoeveelheid primair geproduceerd bedrijfsafval (excl. bouw- en sloopafval, slib, grond en nieuwe 

grondstoffen) neemt af.

4,7

OD53

De engagementen zoals vermeld in de samenwerkingsovereenkomsten 

met de 4 grote ontwerp-opleidingen worden nagekomen, waaronder 

uitreiking OVAM Ecodesign Award voor Studenten, de organisatie van 

lezingen en workhops ecodesign en Ecolizer. Ook EHO-kit en OST-

toolkit-workshops blijven in het aanbod. 

1) Uititreiking 12de editie van de 

Studentenaward, met meer kwalitatieve 

inzendingen 

2) Minstens 4 Ecolizer/ecodesign workshops 

zijn georganiseerd

OD 53 Vlaanderen Circulair

Ontwikkeling van een online symbioseplatform, gekoppeld met de 

Cirkeltips:

1) Verfijning datamodel voor online symbioseplatform obv Linked Data 

2) Proeftuin Symbiose: proefdraaien online versie en testen door 

bedrijven

3) Aanzet tot business plan voor gebruikers

OD52, 53

De totale hoeveelheid restafval van bedrijven is verminderd met 15% tegen 2022 ten opzichte van 2013, 
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2 We dragen bij aan een circulaire 

economie via het sluiten van 

materiaalkringlopen.

43,8 OVAM                      

VITO                        

MINA

1.707.000 euro                             

0 euro                                           

8.150.000 euro

X.LN Afval

proces Adviesverlening 

omgevingsvergunningen 

afvalstoffenbeheer

Tijdige en kwaliteitsvolle adviesverlening voor vergunningsaanvragen (omgevingsvergunning) % adviezen afgeleverd binnen de wettelijke termijn 95%

proces Behandelen aanvragen 

grondstofverklaringen

Tijdige en kwaliteitsvolle behandeling van de aanvragen voor grondstofverklaring % dossiers behandeld binnen wettelijke termijn 90% OD 53

2.1 Via een integrale aanpak 

herontwerpen we een aantal product- 

of materiaalketens

8,2 OD 52, 53

project Productketen Afvalbanden Vervanging van de aanvaardingsplicht door een andere vorm van UPV voor afvalbanden. Aan 

producenten worden zeer ambitieuze preventie- inzamel- en verwerkingsdoelstellingen 

opgelegd die gradueel kunnen stijgen.  De producenten (collectief of individueel) krijgen de 

volledige operationele vrijheid in de wijze waarop ze deze doelstellingen halen.  Er zal moeten 

worden gerapporteerd aan de OVAM (met certificering).  

Er wordt een tekstvoorstel voor Vlarema opgemaakt. Dit wordt op een 

IKW voorgelegd om af te toetsen of dit voorstel overeenstemt met de 

verwachtingen. Na bevestiging door IKW wordt het voorstel in Vlarema 7 

opgenomen. 

Tijdig en kwaliteitsvol

project Productketen Afvalolie Voor afgewerkte olie geldt een aanvaardingsplicht die zowel op de vervangmarkt als op de 

markt van eerste montage van toepassing is.

1) Nieuwe MBO is van kracht.

2) Aanpassing aan het operationeel systeem omwille van nieuwe 

marktprijzen. Eventuele herziening van de verwerkings-doelstellingen op 

basis van de laatste stavaza techniek.

1) tegen eind 2018

2) tegen einddatum MBO

project productketen AEEA Samen met beheersorganismen werken aan meer transparantie in de keten.  Inzetten op 

handhaving, zelfcontrole door betere afstemming weeelabex en iso 17020.  

1) Keuringsattest ISO17020 is opgevraagd bij alle Vlaamse verwerkings 

voor AEEA. 

2) Checklisten voor keuring ISO17020 worden beter afgesemd met 

WEEELabex en omgezet in een MB. 

3) Het MB Hergebruikscriteria is afdoende gesensibiliseerd. 

Kwaliteitsvol OD53

Aanpassing ISA aan implementatie Richtlijn Verpakkingen: Ambitieuze Vlaamse 

doelstellingen integreren in ISA.

Beleidsstandpunt OVAM is klaar en wordt verdedigd op IVC. Kwaliteitsvol

Nieuwe erkenning Fost Plus wordt onderhandeld. 1. OVAM-standpunt wordt opgemaakt. 

2. Standpunt wordt onderhandeld op IVC. 

3. Erkenning wordt ondertekend

OVAM-standpunt is geïntegreerd in 

erkenning

OD52

We formuleren een integrale visie op het verpakkingenbeleid met krachtlijnen én een 

concretisering van verschillende mogelijkheden. Een zeer belangrijk handvat is een 

ambitieuze invulling van de UPV, met een correcte kostentoewijziging voor verpakkingsafval 

in het zwerfvuil en het restafval. Een statiegeld kan daar deel van uitmaken. 

1) Gevalideerde visie op het verpakkingenbeleid

2) Starten van de implementatie van de visie op verpakkingenbeleid 2.0 

met een focus op het doen landen van de discussie over het wel of niet 

invoeren van statiegeld op drankverpakkingen in de vorm van een 

wettelijke regeling, en een verkenningstraject met de distributie om meer 

recycleerbare verpakkingen in te zetten

Tijdig en kwaliteitsvol OD52

OD 52

OD52 HAGBA (actie 42)

project Productketen Matrassen Afgedankte matrassen worden op dit moment ingezameld en verwerkt via de grofvuilfractie. 

Bepaalde producenten nemen initiatieven tot vrijwillige terugname van afgedankte matrassen. 

De OVAM wil ervoor zorgen dat de afgedankte matrassen op een meer hoogwaardige manier 

gerecycleerd worden. Het instrument dat hiervoor zal gebruikt worden is aanvaardingsplicht, 

waarbij ook het aspect ecodesign aan bod komt. De aanvaardingsplicht werd in 2017 

uitgesteld met drie jaar tot 2021.

1) De professionele sector wordt in kaart gebracht

2) Startnota naar kabinet

1) tegen midden 2018

2) tegen februari 2019

HAGBA (actie 45)

project productketen (consumenten) 

Meubelen

In 2017 werden een aantal gesprekken gedaan met actoren uit de meubelketen over 

knelpunten en oplossingen voor een meer circulaire meubelketen. Op basis van deze 

gesprekken en literatuuronderzoek werden een aantal mogelijke pistes opgelijst o.a. een UPV 

meubel binnen een circulaire economie, maar ook andere instrumenten zijn mogelijk. 

Daarnaast is er nog de recente studie van het EEB “circular economy opportunities in the 

furniture sector”. 

1) Zicht op de meest geschikte instrumentenmix  

2) Actieplan tot 2021 

Kwaliteitsvol en gedragen door de 

actoren

OD52 HAGBA (actie 44)

OD52, 

OD53

Project Hoe kunnen we in Vlaanderen de 

transitie naar circulaire kunststoffen 

intensifiëren? 

Er wordt meer en meer ingezet op de selectieve inzameling van kunststoffen en er wordt ook 

al een stuk van deze kunststoffen vrij hoogwaardig gerecycleerd.  Toch is nog veel 

vooruitgang nodig om de circulaire ambitie waar te maken.  Om een toekomstvisie te 

ontwikkelen van hoe we in Vlaanderen kunnen bijdragen aan het sluiten van de kringloop van 

de kunststoffen wordt een Beleidsplan kunststoffen 2019-2024 opgesteld met als doel om in 

2025 te kunnen aantonen dat wij de kunststofkringloop zichtbaar op een aantal punten hebben 

gesloten en lekkages uit de keten meetbaar hebben verminderd

1) De feedback en input van de individuele consultaties en 

stakeholderworkshop zijn verwerkt in een visiepaper, waarin de concrete 

uitgangspunten voor toekomstig werk helder geformuleerd zijn.

2) Gedragen set van doelstellingen met voorstel van maatregelen om een 

investeringskader te scheppen voor productie en recyclage van 

kunststoffen

3) Opmaak voorontwerptekst Beleidsplan

4) Finalisatie ontwerpplan tot plantekst

1) jan 2018

2) eind 2018

3) maart 2019

4) 2e helft 2019

OD52, 

OD53

Vlaanderen Circulair

Voedselverlies daling met 15% tegen 2020

OD 52, 53, 

54

Begrotingsartikel en budget                        

(detail - in bijlage 1)

project productketen Verpakkingen

In 2017 werden een aantal gesprekken gevoerd met vertegenwoordigers uit de 

consumententextielketen over de knelpunten in de keten en de mogelijkheden om de keten 

van de consumententextiel meer circulair te maken. Ook werden een aantal mogelijke 

beleidsinstrumenten verkend en opgelijst om stappen te zetten richting een circulaire 

textielketen. Daarom willen we nu in 2018 de textielketen samenbrengen en werken aan een 

actieplan om de textielketen meer circulair te maken. 

project productketen Textiel

2.2 We verhogen de hoeveelheid 

recycleerbare kunststoffen in 

Vlaanderen in een gesloten 

kringloop.

Op Europees iveau wordt slechts 7% van de afgedankte kunststoffen ingezameld en slechts 

4% effectief gerecycleerd.  Er moet echter niet alleen worden gezorgd dat er meer 

kunststoffen worden selectief ingezameld, maar ook dat bij het maken van producten uit 

kunststof een levenscyclusbenadering wordt gehanteerd. Verder moet de kwaliteit van de 

recyclaten en de afzet ervan verbeterd worden, en moeten oplossingen gezocht worden voor 

moeilijk recycleerbare kunststoftypes.

2.3 In 2030 gaat Vlaanderen op een 

duurzame en geïntegreerde manier 

om met alle biomassa(rest)stromen.

In 2010 vertegenwoordigde de biogebaseerde economie 9% van de brutomarge van de 

industrie in Vlaanderen en 5,7% van de totale tewerkstelling. Biomassa is dan ook een 

waardevolle grondstof die zo veel mogelijk op een duurzame manier ingezet moet worden 

volgens de cascade van waardebehoud.

De Interdepartementele werkgroep (IWG) Bio-economie wil Vlaanderen zien evolueren naar 

een duurzame bio-economie tegen 2030. Daarvoor heeft het een visie en strategie uitgewerkt. 

HAGBA

4,8

Reststromen uit groen-, natuur-, bos- en landschapsbeheer worden maximaal gemobiliseerd. Tegen 2020 

wordt 135.000 ton resthout uit Vlaamse bossen en 114.000 ton houtige biomassa uit landschapsbeheer 

geoogst (indicatief)

De hoeveelheid kunststof in restafval daalt met 50% t.o.v. 2014 16,2

1) Zicht op instrument of mix aan instrumenten om de uitdagingen in de 

keten op te lossen

2) Actieplan

Kwaliteitsvol en gedragen door de 

actoren

������	����		����������� 	���	��



proces Advisering groenestroomcertificaten Tijdige en kwaliteitsvol advies verleend % administratief volledige dossiers behandeld binnen wettelijke termijn 90%

proces Afleveren van erkennningen dierlijke 

bijproducten

Erkennen van verwerkers / hanteringsbedrijf DBP en Behandelen van adviesvragen voor 

erkenningen door de Mestbank

% tijdig behandelde aanvragen 90%

De OVAM breidt de sorteerregels voor gft-afval uit met keukenafval dat dierlijke bijproducten 

van categorie 3 bevat, rekening houdend met de Europese verordening Dierlijke Bijproducten. 

Dat moet meer biomassareststromen uit het restafval halen en de sorteerboodschap voor de 

consument verduidelijken

De OVAM levert aan alle gft-verwerkers een erkenning af, gebaseerd op 

de resultaten van de procesvalidatie.

Tegen eind 2018 OD52 HAGBA (actie 32)

Actieplan 

Biomassa(rest)stromen

In samenwerking met de betrokken beroepsfederaties wordt de selectieve inzameling van 

OBA in de bedrijfssectoren in beeld gebracht en worden sensibiliiseringscampagnes 

uitgewerkt om de selectieve inzameling van OBA te promoten

1) Er is een rapport over de stand van zaken van SI van OBA per 

bedrijfssector. 

2) De sensibiliseringscampagnes werden uitgevoerd. 

Kwaliteitsvol OD54 HAGBA (actie 34, 35)

Actieplan 

Biomassa(rest)stromen

4,6 OD 55

project Urban mining Bouw Het project stimuleert het selectief slopen en optimaal inzetten van materialen in de 

bouwsector in gesloten materialenketens binnen een waardeketen die een economisch 

haalbare praktijk toelaat. Aan de hand van proefprojecten wordt voor verschillende 

materiaalketens (beton, metselwerk, hout, gips, cellenbeton, vlakglas, …) een (technische) 

analyse gemaakt of selectief slopen en inzamelen praktisch mogelijk is om de gewenste 

kwaliteit van sloopmateriaal te bekomen (beperkt aandeel stoorstoffen). Voor de verschillende 

materiaalketens wordt de waardeketen in kaart gebracht.

1) Opmaak Green Deal met VCB en lancering proeftuin en oproep voor 

proefwerven en ondersteunend onderzoek via proeftuin

2) Eindrapport urban mining potentieel, werkanalyse, zakenmodel en 

model ketensamenwerking

Context: Praktische afspraken ivm werking en uitrol Tracimat worden 

bewaakt (afspraken via sectoroverleg, link tussen asbestinventaris en 

sloopinventaris/ sloopopvolgingsplan)

1) 1e helft 2018

2) eind 2019

OD55 Vlaanderen Circulair

OD53

OD54 Roadmap Voedselverlies 

Actieplan 

Biomassa(rest)stromen

project De kringloop van organisch-

biologische (rest)stromen uit de keten 

landbouw, voeding tot consument

Doorheen de voedingsketen wordt inefficiëntie en verspilling teruggedrongen. Hierbij zetten we 

maximaal in op het voorkomen van voedselverliezen. Met de workshop en het dossier 

“voedseldistributieplatformen” zijn de knelpunten onderzocht. Bijzonder aandachtspunt is 

daarin de logisitieke uitdaging. 

een duurzame bio-economie tegen 2030. Daarvoor heeft het een visie en strategie uitgewerkt. 

In nauwe samenwerking met de stakeholders werd door de OVAM een actieplan 'Duurzaam 

beheer van Biomassa(rest)stromen 2015-2020' uitgewerkt, goedgekeurd door de Vlaamse 

Regering op 10 juli 2015. Eerder, op 3 april 2015, ondertekenden de Vlaamse regering en een 

aantal toonaangevende ketenpartners de Ketenroadmap Voedselverlies 2020. 

Tegen 2020 wordt minstens 10% van het jaarlijks aanbod aan Vlaams bermmaaisel dat voldoet aan de 

kwaliteitsvereisten  verwerkt in droge vergistingsinstallaties met nacompostering.

Tegen 2020 bestaan in Vlaanderen geproduceerde spaanderplaten voor minstens 70% uit gerecycleerd 

postconsumer houtafval.

Tegen 2020 wordt 50% van het Vlaams aanbod van B-hout onderworpen aan een bijkomende sortering 

met het oog op het aanbieden van een recycleerbare en een nietrecycleerbare stroom B-hout.

De haalbaarheid van de ontwikkeling van een voedseldistributie-platform 

dat met behulp van een online-applicatie vraag en aanbod van 

voedseloverschotten regelt en zorgt voor de nodige logistieke 

ondersteuning, is onderzocht tegen medio 2018

Kwaliteitsvol

2.4 De OVAM doet Vlaanderen 

materiaalbewuster bouwen en 

verbouwen.

Jaarlijks heeft de Vlaamse bouw ongeveer 40 miljoen ton grondstoffen nodig en is daarmee 

één van de grootste grondstoffenverbruikers. Tegelijk is de bouw één van de grootste 

producenten van afval. Momenteel wordt daarvan al meer dan 90% gerecycleerd, maar zelfs 

de resterende 10% vormt nog een gigantische afvalstroom. We zetten daarom ook samen 

met de diverse belanghebbenden de schouders onder het beleidsprogramma 

“Materiaalbewust bouwen in kringlopen 2014 – 2020”. 

Project Aanpassing besluit DBP Wijzing van besluit Dierlijke Bijproducten verder uitvoeren (o.a. aanpassing besluit ikv 

krengeninzameling en inzameling van keukenafval)

Het wijzigingsbesluit is goedgekeurd en gepubliceerd in het staatsblad Tijdig en kwaliteitsvol  

project Instrumentarium om impact 

materiaalkeuze te bepalen

We ontwikkelen een ontwerptool voor bouwprofessionals om de materiaalimpact van een 

gebouw te kwantificeren. Een globale score geeft de totaalimpact van alle materialen samen 

op gebouwniveau weer. Een goede afstemming met de EPD-databank en een correcte 

integratie van de data in de methodiek is hierbij cruciaal. We zetten ook in op een verdere 

uitbreiding van het toepassingsgebied richting weg- en waterinfrastructuur.

1) MMG-tool is beschikbaar. Vanaf 1e kwartaal 2018 start communicatie 

richting bouwprofessionelen. 

2) Start ontwikkeling versie 2 met focus op integratie van de EPD-data                                

3) verdere verankering van de MMG-tool in de werking van de OVAM en 

in het beleid verkennen

Kwaliteitsvol

OD55 Vlaanderen Circulair 

Beleidsprogramma Bouw

OD55 Beleidsprogramma Bouw

project Veranderingsgericht bouwen We tonen de meerwaarde van veranderingsgericht en materiaalbewust bouwen aan in de 

praktijk. Dit doen we  aan de hand van de doorlichting en advisering van concrete voorbeelden 

in samenwerking met grotere bouwheren en communicatie hierover.

1)  De gesubsidieerde innovatieprojecten binnen het kader van 

subsidiebesluit lokale besturen en de call van Vlaanderen Circulair en de 

projecten binnen het raamcontract "advies duurzaam ruimtegebruik van 

terreinen met focus op CE en duurzaam materialenbeheer" worden 

begeleid

2) Opmaak bouwcatalogus met concrete oplossingen voor 

veranderingsgericht en circulair bouwen

Kwaliteitsvol
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3 26,8 OVAM                      

VITO                        

MINA

210.000 euro                                  

0 euro                                             

0 euro
De nieuwe toepassing grondstofverklaringen zal in productie zijn en 

zal verder uitgebreid worden met extra sjablonen, opladen analyse in vorm 

van XML, automatische validatie van analysegegevens, automatisch 

verlenen van grondstofverklaringen. 

Nieuwe toepassing EVOA op basis van de busines analyse die in 2017 

heeft plaats gevonden en de onderhandelingen die momenteel op EU-

niveau worden opgestart. De nieuwe toepassing wordt ook uitgebreid 

getest met key users.
In 2018 zal de OVAM samen met de Nederlandse collega's van ILT een 

pilootoefening doen om te bekijken of de Blockchain-technologie een 

meerwaarde kan hebben voor het digitaal uitwisselen van 

kennisgevingsdossiers en transportmeldingen. De pilootfase kan nadien 

uitgebreid worden met het oog op een digitale samenwerking tussen 

bedrijven OVAM en ILT.
We onderzoeken welke wijzigingen aan het VLAREM-proces en -

gegevensbeheersysteem nodig zijn om compatibel te zijn met de digitale 

omgevingsvergunning.

De nodige wijzigingen aan het systeem worden doorgevoerd en de 

vernieuwde toepassing in gebruik genomen
3.1 13,2 OD 53

proces Beheer van binnenlands transport van 

afvalstoffen en materialen

Kwaliteitsvolle opvolging van de negatieve keuringsverslagen van kwaliteitsborgingssystemen 

van inzamelaars, afvalstoffenhandelaars of –makelaars.

% negatieve keuringsverslagen waarbij de nodige remediërende 

maatregelen zijn genomen of is een schorsing uitgesproken

90%

proces Afleveren van erkenningen voor 

laboratoria

Tijdige en kwaliteitsvolle behandeling van erkenningen voor laboratoria Aantal tijdig afgeleverde erkenningen 100%

proces Opvolgen uitvoering MBO's en 

erkenningen

Opvolgen van lopende MBO's en erkenningen (bijwonen Raad van Bestuur 

beheersorganismen, IVC vergaderingen, IPUP, advies/goedkeuring rond actieplannen, 

communicatieplannen, financiële plannen, lastenboeken, tweejaarlijkse rapportage aan 

Parlement…)

Aanwezigheidsgraad van 90% en tijdige uitvoering van alle advies en 

goedkeuringsbeslissingen

kwaliteitsvol

3.2 1,4 OD 52, 53, 55

Vlarema 7: Doorlopen van volledige goedkeuringsprocedure Tijdig en kwaliteitsvol OD 52, 53, 55

In functie van de bepaalde inhoudelijke prioriteitein worden een aantal 

instrumenten (UPV, ecodesign, heffingen, evenementenbeleid, EVOA, 

Vlarem, grondstofverklaringen) geëvalueerd en geoptimaliseerd.

Tijdig en kwaliteitsvol

Alle in 2018 voorziene verplichte afvalrapporteringen zijn tijdig uitgevoerd 

(PRTR,  EUROSTAT-rapportering, Vlaamse regionale indicatoren, MIRA, 

tarieven en capaciteiten 2017, Monitoringsysteem voor Duurzaam 

Oppervlaktedelfstoffen-beleid, Voedselverlies)

Tijdig en kwaliteitsvol IT: 15.000 (lijsten) OD 53

De barometer selectieve inzameling wordt opgesteld door VAL-I-PAC 

zoals bepaald door artikel 18 van haar erkenning als beheersorganisme 

voor verpakkingsafval. De barometer moet inzicht geven in enerzijds de 

graad van selectieve inzameling ('gedragsindicator') bij bedrijven en non-

profit-organisaties en anderzijds de hoeveelheden selectief ingezamelde 

afvalstromen.  In september 2018 rapporteert VAL-I-PAC voor de eerste 

keer. De indicatoren die ze moeten rapporteren en de verwerking van de 

gegevens worden in het voorjaar 2018 vastgelegd.

Tijdig en kwaliteitsvol 

Oplevering eerste ontwerpset van indicatoren met bijhorende 

doelstellingen

kwaliteitsvol OD53

1) Blauwdruk voor het nieuwe rapport is afgewerkt.

2) De nodige gegevens zijn ingezameld, gevalideerd  en verwerkt

3) De eerste versie van het rapport is klaar voor publicatie

Tijdige en kwaliteitsvol                  

Gepubliceerd 

OD53

Zowel op korte als lange termijn kan het materialenbeleid ook een belangrijke bijdrage 

leveren aan het klimaatbeleid door een vermindering van de uitstoot van broeikasgassen. 

Deze verbanden zijn tot nu toe nog te weinig gelegd. Tegen eind 2018 zijn we in staat om de 

broeikasgassenimpact van materialenbeleids-maatregelen beter in te schatten. 

Een publicatie die het verband tussen het halen van klimaatdoelstellingen 

en de circulaire economie verduidelijkt

Kwaliteitsvol OD53 HAGBA (actie 2)

Begrotingsartikel en budget                        

(detail - in bijlage 1)

We streven continu naar kwaliteitsverbetering van ons afval- en materialenbeleid

project Automatisering van AMB-processen Het aanbieden van een klantgerichte en betrouwbare dienstverlening met minimale 

administratieve lasten

Processen geanalyseerd, uitgetekend 

en nieuwe toepassingen die het 

proces ondersteunen geanalyseerd en 

ontwikkeld.

We evalueren en verbeteren continu onze regelgeving en instrumenten

OD 53

Tijdige en kwaliteitsvolle behandeling van dossiers voor in- of uitvoer van afvalstoffen (EVOA) % EVOA-dossiers binnen de wettelijke termijn afgehandeld 90%

Door het afvalstoffendecreet te vervangen door een materialendecreet heeft de Vlaamse 

overheid al een belangrijke stap gezet naar een wettelijk kader voor een duurzaam 

materialenbeheer, met belangrijke principes als de uitgebreide 

producentenverantwoordelijkheid, 'end of waste' en het levenscyclusdenken. We streven er 

naar dat onze regelgeving en instrumenten continu wordt verbeterd.

Aanpassing instrumentarium

Beheer van grensoverschrijdend 

transport van afvalstoffen en 

materialen

8,6

Door efficiënte kwaliteitsborging garanderen we een goede uitvoering van het afval- en materialenbeleid

OD53

Nieuwe methodieken geven beter 

inzicht in de effecten van circulaire 

economie

Een beleid ontwikkelen ter ondersteuning van een CE, roept de noodzaak op aan te duiden 

hoe circulair onze economie is. Er is dus nood aan indicatoren die de problematiek goed 

kunnen duiden en zichtbaar maken, waaraan doelstellingen kunnen worden gekoppeld, 

waarmee beleidsmaatregelen kunnen worden geëvalueerd en externen kunnen worden 

geïnformeerd en gesensibiliseerd.    

Inzamelen en beheer van afval- en 

materiaalgegevens

Project

We zorgen ervoor dat de beschikbare gegevens over het beheer van afvalstoffen en 

materialen en de actoren betrokken bij het afval- en materialen-beheer een coherente 

dataset vormen met consistente gegevens zodat zo veel mogelijk gegevens aan elkaar 

gekoppeld kunnen worden. We gebruiken de beschikbare afval- en materialengegevens om 

te voldoen aan de verplichte rapporteringen (Vlaams, Europees, internationaal) en 

optimaliseren de inzameling en verwerking van deze gegevens.

proces

proces

proces

3.3 Via een adequaat databeheer monitoren we en verbreden we ons inzicht in afval- en materialenbeleid
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4 47,8 OVAM                            

VITO                        

MINA

4.958.000 euro                

231.000 euro                   

0 euro     
4.1 3,3 OD 35, OD 38

proces behandelen meldingen 

bodemverontreiniging en 

schadegevallen 

We ondersteunen steden en gemeenten kwaliteitsvol en informeren hen bij hun plichten in 

kader van schadegevallen en meldingen.  We zoeken klantgerichte oplossingen voor de 

verdere aanpak van schadegevallen en meldingen

We behandelen de schadegevallen snel. Waar we bevoegde overheid zijn, 

vaardigen we maatregelen uit binnen de 30 dagen

95%  OD 38

project Preventie van bodemverontreiniging We stimuleren het voorkomen van bodemverontreiniging via een integrale aanpak We formuleren een duidelijke preventie-visie en bedden preventie in in de 

corporate communicatie

kwaliteitsvol

Project Kwaliteitsvol grondverzet Bij grondverzet bestaat het risico dat verontreinigde grond verder verspreid wordt. Om ervoor 

te zorgen dat uitgegraven grond zorgvuldig wordt beheerd en hergebruikt, werken we de 

regelgeving verder uit.

We zorgen dat alle voorbereidende stappen gezet zijn (codes, 

standaardprocedures,...) zodat het uitvoeringsbesluit succesvol in voege 

kan treden.  Hierdoor  is de traceerbaarheid evenals de handhaving van de 

grondachtige stromen versterkt.  De aanwendbaarheid van bagger- en 

ruimingsspecie is ingebed in de bodemreglementering.

Tijdig en kwaliteitsvol OD 35

4.2 Percentage gestarte saneringen (50% tegen 2020) 46% 44,5 OD 35, 37, 38

Gemeenten waarvoor de OVAM verklaart dat de gemeentelijke inventaris 

kwaliteitsvol is.  De screening van de risicogronden voor de inschatting en 

opvolging van de onderzoeksplicht kan starten.

(2019: Volledig) 

240

De gemeentelijke inventarissen worden  actueel gehouden. We evolueren hierbij van de 

projectmatige aanpak naar een procesmatig beheer van de inventaris van risicogronden. 

We brengen het actualisatieplan in praktijk (incl. opvolging indicatoren, 

ontwikkelingen omgevingsvergunning, eventuele acties naar gemeenten).  

Eerste ervaringen leiden ertoe dat we eind 2018 een procesmatige werking 

hebben.

Tijdig

Screening onderzoeksplicht risicogronden:

De gegevens van de risicopercelen worden per gemeente gescreend, geclusterd en verrijkt tot 

gegevens per risicogrond op basis waarvan de verdere aanpak en prioriteit kan worden 

bepaald.

Het aantal gemeenten waarvoor de screening is afgerond, de toetsing aan 

het ruimtemodel is uitgevoerd en de verdeling van de locaties naar aanpak 

is afgerond.

(2019: 280, 2020: Volledig)

180 gemeenten, volledig en 

kwaliteitsvol

Opvolgen onderzoeksverplichtingen:

We zetten de opvolging van de periodieke onderzoeksplicht verder.  Daarenboven informeren 

we de bedrijven met een onderzoeksplicht in 2021.  Ook gronden met andere 

onderzoeksplichtigen worden op  een doelgroepgerichte wijze benaderd.   

Met een brede communicatiecampagne vergroten we het bewustzijn over 

het historische passief én duiden de nieuwe onderzoeksmomenten.

Tijdig en kwaliteitsvol

Aantal risicolocaties die geïnformeerd zijn over hun onderzoeksplicht. 4000

Aantal risicolocaties waarvoor de OVAM in 2018 een eerste oriënterend 

bodemonderzoek ontvangt of bevestiging krijgt dat het in realiteit geen 

risicolocatie is. 

3500

OD35

Percentage van de nieuwe dossiers van de afgelopen twee jaar met een 

Duidelijke Aanwijzing van een Ernstige Bodemverontreiniging  waarvoor de 

OVAM een beschrijvend bodemonderzoek ontvangt (incl OBBO's).

50%

Percentage van de dossiers van de afgelopen twee jaar met 

saneringsnoodzaak waarvoor de OVAM het (beperkt) 

bodemsaneringsproject ontvangt.

75%

% OBO's behandeld binnen 60 dagen 90%

% BBO's behandeld binnen 60 dagen 90%

% BSP's behandeld binnen 90 dagen 90%

project Financiële verzelfstandiging bodem We werken financieringsmechanismes uit om de realisatie van project 2036 mogelijk te maken 

en optimalisaren de cofinanciering

Er is een duidelijke visie voor de goedkeuring van het Vlarebo tijdig en kwaliteitsvol

Begrotingsartikel en budget                        

(detail - in bijlage 1)

Geen historische bodemverontreiniging meer in 2036

Nieuwe bodemverontreiniging voorkomen

De saneringen van alle historische bodemverontreiniging opstarten tegen 2036

OD 37, 38Alle gemeenten verklaren tegen juli dat hun gemeentelijke inventaris klaar 

is. Gemeenten die niet klaar zijn ontvangen de vraag voor een 

verantwoording en timing.

Tijdig

proces Behandelen van bodemonderzoeken en 

-saneringen

We zorgen ervoor dat bij locaties met bodemverontreiniging de bodemverontreiniging verder in 

kaart wordt gebracht en indien noodzakelijk de sanering wordt opgestart.

We zorgen ervoor dat rapporten tijdig worden beoordeeld.

Project 2028: bodemonderzoeken afgerond

Project Risicogronden lokaliseren De inventarisatie van de risicogronden wordt afgerond.  Nadat de gemeenten verklaren dat ze 

klaar zijn, gebeurt een kwaliteitscontrole.
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5 35,3 OVAM                      

VITO                        

MINA

27.634.000 euro                            

102.953 euro                                

1.150.000 euro   
5.1 9,1 OD 33, 34, 37

proces Geïntegreerde ambtshalve 

bodemsanering

ambtshalve bodemsanering is een hefboom voor herontwikkeling op vlak van ruimte, van 

economie, van leefomgeving en gezondheid.  We stemmen de sanering systematisch af op 

maatschappelijke of lokale noden door integratie op te zoeken.

Aandeel van de opgestarte ambtshalve bodemsaneringen  die 

geïntegreerd verlopen.

25% OD 33

Project Huissaneerder terreinen Vlaamse 

overheid 

We bieden voor onze collega-overheden een aanpak op maat die er voor zorgt dat de Vlaamse 

Overheid haar voorbeeldrol kan vervullen.  Door het activeren van bodemonderzoeken kan de 

OVAM extra ondersteuning bieden rond innovatie, waterbodems en asbest

We werken een strategie uit waarbij we voor elke entiteit met 50 of meer 

niet-onderzochte risicogronden tot een meerjarenplanning komen

tijdig en kwaliteitsvol OD 37

proces We voeren het uitgebreide protocol scholen verder uit aandeel scholen op risicogronden waar OBO's zijn opgestart 33% OD 37

proces We sluiten nieuwe samenwerkingsakkoorden met lokale besturen betreffende 

gasfabrieksterreinen waar het lokale bestuur saneringsplichtig is zodat bij alle dossiers een 

overeenkomst is gesloten tegen eind 2018

We sluiten bijkomende overeenkomsten zodat eind 2018 er 13 gesloten 

overeenkomsten zijn

100%

5.2 4,9 X.LN

Bodem

OD 34

Proces We stimuleren extra focus in de 

brownfieldconvenanten, vooral op vlak 

van duurzaamheid

We benaderen brownfieldconvenanten blijvend prioritair. Bij een nieuwe call 

brownfieldconvenanten blijven we streven  naar criteria omtrent duurzaamheid. Bij een selectie 

van de in 2017 ingediende projecten volgen we de duurzaamheidsambities op. We bekijken de 

opportuniteit van het begeleiden van een optimalisatietraject.

We begeleiden in drie projecten de duurzaamheidsaspecten  3

5.3 5,3 OD 36

Proces we ondersteunen de lopende fondsen en bodemsaneringsorganisaties We zorgen voor een optimale aanwending van de fondsen (BOFAS en 

Vlabotex-middelen)

95%

We rollen dit plan van aanpak uit voor niet bij Vlabotex aangemelde 

voormalige droogkuislocaties uit en starten de uitrol in heel Vlaanderen

in het totaal zijn minstens 40 

OBO's afgerond

In samenspraak met Vlabotex activeren we niet-aangemelde 

droogkuisbedrijven in exploitatie

In 40 % van de vastgelopen 

dossiers worden de volgende 

fase effectief uitgevoerd

Project opstarten nieuwe 

bodemsaneringsorganisaties

We stimuleren en ondersteunen verder de garage -en carrosseriesector om zich te organiseren 

in de richting tot oprichting van een sectorfonds 

In 2018 is er een erkenning voor het fonds voor de garage en 

carrosseriesector. 

31/12/2018 OD 36

Project Samenwerking met doelgroepen We realiseren met de landbouwsector een collectieve aanpak voor de onderzoeksplicht. Een voorstel voor collectieve aanpak is voor handen. Tijdig en gedragen

Volledige besteding van het vastleggingskrediet voor wetenschappelijk 

onderzoek en studies

€ 395.000

We leggen diverse opdrachten rond innovatie vast 3%

Proces % voorstellen FZ beoordeeld in 30 dagen 90% OD 34

5.4 16,0 OD 37

Project Prioriteit voor kwetsbare gebieden We realiseren de doelstelling uit het regeerakkoord om binnen de kwetsbare gebieden alle 

noodzakelijke bodemsaneringen op te starten. 

Voor 85% van de, eind 2014 gekende, locaties gelegen binnen 

drinkwaterwingebieden is de doelstelling bereikt.

85% X.LN

Bodem

OD 37

OD 34

project We bouwen een totaalaanpak uit voor de activering van niet bij Vlabotex aangesloten 

(voormalige) droogkuisbedrijven

We investeren in de prioritaire aanpak 

van brownfields

project 15

Begrotingsartikel en budget                        

(detail - in bijlage 1)

Duurzaam bodembeheer draagt bij tot een efficiënt ruimtegebruik, economische ontwikkeling en een gezonde leefomgeving. 

Duurzaam bodembeheer faciliteert de ruimtelijke ontwikkeling

We investeren in brown- en blackfieldontwikkeling

X.LN

Bodem

We ruimen in vele brownfielddossiers de struikelblokken op en/of vatten de 

brownfieldsanering aan. We voeren hierrrond een actieve communicatie 

met 2 communciatieacties

We zetten de OVAM-instrumenten optimaal in voor brown- en blackfielddossiers en sluiten 

diverse convenanten af.

OD 36

Beheer financiële zekerheden

Duurzaam bodembeheer faciliteert de economische ontwikkeling 

Uitbouwen en beheren 

bodemsaneringsfondsen

OD 36

Duurzaam bodembeheer is essentieel voor een gezonde en kwaliteitsvolle leefomgeving

proces Inzetten op innovatie en 

wetenschappelijk onderzoek

We verdiepen de inzichten in (de behandeling van) bodemverontreiniging.  Naast de voorziene 

middelen voor wetenschappelijk onderzoek en studies besteden we ook 3% van onze 

ambtshalve middelen voor innovatie.
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Project Prioritaire aanpak woonzonepercelen Gronden met een ernstige historische bodemverontreiniging bij onschuldige particulieren 

saneren we zo snel mogelijk

Bij bewoonde percelen met ernstige historische bodemverontreiniging 

worden de vervolgstappen  ingepland binnen 12 maand.

75% OD 37

project Stookoliefonds wordt opgericht Bij particulieren zorgen we voor een billijke oplossing bij de sanering van bodemverontreiniging 

ontstaan ten gevolge het gebruik van een stookolietank voor verwarmingsdoeleinden

De OVAM stelt de nodige beleidsvoorbereidende teksten en nota's op, 

afgestemd met de betrokken sectoren

Tijdig en kwaliteitsvol X.LN

Bodem

OD 37

Uitvoeren van ambtshalve bodemonderzoeken

Uitvoeren van ambtshalve bodemsaneringen

Beheer bedrijfsspecifieke overeenkomst Umicore - onderzoek

Beheer bedrijfsspecifieke overeenkomst Umicore - werken

Efficiënte en effectieve aanwending van de VAK-middelen 95%Proces Beheer ambtshalve 

bodemonderzoeken en -saneringen
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6 17,5 OVAM                      

VITO                        

MINA

390.000 euro                              0 

euro                                         0 

euro
6.1 11,3 OD 38

Project Grondeninformatieregister wordt nog 

beter toegankelijk

Evalueren en verbeteren grondeninformatieregister met het oog op de realisatie van onze 

strategische risico's en doelen.

We brengen tegen eind 2018 de toekomstige noden voor het GIR en de 

ondersteunende infrastructuur (incl. ontsluiting via bodemattest,...) in beeld.  

Tijdig en kwaliteitsvol OD 38

Het project heeft als doel het GIR in 2020 maximaal te ontsluiten.  Het nieuwe geoloket wordt 

gelanceerd. Met dit platform beschikken we over een middel om algemeen bodeminformatie 

verder te verspreiden.  

Daarnaast ontwikkelen we een het webloket voor professionelen voor gespecialiseerde 

Geoloket is succesvol gelanceerd voordat de wijzigingen van het 

bodemdecreet in voege treden.

Tijdig en kwaliteitsvol

Een eerste versie van het webloket voor professionelen is in testfase. Tijdig OD 38

We bouwen het bodemattest verder uit als hét informatie-instrument dat een houvast biedt voor 

overdracht én duurzaam gebruik van de bodem.  

Een verdere verrijking van het bodemattest gaat in productie (vermelding 

niet-risicogronden, inhoudelijke aanpassingen "blanco"-bodemattest, 

integreren gebruiksadviezen).

Eind maart aanpassingen 

bodemattest in productie

Project Woningpas De Woningpas biedt een overkoepelend zicht op een woning / perceel van alle informatie 

aanwezig in attesten en keuringen in handen van verscheidene overheden. Het is een 

instrument voor de burger, een digitale kluis raadpleegbaar door de woningeigenaar en de door 

hem gemachtigden (koper, huurder, bouwteam, notaris). In eerste instantie brengt de 

Woningpas de energieprestatie (VEA), bodemkwaliteit (OVAM) en overige 

gebouweigenschappen (RWO) in beeld. De bedoeling is tegen 2022 alle relevante 

gebouwaspecten van een woning in kaart te brengen. 

Light versie Woningpas gelanceerd tegen april 2018, met vermelding of 

een perceel opgenomen is in het GIR. 

Tijdig

Proces % aangevraagde niet-dossiergebonden bodemattesten afgeleverd binnen 

14 dagen

99

% aangevraagde dossiergebonden bodemattesten afgeleverd binnen 60 

dagen

90

6.2 6,2 OD 33, 35, 38

Tegen eind maart is een gedragen manual voor de algemene 

kwaliteitseisen voor de bodemsaneringsdeskundigen beschikbaar. Tijdig en kwaliteitsvol

We laten ons kwaliteitssysteem evolueren zodat het borg blijft staan eens 

de wijzigingen van het bodemdecreet van kracht worden. Tijdig en kwaliteitsvol

Percentage BSD's met een eerste volledige kwaliteitsmeting of uitgevoerde 

audit.

(2019: 75-80 (100%))

66%

Percentage van de BSD's waarvan voor minstens één locatie het veldwerk 

of de uitvoering van een sanering(swerk)  is opgevolgd.

50

OD 38

 Door administratieve vereenvoudiging sparen bedrijven kostbare tijd en geld uit

Begrotingsartikel en budget                        

(detail - in bijlage 1)

Een open en toegankelijke overheid

De OVAM als regisseur van het duurzame bodembeheer

Beheer en ontsluiting bodeminformatie risicogronden

Proces Kwaliteitsgarantiesysteem erkende 

bodemsaneringsdeskundigen

We bouwen verder aan een goede begeleiding en opvolging van alle activiteiten van de 

bodemsaneringsdeskundigen met het oog op kwaliteitsverbetering.
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7 Geïntegreerde werking 53,4 OVAM                      VITO                     

MINA

7.877.000 euro                                     

414.440 euro                       

11.908.000 euro
7.1 We trekken de transitiepriortiteit 

Circulaire Economie

11,4

3 overlegmomenten met de publiek-private stuurgroep

Circulaire economieprojecten:

- afsprakenkader over inhoudelijke en administratieve begeleiding van CE-

projecten 

- bepalen focuspunten en lanceren 2de call  

Tweejaarlijkse actualisering van het rollend programma Vlaanderen 

Circulair (resultaat: ontwerp van OP 2019-2020)

In samenwerking met SUMMA zullen we:

- Nieuwe milieu- en sociaal-economische indicatoren ontwikkelen voor de CE;

- Meer kennis opbouwen over welke economische hefbomen en beleids-instrumenten 

kunnen worden ingezet voor het bevorderen van een CE;

- Inzicht verwerven in hoe maatschappelijke ontwikkelingen vanuit het beleid kunnen worden 

bijgestuurd richting een circulaire economie

Het SUMMA-jaarprogramma 2018 wordt afgewerkt en een nieuw 

jaarprogramma is opgemaakt en in opstart. De langlopende 

onderzoekslijnen zijn opgestart en in overleg worden de cases 

aangeduid. 

Tijdig en kwaliteitsvol

7.2 We gebruiken de ruimte als 

hefboom voor een circulaire 

economie

We dragen bij aan de invulling van ruimtelijke strategieën en interventies in planning en 

economische ontwikkeling, zodanig dat de circulaire economie en doordachte 

gebiedsontwikkeling alle kansen krijgt. Meewerken aan ontwikkelingsstrategieën vergt een 

slimme combinatie van ons (klassieke) afvalstoffenbeleid, circulaire principes en ons 

bodem(sanerings)beleid en de herontwikkeling van verontreinigde terreinen. Binnen het 

economisch en ruimtelijk beleid, en de stedelijke ontwikkeling en planning is men vragende 

partij voor de bijdrages van de OVAM. We zien dit zowel op macroniveau (internationale 

schaal) als meso- (regio of stad) als microniveau (wijk of industrieterrein).

7,2

We bepalen een strategie voor de doorwerking  van bodem en CE op 

lokaal niveau en creëren een leeromgeving circulaire gebiedsontwikkeling 

ism Departement Omgeving

Kwaliteitsvol

project REPAiR REPAiR (REsource Management in Peri-urban AReas: Going Beyond Urban Metabolism – 

2016-2020) focust zich op het optimaliseren van het grondstoffen- en materialenbeheer in 6 

cases o.a. stad Gent.

Living labs Gent: in een brede consultatie met de lokale stakeholders zijn 

innovatieve oplossingen voor het beheer van biologisch afval van 

huishoudens verkend en voor het eerst getest

Kwaliteitsvol OD54

OVAM trekt samen met Team Vlaams Bouwmeester de Pilootprojecten Terug in Omloop. 

De pilootprojecten vormen een intensief onderzoek- en ontwikkelingsproject wat resulteert in 

innovatieve bouwprojecten die effectief zijn gerealiseerd, en dit binnen een tijdsefficiënt 

kader. De pilootprojecten leggen een direct verband tussen de praktijk (het bouwen), 

onderzoek, beleidsuitvoering en regelgeving. 

Via deelname in de externe stuurgroep sturen we voor maximum 5 

geselecteerde pilootprojecten de keuze van ontwerpteams, 

projectregisseurs en experts. Via een te valideren schetsontwerp zal een 

ontwerpend onderzoek plaatsvinden: uiteenlopende toepassingen van 

CE zijn zichtbaar in 3 van de 5 pilootprojecten

Kwaliteitsvol

De Potterij-site wordt als inspirerende voorbeeldcase herontwikkeld tot een circulair 

laboratorium

De oproep naar partners voor de herontwikkeling wordt voorbereid. eerste ontwerp oproep opgemaakt

We werken een code van goede praktijk uit zodat dezelfde 

beleidskeuzes gemaakt worden bij elke doelgroep

Tijdig en kwaliteitsvol

1) Systematische inventarisatie van stortplaatsen en verbetering 

gegevenskwaliteit

2) Onderzoek van stortplaatsen in drinkwaterbeschermingszones

Inventaris is steeds actueel obv gekende informatie 

Beslissingsondersteunend systeem FLAMINCO Verfijning als basis voor keuzes bij inventarisatie-

onderzoeken en koppeling met Ruimtemodel 

Vlaanderen
We werken ikv huissaneerder een methodiek en prioriteitsstelling uit rond 

stortplaatsen, zodat we bijzondere doelgroepen detecteren en de OVAM-

rol kunnen bepalen

ontwerp-methodiek klaar

We bepalen een kader voor tijdelijk ruimtegebruik voor de stortplaatsen 

waar een saneirng noodzakelijk blijkt of gebeurd is

kader tijdelijk ruimtegebruik klaar                                

uitvoering minstens 2 proefprojecten
we finaliseren de proefprojecten ambtshalve proefprojecten onderzoek & 

karakterisatie/valorisatie : onderzoek & 

karakterisatie wordt verder op punt gesteld, de 

mogelijkheden voor een light-versie voor valorisatie 

worden onderzocht
Opvolging en actieve bijdrage aan goedgekeurde Interreg-projecten:

* COCOON: dit Europees project heeft als doelstelling om de 6 beleidsinstrumenten te 

verbeteren (t.o.v. de initiële situatie), (gedeeltelijk) te implementeren en te resulteren in een 

verhoogd aantal LFM-projecten. Vanuit OVAM zal naast de kennis- en ervaringsuitwisseling 

een specifieker kader voor stortplaasten binnen de standaardprocedures worden 

voorgesteld. 

* RAWFill: dit project focust op de inventarisatie van stortplaatsen (databeheer, onderzoek, 

beslissingsboom,...). OVAM ondersteunt meeste werkpakketten en staat zelf in voor 

Decision Support Tool.

* Faciliteren van projecten

* Uitvoering ondersteuning werkpakketten overeenkomstig afspraken

* Rapport over ELFM-beleid en ELFM-potentieel bij Cocoon partners

* voorstelling DST 1 en voorbereiding DST2

* Ontwerp van handboek met best pratices over ELFM

Tijdig en kwaliteitsvol

project Circulaire gebiedsontwikkeling Binnen verschillende gebiedsontwikkelingstrajecten stimuleren we de praktische 

doorwerking van de principes van circulaire economie en duurzaam materialen- en 

bodembeheer naar de verschillende studies, ruimtelijke structuurplannen, actieprogramma's 

en/of werven.

strategisch 

programma

Vlaanderen Circulair: een plan voor de 

circulaire economie

Op 25 maart 2016 keurde de Vlaamse Regering de transversale beleidsnota ‘Visie 2050, een 

langetermijnstrategie voor Vlaanderen’ goed. Om dit te doen slagen bepaalde de Vlaamse 

Regering zeven transitieprioriteiten. ‘De transitie naar de circulaire economie doorzetten’ 

(verder: transitie circulaire economie) is een van de zeven transitiethema’s.

Tijdig en kwaliteitsvol

project Ontwikkelen van een sanerings- en 

herontwikkelingsstrategie 

verontreinigde terreinen

project ELFM²

OD51 Vlaanderen 

Circulair

Begrotingsartikel en budget                        

(detail - in bijlage 1)

De finale doelstelling van het ELFM²-project is een voorraadbeheerplan voor stortplaatsen 

waarbij  deze locaties op een milieuveilige en duurzame manier worden ingepast in een 

lange termijn planning, waarbij voldaan is aan de afval-, materialen- en bodemdoelstellingen

OD51Actieve deelname aan 4 trajecten Kwaliteitsvol

Deelname aan IABR 2018-2020 "The Next Economy" voorbereiden en 

opstarten.

Kwaliteitsvol

OD52
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project OVAM-Samenwerkingsverband We zijn de engagementen nagekomen die zijn vastgelegd in de reeds afgesloten 

samenwerkings-verbanden met de gemeenten. Nieuwe SV en nieuwe projecten worden 

opgezet wanneer opportuniteiten zich aandienen.

Jaarlijks hebben we met de gemeenten een bespreking van de 

engagementen om deze te verdiepen en actualiseren

Aan elke centrumstad is een voorstel gedaan voor afsluiten van een 

OVAM-SV.

100% OD52

7.3 Een asbestafbouwbeleid 

geïntegreerd in de 

maatschappelijke ontwikkelingen

4,6

Streefdoel 1: voorbereiding van een 

asbestafbouwbeleid tegen 2018

We leveren de finale beleidsdocumenten (beleidsplan, decretaal kader) op voor 

goedkeuringstraject beslissing Vlaamse Regering 

Tegen het zomerreces 2018 zorgen we voor een principiële goedkeuring 

van de Vlaamse Regering over de strategische documenten van het 

asbestafbouwbeleid   

tijdig en volledig

Streefdoel 2 (ifv beslist beleid cf. 

streefdoel 1): Alternatieve verwerking 

van asbest-afval

Als vervolgluik op de technische State-of-the-art studie asbestverwerkingstechnieken werken 

we via een stuurgroep en deskstudie het noodzakelijk beleidskader uit om pilot- of fullscale 

investeringen mogelijk te maken. 

We bereiden samen met buurregio's een inschrijving voor op de Interreg-

call van 2018

tijdig en kwaliteitsvol

Streefdoel 3 (ifv beslist beleid cf. 

streefdoel 1): asbestinventarisattest  

De invoering van een asbestinventarisattest wordt verder onderzocht en uitgewerkt, samen 

sporend met het traject Woningpas

We bereiden het inspectieprotocol (klaar), het certificatiereglement (klaar) 

en de asbestinventarisdatabank (business analyse) voor met het oog de 

verdere uitrol en testfase in 2019

tijdig en volledig

Uitrol naar prioritaire doelgroepen (ifv 

beslist beleid cf. streefdoel 1)

Het uitgebreide protocol scholen is in uitvoering en een bredere oproep 

tot aanmelding en inventarisatie is uitgevoerd.

tijdig en volledig

De communicatie via een oproep-call aan lokale besturen ter subsidiëring 

van lokale projecten is uitgevoerd en de ingediende 

asbestafbouwprojecten zijn beoordeeld.

tijdig en volledig

We maximaliseren de afstemming tussen het traceerbaarheidssysteem bouw- en sloopafval 

en de doelstellingen van het asbestafbouwbeleid

grondige analyse voor het indienen van de VLAREMA-wijzigingen Tijdig en kwaliteitsvol

Kenbaar maken van beleid (ifv beslist 

beleid cf. streefdoel 1)

We maken een communicatieplan (strategie - draaiboek) op en dragen na goedkeuring het 

asbestafbouwbeleid uit

Het communicatieplan is klaar voor uitrol. We organiseren een 

asbestafbouwcongres in oktober 2018. Na goedkeuring van het beleid 

lanceren we een communicatiecampagne cfr communicatieplan.

tijdig en volledig

7.4 Blijvend inzetten op de Europese 

en internationale rol

8,7

Voorbereiding van en deelname aan onderhandelingsfora zoals UNEP (COP's, UNEA, IRP),  

OESO (WPRPW), EU (Raad), Soil expert group, als chair, co-chair, hoofdonderhandelaar, 

CCIM piloot, Vlaamse trekker, expert of delegatielid. De belangrijkste onderhandelingen in 

2018 zijn de afronding van het EU afvalpakkket, de herziening van EVOA en de uitvoering 

van de Europese kunststofstrategie.  De Europese ecodesignstrategie wordt verkend.

De Vlaamse/OVAM beleidsprioriteiten zijn weerspiegeld in internationale 

en Europese documenten 

Beschikbaarheid van documenten 

We zorgen mee voor de omzetting van internationale of Europese regels in Vlaamse 

regelgeving. 

De opstelling van de concordantietabel voor  de omzetting van het 

afvalpakket, waarbij kennis van Europese regelgeving en procedures 

wordt ingezet om tot correcte omzetting te komen

tijdige en correcte omzettting OD53

Participatie aan fora voor netwerking om het Vlaams beleid te profileren en om vinger aan de 

pols houden van ontwikkelingen buiten Vlaanderen. De relevante fora voor netwerking zijn, 

naast de klassiekere  onderhandelingsfora, het EMA/EIONET/ETC, EP, CERR, Common 

Forum, ISWA, ERF, WRF, WCEF, EU coordinatiegroep voor het stakeholderplatform CE, 

EIP Raw materials, EU expertgroup CE, informeel netwerk CE,

Vlaams beleid profileren, zicht houden op trends buiten Vlaanderen, 

opportuniteiten voor samenwerking detecteren

De fora waar we ons op richten worden hierop regelmatig  geëvalueerd 

Beschikbaarheid van documenten 

Delegaties ontvangen en afvaardigen met oog op capaciteitsopbouw elders in de wereld Tijdig aangevraagde bezoeken van delegaties en handelsmissies worden 

beoordeeld op hun merites voor OVAM's strategische doelstellingen en 

desgevallend kwalitatief uitgevoerd. We hanteren een strategisch 

afwegingskader. 

tijdige en kwalitatieve uitvoering

we bouwen actief aan de bilaterale contacten met buurlanden zoals NL, DK, DE, FR en  

andere relevante partners uit de stakeholdermapping om vinger aan de pols te houden en 

opportuniteiten voor samenwerking pro-actief te capteren. 

Overleg met elk van deze partners , evenals een ontmoeting van de 

OVAM Directie met de EU instellingen in het voorjaar 2018 en de opstart 

van het intra Belgisch platform CE

Beschikbaarheid van verslagen 

We bouwen een actieve samenwerking met relevante Belgische en internationale actoren uit 

met het oog op inhoudelijke versterking, afstemming en profilering van het 

asbestafbouwbeleid

31 dec 2018: deelname aan 2 internationale conferenties en 1 publicatie 

in (inter)nationalere nieuwsbrief/blad breder dan Vlaanderen

Deelname an 3 (inter)nationale acties

proces Europese  projectwerking verder 

uitbouwen

Rol uitbouwen als prospectie en kenniscel voor generieke ondersteuning van inhoudelijke 

afdelingen inzake internationale projectwerking

tijdige uitvoering van de acties uit de strategische nota ‘Europese 

projecten’ om onze opdracht inzake prospectie en ondersteuning waar te 

maken

tijdige en kwalitatieve uitvoering

project Internationale profilering inzake 

circulaire economie vergroten door 

deelname aan internationale events 

Circulaire Economie

Met deze events wil de OVAM het Europese en Vlaamse beleid rond circulaire economie 

promoten, het internationale netwerk verder uitbouwen en de bekendheid van OVAM in het 

buitenland vergroten. 

Organisatie van het WRF en Aquaconsoil 2019: Het geheel van 

inhoudelijke sessies, sociaal programma, randanimatie, facilitaire en 

logistieke organisatie staan op punt  in nauwe samenspraak met de 

partners

Tijdig en kwaliteitsvol

project ETC/WMGE OVAM voert als partner van een onderzoeksconsortium tussen 2014 en 2018 een beperkt 

aantal taken uit voor het Europees Milieu Agentschap (EMA) bij de evaluatie van het beleid  

van de LS inzake afval en materialenbeleid en de ontwikkeling van nieuwe Europese 

indicatoren ontwikkelen inzale CE.

In het beschikbaar eindproduct (het syntheserapport CE) van 2018 wordt 

de basis gelegd voor Europese wetenschappelijke onderbouwing 

omtrent CE  (vb via indicatoren)

Tijdig en kwaliteitsvol

7.5 Een risicogebaseerde en 

geïntegreerde handhaving

7,8

proces Opmaken en uitvoeren 

jaarprogramma terreincontrole

Opmaken en uitvoeren van het OVAM-programma 2018 terreincontrole in overleg met de 

inhoudelijke afdelingen en stakeholders

Tijdig aanleveren jaarplan begin 2018 op basis van input interne en 

externe stakeholders  &  uitvoeren met een rapport in voorjaar 2019

tijdig en kwaliteitsvol

Vorming uitgevoerd Kwaliteitsvol

We ondersteunen de prioritaire doelgroepen scholen, particulieren en kleinere bedrijven door 

ondersteuning van lokale asbestafbouwprojecten  

Opzetten van een vormingsmoment  met de andere handhavers over handhaving OVAM-

wetgeving en inzetten op ondersteuning van andere handhavers.

Project

proces Strategische netwerken met externe 

actoren uitbouwen en versterken 

proces Onderhandelingen op internationaal 

en Europees niveau op vlak van afval, 

materialen en bodem beïnvloeden
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Optimaliseren van één handhavingsproces: verder het 

dossieropvolgingssysteem en alfresco implementeren met oog op een 

doeltreffender opvolgsysteem.   

Dossieropvolging en alfresco volledig 

geimplementeerd

project afsluiten nieuw 

samenwerkingsprotocol met de 

afdeling handhaving

met de afdeling handhaving wordt een nieuw protocol onderhandeld en afgesloten. Het 

vervangt het sinds 2008 afgesloten protocol met AMI. 

in functie van de timing van de hervorming van de afdeling handhaving 

wordt nadien het protocol afgesloten

protocol is afgesloten

proces dossierbeheer ambtshalve 

verwijderingen

We verbeteren dit proces voortdurend door bij de beoordeling van verzoeken extra aandacht 

te besteden aan maatschappelijke opportuniteiten, met maximale aandacht voor 

asbestafbouw

de beslisboom wordt geactualiseerd kwaliteitsvol

7.6 Geïntegreerde juridische 

behandeling en voorkomen van 

geschillen i.v.m. het afval- & 

materialenbeleid en van de 

bodemsanering & het 

bodembeheer. 

10,3

proces Adviseren, behandelen en opvolgen 

van geschillen en dossiers 

Juridische ondersteuning bieden bij de opmaak van wetgeving,   juridische adviezen geven 

los van specifieke dossiers,  opvolgen en behandelen van juridische dossiers en 

rechtsdossiers,   minnelijk of gerechtelijk terugvorderen van door de OVAM gemaakte 

kosten,  administratieve en juridische ondersteuning geven bij overheidsopdrachten.

tijdige en kwaliteitsvolle dossierafhandeling

Verbreden en pro-actief rol opnemen

95%

Beschikbaarheid documenten en verslagen 

7,7 We werken samen naar een 

integraal sediment- en 

waterbodembeheer

3,4

We rollen het plan van aanpak, zoals voorgesteld in de nota BRS tijdig en kwaliteitsvol

We sluiten een samenwerkingsovereenkomst met de VMM en zorgen 

voor een verstevigde werking binnen de CIW

31/12/2018

Project Aandacht voor verontreinigde 

waterbodems versterken 

Vanuit het in kaart brengen van prioritaire locaties met ernstige waterbodemverontreiniging in 

speerpunt- of aandachtsgebieden wordt een prioriteit in aanpak uitgewerkt en uitgerold

De opmaak van kaarten met de ligging van een aantal hotspots met 

waterbodemverontreiniging in Vlaanderen wordt verdergezet.   De 

beoordelingsmethodiek voor prioriterings- en beoordelingsaanpak wordt 

verder uitgewerkt en verfijnd. 

tijdig en kwaliteitsvol OD 37

Om de prioriteitsbepaling van alle verontreinigde waterbodems te verbeteren, maken we een 

Synergie Faciliterend Sediment Kennissysteem aan, en starten aan een 

risicobeoordelingskader

het prototype is opgemaakt en afgetoetst met stakeholders 31/12/2018

Om de kennis rond de dynamiek van (verontreinigd) sediment te verhogen, werken we voor 

de Schelde, in samenspraak met relevante partners, een sedimentbeheerconcept uit

Het bestek is opgemaakt en de opdracht is gegund 31/12/2018

Samenwerking met waterloopbeheerders wordt uitgebouwd. Er is een samenwerkingsverband afgesproken. 31/12/2018

project Sullied Sediments Het doel is inzicht te verkrijgen m.b.t. sedimentbeheer, verwerking en verwijdering, waarbij 

economische kosten en de impact van de polluenten op de omgeving geminimaliseerd 

worden.

Voortgang cfr. Ingediend project: tegen eind 2018 is het bestek gegund 

voor de studie saneringstechnieken waterbodem en bestek gegund voor 

de analyses op emerging contaminants en watchlist-paramaters.

tijdig en kwaliteitsvol

project

wetgeving en inzetten op ondersteuning van andere handhavers.

Gezamenlijke visievorming + uitrol actiesWe streven samen met de 

betrokkenen naar een 

gemeenschappelijke visie inzake 

integraal sediment- en 

waterbodembeheer

project

We bouwen onze kennis inzake 

sedimentdynamiek verder op

��(�-�.�����&�������� 	���	���



Nr. Naam Omschrijving Mijlpalen / indicatoren Streefwaarde/norm Personeelsinzet in VTE

R
e
g

e
e
ra

k
k
o

o
rd

B
e
le

id
s
n

o
ta

L
in

k
e
n

 m
e
t 

a
n

d
e
re

 

p
la

n
n

e
n

 (
v
b

. 
V

L
A

C
I,

 

H
G

B
A

,…
)

8 59,2 OVAM                              

VITO                                  

MINA

480.000 euro                                       

0 euro                                             

0 euro
8.1 Onze organisatie ontwikkelt zich 

volgens de meest recente inzichten

10,1

project Functieclassificatie De Vlaamse overheid maakt gebruik van het proces van functieclassificatie. 

Functieclassificatie is een methode om functies te analyseren en te evalueren vertrekkend van 

de functiebeschrijving. Het resultaat drukt de relatieve zwaarte van een functie uit ten opzichte 

van andere functies binnen een organisatie. Door functieclassificatie worden functies met een 

gelijkaardige zwaarte in eenzelfde functieklasse gegroepeerd. De ordening van functieklasses 

wordt binnen de Vlaamse overheid gevisualiseerd aan de hand van een functieniveaumatrix.

De OVAM heeft een gevalideerde functieniveaumatrix tegen 31.03.2018. tijdig en kwaliteitsvol

De OVAM heeft tegen 01.04.2018 een PEP 2018-2019 gebaseerd op de 

functieniveaumatrix.  

tijdig en kwaliteitsvol - 1.04.2018

PEP gekoppeld aan strategisch plan 30/09: meerjarendoorkijk tot 2025 van 

de personeelsbehoefte ter realisatie 

van het plan
project Interne verandertrajecten De verandertrajecten hebben als doel om op een gestructureerde en participatieve manier 

concrete voorstellen uit te werken voor de optimalisatie en versterking van de werking en de 

toepassing ervan in 4 essentiële aandachtsvelden:

• Inhoudelijke prioriteiten voor de invulling van het beleid en instrumenten die deze 

inhoudelijke prioriteiten realiseren;

• HR-traject om competentie- en talentontwikkeling, intern ondernemerschap, 

verantwoordelijkheid bij de medewerkers (prestatiemanagement) en teamwerking binnen de 

afdelingen te vergroten;

• Wijziging van de organisatiestructuur om inhoud en nieuwe cultuur te ondersteunen;

• Het Nieuwe Werken als nieuw arbeidsorganisatieconcept implementeren

De afdeling AMB werkt tegen eind 2018 volgens de principes van het 

Nieuwe Werken. De nieuwe teams zijn samengesteld en operationeel.

tijdig en kwaliteitsvol

project OVAM-merkstrategie De OVAM gebruikt 5 communicatiebeelden en –verhalen in haar profilering. Deze 5 thema’s 

worden in 2018 verder op de kaart gezet.

We werken een aanpak voor profilering van de OVAM op congressen, 

beurzen en persconferenties uit. 

tijdig en kwaliteitsvol

Het huisstijlhandboek en het administratief huisstijlhandboek (met oa 

taaltips voor medewerkers ikv Heerlijk Helder) wordt intern op de kaart 

gezet. Medewerkers weten hoe OVAM-communicatieproducten 

vormgegeven worden en vinden gemakkelijk de weg naar de 

instrumenten die hen daarbij helpen (sjablonen, eventmateriaal, …). 

tijdig en kwaliteitsvol

project Organisatie-audit Een organisatie audit werd aangekondigd voor 2018. In 2017 troffen we de nodige 

voorbereiding, gebruik makend van de door Audit Vlaanderen hernieuwde aanpak naar meer 

risicogedreven organisatie-audits. In 2018 is stap 3 van de organisatie audit, nl. risicobeheer 

bij belangrijkste thema's  van organisatiebeheer, doorlopen.

De aanpak en stand van zaken wordt gedocumenteerd en ter beschikking 

gesteld van Audit Vlaanderen.

De auditgesprekken worden voorbereid en gevoerd.

Aanbevelingen worden in een implementatieplan gegoten.

Het implementatieplan is SMART.

8.2 We werken op een efficiënte, 

effectieve,  integere en 

kwaliteitsvolle manier

49,1

proces Doelstellingen-, proces- en 

risicomanagement

We voeren een beleid dat aansluit op de behoeften van de maatschappij. De evaluatie en 

actualisatie van onze strategische visie en de vertaling naar doelstellingen wordt uitgewerkt in 

een meerjarig strategisch plan.  Daarvoor bevragen we onze stakeholders in een beknopte 

klantenbevragen, gekoppeld aan een imago-onderzoek.  De nodige input wordt geleverd aan 

de bijdrage van de Vlaamse administratie aan het regeerakkoord via het voorziene proces (op 

niveau beleidsdomein en VO-breed).

De hoofdlijnen van het strategisch plan 2020-2025 en de bijdrage aan het 

regeerakkoord zijn gevalideerd door de directie.

tijdig en kwaliteitsvol  cf. de instructies 

en afspraken (directieraad, MC, VC, 

K&B)

We optimaliseren het procesbeheer binnen de OVAM. Rollen en verantwoordelijkheden inzake procesbeheer worden vastgelegd. tijdig en kwaliteitsvol

De OVAM bestuurt en ontwikkelt de organisatie met het oog op een efficiënte, effectieve, integere en kwaliteitsvolle 

uitvoering van haar kerntaken

Begrotingsartikel en budget                                                  

(detail - in bijlage 1)
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Procesdocumentatie, inclusief risico's en beheersmaatergelen, is 

geactualiseerd voor de geselecteerde processen.

100%

Aanpak risicomanagement op de OVAM wordt geactualiseerd n.a.v. aanbevelingen 

organisatie audit - stap 1.

Intern beleidsdocument 'risicomanagement op OVAM' en  bijhorende 

handleiding, met uitgewerkte risico-beoordelingsschaal en risico-appetijt.

Deze nieuwe methode wordt toegepast voor de strategische risico's bij het 

strategisch plan 2020-2025

tijdig en kwaliteitsvol

belanghebbendenmanagement  Verder uitbouwen van onze strategische samenwerking met belanghebbenden, via 

communicatie, overleg en samenwerkingsprojecten

De belangrijkste belanghebbenden wordt op structurele basis betrokken 

bij het beleid.

De overlegkalender wordt volledig 

uitgevoerd                                                                     
We werken voor alle inschakeling en betrokkenheid van belanghebbenden 

een intern beleidsdocument/interne informatievoorziening uit.

Tijdig en kwaliteitsvol

monitoring De uitvoering van het jaarlijks ondernemingsplan wordt opgevolgd via een 

monitoringsfrequentie die wordt vastgelegd door de directieraad in functie van de risico's, 

belang, omvang,... van de verschillende proejcten en processen.

opvolging en bijsturing volgens de frequentie opgelegd door de directie 100%

HRM Uitvoeren van wervingen en selecties Wervingen worden uitgevoerd conform de beleidslijnen. tijdig en kwaliteitsvol

Uitvoeren van het vormingsplan Percentage personeelsleden dat gedurende het jaar aan minstens 1 

vormingsactiviteit heeft deelgenomen.

80%

We hebben een vormingsplan 2018-2019 tegen 31.05.2018. tijdig en kwaliteitsvol

Competentieontwikkeling We vervolledigen voor de nieuwkomers de competenties en het 

groeipotentieel.  We installeren een tool om de competenties van onze 

medewerkers beter op te volgen.  Voor nieuwe teams of teams met grote 

uitdagingen gaan we reeds actief aan de slag met hun profiel.  We 

koppelen er de nodige ontwikkelingstrajecten aan. 

De ervaring van 2 teams nemen we 

mee voor de verdere uitrol in de 

organisatie.

Welzijn Het meerjarenplan psychosociaal welzijn is in uitvoering.

Er is een jaarlijkse evaluatie i.f.v. het actieplan bij het  OP. 

Alle acties van het plan 2018 zijn 

uitgevoerd.                                                                                           

De evaluatie is tijdig en kwaliteitsvol.           

Actieplan 2019 wordt uitgewerkt voor 

het OP 2019.                                       
Uitwerking van het globaal preventieplan 2018-2022. Het ontwerp-globaal preventieplan is 

voorgelegd aan het EOC.
Prestatiemanagement Percentage actieve medewerkers en teams die beschikken over een 

prestatiefiche.

100%

Percentage actieve medewerkers en teams die beschikken over een 

evaluatieformulier.

100%

Personele administratieve taken uitvoeren, andere dan deze opgenomen door Personeelpunt 

(prikklok - meerprestaties - overuren - ea)

tijdig uitvoeren van taken m.b.t. personeel  95%

Arbeidreglement Een nieuw arbeidsreglement met de principes van HNW. In voege op 01/10/2018

cultuur en integriteit Integriteit In 2018 wordt een actieplan integriteit uitgevoerd en er wordt periodiek 

aan de directie gerapporteerd. 

De acties zijn tijdig en kwaliteitsvol 

uitgevoerd.
Cultuur:   We werken met onze leidinggevenden verder aan de 5 principes van de innovatieve 

arbeidsorganisatie.  We blijven inzetten op teammonitors, teamprestaties, team-evaluaite, 

feedback geven, overlegmomenten over gewenste cultuur met directie/leidinggevenden en 

intern ondernemerschap in de huidige teams.  Bij de implementatie van het verandertraject 

AMB besteden we hier  extra zorg bij de opstart 

we organiseren de nodige overlegmomenten/sessies en groeien verder in 

de 5 principes van de innovatieve arbeidsorganisatie . Nieuwe cultuur is 

geïnitieerd in de afdeling AMB

Kwaliteitsvol

informatie en communicatie Opmaken en uitvoeren van de intern en externe communicatieplanning Een maandelijkse nieuwsbrief, driemaandelijks magazine OVAM.link en 

jaarlijks activiteitenverslag worden verspreid.                           Adequate 

verspreiding van informatie via sociale media, pers & PR.

tijdig en kwaliteitsvol

De  internen en externe communicatieplanning wordt opgemaakt voor 31 

januari 2018 en uitgevoerd.

tijdig en kwaliteitsvol                                        

95%

We maken sterke communicatiecampagnes die onze 

beleidsdoelstellingen helpen verwezenlijken. In 2018 leggen we de nadruk 

op (1) sorteren in bedrijfscontext, (2) het asbestafbouwbeleid en (3) de 

2036-doelstelling.

tijdig en kwaliteitsvol

In 2017 liet de OVAM een grondige analyse van haar website maken. 

Hieraan gekoppeld werden ook gebruikerstesten georganiseerd. Dit 

leverde een conceptmodel voor de website op. In 2018 wordt dit 

conceptmodel verder uitgewerkt in wireframes, design en 

informatiearchitectuur.

tijdig en kwaliteitsvol

We gaan op zoek naar een websitebouwer die in 2019 deze concepten en 

ontwerpen omzet in een nieuwe (meer toegankelijke) meertalige website.

tijdig en kwaliteitsvol

Informatiebeheer incl. archiveringen Aanvullen ontwerp-IBP Het IBP is beschikbaar

Privacy en Informatieveiligheid Invullen verwerkingsregister art 30 GDPR

                                                                                                                    

Voldoen aan de GDPR vereisten tegen 25 mei 2018.

Beschikbaarheid ingevuld register

Gelijkaardig niveau als bij de Vlaamse 

overheid

Financieel beheer Opmaak begroting Opstellen, coördineren en opmaken begroting afgestemd met het OP2018 Budgetten zijn afgestemd met het 

OP2018

Ontwikkelen nieuwe OVAM-website
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Voeren van een boekhouding Voldoen aan de wettelijke financiële rapporteringen (o.a. jaarrekening, 

semestriële rapporten)

Tijdg en correct rapporteren aan F&B

Opname van de ontwikkelingen in de toepassingen PAD en Budgetbeheer in de ICT-planning 

2018 om de (opvolging van de) VEK-planning op gesplitste kredieten in de toepassing 

Budgetbeheer mogelijk te maken in de loop van 2018.

De VEK-optimalisaties in de tools zijn doorgevoerd tijdig en kwaliteitsvol

Algemene dienstverlening opzetten 

vanuit het Dienstencentrum voor de 

interne klanten

Algemene dienstverlening beheren en uitvoeren Beschikbaarheid van de dienstverlening tijdig en kwaliteitsvol

Tijdig in behandeling nemen van problemen gemeld in KACE Binnen de 3 werkdagen 95% tijdig

Actueel houden en optimaliseren van de dienstencataloog Dienstencataloog is actueel Dienstenncataloog in Alfresco is 

actueel en beschikbaar
Via aankopen, doorvoeren van optimalisatie (marktverkenning) Aankoopdossiers worden om de 3 jaar 

vernieuwd 
ICT Opstellen en uitvoeren ICT meerjarenplanning en operationeel jaarplan Goedgekeurd strategisch plan ICT  met meerjarenplanning en road-

map(s).

tijdig en kwaliteitsvol

De ICT-planning wordt opgemaakt  voor 31 maart 2018  en uitgevoerd. tijdig en kwaliteitsvol                                          

Opzetten ICT governance en organisatie van  ICT portfolio beheer  (business case template + 

uitwerking van een scoringsmethodiek voor project weging) 

Gedragen werkwijze Tegen initiële begroting 2019

project De OVAM die je beter begrijpt
op een vlotte, efficiënte en klantvriendelijke wijze informatie verstrekken 

informatie is bijgewerkt en beschikbaar 

via de website
proces Efficiënte teamwerking in nauw overleg met onze interne klanten (telefoonverkeer - 

behandelen mails van klanten & infomails)  

% door klantenbeheer zelfstandig afgehandelde telefoons                                               

                                                                                                                           

% door klantenbeheer zelfstandig afgehandelde mails                                        

voorzien extra capaciteit voor asbest en AMB

80%

80%

Klantenbeheer

��)�** 	���	���
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1.2 Rapportage over de realisaties van het 

ondernemingsplan 2017 
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Analytische rapportering 2017 - situatie per 31/12/2017 - Vastleggingen

Budget 2017

Verbruik 31/12

(cijfers 17-01)

WERKING 30.892.000,00 30.993.555,65
Apparaatskosten eigen werking APIN 1.598.000,00 1.791.913,29

Huisvesting HUISVEST 3.156.000,00 3.268.256,31

ICT-uitgaven ICT 1.048.000,00 829.255,31

Loonkosten eigen personeel LONEN 25.090.000,00 25.104.130,74

Communicatie Onderzoeken Werken Werkingsbijdragen Diversen Software

BELEID 53.361.000,00 52.907.531,90 939.993,66 8.585.958,67 37.686.012,50 1.105.387,28 3.514.899,27 1.075.280,52

Communicatie Onderzoeken Werken Werkingsbijdragen Diversen Software

Afval en materialenbeleid 5.383.000,00 5.310.871,20 438.702,41 697.458,98 0,00 1.065.387,28 3.109.322,53 0,00

SD1: Restafval 995.500,00 867.119,04 278.823,34 316.871,40 0,00 0,00 271.424,30 0,00

OD1.1: Daling zwerfvuil tegen 2022 AMBOD1 215.500,00 148.022,20 15.564,71 132.457,49

OD1.2: Lokale besturen als partner om de burger aan te zetten tot duurzame consumptie AMBOD2 105.000,00 115.697,19 62.774,71 52.922,48

OD1.3: Bedrijven verduurzamen kostenefficiënt AMBOD3 395.000,00 323.505,35 200.483,92 123.021,43

OD1.4: Eindverwerking AMBOD4 280.000,00 279.894,30 8.470,00 271.424,30

SD2: Materialenkringlopen 4.222.500,00 4.169.570,37 16.182,96 274.170,77 0,00 1.065.387,28 2.813.829,36 0,00

OD2.1: Herontwerpen product- en materiaalketens AMBOD5 2.500,00 18.797,27 10.622,41 8.174,86

OD2.2: Recycleerbare kunststoffen AMBOD6 582.000,00 613.472,01 80.057,23 533.414,78

OD2.3: Biomassa (rest)stromen AMBOD7 3.418.000,00 3.396.636,99 181,50 50.653,63 531.972,50 2.813.829,36

OD2.4: Materiaalbewust (ver)bouwen AMBOD8 220.000,00 140.664,10 5.379,05 135.285,05

SD3: Kwaliteit beleid 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OD3.1: Efficiënte kwaliteitsborging AMBOD9 0,00 0,00

OD3.2: Evalueren en verbeteren regelgeving en instrumenten AMBOD10 0,00 0,00

OD3.3: Adequaat databeheer AMBOD11 60.000,00 0,00

Niet toegewezen kosten afval-en materialenbeleid AMBNVT 105.000,00 274.181,79 143.696,11 106.416,81 24.068,87

Communicatie Onderzoeken Werken Werkingsbijdragen Diversen Software

Bodemsanering en bodembeheer 36.298.000,00 35.206.933,57 63.511,58 5.786.637,53 28.612.088,57 0,00 325.590,96 419.104,93
SD4: Geen historische bodemverontreiniging meer in 2036 7.108.000,00 3.253.644,74 10.344,59 933.334,73 2.309.965,42 0,00 0,00 0,00

OD4.1: Nieuwe bodemverontreiniging voorkomen BBOD9 3.000.000,00 2.424.492,38 9.710,71 104.816,25 2.309.965,42

OD4.2: Historische bodemverontreiniging saneren tegen 2036 BBOD10 4.108.000,00 829.152,36 633,88 828.518,48

SD5: Duurzaam bodembeheer 28.467.000,00 30.397.231,71 13.683,58 4.081.424,98 26.302.123,15 0,00 0,00 0,00

OD5.1: Duurzaam bodembeheer faciliteert ruimtelijke ontwikkeling
BBOD11 12.785.000,00 18.160.053,48 2.650,61 1.102.380,40 17.055.022,47

OD5.2: Brown- & blackfieldontwikkeling BBOD12 337.000,00 110.269,26 4.747,32 105.521,94

OD5.3: Economische ontwikkeling BBOD13 4.193.000,00 3.509.247,99 6.238,04 911.797,87 2.591.212,08

OD5.4: Gezonde en kwaliteitsvolle leefomgeving BBOD14 11.152.000,00 8.617.660,98 47,61 1.961.724,77 6.655.888,60

SD6: Open en toegankelijk 519.000,00 971.520,24 58,02 552.357,29 0,00 0,00 0,00 419.104,93

OD6.1: OVAM als regisseur duurzaam bodembeheer BBOD15 425.000,00 959.947,06 58,02 540.784,11 419.104,93

OD6.2: Administratieve vereenvoudiging BBOD16 94.000,00 11.573,18 11.573,18

Niet toegewezen kosten bodemsanering en bodembeheer BBNVT 204.000,00 584.536,88 39.425,39 219.520,53 325.590,96

Communicatie Onderzoeken Werken Werkingsbijdragen Diversen Software

Overkoepelende strategische projecten in uitvoering van het afval, bodem- en materialenbeleid11.019.000,00 11.589.352,95 258.680,58 2.100.686,04 9.073.923,93 40.000,00 79.905,78 36.156,62
SD7: Geïntegreerde werking

10.709.000,00 11.506.046,86 248.970,93 2.100.686,04 9.073.923,93 40.000,00 20.829,34 21.636,62

OD7.1: Transitieprioriteit Circulaire Economie OSPSP1 649.000,00 790.910,15 149.770,56 625.808,89 15.330,70

OD7.2: Ruimte als hefboom voor Circulaire Economie OSPSP2 530.000,00 2.254.584,23 43.877,67 1.365.831,95 844.874,61

OD7.3: Asbestafbouwbeleid geintegreerd in maatschappelijke ontwikkelingen OSPSP3 8.195.000,00 8.264.971,28 10.336,71 8.229.049,32 19.279,33 6.305,92

OD7.4: Blijvend inzetten op Europese en internationale rol OSPSP4 85.000,00 194.031,19 44.985,99 109.045,20 40.000,00

OD7.5: Risicogebaseerde en geïntegreerde handhaving OSPSP5 1.250.000,00 1.550,01 1.550,01

SD8: Organisatieontwikkeling

310.000,00 83.306,09 9.709,65 0,00 0,00 0,00 59.076,44 14.520,00

OD8.1: Ontwikkeling organisatie volgens de meest recente inzichten OOOD1 100.000,00 83.306,09 9.709,65 59.076,44 14.520,00

OD8.2: Efficiënte, effectieve, integere en kwaliteitsvolle werking OOOD2 210.000,00 0,00

Communicatie Onderzoeken Werken Werkingsbijdragen Diversen Software

Nog toe te wijzen kosten 661.000,00 800.374,18 179.099,09 1.176,12 80,00 620.018,97



Analytische rapportering 2017 - situatie per 31/12/2017 - Vastleggingen

Budget 2017 Verbruik 31/12 Budget 2017 Verbruik 31/12

BELEID 1.325.951,00 1.192.430,00 19.005.000,00 18.930.957,86

Budget 2017 Verbruik 31/12 Budget 2017 Verbruik 31/12

Afval en materialenbeleid 126.981,00 115.430,00 12.257.000,00 12.229.745,50

SD1: Restafval 0,00 0,00 4.107.000,00 4.079.745,50

OD1.1: Daling zwerfvuil tegen 2022 AMBOD1

OD1.2: Lokale besturen als partner om de burger aan te zetten tot duurzame consumptie AMBOD2 4.107.000,00 4.079.745,50

OD1.3: Bedrijven verduurzamen kostenefficiënt AMBOD3

OD1.4: Eindverwerking AMBOD4

SD2: Materialenkringlopen 0,00 0,00 8.150.000,00 8.150.000,00

OD2.1: Herontwerpen product- en materiaalketens AMBOD5

OD2.2: Recycleerbare kunststoffen AMBOD6

OD2.3: Biomassa (rest)stromen AMBOD7 8.150.000,00 8.150.000,00

OD2.4: Materiaalbewust (ver)bouwen AMBOD8

SD3: Kwaliteit beleid 0,00 0,00 0,00 0,00

OD3.1: Efficiënte kwaliteitsborging AMBOD9

OD3.2: Evalueren en verbeteren regelgeving en instrumenten AMBOD10

OD3.3: Adequaat databeheer AMBOD11

Niet toegewezen kosten afval-en materialenbeleid AMBNVT 126.981,00 115.430,00 0,00 0,00

Budget 2017 Verbruik 31/12 Budget 2017 Verbruik 31/12

Bodemsanering en bodembeheer 348.956,00 306.346,00 1.140.000,00 1.095.852,36
SD4: Geen historische bodemverontreiniging meer in 2036 240.000,00 212.160,00 0,00 0,00

OD4.1: Nieuwe bodemverontreiniging voorkomen BBOD9

OD4.2: Historische bodemverontreiniging saneren tegen 2036 BBOD10

SD5: Duurzaam bodembeheer 108.956,00 94.186,00 1.140.000,00 1.095.852,36

OD5.1: Duurzaam bodembeheer faciliteert ruimtelijke ontwikkeling
BBOD11

OD5.2: Brown- & blackfieldontwikkeling BBOD12

OD5.3: Economische ontwikkeling BBOD13 1.140.000,00 1.095.852,36

OD5.4: Gezonde en kwaliteitsvolle leefomgeving BBOD14

SD6: Open en toegankelijk 0,00 0,00 0,00 0,00

OD6.1: OVAM als regisseur duurzaam bodembeheer BBOD15

OD6.2: Administratieve vereenvoudiging BBOD16

Niet toegewezen kosten bodemsanering en bodembeheer BBNVT 0,00 0,00 0,00 0,00

Budget 2017 Verbruik 31/12 Budget 2017 Verbruik 31/12

Overkoepelende strategische projecten in uitvoering van het afval, bodem- en materialenbeleid 431.844,00 400.383,00 5.608.000,00 5.605.360,00
SD7: Geïntegreerde werking

431.844,00 400.383,00 5.608.000,00 5.605.360,00

OD7.1: Transitieprioriteit Circulaire Economie OSPSP1 235.636,00 218.446,00 5.608.000,00 5.605.360,00

OD7.2: Ruimte als hefboom voor Circulaire Economie OSPSP2 49.500,00 46.304,00 0,00 0,00

OD7.3: Asbestafbouwbeleid geintegreerd in maatschappelijke ontwikkelingen OSPSP3 90.199,00 79.124,00 0,00 0,00

OD7.4: Blijvend inzetten op Europese en internationale rol OSPSP4 56.509,00 56.509,00 0,00 0,00

OD7.5: Risicogebaseerde en geïntegreerde handhaving OSPSP5 0,00 0,00 0,00 0,00

SD8: Organisatieontwikkeling

0,00 0,00 0,00 0,00

OD8.1: Ontwikkeling organisatie volgens de meest recente inzichten OOOD1 0,00 0,00 0,00 0,00

OD8.2: Efficiënte, effectieve, integere en kwaliteitsvolle werking OOOD2 0,00 0,00 0,00 0,00

Budget 2017 Verbruik 31/12 Budget 2017 Verbruik 31/12

Nog toe te wijzen kosten 418.170,00 370.271,00

VITO MINA



 11/22 

2  Doelstellingen opgelegd door 

regeringsafspraken 

2.1 Aanbevelingen Audit Vlaanderen 

We verwijzen hiervoor naar het beleidsgericht rapport van Audit Vlaanderen van 3 januari 2018. 

Dit rapport schetst de stand van zaken op 30 november 2017 en is gebaseerd op volgende 

auditwerkzaamheden uitgevoerd door Audit Vlaanderen sinds 2015: 

• De evaluatie van de maturiteit van het risicomanagement binnen de Vlaamse 
Afvalstoffenmaatschappij (auditopdracht 1701 034 van 11 december 2017). 

• De audit van het proces bodemattesten (auditopdracht 1501 004 van 2 juli 2015). 

• De opvolging van de openstaande aanbevelingen geformuleerd naar aanleiding van 
eerdere audits bij de Openbare Vlaamse Afvalstoffenmaatschappij. 

Op basis van de uitgevoerde auditwerkzaamheden sinds 2015 is Audit Vlaanderen van mening 

dat het de Openbare Vlaamse Afvalstoffenmaatschappij (OVAM) haar systeem van 

organisatiebeheersing op een degelijke en efficiënte manier heeft uitgebouwd. 

De evaluatie van de maturiteit van het risicomanagement toont aan dat de OVAM op een 

doordachte en gestructureerde manier rond risicomanagement werkt. Er werden drie 

aanbevelingen geformuleerd om de gehanteerde methodiek te verbeteren. De OVAM stelde 

actieplannen op met het oog op de realisatie van deze aanbevelingen tegen midden 2019.  

In 2015 auditeerde Audit Vlaanderen het proces bodemattesten. Uit de resultaten bleek dat de 

noodzakelijke beheersmaatregelen werden opgezet om te garanderen dat bodemattesten tijdig, 

correct en aan de juiste bestemmeling worden bezorgd. In het kader van deze auditopdracht 

werd één aanbeveling geformuleerd die tijdens de opvolgingsronde van maart 2016 de status 

‘gerealiseerd’ kreeg.   

Aangezien het auditrapport m.b.t. de evaluatie van het risicomanagement op 30/09/2017 nog 

geen definitief karakter had, worden deze aanbevelingen niet meegenomen in de status van de 

aanbevelingen en de berekening van de bijhorende indicatoren. De OVAM behaalt de best 

mogelijke resultaten voor alle indicatoren. 

 

2.2 Uitvoering kerntakenplannen 

De uitvoering van de kerntakenplannen omhelst voor de OVAM twee zaken. Enerzijds te 

optimaliseren en over te dragen taken van de OVAM (tabel 1). Anderzijds een over te dragen 

kerntaak m.b.t. asbest van het voormalige Departement Leefmilieu, Natuur en Energie naar de 

OVAM (tabel 2). 
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  Bruto 

VTE 

Totaal 

Impact 

op 

VTE  

Entiteits-

eigen 

(ja of 

neen) 

Status  

(op schema/ op te  

starten/uitgesteld/ 

gerealiseerd)  

Wat/ wie is er 

nog nodig om 

beslissing uit 

te voeren? 

(regelgeving 

aanpassen, 

betrokken 

partijen, 

financiën…)  

Optimalisatie aangewezen 10,37 1,14       

Behandelen aanvragen 

grondstofverklaringen 

5,79 0 Ja Op schema Nvt 

Financiering verwerking 

krengen landbouwdieren 

0,3 0,3 Neen Uitgesteld On hold 

wegens 

beslissing 

kabinet 

minister van 

Omgeving, 

Natuur en 

Landbouw 

Kwaliteitsgarantiesysteem 

erkende 

bodemsaneringsdeskundigen 

1,44 0 Ja Op schema Nvt 

Uitbouw digitaal loket 

erkenningen en registraties 

afvalstoffen- en 

materialenbeheer 

2,84 0,84 ja Op schema Nvt 

Tabel 1: Te optimaliseren en over te dragen taken van de OVAM 
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 Bruto 

VTE 

Totaal

Impact 

op 

VTE  

Entiteits-

eigen 

(ja of 

neen) 

Status  

(op schema/ 

op te 

starten/ 

gerealiseerd)

Wat/ wie is er 

nog nodig om 

beslissing uit 

te voeren? 

(regelgeving 

aanpassen, 

betrokken 

partijen, 

financiën…)  

Uitwerken maatregelen ter 

bestrijding van de verspreiding van 

asbest 

 

0,86 0,23 nee Gerealiseerd Nvt 

 

Tabel 2: Over te dragen taak i.v.m. asbest van het voormalige Departement Leefmilieu, Natuur 

en Energie naar de OVAM 

2.3 Opvolging personeelsbesparing 

Voor de definitie wordt verwezen naar de definitie zoals gebruikt in de Vlaamse Overheid: “Het 

personeelsaantal wordt gedefinieerd als het aantal personen dat bij een entiteit in dienst is. Een 

persoon is in dienst bij de Vlaamse overheid als hij/zij een juridische band 

(tewerkstellingsrelatie) heeft met minstens één entiteit, in de vorm van een aanstellingsbesluit 

(statutair) of een tewerkstellingscontract, ongeacht of deze al dan niet bezoldigd wordt. Het 

personeelsaantal wordt uitgedrukt in ‘personeelsleden’ en wordt steeds berekend op een 

bepaald moment. Personeelsleden die onbeschikbaar zijn voor een entiteit omdat ze gebruik 

maken van enkele specifieke verloftypes worden toch meegeteld in het personeelsaantal van 

de entiteit.” 

Het einddoel van de besparing is door de Vlaamse Regering vastgelegd op 31 december 2019: 

de te besparen aantallen moeten tegen die datum worden gehaald.  

Op 31/12/2017 bedroeg het aantal koppen bij de OVAM 359. Op basis hiervan moeten er nog 

28 personeelsleden bespaard worden om tot 331 te komen tegen einde 2019. Hiervan zijn er 14 

te "neutraliseren" volgens de rekenregels die het Voorzitterscollege vastlegde, aangezien deze 

betrekkingen betaald worden via externe projectfinanciering. Op basis hiervan zouden er dus 

nog 14 personeelsleden bespaard moeten worden om tot 331 te komen tegen einde 2019. De 

directie van de OVAM heeft in 2016 een besparingsplan en vervangingenbeleid uitgewerkt dat 

het bereik van de doelen moet garanderen.  

 

 

  



14/22  

3  Doelstellingen m.b.t. welzijn 

De actiethema's komen voort uit de resultaten van de personeelspeiling 2016, met specifieke 

aandacht voor psychosociale belasting via de extra vragen. 

3.1 Ongewenst Grensoverschrijdend Gedrag op het Werk 
 

Actie 1: In de week tegen het pesten (2/2 tot 9/2) 2018 plaatsen we een bericht op intranet over 
de procedures, ondersteuning Psychosociaal Welzijn en vertrouwenspersonen. De pagina is 
up-to-date , kadert de functies/rol van iedereen en maakt ook linken naar de VO-website. In 
oktober 2018 wordt het bericht herhaald. 
 

Actie 2: We lanceren een nieuwe oproep tot kandidaat-vertrouwenspersonen in kader van 
aankomende pensionering en vernieuwing. 
 

Actie 3: We aligneren ons met gelinkte acties vanuit de GPDB. 
 

Actie 4: Als er vanuit de Vlaamse overheid over dit onderwerp een artikel verschijnt, 
verspreiden we dit actief op intranet (Interne Communicatie volgt dit op) 
 

3.2 Sociale steun en waardering 
 

Actie 5: De Administrateur-generaal brengt in haar boodschappen het belang over van elkaar 
waarderen. 
 

Actie 6: In 2018 organiseren we een opleiding voor de leidinggevenden waarbij de methodiek 
van 'Waarderend Onderzoek' of 'Appreciative Inquiry'1 aangeleerd wordt. Deze methodiek helpt 
de leidinggevende om de sociale steun en waardering binnen zijn team nog verder te 
versterken. Deze methodiek kan gebruikt worden bij de evaluatie van de teamprestaties, 
opstellen van de teamprestaties, veranderende werkinhoud van het team (vb extra workload in 
het jaar) en opstarten van werking van nieuwe teams. 
 

Actie 7: Specifiek bij verandertrajecten : Elk team krijgt 1 basisopleiding 'feedback geven'.  
 

Actie 8: In de PLOEG-cyclus wordt voldoende aandacht gegeven aan het waarderen van 
elkaars werk. 
 

Actie 9: De directie organiseert met meerdere teams 1 sparrings-moment. Het voltallige team 
gaat in gesprek met de directie over zijn huidige issues en zijn toekomstige plannen.  
 

                                                      
1 Appreciative Inquiry (AI) of waarderend onderzoek. Het is een verandervisie en –strategie met als uitgangspunt dat 
een systeem zich positief ontwikkelt, zodra mensen gezamenlijk gaan onderzoeken wat er werkt, en wat ze graag willen 
voor de toekomst. Op basis van die gesprekken gaan betrokkenen manieren verkennen om sterktes verder in te zetten, 
en stappen te zetten in de richting van de toekomst die ze samen de moeite waard vinden.  Systematisch onderzoek 
van sterktes doet verbinding groeien: het inspireert tot nieuwe beelden over de toekomst, én creëert energie om die 
toekomst waar te willen maken. AI helpt om de diversiteit aan kennis, deskundigheid en belangen te mobiliseren en te 
verbinden. Dat is de ideale voedingsbodem voor nieuwe maatschappelijke en organisatorische oplossingen, gedragen 
door (grote) groepen stakeholders. 
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Actie 10: Specifiek bij verandertrajecten of aanpassing van de jobinhoud: HR voert de nodige 
perspectiefgesprekken binnen het kader van het loopbaanbeleid. 
 

3.3 Arbeidsomstandigheden 
 

Actie 11: De doorgevoerde aanpassingen aan de arbeidsomstandigheden rond 'Lawaai' en 'IT 
en werkmiddelen' evalueren we in de verschillende afdelingen tijdens een intermezzo. Nog 
resterende storende arbeidsomstandigheden benoemen we concreet zodat het doorgegeven 
kan worden aan AD en bij de verdere uitrol van PTOW voorkomen kan worden. Het team IT 
organiseert ook in 2018 periodiek info-sessies rond IT-middelen en IT-tools. 

3.4 Werkstress en werkdruk 

Actie 12: De werkgroep Psychosociale aspecten & Welzijn doorloopt samen met de PA/PAPSY 
de tool 'Knipperlichten Psychosociale risico's op het werk' van de FOD Werkgelegenheid, 
Arbeid en Sociaal Overleg. Indien nodig, voert de werkgroep bijkomende ondersteunende 
maatregelen uit. 

Actie 13: We kaderen het belang van preventie van ziekteverzuim en bespreken de 
beleidslijnen rond ziekteverzuim met alle leidinggevenden. We volgen actief de medewerkers 
op met een verhoogde ziekte-index. We ondersteunen de leiding gevenden in deze taak door 
een opleiding 'voeren van verzuimgesprekken' aan te bieden. 

Actie 14: We herhalen de opleidingen om stress en burn out te voorkomen zoals inspiratie-
sessie 'Mentaal Kapitaal' en workshop voor het 'werken aan gezonde veerkracht' voor zowel 
leidinggevenden als werknemers, … Alle leden van de Werkgroep Psychosociale aspecten 
&welzijn hebben de relevante sessies gevolgd. 

Actie 15: Onder het motto 'Mens sana in corpore sano' organiseren we inspiratie-sessies over 
Beweging, Voeding en Goede Slaapgewoontes. 

Actie 16: We sensibiliseren onze medewerkers om de e-mail etiquette van de OVAM toe te 
passen. 

Actie 17: We werken in 2018 een analoge etiquette uit voor 'vergadercultuur' en sensibiliseren 
onze medewerkers. 

Actie 18: Specifiek bij verandertrajecten: 2 maanden na de implementatie van de 
verandertrajecten brengt HR binnen de teams het thema van bespreekbaar maken van 
werkdruk en -stress. Hierbij worden de theorie/tips/oefeningen uit opleidingen aangereikt en 
herhaald. 

Actie 19: Bij een niet-selectie van een interne kandidaat voor een interne vacature wordt de 
terugkoppeling gedaan door HR en de huidige leidinggevende van de kandidaat. Op deze 
manier kan de leidinggevende met de motivatie en drivers van de persoon aan de slag binnen 
de huidige werking. 
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4  Doelstellingen m.b.t. diversiteit en gelijke 

kansen 

In dit hoofdstuk wordt het diversiteitsbeleid bij de OVAM van het voorbije jaar geëvalueerd en 
voor het komende jaar de vertaling hiervan in algemene acties omschreven. Er wordt rekening 
gehouden met de eigenheid van onze organisatie, met het Strategisch Gelijkekansen- en 
Diversiteitsplan en met de algemene richtlijnen van de overkoepelende dienst Diversiteitsbeleid. 

 

4.1 Diversiteitsbeleid binnen de Vlaamse Overheid 

In het Strategisch Gelijkekansen- en Diversiteitsplan Vlaamse overheid 2016 – 2020 worden de 
strategische prioriteiten van deze Vlaamse Regering voor de periode 2016-2020 bepaald, 
worden de definities van de doelgroepen en streefcijfers opgenomen. De Vlaamse overheid als 
werkgever streeft naar evenredige arbeidsdeelname. Dat houdt in dat haar personeelsbestand 
de diversiteit van de Vlaamse samenleving weerspiegelt. 

4.1.1 Streefcijfers  

Het gelijkekansen- en diversiteitsbeleid bij de Vlaamse overheid hanteert een 
doelgroepenbenadering. Voor drie kansengroepen heeft de Vlaamse Regering streefcijfers 
bepaald: 

• personeelsleden van buitenlandse herkomst: 10 procent tegen eind 2020; 

• personeelsleden met een handicap of chronische ziekte: 3 procent tegen eind 2020; 

• vrouwen in managementfuncties: 40 procent vrouwen in middenkaderfuncties en 40 
procent vrouwen in topfuncties tegen 2020.  

In het Strategisch Gelijkekansen- en Diversiteitsplan worden ook jaarlijkse streefcijfers 
aangehaald voor stagiairs en jobstudenten uit de kansengroepen: 

• stagiairs en jobstudenten van buitenlandse herkomst: 20% van de stagiairs en 
jobstudenten op jaarbasis; 

• stagiairs en jobstudenten met handicap of chronische ziekte: 6% van de stagiairs en 
jobstudenten op jaarbasis. 

Naast de kansengroepen waar streefcijfers voor vooropgesteld worden, dient in het 
diversiteitsbeleid ook de nodige aandacht te gaan naar volgende kansengroepen: 

• ervaren medewerkers (medewerkers ouder dan 55 jaar); 

• kortgeschoolden; 

• ongekwalificeerde uitgestroomde jongeren. 

4.1.2 Strategische doelstellingen 

Wil de Vlaamse overheid de nieuwe ambitieuze streefcijfers realiseren en haar voorbeeldfunctie 
waarmaken, zal ze een grotere inspanning moeten leveren, maar zal ze ook anders moeten 
omgaan met diversiteit. Men kan diversiteit in het personeelsbestand niet verhogen zolang 
diversiteit niet als meerwaarde uitgedragen wordt door het management en de HR van de 
organisatie 
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De 5 strategische doelstellingen zijn: 

• Structureel verankeren van inclusief diversiteitsbeleid in de organisatiestructuur. 

• Ontwikkelen van inclusief talentgericht HR beleid en realiseren van talentgericht 
benaderen van personeelsleden. 

• Garanderen van gelijke kansen bij instroom, doorstroom en tewerkstelling. 

• Werkbaar werken en welbevinden van doelgroepen op de werkvloer structureel 
ondersteunen. 

• Diversiteitsbeleid is wetenschappelijk onderbouwd, evidence based en gedragen. 
 

4.2 Diversiteitsbeleid op de OVAM 

4.2.1 Stand van zaken streefcijfers op de OVAM 

Voor de cijfers doen we beroep op gegevens in Vlimpers en input van de dienst 
Diversiteitsbeleid. 
 

Kansengroep Streefcijfer tegen eind 
2020 (%) 

OVAM cijfers – 2016 
(%) 

OVAM cijfers – 2017 
(%) 

Personeelsleden van 
buitenlandse herkomst 

10 6,13  Nog geen gegevens 
beschikbaar 

Personeelsleden met 
een handicap of 
chronische ziekte 

3 3,3 3,6 

Vrouwen in 
managementfuncties 

40 (middenkader) 25 (middenkader) 25 (middenkader) 

40 (topfuncties) 50 (topfuncties) 50 (topfuncties) 

 

Het streefcijfer voor personeelsleden met een handicap of chronische ziekte, wordt reeds 

enkele jaren gehaald. Momenteel gaat het over 13 personeelsleden (van de 359 

personeelsleden op OVAM). Vanuit HR-dienst worden de personeelsleden die in aanmerking 

komen persoonlijk aangesproken om zich vrijwillig te registreren in Vlimpers. 

Een vrijwillige registratie binnen de kansengroep buitenlandse herkomst is niet aan de orde. 
Ook al hebben we geen recente cijfers met betrekking tot personeelsleden van buitenlandse 
herkomst; we gaan ervan uit dat we dit cijfer ook voor 2017 niet halen. Het voorbije jaar hebben 
we verschillende personeelsleden uit deze kansengroep weten te vertrekken en werden er geen 
personeelsleden binnen deze kansengroep aangeworven. Bij de aanwerving is vooral de 
taalvereiste een struikelblok. 

 

Jobstudenten / stages Jaarlijks streefcijfer (%) OVAM cijfers – 2016 
(%) 

OVAM cijfers – 2017 
(%) 

Stagiairs en 
jobstudenten van 
buitenlandse herkomst 

20 44  75 

Stagiairs en 
jobstudenten met een 
handicap of chronische 
ziekte 

6 22 16 
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In 2017 volgden 11 personen een stage en 1 persoon een werkstage op de OVAM. Hiervan 
waren er 9 personen uit e kansengroep buitenlandse herkomst, 2 personen uit de kansengroep 
handicap of chronische ziekte. De streefcijfers worden gehaald. 

4.2.2 Ondernomen acties 2017  

4.2.2.1 Integratieprotocols en rendementsondersteuning (retentiebeleid) 

In 2016 werd de maatregel rendementsondersteuning hervormd. Tot en met 2015 ontvingen we 
als entiteit jaarlijks een bepaald bedrag in het kader van de tewerkstelling van bepaalde 
personen met een handicap of chronische ziekte. De minister van Bestuurszaken heeft eind 
2015 de hervorming van rendementsondersteuning beslist. De nieuwe maatregel heet TOM: 
tewerkstellingsondersteunende maatregelen. TOM heeft als doel personeelsleden met een 
handicap of chronische ziekte in zo goed mogelijke omstandigheden te laten werken.  

Vanaf 2016 ontvangen we als entiteit geen forfaitair bedrag meer. In de plaats daarvan kan aan 
de dienst Diversiteitsbeleid gevraagd worden om tussen te komen voor bepaalde aanwijsbare 
kosten. Daardoor zullen de beschikbare middelen VObreed beter ingezet kunnen worden voor 
de effectieve ondersteuning van collega’s met een handicap of chronische ziekte. Voorwaarde 
voor die tussenkomst is dat de betreffende maatregel opgenomen is in het integratieprotocol.  

In kader van deze hervorming startte de dienst Diversiteitsbeleid met een actualisatie van de 
integratieprotocols. Er werd gestart met de integratieprotocols van alle personeelsleden die in 
het verleden rendementsondersteuning ontvingen. Voor OVAM ging dit over vijf personen. Alle 
5 de integratieprotocols werden geactualiseerd in samenspraak met de medewerker en de 
leidinggevenden en als een addendum van het oorspronkelijke integratieprotocol in het 
personeelsdossier opgenomen. 

N.a.v. de geactualiseerde integratieprotocols en integratieprotocols opgesteld in 2016, werden 
rendementsondersteuningen verkregen in de vorm van: 

• tussenkomst woon-werkverkeer:  

o 1e klas opslag treinabonnement;  

o bijkomende vergoeding tussenkomst auto; 

• compact toetsenbord C-board 830; 

• aangepaste bureaustoel; 

• werkpostbezoek ergonomisch advies; 

• spraaktechnologie op GSM 

• groot PC scherm; 

• rolstoel 

Dit jaar hebben twee OVAM medewerkers hun handicap of chronische ziekte vrijwillig 
geregistreerd. Voor 1 van deze personen werd reeds een integratieprotocol opgesteld, voor de 
tweede persoon is dit gepland voor 2018.  

4.2.2.2 Het Nieuwe Werken 

N.a.v. het verandertraject binnen de afdeling Afval- en Materialenbeheer, werden de noden van 
de verschillende personeelsleden met een handicap of chronische ziekte in kaart gebracht. Bij 
de opmaak van het inrichtingsplan voor de twee verdiepingen, werd met deze noden rekening 
gehouden, zonder afbreuk te doen aan de filosofie van het Nieuwe Werken. 

Tijdens één van de workshop 'insights discovery' waren tolken Vlaamse gebarentaal aanwezig 
om de deelname van één van de personeelsleden te vergemakkelijken. 
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4.2.2.3 In-, door- en uitstroom 

In de verschillende vacatures worden de bepalingen aangehaald betreffende het gelijke 
kansenbeleid dat de OVAM voert. In de standaard online vragenlijst die de kandidaten en 
spontane sollicitanten dienen in te vullen, wordt gevraagd of ze tot één van de kansengroepen 
behoren. Bij de uitnodiging van kandidaten uit de kansengroep, werd indien relevant contact 
opgenomen om te weten waarmee rekening gehouden dient te worden tijdens het 
sollicitatiegesprek.  

Tijdens het sollicitatiegesprek voor de statutaire omzetting 'inputter', was een tolk Vlaamse 
gebarentaal aanwezig om het gesprek voor de kandidaat te vergemakkelijken. De kandidaat 
kan liplezen maar gaf er toch de voorkeur aan om een tolk aanwezig te hebben. 

Twee startbaancontracten werden gelanceerd. Eén binnen de kansengroep kortgeschoolden en 
één binnen de kansengroep ongekwalificeerde uitgestroomde jongeren. 

In 2017 werden geen personen uit de kansengroep buitenlandse herkomst aangeworven. 1 
praktiserende moslima werd aangeworven maar valt niet binnen de kansengroep buitenlandse 
herkomst. 1 aanwerving vond plaats binnen de kansengroep personeelsleden met een 
handicap of chronische ziekte. Deze persoon met de diagnose ASS, kreeg n.a.v. een 
sollicitatiegesprek de kans om een stage te lopen op de OVAM. Deze stage is uiteindelijk 
uitgemond in een tijdelijke aanwerving tot midden juli 2018. 

Het stagebeleid op de OVAM loopt vlot. Verschillende stages werden aangeboden aan mensen 
uit de verschillende kansengroepen. Verschillende teams binnen de OVAM zijn bereid om 
dergelijke stages te begeleiden, maar ook de scholen weten de OVAM steeds terug te vinden 
waarbij OVAM als stageplaats telkens positief wordt geëvalueerd. 

In de nieuwsbrief van de dienst Diversiteitsbeleid werd een oproep gelanceerd naar 
onbezoldigde stages voor mensen met trajectbegeleiding. De OVAM heeft te kennen gegeven 
interesse te hebben. Vanuit de dienst Diversiteitsbeleid werd nog geen voorstel van kandidaten 
aan OVAM overgemaakt.  

4.2.2.4 Ondertekening anti-discriminatie charter 

Op 21 maart 2017 vond in de Kazerne Dossin een belevingsdag rond integriteit en diversiteit 
voor o.a. de topambtenaren van de Vlaamse overheid, plaats. Tijdens deze dag werd de 
engagementsverklaring non-discriminatie voorgesteld en door de leidend ambtenaren 
ondertekend.  

Op 29 mei 2017 ondertekende mevr. Henny De Baets, Administrateur-generaal van de OVAM, 
de engagementsverklaring non-discriminatiebeleid van de OVAM. In deze 
engagementsverklaring worden enkele engagementen op niveau van de OVAM en van mevr. 
De Baets aangehaald. In navolging van de vooropgestelde acties, werd gestart met de opmaak 
van een non-discriminatie clausule en volgden de HR-medewerkers online opleidingen via de 
eDiv-website, ontwikkeld door UNIA.  

In 2018 worden de vooropgestelde engagementen verder uitgevoerd. 

4.2.2.5 Opleiding HR medewerkers 

Vanuit OVAM werd actief deelgenomen aan de Commissie Diversiteit georganiseerd door de 
Dienst Diversiteitsbeleid. 

N.a.v. de engagementsverklaring non-discriminatie, werden certificaten behaald voor de drie 
modules: module 'wet', module 'diversiteitsbeleid' en module 'handicap, denk eraan'. 
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4.2.2.6 Informeren en sensibiliseren 

Op vraag van de dienst diversiteit, werden de aangeleverde posters opgehangen en relevante 
informatie via het intranet verspreid.  

Een regenboogvlag werd aangeschaft om volgende jaar op 17 mei gevolg te kunnen geven aan 
de vraag van de dienst Diversiteitsbeleid om deze vlag te hangen op de Internaional Day Agaist 
Homphobia and Transphobia. 

Op het tweede verdiep werd de aanduiding van de toiletten genderneutraal gemaakt. 

4.2.3 Acties 2018 

Gelet op de positieve resultaten in 2017, blijven we zoals voorheen verder inzetten op de 
verschillende kansengroepen. We doen dit in eerste instantie door de initiatieven die de voorbije 
jaren in de verschillende OVAM processen werden geïntegreerd, blijvend op te volgen. 

In 2018 zetten we in op de vorming van het personeel betreffende diversiteit. In het 
vormingsplan 2018 nemen we opleidingsmomenten op voor zowel de leidinggevenden als 
personeelsleden betreffende diversiteit. We gaan hiervoor in op het aanbod van de dienst 
Diversiteitsbeleid.  

De acties vooropgesteld in de OVAM engagementsverklaring non-discriminatie worden verder 
uitgewerkt. De opmaak van een non-discriminatie clausule wordt afgerond en deze wordt aan 
het personeel gecommuniceerd. 

Bij het invoeren van het Nieuwe Werken en de verbouwingen n.a.v. het verandertraject AMB 
wordt rekening gehouden met de noden van de personeelsleden uit de kansengroepen en 
zorgen we voor een goede toegankelijkheid. 

Voor nieuw geregistreerde personeelsleden met een handicap of chronische ziekte wordt een 
integratieprotocol opgesteld. De opgenomen acties worden uitgevoerd en er wordt voor gezorgd 
dat de dienst diversiteit de nodige (financiële) ondersteuning biedt. 
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5  Personeelsbehoefte OVAM 2018 

Het personeelsplan 2015-2016 gaf de behoefte weer die gekoppeld is aan ons Strategisch Plan 
2015-2020. Voor 2018 blijven we, net zoals in 2017, uitgaan van dezelfde behoefte. Dit slaat op 
de behoefte voor voortzetting van recurrente taken, lopende projecten en nieuwe projecten die 
voortvloeien uit de strategische en operationele doelen.  

Hieruit blijkt een behoefte voor optimale inzet van 340 VTE. De context dwingt ons tot een 
suboptimale invulling, zoals weergegeven in punt 1.1 van dit ondernemingsplan.  .  Tegen 1 
april 2018 wordt daarom een geactualiseerd personeelsplan opgemaakt. 

 

Personeelsbehoefte 2018  

  Stat. VTE Contr. VTE Totaal aantal VTE 

Graad Rang 

administrateur-
generaal 

A3 1 0 1 

algemeen directeur A2L 1 0 1 

afdelingshoofd A2A 4 0 4 

adviseur A2 4 0 4 

directeur A2 1 0 1 

directeur-ingenieur A2 0 0 0 

hoofdadviseur A2M 2 0 2 

adviseur-ingenieur A2 1 0 1 

informaticus A1 7,73 1 8,73 

ingenieur  A1 28,9 5,73 34,63 

geoloog A1 7,15 2,8 9,95 

adjunct van de 
directeur 

A1 69,52 45,56 115,08 

 Totaal A 127,3 55,09 182,39 

hoofddeskundige B2 17,35 0 17,35 

deskundige B1 28,07 23,84 51,91 

 Totaal B 45,42 23,84 69,26 

hoofdmedewerker C2 12,43 0 12,43 

hoofdtechnicus C2 4,75 0 4,75 

technicus C1 1,9 0 1,9 

medewerker C1 26,94 24,6 51,54 

 Totaal C 46,02 24,6 70,62 

hoofdassistent D2 3,6 0 3,6 

speciaal assistent D1 0,8 2 2,8 

assistent D1 7 4,43 11,43 

 Totaal D 11,4 6,43 17,83 

Totaal  230,14 109,96 340,1 
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Bijlage 1  

 

Analytische boekhouding – 2018 – 

begroting/vastleggingen 



WERKING 30.443.000,00

Apparaatskosten eigen werking APIN 1.410.000,00

Huisvesting HUISVEST 3.174.000,00

ICT-uitgaven ICT 778.000,00

Loonkosten eigen personeel LONEN 25.081.000,00

VITO MINA
Communicatie Onderzoeken Werken Werkingsbijdragen Diversen Software Budget 2018 Budget 2018

BELEID 45.281.000,00 937.000,00 7.381.000,00 33.407.000,00 1.214.000,00 676.000,00 1.666.000,00 1.340.278,00 27.215.000,00
937.000,00 7.381.000,00 33.407.000,00 1.214.000,00 676.000,00 1.666.000,00

Communicatie Onderzoeken Werken Werkingsbijdragen Diversen Software Budget 2018 Budget 2018

Afval en materialenbeleid 3.042.000,00 376.000,00 785.000,00 0,00 1.114.000,00 352.000,00 415.000,00 158.556,00 14.157.000,00

SD1: Restafval 678.000,00 218.000,00 190.000,00 0,00 0,00 180.000,00 90.000,00 0,00 6.007.000,00

OD1.1: Daling zwerfvuil tegen 2022
AMBOD1 104.000,00 104.000,00

OD1.2: Lokale besturen als partner om de burger aan te zetten tot duurzame consumptie
AMBOD2 111.000,00 40.000,00 21.000,00 50.000,00 6.007.000,00

OD1.3: Bedrijven verduurzamen kostenefficiënt
AMBOD3 463.000,00 74.000,00 169.000,00 180.000,00 40.000,00

OD1.4: Eindverwerking
AMBOD4 0,00

SD2: Materialenkringlopen 1.707.000,00 143.000,00 450.000,00 0,00 1.114.000,00 0,00 0,00 0,00 8.150.000,00

OD2.1: Herontwerpen product- en materiaalketens
AMBOD5 265.000,00 120.000,00 145.000,00

OD2.2: Recycleerbare kunststoffen
AMBOD6 682.000,00 100.000,00 582.000,00

OD2.3: Biomassa (rest)stromen
AMBOD7 625.000,00 8.000,00 85.000,00 532.000,00 8.150.000,00

OD2.4: Materiaalbewust (ver)bouwen
AMBOD8 135.000,00 15.000,00 120.000,00

SD3: Kwaliteit beleid 210.000,00 15.000,00 95.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00

OD3.1: Efficiënte kwaliteitsborging
AMBOD9 53.000,00 3.000,00 50.000,00

OD3.2: Evalueren en verbeteren regelgeving en instrumenten
AMBOD10 0,00

OD3.3: Adequaat databeheer
AMBOD11 157.000,00 15.000,00 92.000,00 50.000,00

Niet toegewezen kosten afval-en materialenbeleid
AMBNVT 447.000,00 50.000,00 172.000,00 225.000,00 158.556,00 0,00
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Bodemsanering en bodembeheer 33.576.000,00 67.000,00 3.474.000,00 29.371.000,00 0,00 324.000,00 340.000,00 333.953,00 1.150.000,00

SD4: Geen historische bodemverontreiniging meer in 2036 4.958.000,00 32.000,00 1.686.000,00 3.200.000,00 0,00 0,00 40.000,00 231.000,00 0,00

OD4.1: Nieuwe bodemverontreiniging voorkomen
BBOD9 1.052.000,00 12.000,00 1.000.000,00 40.000,00

OD4.2: Historische bodemverontreiniging saneren tegen 2036
BBOD10 3.906.000,00 20.000,00 686.000,00 3.200.000,00

SD5: Duurzaam bodembeheer 27.634.000,00 30.000,00 1.328.000,00 26.171.000,00 0,00 0,00 105.000,00 102.953,00 1.150.000,00

OD5.1: Duurzaam bodembeheer faciliteert ruimtelijke ontwikkeling
BBOD11 7.230.000,00 30.000,00 200.000,00 7.000.000,00

OD5.2: Brown- & blackfieldontwikkeling
BBOD12 2.000.000,00 2.000.000,00

OD5.3: Economische ontwikkeling
BBOD13 1.498.000,00 395.000,00 1.103.000,00 1.150.000,00

OD5.4: Gezonde en kwaliteitsvolle leefomgeving
BBOD14 16.906.000,00 733.000,00 16.068.000,00 105.000,00

SD6: Open en toegankelijk 390.000,00 5.000,00 190.000,00 0,00 0,00 0,00 195.000,00 0,00 0,00

OD6.1: OVAM als regisseur duurzaam bodembeheer
BBOD15 275.000,00 80.000,00 195.000,00

OD6.2: Administratieve vereenvoudiging
BBOD16 115.000,00 5.000,00 110.000,00

Niet toegewezen kosten bodemsanering en bodembeheer
BBNVT 594.000,00 270.000,00 324.000,00 0,00 0,00
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Overkoepelende strategische projecten in uitvoering van het afval, bodem- en materi8.357.000,00 494.000,00 3.122.000,00 4.036.000,00 100.000,00 0,00 605.000,00 414.440,00 11.908.000,00

SD7: Geïntegreerde werking 7.877.000,00 254.000,00 2.922.000,00 4.036.000,00 100.000,00 0,00 565.000,00 414.440,00 11.908.000,00

OD7.1: Transitieprioriteit Circulaire Economie
OSPSP1 564.000,00 54.000,00 510.000,00 200.000,00 6.108.000,00

OD7.2: Ruimte als hefboom voor Circulaire Economie
OSPSP2 3.813.000,00 1.662.000,00 2.036.000,00 115.000,00 66.500,00 0,00

OD7.3: Asbestafbouwbeleid geintegreerd in maatschappelijke ontwikkelingen
OSPSP3 1.450.000,00 200.000,00 800.000,00 450.000,00 87.940,00 5.800.000,00

OD7.4: Blijvend inzetten op Europese en internationale rol
OSPSP4 100.000,00 100.000,00 60.000,00 0,00

OD7.5: Risicogebaseerde en geïntegreerde handhaving
OSPSP5 1.200.000,00 1.200.000,00 0,00 0,00

OD7.6: Geintegreerde juridische behandeling
OSPSP6 0,00 0,00 0,00

OD7.7: Integraal sediment- en waterbodembeheer
OSPSP7 750.000,00 750.000,00 0,00 0,00

SD8: Organisatieontwikkeling 480.000,00 240.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00

OD8.1: Ontwikkeling organisatie volgens de meest recente inzichten
OOOD1 45.000,00 15.000,00 30.000,00 0,00 0,00

OD8.2: Efficiënte, effectieve, integere en kwaliteitsvolle werking
OOOD2 435.000,00 225.000,00 200.000,00 10.000,00 0,00 0,00
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Nog toe te wijzen kosten 306.000,00 306.000,00 433.329,00

Bijlage 1 - Analytische boekhouding - BO2018 - Begroting - Vastleggingen


