Vlaanderen

is milieu

Meerjarenondernemingsplan
Vlaamse Milieumaatschappij
2015

VLAAMSE
MILIEUMAATSCHAPPL) wwwymm.be



INHOUDSOPGAVE

1.

o v & w N

R LU T=1 o oV -SSR 3
1.1.  De VIaamse MilieumaatSChappij . ... cueeeersiueereisieieeassiiieeassiiteessieeeessieeeessseneeessssneeessssneeessssnneeas 3
O = 1= 1 [T 1o [ ol g1 =) 4 A OO U SR UPRTRUUPRPRPRUPIN 3

Beleids- en beheersdoelstelliNGEN .........uuvi i 4

Doelstellingen opgelegd door regeringsafSpraken ...........occcueeeeciieiccciiiee et 27

Doelstellingen M.t WEIZIN ..ueeiieee et e et e et e e s araeeeaan 28

Doelstellingen m.b.t. diversiteit en gelijke Kansen ...........ccccvie i 30

2111 =T =L] o [OOSR 31

T T T T T

2

Meerjarenondernemingsplan Vlaamse Milieumaatschappij - 2015



1. Situering

1.1. De Vlaamse Milieumaatschappij

De Vlaamse Milieumaatschappij is een intern verzelfstandigd agentschap met rechtspersoonlijkheid. Het
agentschap werd opgericht bij decreet van 7 mei 2004. De Vlaamse Milieumaatschappij behoort tot het
beleidsdomein Leefmilieu, Natuur en Energie (toekomstig: het beleidsdomein Omgeving).

De Vlaamse Milieumaatschappij heeft als missie bij te dragen tot de realisatie van de doelstellingen van het
milieubeleid door het voorkomen, beperken en ongedaan maken van schadelijke effecten voor watersystemen,
verontreiniging van de atmosfeer en door de rapportering over de staat van het leefmilieu en tot de realisatie
van de doelstellingen van het integraal waterbeleid.

1.2. Beleidscontext

Het Regeerakkoord 2014-2019 en de Beleidsnota Omgeving 2014-2019 van minister Joke Schauvliege vormen
het kader voor het (Meerjaren-)Ondernemingsplan 2015. Het ondernemingsplan heeft betrekking op de
activiteiten van de VMM die ze uitvoert op basis van haar decretale opdrachten zoals deze zijn omschreven in
het decreet van 5 april 1995 houdende algemene bepalingen inzake milieubeleid, in het decreet van 24 mei
2002 betreffende water bestemd voor menselijke aanwending en in de wet van 26 maart 1971 op de
bescherming van de opperviaktewateren tegen verontreiniging.

In overeenstemming met de beslissing van de Vlaamse regering d.d. 05/12/2014 (Nota VR met referentie: VR
2014 0512 DOC.1241/1BIS) moet in het eerste ondernemingsplan van de nieuwe regeerperiode aandacht
besteed worden aan de strategische meerjarencomponent, naar analogie met de beleidsnota van de minister.
Het ondernemingsplan 2015 bevat in uitvoering hiervan een opsomming van de projecten, die deze legislatuur
door de VMM opgestart en uitgevoerd zullen worden in uitvoering van de operationele doelstellingen uit de
beleidsnota.

De volgende ondernemingsplannen van deze legislatuur zullen jaarlijks de uitwerking van dit eerste
ondernemingsplan concretiseren, geactualiseerd worden waar nodig en steeds worden afgestemd met de
beleidsbrief van de minister.

In het kader van het nieuwe regeerakkoord werd aan elk beleidsdomein binnen de Vlaamse overheid gevraagd
om een kerntakenplan op te maken tegen 1 januari 2015 (Mededeling VR met referentie: VR 2014 1909 MED.
0376/1). In het ondernemingsplan 2015 wordt nog geen rekening gehouden met de voorstellen tot aanpassing
van productieprocessen uit het kerntakenplan van de VMM. De voorstellen in het kerntakenplan moeten
immers nog politiek gevalideerd worden en zullen vervolgens in de geplande uitdiepingsfase (fase 2) nog
afgetoetst moeten worden met de belanghebbenden betrokken bij deze voorstellen.
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2. Beleids- en beheersdoelstellingen

Conform bijlage 1 bij de nota VR (referentie: VR 2014 0512 DOC.1241/2bis) moet het ondernemingsplan
enerzijds de operationele vertaling bevatten van de beleidsdoelstellingen zoals gestipuleerd in de beleidsnota
en anderzijds de doelstellingen en acties m.b.t. de recurrente taken en het beheer van de organisatie.

Op organisatieniveau worden door de VMM tien strategische doelstellingen gedefinieerd. De strategische
organisatiedoelstellingen worden verder verfijnd in operationele doelstellingen. De operationele doelstellingen
zullen gerealiseerd worden via de uitvoering van processen (die de realisatie van de recurrente taken en het
beheer van de organisatie omvatten) en projecten (die invulling geven aan de realisatie van de voor de VMM
relevante doelstellingen uit de beleidsnota Omgeving). De processen opgenomen in het ondernemingsplan
stemmen overeen met de productieprocessen opgenomen in het kerntakenplan van de VMM.

Per operationele doelstelling worden de VTE en het budget gekwantificeerd op basis van de eind 2014
beschikbare informatie. Voor het budget werden aldus de kredieten van de Begrotingsopmaak 2015
gehanteerd. Voor de toewijzing van het aantal VTE aan de operationele doelstellingen van de VMM werden de
cijffers gehanteerd uit het kerntakenplan van de VMM. Het betreft aldus de bruto VTE, berekend over de
maand juni 2014 (die slechts in zeer beperkte mate afwijkt van de kencijfers personeel over 2014). De impact
op de bruto VTE van de besparingen op personeelsmiddelen voor 2015 (zijnde —1.7 miljoen euro voor de VMM)
is immers op heden nog niet gekend en kon dus nog niet éénduidig verdeeld worden over de operationele
doelstellingen.

Waar relevant (en zo maximaal mogelijk) worden aan de processen en projecten indicatoren en/of streefdata
van realisatie gekoppeld, alsook wordt de link met het Regeerakkoord en de Beleidsnota Omgeving
geconcretiseerd.

De realisatie van de operationele doelstellingen kan aanleiding geven tot bijkomende projecten of
deelprojecten. Dit zal in de komende ondernemingsplannen van deze legislatuur jaarlijks worden
geconcretiseerd. Ook de impact van eventuele bijkomende besparingen in deze legislatuur zal in de komende
ondernemingsplannen zichtbaar worden gemaakt.

T T T T T

4 Meerjarenondernemingsplan Vlaamse Milieumaatschappij - 2015



G107 — iddeydsieewnal|ipy aswee|p uejdsSuiwauiapuoualeliaan

i

LT0z unloddes @sie3 '€
970z uadunsw ueisdo ¢

ST0C
130010 1SWIONUIIIIN0

(EHN 31ssiwwi 18ulsaW

0sao OMLUaUNIS)y T prayJeeqyiyasaq agiphy SurpimiuQ) usdunawsjejuowwe aydsijewoine SuldoAlN
£10 Veew poddespuiz - 7 (SYdA U1 000Z N
ST10C SISSIWIWI0ISY11S 12UlRaW Suld)IMIuQ) usduidw aydsiewolne ua
0sSdo Infuadunaw ueisdo T prayJeeqyiyasaq agiphy sJ9|dwes anaissed ein deluOWWE UBA UDSUIIDW BJIXD UBA USJIS0AN
Svd
0sao 910z pui3 p1ayJeegyiyasaqg asiphiL UBA J3pE)| 19y Ul U3||9POW JOOA USSUDIQ MEEY Ul SIISSIWJ0ISHNS 193(0.4g / :us13ppPIN
5130353191231 ‘U3|[opow (s@20.4d ua491s49A 31) S0 :3LA
JnnieN ‘Bulonuow uadaoiSam ‘Syd anejuawsjdwi uee
0sSdo N1'X puadojpiooqg | ‘d@ou8innis ‘neaingaidal sweuaaq SVd uaiaquawadw| $3204d 98eupliq uaa uatans| I\ :€-A0
/ *usleppIN
n 6T :ALIA
wpm ST07/T1/1€ eewnpy
9900 NT'X |9auonesado suonelsieaw prayieeqyiyasaq adiplil 737 ueA SulJS0AUI 3P UBA d13eNn|en] 109044 US JYoN| 3eZUI PIBJ3] 13 UB
'B°9 ‘JBBWI|Y U YdN| pPI3|aq BIO) uanuawadedua ap ‘Guinadjadau
3|euoidal/s|elapay/ajeuoileulalul 9p ueA anen|ead ua Suigjondo
BIA/UB UBIUBWINIOPSPIBIa] ‘Buipiaiaguoon ap uee fiq
9900 3ipM %S6 uee 33esplq adipl pIa[3gIeRWI| U -14YdN| USPISISGI00A $820.d uadeJp ua uaJasiape I\ :Z-A0
SuruuaJaAnal|I uad
ueA playleeqpiyosaq adipliL  °y
ualoddeu
o1doy-vy|IIN dnedlignd - '€
18UJ31ul 13y
do uaJoleaipul apjamasiiq
(40/us) 110ddes usa
04N3%) 799 :U3IIPPIN
8T0Z/21/TE b UBA [9pPIW JOOP UJ3PUEE|IA )
Ul N31jIW 13y UBA pUB)SI0} 3P S‘0T :31A
STOZ/TT/TE "€ | uen anenjens opiaasenioeas -z T
{eefiad uaioledlpul 00T °C uanoddeJs)a0ziapuo URJ9IIMIUO U uaJasAjeue
900 Jeef[yod g T VYIN opJaaoigndas |eauey T (Buliaioddeuanalfiin) uaapuee|A pI3|agN3IjIW UBMNOGIIPUQ $3204d ‘usjawezan lipn :T-ao
ejou piooyje 109f04
-spiajag -19383y apJeem- / wnjepjaans Jo1ed1pu| uaydafoud us usssadold | d/se20id uasuija1sjaop 3jauonesado

anewJojul 3pJa33e[3.38 ueesaly ap uea SuipiaJdsian SA31IE 3P US pI3]aGIaleM U -3YdNn| ~ndijiw 313y UeA Sulwwadlsye ud SUIMNogJapuo ap J00A 3810z INIAIA 2d T-dS




G10¢ - hddeydsieewnaiy aswee|p uejds3uiwauiapuoualeliaa|y

9

i

8T0¢

puls uaday JeeqyIyosaq

|j9pows3uijjadsioon
yas180j023 €

LT0¢

puid usagal mnogpue|

sasA|eue oleudIS

JOOA JeegIYISaq

|9pOoWISSIWAMNOgpUE|
pJsasiienyoesn g

(810C

pule Jeegyiyasaq IAINM
TT/L :8uDjI31SIaA J3PUOZ)
8T0C pula JeeqijIydsaq

(3LAT + ua Jeel/oinay
0ST+ 19w S9204d U IB1SIAN

0n3") §*L6T :USIPPPIN
YT ALA
"U91e1IR13IIISUDNR]

ap uauulg SupjIIM 3A3110BYS

MM 3jauonesado TT/TT T S}HW) JeeqyIydsag ua||apoIn (s@204dqgns uayJa1s4an 91) UB|[aPOW UISSEA0] U UIPIMIUQ $920.d 3P USIBYOZIBN UB USIBPUEEIA
(uejdsam ul usJnaNJISUAPRq
-MID 13y Ul S,B10U BUIIZIOOA 9p ueA 3uplam
|eIUEE 18 UBA %08 Sua1suiwi) p|a1sadisena 1piom 10/T0 do 3p ua pI9|agJalem |eeidalul
S,810uU-\\|D 9p8ajiano yNpaun syhijaeel 1ep uejdysam-pa|D 19y s4auned-pp[D 3p 1w
82d0 ua aJeqy|yasaq 3ipliy |eauey | 19y uea Suli@0A}IN ap uea Supemag pIa|agJaiem |eeadajul 19y UBA URJ3UIPIQ0D $920.d uawes uaJaulpiod MM\ iv-ao
[ENSEEETIET SVdQ UapJeemioon
0sao uenijueyye) 8T0Z puld prayJeeqyiyosaq asipfiL Svd Janiulep seewdo uee uaJans| agelplig
[CENSEEETIET SVd/\ USpJeeMIOOA
0Sd0 uenyijueyye) ST0Z/90/0€ prayJeeqyiyosaq asipfiL SVd 8idojioon yeewdo uee uaians| agesplig
uapaigadinnieu ap do 1pedwi 9p ueA a11en|ea’d
9p UI (SaISSIWR ‘a1l1sodap) uale}NSaJ1PW 9P IBW UL} NSaJjPpow
0Sao 810C pui3 piayJeeqyiyasaq adipliy | ap uea Supyfija8ian ap uea siseq do S190151911|EaJ USS UBA USJ30ANN
8T0C 49quiad9p
uade) [opow piaapi|enasd
ua pJaasijeulyad
us poddespury ¢ (3uswinnsujusyal mnog) saskjeue
ST0Z J42qopjo uadal -01JBU3IS UBA URJ0A}IN 13y JOOA U 3PIXOIPJOISH IS U JOISH 1S
0Sao pespdo QL Suluuny T payJeeqyiyasaq adiphy “Seluowwe ueA 313sodap ap JOOA ud|[apow uen anesijewndo
8T0C Joqwadap noddey  °¢
£T0z uadunsw ueisdo ¢ (neanjujers
910z 49gopjo uaden do saissiwa 199dse — uejd3uliojuow Sulia0AYN U deewdQ)
0Sao Jeduee uea ueidyeewdo T payJeeqyiyasaq adiphy OgNI Ud OATI "ws’1 ud|jels [lgeu ua ur usduildw uen SulROANN




G107 — hddeyasieewnaljiy aswee|p uejds3uiwauliapuoualelias|n

i

JEICITY
6¢d0 NT'X ST0Z pul3 ua3eynsaJ prayJeeqyiyasaq a3iplil uaduiuuimialempuousd ajeda||1 yeduee 330zi9puQ
0€do
6200 £10Z pul piayJeeqyiyasaq adipliy 3ueqelepsyinigasialem uaa UBA UINIIMIIN
J218 M\
6¢d0 NT'X 910C pu3g piayJeeqyiyosaq agipliL 1N|S301eMS(1UD 19U JOOA JB11BUID) E UDD UBA UINJIMIIN
01Nn37)| GET :US3PPIN
6¢d0 910C pu3g piayJeeqyiydsaq agipliL SlpneJalem UaJaoAu|
€'v 1N
199429pJa1empuoud
SuluaIZIay BIA pI9jaquUasUIaY U -Ussuluungianialempuos p4a3pURIEdaE 1pIOM
6200 910z puIl piayJeeqyiyasaq adipli| 1y21193spalqasd us 1sedaduee USpPIaIRGIOOA 199(04d jInJga8ie1emMpuoI3 weezinnp
U39 1epoz UaJalusawa|dwi 3]
13foudsya0z13puo s,ewwelgoid|a1siay ap wo 1N
ueisesdo UBASNBIIUISPID[S] UM UD
eu Jajinjeauls wiojuo) g uaduiuuim U31043J9A 3 J21EMPUO.S 1Y
(12qeLien) 3|ed3||l mnogje apiassieasd g JBAO SIUUY 3P WO }30ZJ3pUO
s ewwesdouid|aisiay uaduiuuimialempuoud Ja1empuoud UDJD0A ‘Ud||dpOWIB1eMpPU0IS
6200 wJojuo) T 3p UBA MNOQje 3pJaasi|ealsn T 13y UeA 3ulwiayasaq J3) piajaq (uaisjuswajdwi ua) us|XIMIuQ $920.d 9p uaJasiienide lip :£-d0
04N3%) G/ :U33pPIN
T:31A
-uaduup 91 8nual
J3PJIN §,001514SSUIWOIISIDNO
3P WO %30Z43pUO UBJ30A
U3 5,02IS1SSUIWO0JISIBNO UBA
(anesijenyoe asyfil eel uaJayaq 19y Joon do usuueld
Szdo -9 sua8jonian) ST0Z/TT/TE S,dg9H0 p1ayJeeqyiyasaq adiph | usuue|d-133YaqodIsIis3UIWI0IISIBA0 (Uaialuaws|dwi ua) usxewdQ $3204d ua uapeey uayew i :9-0
8T0T Pula uadal Jeeqyiyasaq T¢0C-910¢C d95S @p
T€Qd0 3ulia8ay aswee|/\ uee [91SI00A\ prayJeeqyiyasaq agiphy ur 123foud sje p1ajagualem Sulapueuyuliwieladue| aISIA Supamun
Susonun
J91eM Jeef Jad uauuediafoad ul DY/9dS Joon uauue|didafoid uapaigassiyoepuee
82d0 NT'X apuawoyliq  suaisulln apJaasdanules |eluey us uapaigadiundiaads Ul 11911|BMYIS1BM UDJ213QIA 19/0.d
8T0T puIdyfilaun
D3 uee 1zZ0Z-910¢ d99S
Sulsonyn Suusyioddey  p 04n3"| G/ :U3APPIN
s10z 9'6T ‘31N
Jeuen syfijJeel ;ewwead . [
-oids3ulieonini@lepy € ulruaWNIISul apuaJtoyliq ap
ua s ewwesdosduajadaiieew
610 puta yfisaun ap ‘uauue|diaayagiarem
‘ejouspRRqUeiemsplaq ¢ ap uen anenjeas ua SuiSjondo
T€A0 918 M\ ST0Z PUI Y11431IN TZ0T eloUuspIajegJalem uayewdo ‘Bul|aIM1UO ‘SuUIpIaJagJ00A
87A0 N1TX -9T0Z d99S aAa1ulaq T payJeeqyiyasaq adiphy ‘uauue|diayaqpaigadwo0o.ls Sulaoalin uagjondo us uadewdQ $9204d ap uee ud4am fip :S-40




G10¢ - hddeydsieewnaiy aswee|p uejds3uiwauiapuoualeliaa|y

8

i

%06 |eewiulin

yaa1sul adipliy

UaJN3INJIsS3|4aN0
UD UIIUBWINI0PSPIB|a] dswee|A uee a8eupliq uaJana]

$3204d

/ usPppPIN

S 1A

'p19j9q pJasuIpJQ0dad
FECRVERCTI:NE]

- ‘Buuanoddeu- ‘Buiuuejdnaljiw
apua|adaonyJano

uee ua1Ia1lua aispue

19w uswes udam [IM :TT-d0

(1eqeuen)

uajdafoid |ejuey

siapeysgulaueuly
3UJ31X3 UauuIq ua123foad 3|eUOIIBUIBIUI UBE UBWSUI3IP US UJINIU|

109(0.4d

9as
cas

slawau|ap
|EIUEE 13Y UBA PNOYDg

eJ0J} 9jeuoljeusajul ua

ayasi3|ag eJjul ‘yfij@3samadialul

uee SJIBWIU|RIP |eIURY

(s/euoneu(saiur)) pisj@gialem uapiaiagqioon

$3204d

01Nn3%)| €LE :USBPPIN

€°9T :A1NA

‘uadafoud ajeuoijeusajul uee
[23p uswau fip "pidjagnaljiw
9y ezUl UBASIIBINUI

ua Suinag|as8al ajeuoiieusaiul
ud 9sadoun3 uea 3uiLRZWO Ul
sleewdo ap uadjon inm :0T-Ad0

0€ao

ST102/60/%1T AN4auN

8uinaglam ap ul 6€/€T0C
T4 uea anejuawa|dwi adipli|

uayjois |fijieenald p1ajaq uee uanad Suli20AUN U UIIIMUN

$3204d

/ *usPppPIN

v'T:ALA

‘3unasinpe

ua SuIne819m Ul UBY0IS
2J1e314014d ulljIyd1481Y20p
9p uaiuawajdwi

ua 1N uayols Nfilueersn
ewwes3oudanonpau

13y UaJ30A lipn :6-A0

0€ao

1318\
NT'X

910C pug

piay.eeqyiyosaq agipliL

J3||2dsJ00ASpUR)SID1IEMPUOIS
U9 10} J01BJIPUISPUEISIIEMPUOIS BYISIIEDI) 9P UBA UBPIRIGUN

0€ao

910C pug

pray.eeqyiyasaq asgipliL

Jojedipuispuelsialempuosd usuuedsad uaa uea ulEImuQ

0€ao

1318\
NT'X

uaJoloe
3uJa1Xx3 ueaNayueyje Juiwig

piay.eeqyiyosaq asgipliL

s)@9.4s3u18ulIpJan uas uea ud|R1sdQ

109[0.4d

0€ao

uaJ030ey
auuaIxa uen yfisueyse Surwi]

(31LA T + 19w s9004d UD)JDISIINA
)W) piayleeqiydsaq adipfiL

(se20.d
u3)}491S43N 31) usuue|diaayaga13004p yeewdo uspIBIBCI00N

$3204d

04Nn3%) 00T :US2PPIN

T:31A

“}N J9pJaA uawalsAss3ulns
ud -sduimnydsieem
-s3ul||2dsi00n ap uaplaiq

ud 91800up U d15JERYISIAEM
JOOA 318918.4155pI9|3q
9SWEe.|A 3PMNOYJapUO

ua3 udAPIMIUO 1M :8-A0




6 G10z — iddeyasieewnalji aswee|A uejdsSujwauiapuoudlelsasin

i

04N3°)| €29 :UIIIPPIN

S'6 1A

*3eupad 1snmagnal|iw JOOA
ejadeelp 19y ua8oyJdan ua

99a0 (p1ajagnaljiw 19y ud) Naijiw 18y

7900 SUSGIM-ININA ueA uaguli[ay)IMIUO 31YIeMIIA

0Sao 5 9P EIA aleLIojul BjaNIE ) 9p UD pue1Sa0] 3P JBNO N3l gnd

1sgam ap do Sepysam UeA USpalquee JuauUeW.3d C 18y U3 UBPUBGYRYSUEJR]

Te-5¢ao 9p UBUUIq O3UIBIRNDY " | yaZep GT 8p UBUUIG UBUIDIXD ap 18W Janoe

/100 %G8 T ueA uaSesn apioomiueaq % T UaJasl|iqesuodsal Us UaJas!|IqISuas ‘UaJaw.oju| $3204d uaJadIuNWwod IM :€T-d0
19M 9Z3p

uen SuiBizlim ap 19w uawes
uadojialep) aJeqieenaquO
13/\\ Uada0Aul axezul
JeeqyIyasaq [91SJ00MISH8) €
193.23p 1Up uena 3uiBizlim
19W USWES JNN1INJ1S 9MN3IU
9P Ul 193429pJ31BMPUOID
uagdaonul aezul
JeeqIYIsaq [91SJI00MISHBL T
pSizlimad
UapJaM 193.423pJa1emyulig
ud uaJdlemapieinsaddo
13/\\ 1epeu
‘GMIQ Ul 199.493pJa1eMYuLIQ
ud uaJdlemapieinsaddQ
13/W "A'I'W INN3dNJIS

610cpus '€ 9MNB3IU USJS0AUI DHEZUl

9Tozpul ¢ JEEQHIYISAQ [91SI00MISHDL T / *useppIN
£100 9T0Z OIPAN T HISMIETJEENIE) 520019MJ1EM SWEE|/\ U UBA UdewdQ 13(0.d YALEETT)
99d0 ‘ININA 9P UBA U3553204d Ul
900 9p uee pJasie[24asd do

Buinagjadaudiamiuo uayew ua
Buina8|a3au sjeuoreusaiul us
T€-SCAao 9sadoun3 uea JOoA Suimazwo
£LTA0 ipM %56 ua15391d4amiu0 uaJansjuee ipfiy Suinagjagaidiamiuo uaxewdo $320.4 ap uaplaJaq i :2T-d0

0Sa0




G10¢ - hddeydsieewnaiy aswee|p uejds3uiwauiapuoualeliaa|y

0T

i

12SVd Ssuas|on XT0Z/0T/10 do

T+XTOZ 31891e415193W

/ *usPppPIN

6‘T:AIA

‘u91jIAIeM 3P

ua waslsAsialem 19y usuuiq
uadunaw 3||oAS)IB|BMY
UBA UJ30AYN 13Y JOOA

820 49N Jeegyiyasaq sylieer piayJeeqyiyasaq adipli| J91eM Ua)1auldaW 1Fae.1s19aw uaewdQ $920.d a1891e41s ap uauueld fip :€-40
/ *usPppPIN
9'S 131N
‘ud1SIaJaAuUdUE]Y
9PUB|IYISIaA 3P UD
JERGYIYISq XTOZ-066T I4oN| uaduiyaidian ajeuoljeusalul
ap ul usBuizo, oddessee; g 9P WJoJu0d uassedsey1904q us
) Y U34J01S IPUIBIUIBIIUOIBAIYIN|
T+XT02/¢T/10 dofiueun ussupiayioddel ajeuoEUIRUI UeA susnaZeTaissis

Jeeqyiydsaq syfijeer g f . N
ua asadoung apuaipadul ipfi| 4 ap uasapoddeu
3ipM %001 T JeEQYIYaSaq [IAN "1IN JBPJaA 1YIN|
T+XT10Z/60/0¢€ do yfiaun XTOT 3Yon| sliejuaaul SIJBIUBAUI-ISSIWS 3p UaMNoq
9900 Jeeqyyasaq syfiyeer T -2I1SSIWS apJassienoesn T S$3ISSIWAIYIN| udJalI0ddels U UBISSIIBIUBAU| $9204d ua uaJasiiewndo i :z-qo
04n37) 9T "€ ‘USBPPIN
T‘€S *A1A
"U1SI9JDAUDIUE[| APUI||IYISIDA
9p ua uadunyaijdian
9|BUOI1BUJIDIUI BP WIOJUOD
saposidadowsiaiuim us U3JJ01S 3PUSIUIBIIUOIBAIYIN|
-19wWoz 9p|adsIO0A 1294400 % b UBA UD1B}|NS3J|9pOW
JERGIYISY XTOT U3 -199wW 9p uasanoddes lipn
U3 empyonT, Joddeseer g 1yon| uad|apows3ui|jadsioon
%SL P 5 dd ua -a13ejodJalul ‘-0lIBUIIS AP
ud2ulIaI0ddel SjeuonEUISIUI uapNOYJapUO U uaJasiewndo
T+XT0Z/TT/10 do yfipyaun us 95d0Ing SpuSIPaBUI BIPIL pnoy EME_ o Lol H_r_ Lm_”.:m>

Jeeqyiyasaq syfiieer g 113 !

uaxapul U9}12U13WAISSIWWIIYIN|
31pn %001 [4 -S319}|EMY3YIN| 9p|adSI00A (uswuousyajemyIyan| uaduiplluyasiano Supjjonaq 9p uamnoq
9900 %06 T 200 asyie8ep % T uaduimnyasieem “[aul) 19N|EMYIYIN| U3 0ddes US UBJONUOIN 592044 ua uaJasiiewndo i :T-q0




1

G107 — iddeydsieewnal|ipy aswee|p uejdsSuiwauiapuoualeliaan

i

8¢ado

%06

ewweJFosd3uioniuow
peeadaiesieay

U}J0}SIDA0|00N UBIONUOI

$3204d

0137 G9C :U33PPIN
6°L:ALA

QEIENIEIEI

9p ud wadlsAsialem

19y UduUIg US1J01SIBA0

do 11n uaduaw 3|joAsIRU[EMY
udJ30A fipn :8-A0

8¢do

Suipjaw euunn
19y uauuiq suodsaJl %00T

%06

K4

usyaNweled iq plusuodsay ¢

330zJapuQ
Japen ewwesdosd8ulonuow
pees3anesieay T

Jo1emapie|asaddo usjuapioul-n

$3204d

04na%7)| OTT U33PPIN
S'v:ALA

*100A uagduissojdo

U3|915 U3 31310Unj1ydIzao)

9p ueA ulR0oANN Ul
apeydsialem ap usjedaq jo/us
uswia|qoJdsyialjemysalem
uspInp ‘ualuapidul

-naljiw apJaale|aiadialem
uaJsjeusss ipm :£-a0

8¢do

%06

ewuwes3osd3uoyuow
peeadaiesieay

WaPOQJa1eM USIOHUON

$3204d

04n37) 69T :U32PPIN
191N

QEIENIEIEI

9p ud wadlsAsIalem

18y uUauuIq wWapogJalem

do 1n uadunaw 3||oAsIIBU[EMY]
udJa0A fipn :9-q0

8¢do

%06

ewweJ3osddurioniuow
peeJgaliesijeay

Ja1emapie|aiaddo uaJoUUOoIN

$3204d

04nd7)] S‘9EST UBBPPIN
129 31N

‘ualedie1em

9p ud wadlsAsIalem

19y uauulq Jajemapjejasaddo
do 11n uadunaw 3|joAsIRU[EMY
uaJa0A fIpn :S-d0

8¢ao

%06

ewweJs3osd3ulioyuow
peeadaiesieay

J91EM|BAJE UDIOUUOIN

$3204d

04n37 §‘06S°C :USBPPIN
6°LE (LA

‘usleyialem

9p ud wadlsAsIalem

19y uauulg Jaljemlenje

do 1in usdunaw 3||0ASIIRUEMY|
UdJ30A i 17-a0




G10¢ - hddeydsieewnaiy aswee|p uejds3uiwauiapuoualeliaa|y

[4*

i

J99yagualem [9auoiesado
JOOA UBWAISAsIaaYaq
aUI|UO UBA playJeeqyiyasag 7

01n3%)| G6/L :U33PPIN
9'9:3IA

‘ueels

SuppiIyasaq 491 4nn ¥ /v

9Ip $49]|9dSI00AS3UIWO0J1SIDNO
auljuo apJaa||1e1apa’d
apuapEpspalgasdsique
uaJ3Yya( U UISHIJ1PdW

820 J91e M\ %66 C uadunaw awn awi}-|eaJ apJaapl|enald
Szdo NT'X %86 T -|eaJ 9p UeA playJeeqyiyaseg T 13}UBM}ID1EM UdJa1J0dde) UD USJONUOIN $920.d JIAO0 UPIYISA] (1M :2T-a0
04n37) OSE'T ‘UIBPPIN
€°0T :1A
*J91empuoud
19 UBA }I2)I|emy| 9p
190 uaJayiodded ua uaian|end
i "u3jepowsalempuosd
uen djnyaq
uappnisad 19W 1IN UBSUIUDYI2GOLIEUIIS
19uUldawWJIdlempuo.d uannd U3J30A UD UBJBPUERIA
oapJaisuowaq adejuadiad ¢ PUOISIBPUQ SJUBGEIE] 3P BIA
19Ul92WIRIBMPUOIS e1epJalempuoJss ap ualin|syuo
SJ311 [e1uUER JeeqyIydsaq ‘“Nayjemyia1empuoud
%06 °¢C “N'0") 5J9)|1) 9pJaasAjeueas ap ua y2IUEMYIRIEMPUOIS
6200 %06 T ua apJalsuowaq [eyuey T Jo1empuoJsd uataoddes us UlJOUUOIN $920.d 9p uaJtoyuow 1A\ :TT-d0
119)|eM>Ja1eM
9puU|14203U0 ul||915ISEA
(10 uspoganwamz
apsipuoyasje Sipn 9% ¢ / susl3ppIN
uaguiapoddes 8L :ALA
o .
%00T '€ apJasiejaagiorem uspusqaaysueRq
(ussapuee|p djeuoheuR 3J3pue Ud sneaAluspIajaq
|99p JooA) 1IpMl %00T T ?1ydljduan uea Suusonun g 3SJBAIP UEE UBJOYI3IEM
T+X102/2T/10 do yfiaun Jeeqy|Iyasaq pia|agJaiem 9p U waLlsAsialem 18y
87A0 Jeeqyyasaq syfiyeer T XT0zZ 491em 1oddesseer  °T SuUIMNOQIapUO UBA 3112UNy Ul J31EM U1E]INS3J1989W uaiaioddey $9204d Jano uasanoddel (ip :0T-A0
/ *u3PppPIN
L'EALA
*UD|[3pOWIS)ID1|eM)ID1eM
JeeqiIyasaq U3 uaza||JaA ud uaduizo|
pJaasijenioead uaza||JaA U Ua3uIZO| ‘S3ISSIWD ‘S9ISSIWD UBA SIIBJUSAUI
8200 syfilaeel usuuouq ap uea %0t UBA SLIE1UDAUI 9PJI3SI|ENIEID S9ISSIWDJI91eM UlJ1ioddes U UBIISIIBIUBAU| $9204d uda ujew [ipn :6-a0




€T

G107 — hddeyasieewnaljiy aswee|p uejds3uiwauliapuoualelias|n

i

uadeJnsainpe
ueA uapisoomiueaq 3iplil g

04N37) QL :U3BPPIN

6'T :3LA
‘uapuou3sduliapuozun
3UDIZJOOA

9p 13W puapnoy Juiuayad
|9MUIAS ‘UBJN1Sa( dJequado
Joop uajappiwssulpliisaqg

3P %se T uaSeinueessuryfime ueA yinigaginu
82A0 Sipmuse T Suuasinpe adipfiy. T yinigasuapiaisad uauasInpy $9204d ud3 Jeeu uanals A 17-qo
04n3%)| T{ :US3PPIN
§‘9:31IA
‘wav)sAsialempuoud 19y
U3J019E dUJIIXd ueA Suiwiaydsaq 4oy Suinediom
600 oY’ IlIA ueny|flj@ueyje wniepyaalls Buuasijeuonesado adipli Suluungians3uinedwo 198409p uaJasijeuonesado 109(0.4d 91UBAS[2J OP W.IOJUOD
6200 uadesnuees3uiuungiannai|iw
Jaluew
/9as apmnoguapuo ua agipli
€as 3ip %S6 Suuiasinpe adipliL J91empuoud useiauees3uiuunsisAnal|iu U3UISIAPY $9204d uaa do uauasinpe [ipn :€-a0
/ :u313ppIN

U3J010E dUJIIXd P
€TT LA

6400 oY llIA uenyfij@ueyje wniepyaalls Buuasijeuonesado adipli Suluunguans3uine8wo 198409p uaJasijeuonesado 199(04d

"J9luew apJaaidaulald
8¢do uaa do Jaremapie|aaddo
/9as usgujuuNSIaANal|IW
€das 31pM %S6 Sunasinpe agdipli Jolem|enje uadelauees3uiuuNSIBANI|IW UBIBSIAPY $820.d uaJasiape lip :2-ao
/ :u313ppIN
REIV)
U2J010€ BUIRIXD ‘HYon| ewiayy sxezul
6d0 oY'llIA uea yfij@yuBYlE WNEPJRIIS Suuasijeuonesado agipfiL SuiuungIaAsSuUINeSWO 193499p UaJasi[euoneIadO 13f04d :mmm;cmmmmc_cc:mmwwz ! .QE
ueA Sui8jondo
9as U 3ulIasiApe aAallell|emy ua
€as 3ip %S6 Suuiasinpe adipliL 14y2n| uadesnuees3uiuunsianAnNal|iw U3UISIAPY s9201d | 93ipM op uauayazian i\ :T-AO




G10¢ - hddeydsieewnaiy aswee|p uejds3uiwauiapuoualeliaa|y v

i

/:U3pPPIN
‘031N

'191empuoJs 19y uen
Suiwisydsaq 491 do 3z uagjon
U3 UaA[UPaQgJo0(q JOOA e
6¢do0 %S6 siaissop Suiepueyaq agiphy (13¥V1A) uanliupagiooq uagdjondo us uauuay.] 592044 uaduiuuaua uaians| i\ :£-a0

/ *usPppPIN

S‘0:3LA
*$J91SSOpsSulIaUBSWIPOQ
Jaluew

apmnogJapuo ua agipln
9ds 31pM %S6 Sunasinpe agdipli 5491SSOPS3ulIUBSWAPO] UJISIAPY $820.d uaa do uaJasiape fipn :9-q0

04Nn3")| SHT :USPPPIN
69 :11A
"HN|sagsSulia0Aln

U9J030E 3UIIXd
oY’ IlIA uenyfij@ueyje wniepyaalls Buuasijeuoniesado adipli Suluunguans3uine8wo 198409p uaJasijeuonesado

U3J01J€ 9uJIaXad

PMN3IUIBIA U UBA
OY'llIA uenyfij@dueyje wniepyaalls Suuiasijeuonesado agdipliy ud123f0ud ax3|dw 02 193129p uaJasieuonesadp 109[0.4d

siseq do uadadsesalempuoud

ua Jalemapie|aiaddo
JOOA U3Z3IApEeS}a0lialem
8zdo apMnogJapuo
Szao 31pMi %56 Suuasinpe a3ipfi| S190131eM UBJISIAPY $320.d Sipliy uaudpian fim :5-a0




ST

G107 — hddeyasieewnaljiy aswee|p uejds3uiwauliapuoualelias|n

i

siee|a8azian
Joop uaduiuuimialempuoJss

/ :u313ppIN
T'9:31A
do uaduiuuimialempuoud

1€Q0 31A/uannd OS2 9pJ93]041u0233 syfijseel |eyuey Suluuimizlempuoa3d do $3]041U0JUIBIIB) UBIBOANN $9204d Ja110e uayaoz fipn :€-ao
970¢
JoEM JeelsSuyal JOOA JeeqyyIsaq

1€00 NTX a)j13uee aydsiuoIDR|3 pray.eeqyiyasaq agipliL wiojiejduasulyjay Yasiuopiaja us@piImu0
Seeun ap
uen 1s3uenluo eu uagdep yT ap
uauuiqg 12ulgey| Uee uaJanajuee
$49)IN1CJ43A10043 JOOA
Jnn)oejialem ajeadalul ap uen
/200 anes||ew1do 3] us||31SJI00A piayJeeqyiyasaq adipliy $49)(INJ0JaA10043 JOOA JNNJIELIBIEM BlRiFa1Ul UBJSSIlewndQ

910¢vd

JOOA Jeeqy1ydsaq [91SJ00A\ piayJieeqyiyasaq adipliy puS 3443y USPJOM 401235 U US1UIINR0I53UNIDZWO 19/0.d 04n3") TZO'T :US[BPPIN

$I3)IN1GI3A10043 L'6€ 131N

%G |eewIxew uadulyay usssuenuo '$19)1NJg4aA10048 uadulyay

1€d0 ualswWod Ul spwee.ad 910.83( / S193IN1043A100.48 (Suluuimiazempuoud Suiyyay us 3uidiuiaijuoianialem) 9P U3J3A0OUUI U UdJaN|eAd

Yadelo) ININA 400p 3p "A'0°) Sunjimyy uaduiyay uals3uenluo s[9y $19)1N1043A100.48 Buljyay UBJ3PIOAUI U UBUUI ‘UBZIISIA $9204d ‘uduul ‘uadnsan fip :z-ao

04Nn3™) €8T :U3IPPIN

SIDYINIGIIAUIBPY T's LA

%G |eewIxew uasdulyay usssuenuo *$J9)INJg4aAUIR|y uadulyay

ualswWod Ul spwee.ad 910433Q / SJ3¥INJIgJaAUIB]Y (SuiBiuanuoianiarem) 9P U3J3A0OUUI U UdJaN|eAd

1€0d0 ININA 400p 3p "A0°) Supjimpy uadulyay uanssuenluo a[ay SJ9YINJQJBAUIBPY Sul}JaYy UBISPIOAUI UD UBUUI ‘USSIISIA $3204d ‘usuul ‘uadnsan lip :T-a0




G10¢ - hddeydsieewnaiy aswee|p uejds3uiwauiapuoualeliaa|y

91

i

Jnnynusesjuissuliaues
9)|1j91usawaduanoq
9p ueA mnogun

/ :u313ppIN

6CT 31N

‘do 3ulis0A1N 3p uadjon

ua do unnjanJysesyuisSuliaues
9)|[1j91usawaduanoq

9p ueA mNogin ap

J0OA ewwelFoidanesijewndo

6¢do J31eM Z1/1€ do ap Joon ewwesgoidanesiewndo innypnasesyuisSulaues aylij@1usawaguanog [OASIIBH[EMY
9zao NT'X JN4aun seegyyosaqg syhieer Ppleewssdo ewuweJsgoidanesijewndo uagjondo us uayewdQ 592044 uaa syNjseel usxew i :v-q0
U3401J€ 3UJI3Xd / :ua2ppIN

9zao uenyfij@ueyje wniepyaalls prayJeeqyiyasaq agiphy UN|S3Y3IPISGNS mNalu udxewdQ 103[04d
TT 1A

Z1/1€ doyliuaun ewweigoidaipisqns .
Jeeqiydsaq syfilieer ‘g piayJeegyiyasaq adipliy € UN[sagaIpISans
18y ueA s ewwelgoid eeliemy
6200 Js1em %S8 UIN - °C Y0 duegyIydsaq Sumnuag g JnnpnasesuisSuliaues uenA yeewdo ap eIA uSjUIB WSS
9zao NT'X %6 UIN T A 24eQdiyasaq Sumnuag T Nja1usswad ewweldoidaipisqns uagjondo us uaxyewdQ 592044 9p uauna1sIaPUO fipn (-0
/ *usPppPIN
8 :3IA
(dg9DS op ueA |99pJapuo s|e) usuuelds3uliaoAun INNjoNIISelUISSULIBUES 3P
87d0 STOZ pulg prayJeeqyiyasaq agiphy apuaapspaigasd us usuuelds3uliauoz anaiulep usyewdQ 103(0ud uen anesijewndo Ua MNOGIIN
(zt/22i49mN uadan (dNM 13y uea 2J9pJan ap JooA 3ujuueld uss
6200 dNM yeewdo asyfijzeel) dnm |9@pJapuo sje) usuue|ds3uliauoz uauueds3uiaoaun uen yeewdo 3ap ein uajuaawald
9zao Suiwin do uswwa)s a1 Jy 9p uea anjesijenioe asyfijeer apuaapspaigasd us usuue|ds3uliauoz uaJasiendy 592044 9p uauna1sIapPUO fipn :Z-A0
lee3ip uavafoud apue|das

|eedlpey ap uea peeiganesijeal 04n37] S'6T :UIAPPIN
9zao zg°1 ap uen anenjeas asyfijieer anesijeas adipliy uejduaddels-S|AY 18y uea uasanuaws|dw| 193[04d [WARETTY
JnnpnJseljuisdulisues ‘JnnanJiseljuisduliaues ap
afij21usawaduanoq UBA MNOQ1IN 3P J3AO0 UBAJISIY
|eensip PEENITEMVEEINEY] siseq do uaJayioddes us
6200 |eeoipey T+X/10/10 do 3p UBA MNOQ1IN 3P UBA U ez Jueqelep-ailewlojulialemien e
9zao 791l yN4aun seegyyosaqg syhjeer ueA puels ap Jano Sulnoddey al1ew.oyul Jajemienje uasalioddel us usiayag 592044 9p uasayaq fipm :T-ao




LT

G107 — hddeyasieewnaljiy aswee|p uejds3uiwauliapuoualelias|n

i

0INa" 8££'T USIPPPIN

T7'0:31A

apouadueld ap suapln ud8uiialem ud8ulialem -uasunsIem

J91e M\ 0T Sualsulw 18w uagulialem ua suapjod apJaonaduawes ua siap|od amnalu uaydlIdo |OAUIZ Jeem - udZulielem U ssapjod ua siapjod g _o_mummmwtm\smu
NT'X ua suap|od |ejuee sweuyy 10/ua ayjeydsage [eyuey | uea 3uiyyeydsie us Juidaonuawes Joop Juliaddiusian uea ueeduada ] 103(0ud cm_o..m_m_mmco&mo_ uen
Suiuaaijepuld ap 6/0€ Suljeraquin ap elA usduliale

do us 10ydsi100A 18y £/0¢ do (unjsagaipisgns 18y U S49p|0d ueA Supjiam

JNaaun Suielaqun asyfieer | Snswoyuasiano) Juleraqun adipliy (s,0va@ Buie1agun ein) uaduleleM| US SIBP|0d UJIPISONS $9204d 9p uauna1sIapUO fipn :£-A0

04n37) 8TE'T :USPPPIN

S‘0:31A

*USJaMs3UlIB1SAUI UBA

3uria1pIsqns ap ein uddulidepn

(MVA) 128pngalpisgns a4eqy1yasaq US SJ3p|od ueA 3upjiam

%06 "UIIN 19y ueA pees3s3umnuag Ua3ulIB1B A\ UD SJ9P|0d UNIaMSSULIRISaAUI USJIPISqnS $3204d ap uaunalsiapuo M\ :9-a0

/ *useppIN

8V :A1A

“annjonJloeluisdulisues

9p ueA mnogun

p433|0J3u0323 ap uea Suigjondo ap ud

uspafold-d|9 Hing-se [eyuey g Suiuuejd ap uea SulUN2)SIBPUO

6¢d0 %SLUIN T PJ93]041U0298 191 1IN $9]0J1U0JUIBLI
9zdo %0S UIN T uaafoud 4O yIng-se jeauey T dND U3 dID ‘dO 9|041U0JUIDII] UBIBOANN 592044 UaJ30A 1M :5-a0




G10¢ - hddeydsieewnaiy aswee|p uejds3uiwauiapuoualeliaa|y

81

i

SJ9P|OY3) E1S JO UBINISA(
9i9pue 1ow Jupsamuswes
ul uadojiaiem (uea

0IN3"Y OSYTT :USBPPIN
ATAEITY

us|ep) B3ydLssuLay [BIURY T
uspaigassiyoepuee .vwomtw [334n34N3 wms us
Jeefsad TsuaisuN - ¢ ua -JundJaads uj uaydaloud URJ95I[BJ ) SUIM-UIM 3[3U0IIUN}INW BIIOL0D3 3P “UNNIeU Bp ‘SuBL
Szao seelsad z wnwiuyy T apJoasieasas pluey T [EBWIXEW WO UB13f04d B|eJFa1uI 91yd11a8spaIqas do uanazy| 193l04d 3P UeA BuluaYdS3q 431 “UN
uauue|diaayagpalgadwoosls
AVA pua»23203 3P Ul UBIZJOOA S|B0Z
uen peesdsgumnueg g uadojiaiem aJegieenaquo
8200 Je1eMm %L6 UIN - "C | ysyosfoid spseswwelgoldas do uasJamssulIR1SaAUl
$zdo NTX %0L UIN T peesganesieay ‘T | Uadoji1em 3IECIERA3GUO USJEMSSULIDISIAUI USIS0ANN US USUUE|d $9204d ap uaIa0A fipn :€-d0
Suipllysaquajoxa 04na| 90§ :U3[PPPINI
9 ezul WJoU 8p uee 6'06 *3LA
ua0p|on 3ip usdopalem 9% ¢ ‘|INAJJaMZ U3 US)UER|dJaA30
8¢do %56 UIN - °C siseq.eel do 3uipfluisaqualied Ua -J91BM JAIISEAU]
Szao %SGT "XEN T uaduipluydsianowsou % T |INAJIBMZ U UlUB|dISAB0 UB -J9]1BM SA3ISeAU! ‘ULl uapliilsag $9204d ‘uaned uaplinsaq fipn :z-ao
USJ3PUIWLIA 33 USSUIWOIISIaN0
(10 ®peyds ap wo uapiom uauuny 1sedssuee uaduiuom
8200 6T0Z puI3 prayieeqyiyosaq agipliL apuee)Saq 30y 103I3SMNOQ 3P 19W SuplamuUaWes u ueeseN
610C puil Jeeqy1ydsaq 1am arsedaduey uadojia1em 24e0IBEADCUO 19M 3P UBA SUlUdIZISH
J91eM playieeled ap JOOA WNLEIUSWNISU]
82d0 NT'X 610C pul3 piayJeeqyiydsaq agipliL 13y ueA SuIp124glin 101 USPaYY(Ija8ow UY20ZIapu0 13foid
pJaoAa3un
s1 1992qJa1eM SIIYIIMUBAD 04n3% 068"v :USIPPIN
U3 "A'y’| PNOYIIPUO €T AIN
331pou 13y Joonseem “U3P31Ga5sSUILIIISIDND UD
1ed T uadopaiem g g $3U0ZJAN30 UNY UB 3LI0831eD
pJnagas si Suimnoyas ,T uadojia1em alequeeaaquo
8200 Je1eMm %56 UIN - °C asyfilieef aSipuoJs Joonieem ap do 1In uayJamsSul||215IaY UD
$zdo NTX %56 UIN T @0 T uadopdlemy T uadojia1em 31GIERA3GUO UBIAYSY $800id | -SPNOYJISPUO UBIBOA fiAR (-0




61

G107 — iddeydsieewnal|ipy aswee|p uejdsSuiwauiapuoualeliaan

i

pJa3||apowad
uapam aip 3uelsq
3l1j2159mag uen uadojsalem

04Nna%) 9TS'T :U3[BPPINI
9T ‘31N

N

JapJan uawalsAss3unnis ua

-sguimnyosieem ‘-s3ul||adsJoon

2JegleeAdquUO [93puey  'Z 3p UBPIBIQ UB U3|[2pOW

uauepy ayosineJpAy ap uaJasienyoe

8200 ST0C puld U333 %56 T 3UJ9UI JOOA URSUIUDYBII] ‘U)13UIBAW BYISIS0|0IpAY
Szao Jeel/0T "wIN T -OlIBUIS 9PJI0A3ZUN T J99yagJalem [9auoiesado uaj|apow us uawalsAs uslequn $9204d 9p uaJasijewndo fipn :9-q0
04Nn3)| QOE € :U3PPIN

CT LA

21083180 T

uado|Jalem aieqleeAaquo ap

8700 J91eM ussJaMISUNY] do uasJamisuny ap ualanojdxd
S2do NT'X %G6 "UIIN apuaJauoruny paos % UDX4aMISuNy| uaJaioldxa us uspnoytapuQ $920.d ua uapnoyJapuo fip :5-d0
04N3%) 685°T :USPPPIN

T'6 131N

‘ua8ui||a1s|a0p ayasi80]02a

ua aydsi|neJpAy uea anouny

uaduenjuawipas u1 uadopia1em aJieuiond

ueasnesiiesy ¢ ueA SulwIng 3]jOAS)BI[EMY]

uadojualem apJiasysq ud uejd3uenluswiIpas 18y uea

87d0 {BRI/ZUIN T | A J00p Ul eSSEWUBWIIPaS SuISOANN Ul UBSUBAJUBWIPSS
Szao %06 "UlIN T 19048uee asyfijseel Jujwiny T ud3uIwINJQgI|S UBJSOANN UB UdUUER|d $9204d uaJasieal ip :7-ao




G10¢ - hddeydsieewnaiy aswee|p uejds3uiwauiapuoualeliaa|y

0t

i

FESCIN

910¢/10/10
£7d0 N1TX Jeuen [@auonesadQ prayJeeqyiyasaq agiphy J91eAVDULIP JNN1ONJISBLIE) uauajuawdw|
oM 9107/10/10 (1aunnoE
£7do NT'X JeueA [9auonesadQ piayJeeqyiyasaq adipli| U3)J31SI3N 33) Ja1emyulip Sulia|ndaualie) ualanuawsa|dw|
uade|JaA 91 U91SOMI3 2JIPUE U USPUE| dJ3PUE "A'B)
peeadspiayyfij@yueyjeuo ap ua uadoysan a1 peeidsduluaizioon)az
(9107 uel T usdal INWQ J00p 9P 9PUIOPOZ US UBWW]S 3) Je Sulpdapuo 3ndwnsuod
Je1em uayew 21 do) usuue|ds3uliana| ua a119npoJd 1U91AIIBUL0DIRIUI BIA WO udfiddeydsieewaiemyulip
£2d0 NTX 610 putd yiyaun asAjeue eu UaAIBINUL UDIDIMUN 9p u3sSSN] SUDIIMUBWIES SP UBA UIIIPIONDG 109[04d
98ejuadiads3uiuul Joon
a13ojopoylaw uagddspsen 6
a3eja0153unjiam
un|sag 1sedaduey g
|eeriemy| S140A 18y
ul uafiddeydsieew-ia1emyulip
9p Joop puayasaduee
@8eupliq ap ua unnjoejulyenby
9p uen 1s3uenluo eu uadep
0z 9p uauuiqg a3e|a0153unjiEM
$102/21/10 Njo1usawaduanog wov .
do Jeeqyiysaq JINO0 JBRQX1YISD] UDZIIAPE % L
a180jopoyIdBN ‘6 JeeqyIYdsaq
$102/v0/10 Supyfip8sananuaniye syfijeer -9
do Jeeqyiydsaq [91SI00A '8 uanaue) Sulepiooaqadiphy g
%S6 UIN L Suluaieasalnpe 33ipfiL -y
X/TT/10 JeeqyIYdsaq
do yfilzeun yuoddes SipMy so1e|NZ814218 W\
syfileel T jeewnuiy 9 Sejsianualdiae Syfilueer g
3IpM %00T 'S Jeeqpiiyasaq 31pli
SIpi} %001 ‘b Joje|ndauiale ualioddey é
X/z1/10doyenn € Suluajanisualp uaNaIqul
13 119}I|eMY|J21BMYULIP
3ipll %001 T uasuipflyasianowiou
£2do %00T T apJassinpean T J91eAdjulIp UdJ3|NdaJ us uapnoy 1ydizao| $9204d

04Nn3%) Z9T :U3IPPIN

9'S ;1A
‘uafiddeyosieewsaiemyunip
9p uaJs|ngas us
Suiuaiziooniaremyulip ap do
ua uafiddeydsieewaiemyulip
9p UeA SulU3|JDAISURIP 3P

do 1yd1zaoy uspnoy ip :T-A0




114

G107 — hddeyasieewnaljiy aswee|p uejds3uiwauliapuoualelias|n

i

U3||31SJ00A
-ulyenby ap uea 3s3ueajuo
eu uadep GT Jeeqyiydsaq
uiyenby AN ap uea
9|0J3u0253u0439q |915400A
19y ua>eewdossunoidaq

04n3%)| 08 :U33ppPIN
0T ;LA
‘annjonJlsesuisguliaues
9|(1]93u@awaduanoq

S1pl %56 "UIN T |915J00A 19 JAAO SBINPY T ap UeA 133434 2y UB SuppaMm
J=EMm ZT/ST JOOA Jeeqy1ydsaq Suiun|sjeseel JnnjanJiseJjuisguriaues ay(ij@uaawaduanoq ap do 1y21za0] YISIWOoUO0ID Ud
9zao NT'X Suminisjeseel Suuasinpy T 9p Jono Suuasiape adiphiy T MNOoQlN ud Jaayaq do uspnoy 1ydiza0] YISIWOUOI3 Ud Yasiojod3 592044 yas180j029 uapnoy [ip :¥-a0
Jeeqy|Iyasaq
syl1jaeel Suuaninzialem
9p uea 3uusueuly
9p "1'q'w |[9powsSulaidueuly
yNerusawasd puemaldllg -9
uaJaJ-o1y D/ BIA
ualuawow(addoydnial |eluey  °g
TT/1€ doyfiaun
JeeqpyRsaq syfieef -9 U3 04na™) 0Z :U3IPPPIN
-01Y D\ usdiamuapuo |eyuey
[4 S T'S LA
uaJioledlpul .
¢ V| aydsiwouods poddes syfiieer g S:U:bmm&_c_mmczmcmm
. EXIEIEEIIE]
+X
T+X/¥0/10 '€ uaJ01edIpUl 3Y3SIS0|0ID ap UBA 19343Q 19 U3 SupaMm
I+/T1/1E T play.eeqyydsaq asyfijieer -z InnjanJsedyuissuLiaues ay(ija1uaswas ap do 1Y21Z90] YISIWOUOID Ud
92do T+X/L0/ST A2 uN T Sui8einaq asyfiieer T MNOQgUN U3 J33Yyaqg do uspnoy 1ydiza0] YISIWOU0I3 U3 yIsi30|0d] $320.4d yas180j033 uspnoy lip :€-a0
S1EM 9102/10/10
/200 NT'X Jeuen [9auonesadQ piayJeeqyiyasaq adiplil SulauesIa1EM|BAJR JOOA JNNJINILSIDIIE] DMNBIU UBJUBWRdW |
oM 9107/10/10 (1aunnoE
£7d0 NT'X Jeuen [@auonesadQ prayJeeqyiyasaq agiphy u}IIISIAN 31) Suliauesialem|enje Sulandauyaiie) ualauawaldw| 103(0ud
$3]0J3U02420.4d%231S 04n3 ST :USBPPIN
UBA [9pplw Joop € 31IA
ua3soys3ulaues Suluadaiuee ‘Suauesiajemenje
X/L0/10 91931100 4302I3pU0 "¢ 3p J0OA UBJAPPIW BP UBA 132Ul
£2d0 do yoddeJ syfipeelz -z Jeeqy|Iyasaq Sulauesialemiense 9A3[109}J3 U3 21UIDIYD U3
9zao X/21/ST AauNn T |@1s100A)31ue) 19 S_IAPY T JOOA 3uiuayaJueeualsoy ua Sulajuel do uspnoy 1ydizao | $9204d do 1y21zaoy uapnoy fipm :z-ao
£2do 6T0Z OIP3IN playJeeqyiyasag adipfiL uejdanoesaieming uaxewdo
VdVA 12y uee uadespliq ein
S9110E BUSIZIOOA "N saoe apue|dagd anesijeas agipli Sul1a3ay aswee|/\ 9p UBA PI3|2(3PS0WIE 13y UBE U)IaMadW Ja11dy
159118491EM
|eeada1ul aine1uawd|dw| é 15911L491eM |eRISD1Ul USD UBA 311e1udWd|dw] 3[3NIUBAI U Jeeu
670z OIpaW yfiidN T 840z mnol 3902J3pUO BIA J23W JIPUO SUIMNOQGaQ 3je UBA 31je||BlISsuluduulq
Yadelo) 500 Ja1em puozap audedwe) T 9P UBA 119)1WJI0JUOD 3P JOOA FULIBSI|ICISUSS UD Jydepuee ap300ylapn

S10C T




G10¢ - hddeydsieewnaiy aswee|p uejds3uiwauiapuoualeliaa|y

[44

i

J21sIUIW
uee uasdul||a1s1sen

ua uaduipjpw

/ usdulians|do |ejuee
Sunayoddes asyfileel

+ 3914900 yfIj9pueew ein
uaduiuung (Sulieiodded)
swnsiA 931pM %56

Jeef

13y ueA apuid 18y uadal
U9J01eJIpUl 3pUINAI]
aedlunwwod asyfijieel
Jeew uada) susnadald
Suideunaq asyfijieer

ST0Z/T1/10
do Jeeqyiyasaq 1oddey

ST0Z/CT/1€
ST0Z/¥0/10

X102/60/10

do Jeeqyiyasaq
J}JBWydIUaQg Uale)NSad
19w lioddeu syfijueefeam]

%56 "UliN

JeeqyIyasaq
SipM annyonJlsesyuisduiaues
|Nj21usawaduanog ap

UBA MNOQHN 9P UBA UIYEZ UBA
puels ap Jano uanoddey

(p423se)as) OV + OdS

+ 1YdeJA|INA D IBpNoyYysIny
uaj0|saduee ap ueA

%06 100A uapaigads3ulianinz
9puaaJIsa3
JnnpnJiseljuisduliaues
9|(1j93u@awaduanoq

ap do 1y2izao]

4as130]029 19y uen Suidaipiap

Jeeqy|iyasaq uyenby

Au Joop 3ulia0Aynaafoid
jezul yanewsa|qold uaa Jo
s920.4d(|23p) T ueA anenjens

JeeqiIyasaq
|9pows3uipaodian do 1y21zaoy
ussseduee/uswiwialsye

JOOA UB|[91SJ00A\

Jeeqyiyasaq uiyenby
AN [2pows3uipaodian
13y UeA 3a1jen|en]

Jeeqyyasaq
(uiyenby AN ap uea
SupNja8aananuaidiaualsoy
auJalul ‘@nanaelqo

U3 JOOA UaJ01RDIpUI
19pjedsiseq uaa UeA siseq

do) »uewyduaq asyijueeleam|
uiyenby

uee peewasiano Julapion
9p uen 1s3uenluo eu uadep
TT 9p uauuiq uyenby AN

9p uUeA FulIapJIOA|ERLIEMY| 3P
JDAO JERQ|1UISD] UDZIIAPE %




€C

G107 — hddeyasieewnaljiy aswee|p uejds3uiwauliapuoualelias|n

i

(uayoudsagye siapue fizus) ‘uadep

04na%7)| TEE ‘UIBPPIN
L'T:ALA
‘uaydespdospiayiano
Buinag|agau

8sadoun3 us sjeJapay

3p 19W SUIWIWIISUS3IBA0
ul 1N NINIA uassadoadulay

31pM %001 0T 9p uauuliq) Suuasiape agiphy uanagd 3uiunalsispuo aydsipunf $9204d 9p uaJAOA I -0
04Nn3%) 00T :U3|2PPIN
§‘9:31IA
‘ININA @p ueA uadaougjsop
Jeeqy|Iyasaq 9p UBA 9A30Y3( Ud]
eeyemy cm_ahwmcmnm_umE‘_M_E U3 A 2P UBA U3553201dUIDY]
21ep 01 dn ud PlIAMa :

99d0 3 315499 Ul syfijieef euseep P g o p ueA 3uisonyn
¥900 |B_SIP us STz puP Uss) T JeeqyIyasaq 31URI21J9 U33 UBA 3112UNy
0sao |eedlpey _.mmtmzc_ ue|dspiaysijiananewsoyul ul p1I9|agjaiydJe ua -anew.lojul
T€-S¢Ao0 paull 15190 Ul syfieer T o1ep oy dnua pamadyy T uaJayaq siuuay $9204d ‘-SIUUDY U UIIIOA [IpN 1€-d0
04N3™) L :U33PPINI
€'L:A1IN
*(M3}EMYIYIN| UD -J33eM
UBA USJ40}UOW 13y dezul
uassadoud ap do "e'o snJoy
12W) NIINA @p ueA uadaoudjsop
9p UBA DA20Y3( U] UD
ININA 3P ueA uassadoudusay ap
uadujuuayta UeA SUlJ20ALN 3JUIDIYS U
9900 ud sane1paJsIde 3yfijdezpoou UBA 3110UNy§ Ul PI3[3GS1IDN|EM)|
8700 %00T u3|eyaq us uspnoyag UDJI0A PIS[AGSHIU[EMY UIDIU| $320.d UJ33Ul U3 UIOA fIMN 12-A0
uada0JS[a0p 19W 19E1U0D 04na7 9ZSE"€ UIIBPPIN
$3934353423J Ul Uassad0udulay S‘8T:3IA
) ezul uswalsAs a|endip “INIALA 3P UBA Uada0.3[20p
(ap)(3)mnaiu(ian) ey ¢ 3p UBA BAB0YG USY UB NN
9900 (uswasAssSuriaioddel ap uen usssa20.duld) 3 UBA
900 |eeusip JaIsnui) U1J90ALIN B1UIIDIYD USD UBA
0sdo |eedlpey S [4 U9553204dUuJd JOOA UBWAISAS a11ouny Ul uswidlsAsannew.oul
T€-5¢d0 zgn %56 T peesSsplayJeeqyiyosag T (s@20u4d ud)j4a1SIaA 31) UBIBYDQ UBWRLSASDIBWIOLU| $320.4d uaJayaq fiMm :T-a0

ejou pioodpje 10304
-spiajag -1998ay apJeem- / wnjepjaanls Jo1ed1pu| uaydafoud us usssadold | d/se20id uasul|a1sjaop 3jauonesado




G10¢ - hddeydsieewnaiy aswee|p uejds3uiwauiapuoualeliaa|y

144

i

%001
%001

C
1

uaJspueelp
UpNYy usduleAaquee
peeadaiesieay

Suiuuejdupne ua4a0AUN

Suisiaayagaiiesiuesio supne uauauIpIgo)

$3204d

04n3 €T :U3[BPPIN
031N

‘ININA @p ueA uadaougjsop

9p uee 3uluajsanIsualIp
9491uR121y43 Uds do 300 18y
19w Un 3uisiaayaganesiuedio
SHpNe ap uaJaonA fipn :5-a0




SC ST0Z — Nddeydsieewna|iy aswee|A uejdsSuiwauispuouaielsaa|y

i

/ :u313ppIN

60L 31N
annnJisesjuisduliaues
alijo1usawadusnog ap

ueA anejo|dxa ap JOOA uljenby
AN @p ueA 3uppjiyasaq Ja1

AN AN uijenby unnjonuisedjuisdulisues usiano|dx3 $9204d siax)4amapaw ua||a1s fip :T-ao




G10¢ - hddeydsieewnaiy aswee|p uejds3uiwauiapuoualeliaa|y

9t

i

piayJano
ajue(s
zg1 6T02/2T/1€ do 40N %9 4O uapa|s|aauosJtad |euey UISUIIP PUBUNDISIIPUO JUBWSTEURW P UBA 311BS||BUOIIRY
pIayJano
JUEIS siadwiip 1ee1IR12.035 |ERI0S Yfijaddeydsuaswas
79°11 9102/1/1 aweuyjinigagdul/3uipaJl1ao) wnieq SuipaJ120) ua ssadwi|A SuipaJla0) anejuswaldw| 199(04d
BulUB[JBAISUDIP B||OASHRU|BMY| juswaseuew Jiey[ey us Juswadeuew
Suiwi uayoudsadje suagjon UIYNUIIUOD UBIINIZIBA |9312uBUIl{ ‘NYH 1 W uduajiaA anlesiuedio Suiunalsiapup $9204d
Suiuayauieel
‘Bunoudaqg payseeqiyaseg 9
Suiwn UDJ90AUN
ujoJidsadje suadjon 9 ud ue(d-yH playJeeqyyasag g
9T0Z/T/T :STOT ) uaJapueejp
‘s v 1PNy 2J02SS}AMINIBIN P
6102 $911e20|
pud UaSa) p1aaseen € -ININIA 3|8 J00A 311eJ1SI3au
. -SVING pldyJeegyiysseg ¢
T+XTOZ/T0/TE T
uejds3uiwauiapuo
1sejuerd xH.ON\ﬁo.\ﬁ.m Suiieonyn Suusyoddey 7
apJap 'STOC &'A . "
“UIWIBA S102/€0/1€:ST0C  © e|dsSuiwauIapUO(UBIEIPaW)
791 Syfdeer T playJeeqyiyasag T uaJunisaq anesiuedio $920.d

01na"| 1‘910°8 :U3SPPINI

L0T ;31N

‘Bupam

91UIDIYD UDD UBA BAI0YD(
ua1 fiddeyosieewnaliy
aswiee|\ 3p UeA
SuIuna)sJ9pUO 9P PUBINPIIOOA
UJ3190JaA U dnesiuesio

ap uaimsaq fipm :T-a0




3. Doelstellingen opgelegd door regeringsafspraken

De burger verwacht een efficiénte en effectieve overheid. De VMM zal de werking van haar
organisatie verder optimaliseren. Hierbij wordt rekening gehouden met de standaarden die binnen
de Vlaamse overheid voorop worden gesteld, alsook met de door de Audit Vlaanderen
geformuleerde aanbevelingen.

De VMM bestendigt de maturiteit van de organisatie

De VMM bestendigt, binnen de context van de beschikbare middelen, de behaalde maturiteit en
verhoogt deze waar noodzakelijk en mogelijk. Het traject dat de VMM daartoe doorloopt bestaat uit
stappen die gezet zullen worden binnen de verschillende thema’s die deel uit maken van de leidraad
Organisatiebeheersing van de Vlaamse Overheid. Hierbij wordt zoveel als mogelijk uitgegaan van het
principe plan — do — check —act.

0ok binnen de verschillende projecten zal rekening worden gehouden met de aspecten die in de
verschillende thema’s aan bod komen.

De VMM werkt volgens de thema’s van de leidraad Organisatiebeheersing

Doelstellingen-, proces- en risicomanagement

De VMM maakt werk van de verdere afstemming op de werkzaamheden van het proceshuis zoals
gebruikt voor het kerntakenplan — bv. afstemming binnen BCM, informatieveiligheid, ICT-
architectuur,...

Verdere concrete procesverbeteringen zullen worden uitgevoerd met het oog op
efficiéntieverhoging.

Concreet zal tevens verder werk gemaakt worden van de EMAS registratie van de locaties van de
VMM en zullen de systemen voor risicobeheer en kennismanagement verder worden uitgebouwd.
In het kader van risicomanagement werkt de VMM dit verder uit op (productie-)procesniveau, voert
zij jaarlijks een detectie audit overheidsopdrachten uit, doorloopt zij de BCM cyclus en voert zij het
meerjaren informatieveiligheidsplan uit.

HRM
Het gevoerde beleid inzake HRM zal worden bestendigd indachtig de overeenstemming met de
managementcode van de Vlaamse Overheid.

Organisatiecultuur
De VMM blijft investeren in waarden en diversiteit.

Financieel management

In de komende periode zal de VMM de opgelegde besparing integreren in de financiéle cyclus van
de VMM. Er zal daarbij blijvend werk gemaakt worden van de integratie, verbetering en/of
ontwikkeling van de noodzakelijke opvolgingsinstrumenten. We verwijzen hier bijvoorbeeld naar het
e-invoicing platform.

Belanghebbendenmanagement
Indachtig het aligneren op de lopende initiatieven zullen interbestuurlijke administratieve transacties
waar noodzakelijk en mogelijk worden afgestemd met belanghebbenden.

Monitoring
Afgestemd op de monitoringstool “Traject” zal de VMM de noodzakelijke indicatoren opvolgen en
waar nodig bijsturen.

I T T
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Organisatiestructuur
De VMM zal blijvend inzetten op het verbeteren van elementen zoals projectmanagement -
gebiedsgerichte werking en zal waar nodig aanpassingen aan de organisatiestructuur doorvoeren.

Informatie en communicatie

Ook inzake het thema informatie en communicatie zal het gevoerde beleid worden bestendigd en
waar mogelijk de efficiéntie worden verhoogd.

Er zal werk gemaakt worden van de verdere uitvoering van de informatiebeheersplannen. Daarom is
het essentieel dat de gegevens worden gestandaardiseerd en gedocumenteerd in een data- en
informatiearchitectuur. Open data en maximale gegevensdeling blijven ook hier de rode draad.

Facility management

De VMM zal haar huisvesting (en huisvestingsplannen) verder afstemmen met oog voor
efficiéntieverhoging. De VMM zal daarbij blijven inzetten op duurzaam aankoopbeheer en de
vergroening van het wagenpark.

ICT

Inzake ICT wil de VMM inzetten op het informatiseren dan wel automatiseren indachtig het
programma “Radicaal Digitaal”.

Waar mogelijk zullen bevragingen van de doelgroepen via formulieren worden omgezet in een
elektronische versie, waarbij rekening wordt gehouden met het MAGDA-principe.

De afstemming op het beleid inzake informatieveiligheid, met oog voor privacy, zal blijvend worden
opgevolgd en waar mogelijk worden afgesteld/ aangesloten bij de centrale voorzieningen.

De VMM blijft daarbij inzetten op ICT-architectuur, ICT-veiligheid en “Groene ICT".

De VMM geeft invulling aan de aanbevelingen van Audit Vlaanderen

Jaarlijks wordt een werkplan Organisatiebeheersing uitgewerkt waarin de aanbevelingen van Audit
Vlaanderen opgenomen worden. De aanbevelingen worden opgevolgd zodat ze binnen een redelijke
termijn de status ‘gerealiseerd’ krijgen.

Jaarlijks maakt de VMM ook een zelfevaluatie op die overgemaakt wordt aan Audit Vlaanderen.

4. Doelstellingen m.b.t. welzijn

Het Preventieplan 2015 van de VMM bevat in uitvoering van het Globaal Preventieplan 2013-2017 de
maatregelen die in 2015 genomen zullen worden ter bevordering van het welzijn en ter preventie
van de psychosociale belasting veroorzaakt door het werk. Het Preventieplan 2015 bevat de
volgende prioritaire doelstellingen:

Brandrisico, risicoanalyse en preventie

a. Risicoanalyse brandrisico

Het koninklijk besluit van 28 maart 2014 betreffende de brandpreventie op de arbeidsplaatsen, somt
een aantal nieuwe belangrijke verplichtingen voor de werkgever op.

Het koninklijk besluit vervangt een deel van artikel 52 van het ARAB en handelt over de organisatie
van de brandpreventie en brandbestrijding op het werk. Het werd opgenomen onder titel I,
hoofdstuk 3 van de Codex Welzijn op het werk.

Voor de VMM wordt in 2015 een uitbreiding voorzien van de risicoanalyse betreffende het
brandrisico.

I T T

28 Meerjarenondernemingsplan Vlaamse Milieumaatschappij - 2015



b. Preventiemaatregelen - Risicobeheersing

Gebaseerd op de resultaten van de risicoanalyse zal de leidend ambtenaar waarschijnlijke scenario’s
bepalen in combinatie met de voorspelbare gevolgen en zal hij de nodige materiéle en
organisatorische preventiemaatregelen nemen.

Gevaarlijke stoffen en mengsels

a. Handboek werken met gevaarlijke stoffen

Gevaarlijke stoffen vinden we niet enkel in laboratoria, maar ook in allerlei producten voor
huishoudelijk gebruik, zoals schoonmaakmiddelen of verf. Heel wat personeelsleden werken met
gevaarlijke stoffen en mengsels.

In het kader van de afstemming met EMAS en kwaliteitszorg zal het beschikbaar handboek in 2015
aangevuld en bijgewerkt worden. Het hoofdstuk 'afval' zal worden aangevuld zodat ook tegemoet
wordt gekomen aan de gangbare procedures en werkinstructies van toepassing op VMM door het
EMAS milieuzorgsysteem en in de procedures van de bestaande kwaliteitssystemen zal naar het
handboek worden verwezen.

b. Opleiding

Om de hiérarchische lijn bij te staan bij de informatie aan de personeelsleden, wordt in 2015 een
opleiding voorzien voor de betrokken personeelsleden (personeelsleden die in contact komen met
gevaarlijke producten) over de toepassing in de praktijk van het handboek 'Werken met gevaarlijke
stoffen'. Naast de veiligheidsaspecten zal de nadruk gelegd worden op de milieuaspecten bij
accidentele lozingen.

Eerste hulp

Op 10 april 2014 werd het koninklijk besluit van 9 maart 2014 tot wijziging van een aantal bepalingen
inzake interne diensten en eerste hulp met betrekking tot lichte ongevallen en bijscholing van
hulpverleners in het Staatsblad gepubliceerd.

In het kader van de hierboven vermelde wetswijziging zullen de DPBW indien nodig voorstellen doen
naar het aanspreekpunt VMM voor eventuele aanpassingen aan bestaande interne procedures zoals
voor de organisatie van de eerste hulpverlening en de aangifte, melding en onderzoek van
arbeidsongevallen. In geval van aanzienlijke aanpassingen worden procedures opnieuw ter
goedkeuring voorgelegd aan de leden van het entiteitsoverlegcomité.

Aangifte arbeidsongeval

Op 10 april 2014 werd het koninklijk besluit van 19 maart 2014 tot wijziging van het koninklijk besluit
van 12 maart 2013 tot vaststelling van de wijze en van de termijn van aangifte van een
arbeidsongeval in het Staatsblad gepubliceerd.

In het kader van de hierboven vermelde wetswijziging zullen de DPBW indien nodig voorstellen doen
naar het aanspreekpunt VMM voor eventuele aanpassingen aan bestaande interne procedure voor
de aangifte, melding en onderzoek van arbeidsongevallen.
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Psychosociale aspecten

a. Acties als gevolg van nieuwe wetgeving

Op 28 april 2014 werd de nieuwe wetgeving in verband met de preventie van psychosociale risico's
op het werk in het Staatsblad gepubliceerd, het betreft twee wetten en een KB:

- 10 april 2014: koninklijk besluit betreffende de preventie van psychosociale risico's op het
werk;

- 28 maart 2014: wet tot wijziging van het Gerechtelijk Wetboek en de wet van 4 augustus
1996 betreffende het welzijn van de werknemers bij de uitvoering van hun werk wat de
gerechtelijke procedures betreft;

- 28 februari 2014: wet tot aanvulling van de wet van 4 augustus 1996 betreffende het welzijn
van de werknemers bij de uitvoering van hun werk wat de preventie van psychosociale
risico's op het werk betreft, waaronder inzonderheid geweld, pesterijen en ongewenst
seksueel gedrag op het werk.

In het kader van de hierboven vermelde wetswijzigingen zal de preventieadviseur psychosociale
aspecten van de EDPBW indien nodig voorstellen doen.

b. Acties HRM PSA

Voor acties vanuit de dienst Personeel wordt verwezen naar de relevante doelstellingen uit het HRM-
jaarprogramma, zoals zij vermeld worden onder deze principes van de managementcode die een
impact hebben op het psychosociaal welzijn van de personeelsleden.

5. Doelstellingen m.b.t. diversiteit en gelijke kansen

De doelstellingen m.b.t. diversiteit en gelijke kansen voor 2015 zijn opgenomen in het
Diversiteitsplan 2015 van de VMM. De doelstellingen voor de legislatuur zijn af te leiden uit het
Regeerakkoord 2014-2019. Aldus komen we tot volgend overzicht van doelstellingen m.b.t.
diversiteit en gelijke kansen:

Diversiteitsplan 2015 Regeerakkoord 2014-2019

(te realiseren tegen eind 2015) (te realiseren tegen 2020)

33% vrouwen in middenkader 40% vrouwen in top- en middenkader

2,2% personen met een arbeidshandicap in 3% personen met een handicap of chronische

dienst ziekte in dienst

2,1% personen van allochtone afkomst in dienst | 10% personen met een migratieachtergrond
(0.b.v. nieuwe definitie)
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6. Bijlagen

1. Geactualiseerd personeelsplan 2015
2. Begrotingscijfers (BA2014-BO 2015)
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