
PARTlCfPATIEWiAATSCHAPPIJ 
VLAANDÊftKW 

SA1V1EMWERKINGSOVEREENKOMST TUSSEN HET VLAAMSE GEWEST 

EN PARTICIPATIEMAATSCHAPPiJ VLAANDEREN NV 

ONDERGETEKENDE PARTIJEN 

Het Vlaamse Gewest, vertegenwoordigd door haar regering in de persoon van 
de heer Dirk Van Mechelen, Vlaams Minister van Financiën en Begroting, Ruimtelijke 
Ordening, Wetenschappen en Technologische innovatie en bevoegd voor hel 
economisch overheidsinstrumentarium 

EN 

ParlicipatieMaatschappii Vlaanderen NV met zetel te 1000 Brussel, Hoaikaai 55, hierna 
te noemen PMV, alhier vertegenwoordigd door de heer Clair Ysebaert, voorzitter, en de 
heer Marcel Van Handenhoven, Operationeel manager, 

ZIJN 

1. Gelet op het decreet van 6 juli 2001 waarbij PMV tot volwaardige en zelfstandige 
Investeringsmaatschappij wordt gemaakt met het Vlaamse Gewest als enige 
aandeelhouder; 

2. Gelet op de wijziging van het maatschappelijk doel van PMV gebaseerd op de 
bepalingen van het decreelvan 6 juli 2001 en ingeschreven in de statuten van 
PMV per 24 juni 2002; 

3. Gelet op het besluit van de Vlaamse regering van 5 juli 2002 met betrekking tot 
de verdere verzelfstandiging van PMV; 

4. Gelet op het besluit van de Vlaamse regering van 25 oktober 2002 tot opheffing 
van het besluit van de Vlaamse regering van 9 september 1997 tot kwalificatie 
van ParticipatieMaatschappij Vlaanderen NV als gespecialiseerde 
dochteronderneming van Vlaamse Participatiemaatschappij NV; 

OVEREENGEKOMEN HETGEEN VOLGT: 
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HOOFDSTUK 1 - ALGEMENE BEPALINGEN 

Artikel 1 
Het maatschappelijk doel van PEUIV 

Het maatschappelijk doel van PMV zoals omschreven in hel decreet van 6 juli 
2001 (gepubliceerd als "PMV decreet" in het Belgisch Staatsblad van 27 juli 
2001), en zoals vastgelegd in de statuten van PMV van 24 juni 2002. luidt als 
volgt; 

"Oe vennootschap heeft als doel de bijzondere opdrachten uit te voeren die haar 
in het kader van de tenuitvoerlegging van de economische politiek van het 
Vlaamse Gewest worden toevertrouwd, In dat kader kan de vennootschep 
kapitaal en andere middelen verstrekken aan ondernemingen en de betreffende 
deelnemingen, en vorderingen aanhouden en beheren In opdracht van en voor 
rekening van het Vlaamse Gewest. De vennootschap legt zich eveneens toe op 
het realiseren van projecten inzake pubUek-privale samenwerking voor alle 
bevoegdheidsdomeinen door middel van gespecialiseerde, 
dochterondernemingen. Na voorafgaand akkoord van de Vlaamse regering is de 
vennootschap gemachtigd aandelen van de GIMV te verwerven, aan te houden 
en te verkopen. De vennootschap heeft tevens als doel participaties aan te 
houden, met het oog op de realisatie van hei Vlaamse overheidsinitiatief." 

Nader bepaald houdt dat het volgende in (zoals vastgelegd in de 
Beleidsverklaring van PMV die goedgekeurd werd door de Raad van Bestuur 
d.d. 25 september 2002 en in de Beleidsbrief van de voogdijminister van 5 
november 2002): 

inhoud geven aan de economische politiek van het Vlaamse Gewest; 
optreden als beheerder van participaties in naam en voor rekening van 
het Vlaamse Gewest; 
tijdelijk fungeren als opvangstructuur voor NV Staal en NV Textiel 
Vlaanderen; 
tijdelijk aanhouden van GIMV-aandelen; 
uitvoeren van bijzondere opdrachten van de Vlaamse regenng of de door 
haar gemandateerde vakminister met betrekking tot alle relevante 
beleidsdomeinen, in het bijzonder het uitvoeren van PPS-projecten; 
voorstellen formuleren aan de Vlaamse regering op het gebied van 
economisch overheidsinitiatief ter ondersteuning en vernieuwing van 
ondernemingsinitiatieven; 
een bijdrage leveren aan de stimulering van de economische ontwikkeling 
met de nadruk op; bevordering "van groeigerichte starters en spin-off 
bedrijven, stimulering van de groei van KMO's met beslissingscentrum in 
Vlaanderen, ondersteuning van technologische vernieuwing, bevordering 
van de internationalisering van de economie. 
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Artikel 2 
Uitvoerende taken 

Op basis van de doelstellingen vastgelegd in de statuten van PMV en op basis 
van de uilwerking ervan in de Beleidsverklaring van PMV van 25 september 
2002, wordt een aantal concrete taken vooropgesteld. Die laken kunnen in de 
toekomst worden uitgebreid en aangepast. 

Aldus zijn op dit moment de volgende taakgebieden vastgelegd: 

het beheer van participaties van de Vlaamse overheid die vroeger behoorden 
tot de derde functie van de GIMV; 

- toezien op de valorisatie van NV Staal Vlaanderen en NV Textiel Vlaanderen; 
- het in eigendom verkrijgen van participaties die in het verleden op initiatief 

van de Vlaamse overheid tot stand zijn gebracht, met name: 
1 0 de Vlaamse Milieuholding 
2° Novovil 

het voorbereiden, uitwerken en uitvoeren van één of meerdere projecten ter 
bevordering van financiering van kleine en middelgrote ondernemingen, met 
name: 

1D ARKimedes-regeiing 
2° Vlaams Waarborgfonds 

het onderzoeken en uilvoeren van concrete PPS-construclies, als daar zijn 
BIS en Deurne Ondertunneling Krljgsbaan; 

- de certificering van de GIMV-aandelen; 
- de stimulering van brownfieldontwikkeling; 
- de valorisatie van activa voor het Vlaams Gewest, zoals de aandelenverkoop 

van de Vlaamse Maatschappij voor Watervoorziening. 

Artikel 3 
Opdrachtgevers 

PMV ontvangt opdrachten van de Vlaamse regering, ledere opdrachtverlening 
wordt schriftelijk vastgelegd met vermelding van hel doel en van de 
beschikbare middelen om de opdracht te kunnen uitvoeren. De wijze waarop de 
opdrachten worden verstrekt is bepaald in de mededeling aan de Vlaamse 
regering van 18 juli 2003 en is weergegeven in annex 1. 

De aanvaarding van dergelijke opdrachten is voorwerp van besluitvorming door 
de Raad van Bestuur van PMV. 

PMV kan zelf voorstellen doen aan de Vlaamse regering met betrekking tot 
mogelijke opdrachten die ondersteunend zijn bij de realisatie van het economisch 
overheidsinitiatief. 

De opdrachten die PMV ontvangt, kunnen thuishoren bij alle relevante 
beleidsdomeinen en dus niet alleen bij die van economie en financiën. 
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Over de uitvoering van opdrachten wordt gerapporteerd aan de minister 
verantwoordelijk voor het betreffende beleidsdomein en aan de voogdijminister 
van PMV. 

Artikel 4 
Vervanging van oude overeenkomsten 

De volgende overeenkomsten die de werking van PMV in het verleden regelden 
worden vervangen door onderhavige overeenkomst in hoofde van PMV: 

- de beheersovereenkomst gesloten tussen het Vlaamse Gewest en Vlaamse 
Participatiemaatschappij NV (VPM); 

- de overeenkomst met betrekking tot de bijzondere, opdrachten van hel 
Vlaamse Gewest gesloten met Vlaamse Participatiemaatschappij NV (VPM) 
en ParticipatieMaatschappij Vlaanderen NV (PMV); 

- de overeenkomst inzake dienstverlening gesloten tussen Vlaamse 
Participatiemaatschappij NV (VPM) enerzijds en GIMV NV anderzijds, mei 
dien verstande dat GIMV NV nog opdrachten kan uitvoeren die passen 
binnen haar statuten en doelstellingen. 

Hiermee is het aandachtsgebied "derde functie" door GIMV volledig 
overgedragen aan de inmiddels verzelfstandigde PMV. 
De participaties in beheer en voor rekening van hel Vlaamse Gewest zijn per 1 
september 2002 overgedragen aan PMV, onder voorbehoud van kwijling, zoals 
overeengekomen tussen GIMV en PMV. Hetzelfde geldt voor de 
beheersvergoedingen die bij de toezichthoudende taak horen. 

Het gaat met name om de volgende participaties: 

NV Finlab, NV Bedrijvencentrum Waasland, NV Biotechfonds Vlaanderen, NV 
Tunnel Liefkenshoek, NV Flanders Expo, NV Blairon, NV Technopolis, NV 
Reproductiefonds Vlaamse Musea, NV Vlaams Engineering en Test Centrum 
VETC. NVTrividend. NV Flairic. 

En om de participaties in vereffening: 

NV Vlairbus, NV Vlairco, NV Truck-financiering, NV Demico 

HOOFDSTUK 2 - BEPALINGEN INZAKE DIENSTVERLENING 

Artikel 5 
Het beheer van participaties voor rekening van het Vlaamse Gewest 

PMV aanvaardt de opdracht toezicht te houden op de participaties, 
deelnemingen en vorderingen, die in naam en voor rekening van het Vlaamse 
Gewest worden aangehouden. 

3 M 



De portefeuille van participaties, deelnemingen en vorderingen of andere 
opdrachten hierop belrekking hebbend, wordl vastgesteld door de Vlaamse 
regering bij monde van de voogdijminister. 

De deelnemingen, vorderingen en andere opdrachten alsmede de 
corresponderende schulden of schuldvorderingen worden bij PMV geboekt op 
order-rekeningen builen balans (hierna te noemen: de portefeuille die PMV 
aanhoudt voor orde). De beheerskosten verbandhoudend met de portefeuille die 
PMV aanhoudt voor orde worden vergoed door het Vlaamse Gewest. Onder 
beheerskosten worden verstaan de administratieve kosten, de tijdsbesteding, de 
externe kosten (accountants, juridische adviseurs), verzekeringen, e.d. direct of 
indirect verbandhoudend met het beheer van de genoemde participaties (cf. 
artikel 8). 

De volgende beheersregels worden in acht genomen ; 

a) de deelnemingen, vorderingen en andere opdrachten worden niet 
overgedragen aan derden tenzij met schriftelijke goedkeuring van de 
Vlaamse regering; 

b) de ontvangsten die PMV verwerft op de portefeuille die zij aanhoudt voor 
orde worden doorgestort aan de subrekening courante verrichtingen van het 
"Rollend Fonds" van PMV; 

c) de kosten die PMV maakt en die direct of indirect verbandhouden met de 
beheersfunctie alsmede de beheersvergoedingen die zijn goedgekeurd door 
de voogdijminister worden ten laste gebracht van de subrekening courante 
verrichtingen van het "Rollend Fonds"; 

d) de ontvangsten die betrekking hebben op de terugbetaling of vervreemding 
van de portefeuille die PMV aanhoudt voor orde, worden doorgestort naar de 
subrekening participaties/opdrachten van het "Rollend Fonds" van PMV; 

e) de deelnemingen en vorderingen die PMV aanhoudt voor orde zijn eigendom 
van hel Vlaamse Gewest. Dit geldt tevens voor alle verplichtingen die 
voortvloeien uit de eigendomslilet; 

f) PMV volgt bij het beheer van de portefeuille voor orde, de instructies van de 
voogdijminister, of op zijn/haar verzoek de instructies van de minister 
bevoegd voor het betreffende beleidsdomein. Dit geldt inzonderheid bij de 
uitoefening van het stemrecht, betreffende de uitkering van dividenden en de 
benoeming van bestuurders. Te dien einde vraagt PMV tijdig de nodige 
instructies aan. Bij gebrek aan instructies binnen de door PMV gestelde 
redelijke termijn is PMV bevoegd om naar best vermogen een standpunt in te 
nemen in opdracht en na beslissing van haar eigen raad van bestuur. 
Wanneer in geval van hoogdringendheid de raad van bestuur zich niet tijdig 
kan uitspreken over het in te nemen standpunt, geiden de regels van de nota 
van de raad van bestuur van PMV nr. 2002/2/23.01.2002 betreffende de 
vertegenwoordigingsbevoegdheid inzake delegatie en procuratie, zoals 
gepubliceerd in het Belgisch Staatsblad. 
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Artikel 6 
Verplichtingen verbonden aan de eigendomstitel van het Vlaamse Gewest 

PMV oefent de in artikel 5 bedoelde prestaties uit naar best vermogen. Alle 
verplichtingen die voortvloeien uit de eigendomstitel van het Vlaamse Gewest 
blijven voor rekening van het Vlaamse Gewest. 
Het Vlaamse Gewest zal desgevallend PMV volledig schadeloos stellen voor alle 
schade, kosten en schulden die met de eigendomstitel verbonden zijn. 

PMV neemt de uit de eigendomstitel voortvloeiende aansprakelijkheid, boetes en 
lasten die zij zou kunnen lijden, oplopen of dragen in het kader van haar 
opdracht van opvolging of van beheer ten eigen laste enkel en alleen als: 
1° ze het gevolg zijn van een tekortkoming van PMV bij de uitvoering van haar 
opdracht; en 
2° de opdracht verleend wordt mei een duidelijke omschrijving van de 
doelstellingen en de objectieve criteria. 

Artikel 7 
De werking van het "Rollend Fonds" van PMV 

Het "Rollend Fonds" van PMV is een rekening courant-verhouding tussen PMV 
en het Vlaamse Gewest. De nodige middelen voor het "Rollend Fonds" worden 
ter beschikking gesteld vanuit de begroting van het Vlaamse Gewest en vanuit 
de middelen die als opbrengsten in het "Rollend Fonds" worden gestort. 

De uitgaven die PMV doel in relatie tot de portefeuille die zij aanhoudt voor orde 
worden ten laste gebracht van het "Rollend Fonds" volgens regels en 
modaliteiten vastgelegd in deze overeenkomst. 

De opbrengsten van de verkoop van participaties die PMV aanhoudt voor orde 
worden als opbrengsten in het "Rollend Fonds" gestort. 

Wanneer een beroep gedaan wordt op het "Rollend Fonds" voor de 
prefinanciering van uitgaven ten behoeve van opdrachten gegeven door de 
Vlaamse regering aan PMV, moeien de aangewende middelen terugvloeien naar 
het Fonds vanuit de Vlaamse begroting. 

De uitgaven lastens de subrekening courante verrichtingen en de uitgaven 
lastens de subrekening participaties/opdrachten worden van het "Rollend Fonds" 
afgeboekt door PMV na goedkeuring door de voogdijminister; PMV brengt 
tweemaal per jaar verslag uit over de mutaties die hebben plaatsgevonden in het 
"Rollend Fonds" van PMV. 
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Artikel 8 
Vergoedingen voor beheer van de "portefeuille voor orde" 

Voor de prestaties van beheer van de deelnemingen, leningen en vorderingen 
wordt voor elke participatie of vordering een jaarlijkse vergoeding berekend. De 
vergoedingen zijn gebaseerd op de tot dusver toegepaste en uitgekeerde 
bedragen. Verrekening zal gebeuren len laste van het Rollend Fonds. 

Het volgende vergoedingssysleem wordt toegepast: 

- voor meerderheidsparticipaties met bestuurders bedraagt de jaarlijkse, 
vergoeding geïndexeerd 94.266,84 (basisbedrag 86.763 euro); 

- voor andere participaties met bestuurders bedraagt de jaarlijkse vergoeding 
geïndexeerd 26.933,30 (basisbedrag 24.789 euro); 

- voor vorderingen en participaties zonder bestuurder bedraagt de jaarlijkse 
vergoeding geïndexeerd 13.466,65 (basisbedrag 12.395 euro); 

- voor participaties in vereffening worden enkel de kosten aangerekend 
gebaseerd op effectief bestede tijd bij de opvolging van deze dossiers; 
daarbij wordt gebruik gemaakt van de daglarieven voorzien in artikel 9. 

Deze bedragen worden vastgesteld op basis van het indexcijfer van de 
consumptieprijzen van de maand december 1997 (vastgesteld op 101.75), en 
zijn inmiddels jaarlijks aangepast aan de wijziging van het indexcijfer van de 
consumptieprijzen van december van ieder jaar. Deze indexering zal ook naar 
de toekomst worden toegepast. 

De vergoedingen bedoeld in onderhavig artikel zullen trimeslrieel betaalbaar 
worden gesteld op basis van de voorlegging van een factuur, goed te keuren 
door de voogdijminister. 

Deze regeling geldt zowel voor de huidige als voor de toekomstige participaties. 
De huidige meerderheidsparticipaties met bestuurder zijn de volgende: NV 
Reproducliefonds Vlaamse Musea, NV Tunnel Liefkenshoek, NV Technopolis, 
NV VETC. 
De NV Biotechfonds Vlaanderen is op dit moment een meerderheidsparticipatie 
met een externe bestuurder. 

Bij de overige participaties met bestuurder gaal het om: NV Flanders Expo, NV 
Trividend, NV Flairic, NV Bedrijvencentrum Waasland, NV Blairon. 

Als aan PMV wordt opgedragen de integrale administratieve en 
" boekhoudkundige opvolging van VPM als vennootschap te verzorgen mei 
inbegrip van de relaties met het Vlaamse Gewest, zal voor die prestatie een 
vaste jaarlijkse vergoeding in rekening worden gebracht van geïndexeerd 
26.944,86 (24.800 euro, gebaseerd op indexcijfer van de maand december 1997, 
vastgesteld op 101.75). 
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Als PMV zelf instaat voor de integrale boekhoudkundige opvolging van een 
vennootschap worden de effectieve kosten doorberekend op basis van het 
dagtarief voorzien in artikel 9. 

Artikel 9 
Vergoeding voor uitvoering van bijzondere opdrachten, projecten 

De bijzondere opdrachten en projecten die geen rechtstreeks verbandhouden 
met het beheer van participaties of vorderingen zijn het voorwerp van een 
afzonderlijke regeling. PMV ontvangt voor de uitvoering van deze bijzondere 
opdrachten of projecten die door de Vlaamse regering worden bepaald, en door 
de raad van bestuur van PMV moeten worden geaccepteerd, een specifieke 
vergoeding. Deze vergoeding zal gebaseerd zijn op de verwachte lijdsbesteding 
verbonden aan de opdracht of het project, en op de kosten die ontstaan door het 
verstrekken van opdrachten aan derden/specialisten. Bij iedere opdracht of 
project hoort een budget en een eindafrekening. 

Bij de aanvaarding van de opdracht moet duidelijkheid bestaan over de herkomst 
van de middelen. In bepaalde gevallen kunnen de uitgaven die worden gedaan 
ter uitvoering van een bijzondere opdracht of project ten laste worden gebracht 
van het Investeringsproject dat er uit voortvloeit. 
Als die mogelijkheid zich voordoet zal dat worden geregeld in een afzonderlijke 
overeenkomst tussen hel Vlaamse Gewest en PMV. 

De prestaties verbandhoudend met de in dit artikel bedoelde bijzondere 
opdrachten en projecten zullen worden verrekend op een basis van een dagtarief 
van : 

1095,60 euro voor een senior (geïndexeerd 1190,35) 
959,20 euro voor een junior (geïndexeerd 1042,16) 

Deze tarieven zijn vastgesteld op de index van consumptieprijzen van de maand 
december 1997(101.75) en worden jaarlijks aan de index aangepast. De kosten 
van uilbesteding aan derden worden op basis van werkelijke koslen verrekend. 

Artikel 10 
Beschikbaarheid en inzetbaarheid van middelen voor investeringen en uitgaven 

Het Vlaamse Gewest stelt middelen ter beschikking aan PMV die in de regel als 
kapitaalverhoging aan het vermogen van PMV worden toegevoegd. Daar waar 
die middelen moeten worden gereserveerd voor specifieke opdrachten of 
projecten kunnen ze alleen maar voor dat doel worden aangewend. Middelen 
die aldus als invesleringsreserve worden aangewezen kunnen niet worden 
gebruikt voor lopende uitgaven van PMV. De inzetbaarheid van die middelen 
wordt geregeld op basis van een expliciete opdrachtverlening door de Vlaamse 
regering. 
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De Vlaamse regering kan geen opdrachtuitvoering vragen van PMV als de in te 
zetten middelen ontoereikend zijn en als er geen voldoende zekerheden zijn ter 
afdekking van te nemen risico's. 

De waarborgen die door hel Vlaamse Gewest of in opdracht van hel Vlaamse 
Gewest worden verstrekt, kunnen niet tot het bedrijfsrisico van PMV behoren of 
niet ten laste van PMV worden gebracht. 

HOOFDSTUK 3 - BEPALINGEN INZAKE EIGEN INITIATIEVEN PMV 

Artikel 11 
Omschrijving eigen initiatieven PH/IV 

Voortvloeiend uit de doelstelling van de vennootschap, en ondersteund door de 
beleidsbrieven die betrekking hebben op de werking van PMV, is voor de 
onderneming een actieve rol weggelegd op het gebied van het economisch 
overheidsinitiatief. 

Door PMV zullen daarom, waar een toegevoegde waarde kan geleverd worden, 
initiatieven worden ontwikkeld die passen binnen het regeringsbeleid of die door 
dat beleid worden gestimuleerd. 

Artikel 12 
Presentatie eigen initiatieven PWIV 

Die initiatieven zullen enerzijds worden gepresenteerd onder de vorm van 
projecien die worden goedgekeurd volgens de beslissingsprocedure zoals 
bepaald in artikel 3. 

Anderzijds kunnen ze ook ontstaan binnen de bevoegdheden die worden 
toegekend aan gespecialiseerde dochters of vennootschappen waarover PMV 
de zeggenschap heeft en die binnen hun mandaatgebied een eigen initiatiefrecht 
hebben. 

HOOFDSTUK 4 - BEPALINGEN INZAKE BIJZONDERE OPDRACHTEN 

Artikel 13 
De rol van PWIV bij de valorisatie van NV Staal Vlaanderen en NV Textiel 
Vlaanderen 

PMV heeft in opdracht van het Vlaamse Gewest het volledige aandelenpakket 
verworven van NV Staal Vlaanderen en NV Textiel Vlaanderen, met als opdracht 
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om toe te zien op de valorisatie van beide vennootschappen in een periode van 
maximaal 3 jaar. Die periode vangt aan op 1 januari 2002. 

PMV bemoeit zich niet met de dagelijkse leiding van deze ondernemingen, noch 
met de tactische of strategische beslissingen die worden genomen. PMV ziet 
wel toe op het feit of deze beslissingen in lijn zijn met de valorisatiedoelslellingen 
en of ze het belang van de aandeelhouder dienen. 
De opbrengsten uit valorisatie door verkoop van aandelen of anderszins 
(kapitaalvermindering, dividenden, etc. ...) komen integraal ten goede aan PMV 
(na aflossing van de bankschulden). PMV bereidt zich voor op de omzetting van 
de schulden van deze vennootschappen aan het Vlaamse Gewest tot schulden 
aan PMV als enige aandeelhouder die op haar beurt het Vlaamse Gewest als 
enige aandeelhouder heeft. 

Artikel 14 
De ro! van PMV bij het uitvoeren van Publiek-Private Samenwerkmgsopdrachten 

Overeenkomstig de bepalingen van het decreet betreffende publiek-private 
samenwerking d.d. 18.07.2003, kan PMV optreden ais partner van het Vlaamse 
Gewest in samenwerkingsverbanden waarin zowel publieke als private partijen 
deelnemen en een ondernemingsrisico nemen. Deze Publiek-Private 
Samenwerkingsverbanden (PPS) kunnen zich voordoen op verschillende 
beleidsdomeinen. Als opdrachtgevers fungeren dan de minister verantwoordelijk 
voor het betreffende beleidsdomein samen met de voogdijminister van PMV. 
Voor iedere PPS-opdracht worden door de minister verantwoordelijk voor hel 
betreffende beleidsdomein of de Vlaamse regering investeringsmiddelen ter 
beschikking gesteld van PMV die alleen en uitsluitend mogen besteed worden 
aan deze opdracht. 
Uit deze middelen kunnen wel voorbereidings- en onderzoekskosten worden 
betaald die door PMV gemaakt worden of die PMV door derden iaat maken en 
die betrekking hebben op de opdracht. Ze worden dan ten laste gebracht van 
het project. 

Voorbereidings-, onderzoeks-, contraclvoorbereidings-, en opslartkosten kunnen 
desgevallend ook afzonderlijk door PMV in rekening gebracht worden, 
gebruikmakend van de regeling voor bijzondere opdrachten zoals voorzien in 
artikel 9 van deze overeenkomst. 

Onverminderd de bepalingen van alinea 1, geschiedt de feitelijke realisatie van 
PPS-projecten na toetsing en goedkeuring door de raad van bestuur van PMV, 
waarbij te allen tijde aan de voorwaarden moet voldaan zijn dat PMV over de 
gepaste (financiële) middelen moet beschikken en dat de risico's bekend en 
afgedekt moeten zijn. 
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Artikel 15 
De rol van PMV bij de uitvoering van bijzondere opdrachten in het algemeen en 
specifieke projecten in het bijzonder 

Het Vlaamse Gewest kan bij monde van de Vlaamse regering opdrachten met 
specifieke objectieven geven aan PMV. Deze opdrachten moeten kaderen 
binnen de doelstellingen die aan PMV zijn meegegeven en in de beleidskeuzen 
die op basis van deze doelstellingen zijn gemaakt. Bij iedere specifieke opdracht 
of project zullen middelen ter beschikking worden gesteld. Daarbij wordt een 
onderscheid gemaakt naar investeringsmiddelen en andere uitgaven. PMV legt 
verantwoording af over de inzet van deze middelen aan haar raad van bestuur, 
en periodiek aan de voogdijminister. 
Uitgaven voor bijzondere opdrachten hebben onder andere betrekking op hel 
uitvoeren van (voor)onderzoeken of studieopdrachten. 
Investeringen kunnen betrekking hebben op langlopende opdrachten zoals 
brownfieldontwikkeling. 

HOOFDSTUK 5 - BEPALINGEN INZAKE PERMANENTE OPDRACHTEN 

Artikel 16 
Opdrachten met een permanent karakter 

Bepaalde opdrachten die PMV van de Vlaamse regering ontvangt kunnen een 
permanent karakter hebben en leiden lot gespecialiseerde 
dochterondernemingen van PMV met eigen door de Vlaamse regering 
goedgekeurde doelstellingen. Op dit moment behoren tot deze categorie, de 
Vlaamse ARKimedes-regeiing voor het aantrekken en verstrekken van 
risicokapitaal en de regeling met betrekking tot het Vlaams Waarborgfonds 
nieuwe stijf. Deze opdrachten zijn het voorwerp van afzonderlijke 
overeenkomsten waarin vastgelegd wordt welke taken, verantwoordelijkheden en 
bevoegdheden aan PMV gegeven worden. 

Tevens za! in dergelijke overeenkomsten in detail geregeld worden hoe met de 
aangewezen inveslerings- en werkingsmiddelen moet worden omgegaan. 
De Vlaamse regering zal zorgen voor de middelen en zekerheden noodzakelijk 
voor de uitvoering van de permanente opdrachten. 
PMV zal op haar beurt die activiteiten onderbrengen in de aangewezen 
afzonderlijke juridische structuren, eventueel onder PMV. Over de werking 
binnen die structuren zal worden gerapporteerd aan de raad van bestuur van 
PMV en periodiek aan de voogdijminister. 
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HOOFDSTUK 6 - DE FINANCIËLE RELATIE TUSSEN PMV EN HET VLAAMSE 
GEWEST 

Artikel 17 
Vermogensvorming van PMV 

De PMV-acliviteiten worden zoveel mogelijk gefinancierd op basis van eigen 
vermogen. Dat eigen vermogen van PMV komt tot stand via kapitaalverhogingen 
door inbreng in natura, door inbreng in speciën, zoals onder meer door de 
inbreng van de dividenden en door de opbrengsten van de verkoop van de 
aandelen van GIMV. Financiële risico's inherent aan de opdrachtuitvoering 
opgedragen door de Vlaamse regering worden afgedekt met voldoende 
zekerheden zodat de solvabiliteit van PMV als instrument voor economisch 
overheidsinitiatief niet in gevaar komt. 

Artikel 18 
Aanwending van middelen 

Over project- en opdrachtgebonden middelen worden afspraken gemaakt met de 
opdrachtgever. Deze afspraken worden schriftelijk vastgelegd en zijn voorwerp 
van goedkeuring door de raad van bestuur van PMV. 
Middelen bestemd voor opdrachtgebonden investeringen worden niet 
aangewend voor lopende uitgaven zoals: inzet van eigen personeel in projecten, 
inzet van derden in projecten, laten uitvoeren van studies en onderzoeken, etc. 

Artikel 19 
Autonomie inzake de inzet van werkingsmiddelen van PMV 

PMV heeft de volledige autonomie voor de inzet van haar werkingsmiddelen 
onder toezicht van haar raad van bestuur. 

De inkomsten van PMV bestaan uit: 

rente op belegd vermogen; 
- inkomsten uit beheersactiviteiten ten behoeve van participaties van hel 

Vlaamse Gewest; 
inkomsten uit overeenkomsten met betrekking tot specifieke opdrachten; 

- inkomsten uit participaties in bezit of in volle eigendom van PMV; 
- inkomsten uit valorisaties van bestaande participaties in eigendom van PMV; 
- inkomsten uil VPM. 

De inkomsten en uitgaven worden gereguleerd via een budget dat aan de 
goedkeuring van de raad van bestuur van PMV is onderworpen. Als door de 
aard van de opdrachten blijkt dat de inkomsten onvoldoende dekking bieden voor 
de werkingskosten die nodig zijn voor een goede en efficiënte uitvoering van alle 
opdrachten moet naar extra middelen worden gezocht. Die extra middelen 
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moeten komen van het Vlaamse Gewest en/of het relevante beleidsdomein en 
ze zullen worden verantwoord door het businessplan dat na goedkeuring door de 
raad van bestuur van PMV zal worden ingediend bij de voogdijminister. 

HOOFDSTUK? - AFSPRAKEN MET BETREKKING TOT OPVOLGING. 
RAPPORTERING EN CONTROLE 

Artikel 20 
Vastlegging en rapportering 

Door PMV wordl halfjaarlijks een volledige financiële rapportage en een 
rapportering over de activiteiten voorgelegd aan de voogdijminister na 
goedkeuring door de raad van bestuur van PMV. Aan het eind van ieder 
financieel jaar wordt een jaarrekening en een jaarverslag gemaakt. 
Daar waar gewenst en afgesproken kan een voorlgangsrapportering voor 
specifieke projecten worden gemaakt die aan de opdrachtgevers ter beschikking 
wordl gesteld na goedkeuring door de raad van bestuur van PMV. 
Over de rekening-courant verhouding met hel Vlaamse Gewest via het Rollend 
Fonds wordt halfjaarlijks gerapporteerd aan de voogdijminister en aan de 
bevoegde dienst van Financiën. 

HOOFDSTUK 8 - ALGEMENE BEPALINGEN 

Artikel 21 
Resultaatsverbintenissen 

In het algemeen worden geen financiële rendemenlscriteria vooropgesteld voor 
de werking van PMV gezien het doel van de vennootschap en de aard van de 
opdrachten. 

Daar waar relevant kunnen naar aanleiding van het verlenen van specifieke 
opdrachten opdrachtgebonden bedrijfseconomische rendementscriteria worden 
afgesproken en vastgelegd. Daarover zal dan door PMV worden gerapporteerd 
aan de voogdijminister en aan de raad van bestuur van PMV. 

De opdrachtgever kan PMV ook vragen om toe te zien op het behalen van af te 
spreken resultaten voor vennootschappen in beheer, of vennootschappen in 
gehele of gedeeltelijke eigendom van PMV. 
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Artikel 22 
Gemeenschaps- en gewestbevoegdheid 

In deze samenwerkingsovereenkomst moet de term het 'Vlaamse Gewest' 
gelezen worden als de 'Vlaamse Gemeenschap' met betrekking tot de beoogde 
opdrachten of participaties die ressorteren onder een 
gemeenschapsbevoegdheid. 

Elk geschil met betrekking 1ot het afsluiten, de geldigheid, de interpretatie, de uitvoering 
of de beëindiging van deze overeenkomst behoort tot de uitsluitende bevoegdheid van 
de rechtbanken van het gerechtelijk arrondissement Brussel indien partijen niet 
onderling tot een schikking kunnen komen. 

Opgemaakt in tweevoud te Brussel op , 

Elke partij erkent een exemplaar ontvangen te hebben: 

Voor het Vlaamse Gewest, Voor PMV, 

o 

Dirk Van Mechelen, 
Vlaams Minister bevoegd voor het 
Overheidsinstrumentarium 

Clair Ysebaert. 
voorzitter 

Marcel Van Handenhoven, 
Operationeel manager 
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