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PARTICIPATIEMAATSCHAPPL
VIAAMDERENM

SAMENWERKINGSOVEREENKOMST TUSSEN HET VLAAMSE GEWEST

EN PARTICIPATIEMAATSCHAPPIJ) VLAANDEREN NV

ONDERGETEKENDE PARTIJEN

Het Viaamse Gewesi, verlegenwoordigd door haar regering in de persoon van
de heer Dirk Van Mechelen, Vlaams Minisler van Financién en Begroling, Ruimtelijke
Ordening, Weltenschappen en Technologische [nnovatie en bevoegd voor hel
economisch overheidsinstrumentarium

EN

ParticipatieMaatschappij Viaanderen NV met zetel te 1000 Brussel, Hooikaal 55, hierna
te noemen PMV, alhier vertegenwoordigd door de heer Clair Ysebaeri, voorzitier, en de
heer Marcel Yan Handenhoven, Operationeel manager,

ZiN

1. Gelet op het decreet van 6 juli 2001 waarbij PMV tot volwaardige en zelistandige
investeringsmaatschappij wordt gemaakt met het Vlaamse Gewest als enige
aandeelhouder,;

2. Gelet op de wijziging van het maatschappelijk doel van PMV gebaseerd op de
bepalingen van het decreel van 6 juli 2001 en ingeschreven in de statulen van
PMV per 24 juni 2002;

3. Gelet Dp het besluit van de Vlaamse regering van 5 juli 2002 met betrekking tot
de verdere varzelistandiging van PMV;

4, Gelet op het besluit van de Vlaamse regering van 25 oktober 2002 iot opheffing
van het besluit van de Viaamse regering van 9 september 1997 tot kwalificatie
van  PariicipatieMaatschappij Viaanderen NV  als  gespecialiseerde
dochteronderneming van Vlaamse Participatiemaatschappij NV;

OVEREENGEKOMEN HETGEEN VOLGT ;|
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HOOFDSTUK 1 - ALGEMENE BEPALINGEN

Artikel 1
Het maatschappelijk doel van PMV

Het maatschappelijk doel van PMV zoals omschreven in hel decreet van 6 juli

- 2001 (gepubliceerd als "PMV decreet” in het Belgisch Slaatsblad van 27 juli -
2001), en zoals vastgelegd in de statuten van PMV van 24 juni 2002, luidt als
volgt:

“De vennootschap heeft als doel de bjjzondere opdrachien uit te voeren die haar
in het kader van de lenuilvoerlegging van de economische politiek van het
Viaamse Gewest worden toevertrouwd. In dat kader kan de vennootschap
kapitaal en andere middelen verstrekken aan ondernemingen en de betreffende
deelnemingen, en vorderingen aanhouden en beheren in opdracht van en voor
rekening van het Vlaamse Gewest. De vennootschap legl zich eveneens toe op
het realiseren van projecten inzake publiel-privale samenwerking voor alle
bevoegdheidsdomeinen toor middel van gespecialiseerde.”
dochterondernemingen. Na voorafgaand akkoord van de Viaamse regering is de
vennootschap gemachiigd aandelen van de GIMV te verwerven, aan te houden
en te verkopen. De vennootschap heeft tevens als doel participaties aan le
houden, met het pog op de realisatie van het Viaamse overheidsinitiatief.”

Nader bepaald houdi dat het volgende in (zoals vastgelegd in de
Beleidsverkiaring van PMV die goedgekeurd werd door de Raad van Bestuur
d.d. 25 september 2002 en in de Beleidsbrief van de voogdijminister van 5
november 2002}:

- inhoud geven aan de economische politiek van het Vlaamse Gewest;

- optreden als beheerder van participaties in naam en voor rekening van
het Viaamse Gewest;

- tjdelijik fungeren als opvangstructuur voor NV Staal en NV Textiel
Viaanderen,

- tijdetijlk aanhouden van GIMV-aandelen;

- uitvoeren van bijzondere opdrachien van de Vliaamse regering of de door
haar gemandateerde vakminister met betrekking ot alle relevante
beleidsdomeinen, in het bijzonder het uitvoeren van PPS-projecten;

- voorstellen formuleren aan de Vlaamse regering op het gebied van
economisch averheidsinitiatief ter ondersteuning en verisuwing van
ondememingsinitiatieven,;

- een bijdrage leveren aan de shmulenng van de economische ontwikkeling
met de nadruk op: bevordering 'van groeigerichte starters en spin-off
hedrijvan, stimulering van de groei van KMQ's met beslissingscentrum in
Vlaanderen, ondersieuning van technologische vernieuwing, bevordering
van de internationalisering van de economie.
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Artikel 2
Uitvoerende talken

Op basis van de doelstellingen vastgelegd in de statuten van PMV en op basis
van de ullwerking ervan in de Beleidsverkiaring van PMV van 25 september
2002, wordt een aantal concrete taken vooropgesteld. Die taken kunnen in de
toekomst worden uiigebreid en aangepast.

Aldus zijn op dit moment de volgende taakgebieden vasigelegd:

- het beheer van participaties van de Vlaamse overheid die vroeger behoorden
tot de derde functie van de GIMV,
- loezien op de valorisatie van NV Staal Viaanderen en NV Texdiel Viaanderen;
- het in eigendom verkrijgen van participaties die in het verleden op initiatief
van de Vlaamse overheid tot stand zijn gebracht, met name:
1° de Vlaamse Milieuholding
2° Novovil
- het voorbereiden, uitwerken en uitvoeren van één of meerdere projecten ter

bevordering van financiering van klgine en middelgrote ondernemingen, met
name:

1° ARKimedes-regeling
2° Vlaams Waarborgfonds
- het onderzoeken en vilvoeren van concrete PPS- construclles als daar zijn
BIS en Deurne Ondertunneling Krijgsbaan;
- de certificering van de GIMV-aandelen;
- de stimulering van brownfietdoniwildceling;
- de valorisatie van activa voor het Viaams Gewest, zoals de aandelenverkoop
van de Vlaamse Maalschappij voor Watervoorziening.

Artiltel 3
Opdrachigevers

PMV ontvangt opdrachten van de Vlaamse regering. ledere opdrachtverlening
wordt schriftelijik  vasigelegd met vermelding van hel doel en van de
heschikbare middelen om de opdracht te kunnen uitvoeren. De wijze waarop de
opdrachten worden versirekl is bepaald in de mededeling aan de Viaamse
regering van 18 juli 2003 en is weergegeven in annex 1.

De aanvaarding van dergelijke opdrachten is voorwerp van besluilvorming door
de Raad van Bestuur van PMV.

PMV kan zelf voorstellen doen aan de Viaamse regering met betrekking tot

mogelijke opdrachten die ondersteunend zijn bij de realisatie van het economisch
overheidsinitiatief.

De opdrachten die PMV ontvangt, kunnen thuishoren bij alle relevante
befeidsdomeinen en dus niel alieen bij die van economie en financién.
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Over de uitvoering van opdrachten wordt gerapporieerd aan de minister
verantwoordelijk voor hei betreflfende beleidsdomein en aan de voogdijminister
van PMV.

Artikel 4
Vervanging van oude overeenlomsten

De volgende overeenkomsten die de werking van PMV in het verleden regelden
warden vervangen door onderhavige overeenkomst in hoofde van PMV:

- de beheersovereenkomst gesloten tussen het Viaamse Gewesl en Viaamse
Participatiemaatschappij NV (VPM);

- de overeenkomst met betreltking tot de bijzondere copdrachten van hel
Vlaamse Gewest gesioten met Viaamse Participatiemaatschappij NV (VPM)
en ParticipalieMaatschappij Vlaanderen NV (PMV); :

- de overeenkoms! inzake dienslverlening gesloten tussen Viaamse
Participatiemaatschapplj NV (VPM) enerzijds en GIMV NV anderzijds, met
dien verstande dat GIMV NV nog opdrachten kan uitvoeren die passen
binnen haar statuten en doelstellingen,

Hiermee is het aandachtsgebied “derde funclie" door GIMV volledig
overgedragen aan de inmiddels verzelfstandigde PMV.

De participaties in beheer en voar rekening van hel Viaamse Gewest zijn per 1
september 2002 overgedragen aan PMV, onder voorbehoud van kwijting, zoals
overesengekomen tussen GIMV en PMV. Helzelide geldt voor de
beheersvergoedingen die bij de toezichthoudende taak horen.

Het gaat met name om de volgende participaties:

NV Finlab, NV Bedrijvencentrum Waasland, NV Biotechfonds Viaanderen, NV
Tunnel Liefkenshoek, NV Flanders Expo, NV Blairon, NV Technopolis, NV
Reproductiefonds Viaamse Musea, NV Viaams Engineering en Test Centrum
VETG, NV Trividend, NV Flairic.

En om de participaties in vereffening:

NV Vlairbus, NV Viairco, NV Truck-financiering, NV Demico

HOOFDSTUK 2 - BEPALINGEN INZAKE DIENSTVERLENING

Artikel 5
Het beheer van participaties voor rekening van het Vlaamse Gewest

PMV aanvaardt de opdrachi f{oezichf te houden op de paricipaties,
deelnemingen en vorderingen, die in naam en voor rekening van het Viaamse
Gewest worden aangehouden.
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De portefevile van participaties, deelnemingen en vorderingen of andere
opdrachten hierop ‘betrekking hebbend, wordt vasigesteld door de Viaamse
regering bij monde van de voogdijminister.

De deelnemingen, vorderingen en andere opdrachten alsmede de
corresponderende schulden of schuldvorderingen worden bij PMV geboeki op
order-rekeningen buiten balans (hierna te noemen: de portefeuille die PMV
aanhoudt voor orde}). De beheerskosten verbandhoudend met de porteleuille die
PMV aanhoudt voor orde worden vergoed deor het Viaamse Gewest. Onder
beheerskosten worden verstaan de administratieve kosien, de tijdsbesteding, de
exlerne kosten (accountants, juridische adviseurs), verzekeringen, e.d. direct of
indirect verbandhoudend met het beheer van de genocemde participaties (cf.
artikel 8).

De volgende beheersregels worden in acht ganomen ;

a) de deelnemingen, vorderingen en andere opdrachien worden niet
overgedragen aan derden tenzij met schriftelijke goedkeuring van de
Vlaamse regering; ~

b) de ontvangsten die PMV verwerft op de porlefeuille die zij aanhoudt voor
orde worden doorgestort aan de subrekening courante verrichlingen van het
~ "Rollend Fonds" van PMV;

c) de kosten die PMV maakt en die direct of indirect verbandhouden met de
beheersfunctie alsmede de beheersvergoedingen die zijn goedgekeurd door
de voogdijminister worden ten laste gebrachl van de subrekening courante
verrichtingen van het “Rollend Fonds™,

d) de ontvangsten die belrelding hebben op de lerugbelaling of vervreemding -
van de porlefeviile die PMV aanhoudt voor orde, worden doorgestort naar de
subrekening participaties/opdrachten van het “Rollend Fonds” van PMV;

e) de deeinemingen en vorderingen die PMV aanhoudt voor orde zijn eigendom
van het Viaamse Gewest. Dit geldi tevens voor alle verplichtingen die
voortvloeien uit de eigendomsiilef;

fy PMV volgt bij het beheer van de portefeuille voor orde, de instructies van de
voogdijminister, of op zijn/haar verzoek de instructies van de minisler
bevoegd voor het betreflende beleidsdomein. Dit geldt inzonderheid bij de
uitoefening van het stemrechi, betreffende de uitkering van dividenden en de
benoeming van bestuurders. Te dien einde vraagt PMV tiidig de nodige
instructies aan. Bij gebrek aan instructies binnen de door PMV geslelde
redelijke termijin is PMV bevoegd om naar beslt vermogen een standpuni in te
nemen in opdracht en na beslissing van haar eigen raad van bestuur.
Wanneer in geval van hoogdringendheid de raad van besiuur zich niet tijdig
lcan uiispreken over het in te nemen standpunt, geiden de regels van de nola
van de raad van bestuur van PMV nr. 2002/2/23.01.2002 betreffende de
vertegenwoordigingsbevoegdheid inzake delegatie en procuratie, zoals
gepubliceerd in het Belgisch Staalsblad.
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Artikel 6
Verplichtingen verbonden aan de eigendomstite! van het Vlaamse Gewest

PMV oefent de in artikel 5 bedoelde presialies uit naar best vermogen. Alle
verplichtingsn die voortvloeien uit de eigendomstiie! van het Viaamse Gewest
blijven voor rekening van het Viaamse Gewest.

Het Viaamse Gewest zal desgevallend PMV voliedig schadeloos stellen voor alle
schade, kosien en schulden die met de eigendomstitel verbonden zijn.

PMV neemt de uit de eigendomstitel voortvloeiende aansprakelijkheid, boetes en
lasien die zij zou kunnen lijden, oplopen aof dragen in het kader van haar
opdracht van opvolging of van beheer ten eigen laste enkel en alleen als:

1° ze het gevolg zijn van een tekortkoming van PMV bij de uitvoering van haar
opdracht; en

2° de opdracht verleend wordt mel een duidelijke omschrijving van de
doelslellingen en de objectieve crileria,

Artilel 7
De werking van het “Rollend Fonds" van PMV

Het "Rollend Fonds" van PMV is een rekening courant-verhouding tussen PMV
en het Vlaamse Gewest. De nodige middelen voor het "Rollend Fonds" worden
ter beschikking gesleld vanuit de begroting van het Vlaamse Gewest en vanuil
de middelen die als opbrengsten in het “Roliend Fonds” worden gestort.

De uitgaven die PMV doet in relatie ot de portefeuille die zij aanhoudt vaor orde
worden fen laste gebracht van het "Rollend Fonds" volgens regels en
madaliteiten vasigelegd in deze overeenkomst.

De opbrengsten van de verlkoop van participaties die PMV aanhoudt voor orde
worden als opbrengsten in het “Rollend Fonds" gestort.

Wanneer een beroep gedaan wordt op het "Rollend Fonds" voor de
prefinanciering van uitgaven ten behoeve van opdrachien gegeven door de
Vlaamse regering aan PMV, moelen de aangewende middelen terugvioeien naar
het Fonds vanult de Vlaamse begroling.

De uilgaven lastens de subrekening courante verrichtingen en de uilgaven
lastens de subrekening participatiesf/opdrachten worden van het “Rollend Fonds"
afgeboekt door PMV na goedkeuring door de voogdijminister; PMV brengt
tweemaal per jaar verslag uit over de mutaties die hebben plaalsgevonden in het
“Roliend Fonds" van PMV.
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Artilcel B
Vergoedingen voor beheer van de “portefeuille voor orde”

Voor de presiaties van beheer van de deelnemingen, leningen en vorderingen
wordt voor elke participatie of vordering een jaariijkse vergoeding berekend. De
vergoedingen zijn gebaseerd op de tot dusver foegepaste en uitgekeerde
bedragen. Verrekening zal gebeuren len laste van het Rellend Fonds.

Het volgende vergoedingssysleem wordt toegepast:

vergoeding geindexeerd 94.266,84 (basishedrag 86.763 euro);

- voor andere participaties met bestuurders bedraagt de jaarlijkse vergoeding
geindexeerd 26.933,30 (basishedrag 24.789 euro);

- voor vorderingan en parlicipaties zonder bestuurder bedraagt de jaarlikse
vergoeding geindexeerd 13.466,65 (basisbedrag 12.395 euro);

- voor participaties in vereifening worden enkel de kosten aangerekend
gebaseerd op effectief bestede tijd bij de opvolging van deze dossiers;
daarbij wordt gebruik gemaakt van de dagtarieven voorzien in artikel 9,

Deze bedragen worden vastgesteld op basis van het indexcijfer van de

consumplieprijzen van de maand december 1997 (vasigesteld op 101.75), en.

zijn inmiddels jaarlijks aangepast aan de wijziging van het indexcijfer van de
consumptiepriizen van december van ieder jaar. Deze indexering zal ook naar
de toekomst worden toegepast.

De vergoedingen bedoeld in onderhavig artikel zullen trimestrieel betaalbaar
worden gesteld op basis van de voorlegging van een faciuur, goed te keuren
door de voogdijminister.

Deze regeling geldt zowel voor de huidige als voor de toekomslige participalies.
De huidige meerderheldsparticipaties mel bestuurder zijn de volgende; NV
Reproducliefonds Viaamse ‘Musea, NV Tunnel Liefkenshoek, NV Technopolis,
NV VETC,

De NV Biotechfonds Viaanderen is op dit moment een meerderheidsparticipatie
mel een externe bestuurder.

Bij de overige participaties mel bestuurder gaat het om: NV Fanders Expo, NV
Trividend, NV Flairic, NV Bedrijvencenirum Waasland, NV Blairon.

Als aan PMV wordt opgedragen de inlegrale administratieve en
" boekhoudkundige opvolging van VPM als vennooischap te verzorgen met
inbegrip van de relaties met het Viaamse Gewest, zal voor die prestatie een
vaste jaarlijkse vergoeding in rekening worden gebracht van geindexeerd
26.944,86 (24.800 euro, gebaseerd op indexcijfer van de maand december 1997,
‘vastgesteld op 101.75).

vaor meerderr{eidsparticipaties mel bestuurders bedraagt de jaarlijkse,
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Als PMV zelf instaat voor de integrale boekhoudkundige opvolging van een
vennootschap worden de eifectieve kosten doorberekend op basis van het
dagtiarief voorzien in artikel 9.

Artikel 9
Vergoeding voor uitvoering van bijzondere opdrachten, projecten

De bijzondere opdrachien en projecten die geen rechistreeks verbandhouden
mel het behser van participaties of vorderingen zijn het voorwerp van een
-afzonderlijke regeling. PMV onivangt voor de uitvoering van deze bijzondere
opdrachten of projecten die door de Vlaamse regering worden bepaald, en door
de raad van bestuur van PMV moeten worden geaccepteerd, een specifieke
vergoeding. Deze vergoeding zal gebaseerd zijn op de verwachie lijdsbesteding
verbonden aan de opdracht of het project, en op de kosten die ontstaan door het
verstrekken van opdrachten aan derden/specialisten. Bij iedere opdracht of
project hoort een budget en een eindafrekening.

Bij de aanvaarding van de opdracht moet duidelijkheid bestaan over de herkemst
van de middelen. In bepaalde gevallen kunnen de uilgaven die worden gedaan
ter uitvaering van een bijzondere opdracht of project ten laste worden gebracht
van het investeringsproject dat er uit voortvioeit.

Als die mogelijkheid zich voordaet zal dat worden geregeld in een afzonderh]ke
overegenkomst fussen hel Vlaamse Gewest en PMV,

De prestaties verbandhoudend met de in dit artikel bedoelde bijzondere
opdrachten en projecten zullen worden verrekend op een basis van een dagtarief
van

1095,60 euro voor een senior (geindexeerd 1180,35)

959,20 euro voor een junior (geindexeerd 1042,16)

Deze tarieven zijn vastgesteld op de index van consumptieprijzen van de maand
december 1987(101.75) en worden jaarlijks aan de index aangepast. De kosten
van Uilbesteding aan derden worden op basis van werkelijke koslen verrekend.

Artilkel 10 -
Beschikbaarheid en inzetbaarheid van middelen voor investeringen en uvitgaven

Het Vlaamse Gewest stelt middelen ter beschikking aan PMV die in de regel als
kapilaalverhoging aan het vermogen van PMV worden toegevoegd. Daar waar
die middelen moeten worden gereserveerd voor specifieke opdrachien of
projecten kunnen ze alleeri maar voor dat doel worden aangewend. Middelen
die aldus als invesleringsreserve worden aangewezen kunnen niel worden
gebruikt voor lopende uiigaven van PMV. De inzelbaarheid van die middelen
wordt geregeld op basis van een expliciete opdrachtverlening door de Viaamse
regering. ‘
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De Viaamse regering kan geen opdrachiuitvoering vragen van PMV als de in te
zetten middelen ontoereikend zijn en als er geen voldoende zekerheden zijn ter
afdekking van te nemen risico's.

De waarborgen die door hel Viaamse Gewest of in opdracht van het Viaamse

Gewest worden verstrekt, kunnen niet ol hel bedijisrisico van PMV behoren of
niet ten laste van PMV worden gebracht.

HOOFDSTUK 3 - BEPALINGEN INZAKE EIGEN INITIATIEVEN PMV

Artikel 11
Omschrijving eigen initiatieven PMV

Voorivloeiend uit de doeistelling van de vennoolschap, en ondersteund door de
beleidsbrieven die belrekking hebben op de werking van PMV, is voor de
onderneming een actieve rol weggelegd op het gebied van het economisch
overheidsinitiatief.

Door PMV zullen daarom, waar een toegevoegde waarde kan geleverd worden,
initialieven worden ontwikkeld die passen binnen het regeringsbeleid of die door
dat beleid worden gestimuleerd.

Artikel 12
Presentatie eigen initiatieven PMV

Die initiatieven zullen enerzijds worden gepresenteerd onder de vorm van
projeclen die worden goedgekeurd volgens de beslissingsprocedure zoals
bepaald in artikel 3.

Anderzijds kunnen ze ook onistaan binnen de bevoegdheden die warden
toegelend aan gespecialiseerde dochiers of vennootschappen waarover PMV
de zeggenschap heell en die binnen hun mandaatgebied een eigen initiaiierechi
hebben.

HOOFDSTUK 4 - BEPALINGEN INZAKE BIJZONDERE OPDRACHTEN

Artikel 13
De rol van PMV bij de valorisatie van NV Staal Vlaanderen en NV Textiel
Vlaanderen

PMV heefl in opdracht van het Viaamse Gewest het volledige aandelenpalkket
verwarven van NV Staal Viaanderen en NV Textiel Viaanderen, met als apdracht
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om loe te zien op de valorisatie van beide vennootschappen in een periode van
maximaal 3 jaar. Die periode vangi aan op 1 januari 2002.

PMV bemoeit zich niet met de dagelijicse leiding van deze ondernemingen, noch
met de tactische of strategische beslissingen die worden genomen. PMV ziet
wel toe op het feit of deze beslissingen in lijn zijn mei de valorisaliedoelstellingen
en of ze het belang van de aandeelhouder dienen,

De opbrengsten uit valorisalie door verkoop van aandelen of anderszins
{kapitaalvermindering, dividenden, elc. ...) komen iniegraal ten goede aan PMV
(na aflossing van de bankschulden). PMV bereidt zich voor op de omzetting van
de schulden van deze vennooischappen aan het Viaamse Gewest tot schulden
aan PMV als enige aandeelhouder die op haar beurt het Viaamse Gewesl als
enige aandeelhouder hesft,

Artikel 14
De rol van PIV bij het uitvoeren van Publiel-Private Samenwerkingsopdrachten

Overeenkomslig de hepalingen van hel decreet betreffende publiek-private
samenwerking d.d. 18.07.2003, kan PMV opireden ais partner van het Vlaamse
Gewest in samenwerkingsverbanden waarin zowel! publieke als privale partijen
deelnemen en een ondernemingsrisico nemen. Deze Publigk-Private
Samenwerkingsverbanden (PPS) kunnen zich voordoen op verschillende
beleidsdomeinen. Als opdrachtgevers fungeren dan de minister verantwoordelijk
voor het beireffende beleidsdomein samen met de voogdiiminister van PMV.
Voor jedere PPS-opdracht worden door de minister verantwoordelijk voor het
betreffende beleidsdomein of de Vlaamse regering investeringsmiddelen ter
beschikking gesteld van PMV die alleen en uiltsluitend mogen besteed worden
aan deze opdracht.

Uit deze middelen kunnen wel voorbereidings- en onderzoekskosten worden
betaald die door PMV gemaaki worden of die PMV door derden laat maken en
die betrelding hebben op de opdracht. Ze worden dan ten laste gebracht van
het project.

Voorbereidings-, onderzoeks-, contractvoorbereidings-, en opslarikosten kunnen
desqgevallend ook afzonderlijk door PMV in rekening gebracht worden,
gebruikmaliend van de regeling voor bijzondere opdrachten zoals voorzien in
artilel 9 van deze overeenkomst.

Onverminderd de bepalingen van alinea 1, geschiedt de feitelijke realisatie van
PPS-projecten na toetsing en goedkeuring door de raad van bestuur van PMV,
waarbij te alien tijde aan de voorwaarden moet voldaan zijn dat PMV over de
gepaste (financiéle) middelen moet beschikken en dat de risico’s hekend en
afgedekt moeten zijn.
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Artikel 15

De rof van PMV bij de uvitvoering van bijzondere opdrachten in het algemeen en
specifieke projecten in het biqunder '

Het Viaamse Gewesl kan bij monde van de Viaamse regering opdrachten met
specifieke objectieven geven aan PMV. Deze opdrachten moeten kaderen
binnen de doelstellingen die aan PMV zijn meegegeven en in de beleidskeuzen
die op basis van deze doelstellingen zijn gemaakt. Bij iedere specifieke opdracht
of project zullen middelen ter beschikking worden gesteld. Daarbi] wordt een
onderscheid gemaaki naar investeringsmiddelen en andere uitgaven. PMV legt
verantwoording af over de inzet van deze middelen aan haar raad van bestuur,
en periodiek aan de voogdijminister. _
Uilgaven voor bijzondere opdrachien hebben onder andere betrekking op het
vitvoeren van {voor)onderzogken of sludieopdrachten.

‘Investeringen kunnen betrekking hebben op langlopende opdrachien zoals
brownlieldoniwikkeling.

HOOFRSTUK 5 - BEPALINGEN INZAKE PERMANENTE OPDRACHTEN

Artikel 16
Opdrachten met een permanent karakter

Bepaalde opdrachien die PMV van de Vlaamse regering ontvangt kunnen sen
permanent  karakter  hebben en  leiden tot  gespecialiseerde
dochterendernemingen van PMV mel eigen door de Viaamse regering
goedgekeurde 'doelstellingen. Op dit moment behoren lot deze categorie, de
Vlaamse ARKimedes-regeiing voor het aantrekken en versirekken van
risicokapitaal en de regeling met betrekking lot het Vlaams Waarborgfonds
nieuwe  stijl. Deze opdrachlen zijn het voorwerp van afzonderlijke
overeenkomsien waarin vasigelegd wordt welke taken, veraniwoordelijkheden en
bevoegdheden aan PMV gegeven worden.

Tevens zal in dergelijke overeenkomsten in detail geregeld worden hoe mel de
aangewezen inveslerings- en werkingsmiddelen moet worden omgegaan.

De Viaamse regering zal zorgen voor de middelen en zekerheden noodzakelijls
voor de uitvoering van de permanenie opdrachien,

PMV zal op haar beurt die acliviteiten onderbrengen in de aangewezen
afzonderlijke juridische siruciuren, eventueel onder PMV. Over de werking
binnen die structuren zal worden gerapporteerd aan de raad van bestuur van
PMV en periodiek aan de voogdijminisier.
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HOQOFDSTUK 6 - DE FINANCIELE RELATIE TUSSEN PMV EN HET VLAAMSE
GEWEST '

Artilcel 17
Vermogensvorming van PV

De PMV-acliviteiten worden zoveel mogelijk gefinancierd op basis van eigen
vermogen. Dat eigen vermegen van PMV komit tot stand via kapitaalverhogingen
door inbreng in natura, door inbreng in specién, zoals onder meer door de
-inbreng van de dividenden en door de opbrengsten van de verkoop van de
aandelen van GIMV. Financiéle risico’s inherent aan de opdrachtuitvoering
opgedragen door de Vlaamse regering worden afgedekt met voldoende
zelkerheden zodat de solvabiliteit van PMV als instrumen! voor economlsch
averheidsinitiatief niet in gevaar komt.

Artikel 18
Aanwending van middelen

Over project- en opdrachtgebonden middelen worden afspraken gemaakt met de
opdrachtgever. Deze afspraken worden schriitelific vastgelegd en zijn voorwerp
van goedkeuring door de raad van besluur van PMV.

Middelen bestemnd voor opdrachigebonden investeringen worden niet
sangewend voor lopende uilgaven zoals: inzet van eigen personeel in projecten,
inzet van derden in projecten, laten vitvoeren van studies en onderzoeken, etc.

Artikel 19
Autonomie inzake de inzet van werkingsmiddelen van PMV

PMV heefl de volledige autonomie voor de inzet van haar werkingsmiddelen
onder taezicht van haar raad van bestuur.

De inkomsten van PMV bestaan uit:

- rente op belegd vermaogen;

- inkomsten uit beheersactiviteiten ten behoeve van participaties van bel
Viaamse Gewest;

- inkomsten uit overeenkomsten met betrekking lot specifieke opdrachten;

- inkomslen wit parlicipaties in bezit of in volle eigendom van PMV;

- inkomsten uil valorisaties van bestaande participalies in eigendom van PMV,
- inkomsten uit VPM.

De inkomsten en uitgaven worden gereguleerd via een budget dat aan de
goedkeuring van de raad van bestuur van PMV is onderworpen. Als door de
aard van de opdrachten hlijkt dat de inkomsten onvoldoende dekking bieden voor
de werkingskosten die nodig ziin voor een goede en efliciénte uitvoering van alle
opdrachien moet naar extra middelen worden gezocht. Die extra middelen

J ‘Ar



Y

Na

moeten komen van het Viaamse Gewest en/of het relevante beleidsdomein en
ze zullen worden veraniwoord door het businessplan dat na goedkeuring door de
raad van bestuur van PMV zal worden ingediend bij de voogdijminister.

HOOFDSTUK 7 - AFSPRAKEN MET BETREKKING TOT OPYOLGING,
RAPPORTERING EN CONTROLE

Artilkel 20
Vastlegging en rapportering

Door PMV wordt halfjaarlijlis een volledige financiéle rapportage en een
rapportering over de aclivileilen voorgelegd aan de voogdijminister na
goedkeuring door de raad van besiuur van PMV. Aan het eind van ieder
financieel jaar wordt een jaarrekening en een jaarverslag gemaald.

Daar waar gewenst en afgesproken kan een voorlgangsrapporiering voor
specifieke projecten worden gemaakt die aan de opdrachtgevers ter beschilkking
wordl gesteld na goedkeuring door de raad van bestuur van PMV.

Over de rekening-courant verhouding met het Vlaamse Gewest via het Rollend
Fonds wordt halfjaarlijks gerapporteerd aan de voogdijminister en aan de
bevoegde dienst van Financién.

HOOFDSTUK 8 - ALGEMENE BEPALINGEN

Artikel 21
Resultaatsverbintenissen

In het algemeen worden geen financiéle rendementscriteria vooropgesteld voor
de werking van PMV gezien het doel van de vennootschap en de aard van de
opdrachien.

Daar waar relevant kunnen naar aanleiding van het vertenen van specificke
opdrachien opdrachtgebonden bedrijiseconomische rendementscriteria worden

- algesproken en vasigelegd. Daarover zal dan door PMV worden gerapporteerd
aan de vaogdijminister en aan de raad van bestuur van PMV.

De opdrachtgever kan PMV ook vragen om foe te zien op het behalen van af te
spreken resuliaten voor vennoolschappen in beheer, of vennootschappen in
gehele of gedeeltelijike eigendom van PMV.
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Artikel 22
Gemeenschaps- en gewestbevoegdheid

In deze samenwerkingsovereenkomst moet de term het 'Vlaamse Gewest'
gelezen warden als de 'Viaamse Gemeenschap' met betrekking tot de beoogde .
opdrachten of pasticipaties die ressorteren onder een
gemeenschapsbevoegdheid. '

Elk geschil met betrekking tot het afsluiten, de geldigheid, de interpretatie, de uitvoering
of de beéindiging van deze overeenkomst behoort tof de uitsluitende bevoegdheid van
de rechtbanken van het gerechielijlk arrondissement Brussel indien partijen niet
onderling tot een schikking kunnen komen.

Opgemaald in tweevoud le Brussel op ...

Elke partij erkent een exemplaar ontvangen te hebben:

Voor het Vlaamse Gewest, Voor PMV,
| o &
/______—J L U -
Dirk Van Mechelen, Clair Ysebaen,
Vlaams Minisier bevoegd voor het voorzitter

Overheldsinslrumentarium

"

Marcel Van Handenhoven,
Operationeel manager
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