
SAMENWERKINGSOVEREENKOMST 2007-2010

tussen het Vlaams Gewest en vzw Vlaams Centrum voor Agro- en Visserijmarketing.

Deze samenwerkingsovereenkomst wordt gesloten tussen:

enerzijds,
het Vlaams Gewest, hierbij vertegenwoordigd door de Vlaamse regering, in persoon van de heer Kris
Peeters, Vlaams minister-president en minister van Institutionele Hervormingen, Havens, Landbouw,
Zeevisserij en Plattelandsbeleid, gevestigd te 1000 Brussel, Martelaarsplein 19,

en

anderzijds,
vzw Vlaams Centrum voor Agro- en Visserijmarketing, hierbij vertegenwoordigd door de heer Frans
De Wachter, algemeen directeur, en gevestigd te 1030 Brussel, Koning Albert II-Iaan 35, hierna genoemd
'VLAM'.

[ Hoofdstuk I. Algemene bepalingen.

Artikel 1. Voorwerp van de overeenkomst.

Deze samenwerkingsovereenkomst heeft tot doel de samenwerking te regelen tussen het Vlaams
Gewest en het privaatrechtelijk vormgegeven extern verzelfstandigde agentschap VLAM.

Ze legt de wederzijdse afspraken, verbintenissen, rechten en plichten vast voor het uitvoeren van de
decretale opdracht van VLAM en over de ondersteuning die het Vlaams Gewest hiervoor geeft.

Art. 2. Inwerkingtreding en duur van de overeenkomst.

Deze samenwerkingsovereenkomst treedt in werking op 1 januari 2007 en eindigt met het in werking
treden van een in de plaats komende samenwerkingsovereenkomst, binnen de negen maanden na de
beëdiging van een nieuwe Vlaamse regering na de algehele vernieuwing van het Vlaams Parlement.

Art. 3. Definities.

Voor de toepassing van deze samenwerkingsovereenkomst wordt verstaan onder:

'kaderdecreet': het kaderdecreet Bestuurlijk beleid van 18 juli 2003;
'oprichtingsdecreet': het decreet van 7 mei 2004 tot oprichting van het privaatrechtelijk vormgegeven
extern verzelfstandigd agentschap "Vlaams Centrum voor Agro- en Visserijmarketing";
'Vlaams personeelsstatuut: het besluit van de Vlaamse Regering van 13 januari 2006 houdende
vaststelling van de rechtspositie van het personeel van de diensten van de Vlaamse overheid;
'minister': de Vlaamse minister bevoegd voor landbouw en visserij;
'sector': het bedrijfsleven zoals dit bij VLAM per productgroep vertegenwoordigd is;
'sectorgroep~ de vergadering van bij dezelfde productgroep betrokken ledenorganisaties, als ingesteld
door de raad van bestuur krachtens artikel 22 bis van de statuten van VLAM;
'VLAM': het Vlaams Centrum voor Agro- en Visserijmarketing vzw.
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1 Hoofdstuk 11.Beleidskader.

Art 4. Juridisch kader.

Deze samenwerkingsovereenkomst wordt gesloten in uitvoering van
* artikel 31 van het kaderdecreet;
* artikel 8 van het oprichtingsdecreet.

Het vzw-statuut van VLAM wordt geregeld door de wet van 2 mei 2002 betreffende de verenigingen
zonder winstoogmerk, de internationale verenigingen zonder winstoogmerk en de stichtingen.
De statuten van VLAM werden vastgesteld op 22 september 1994 en laatst gewijzigd op 10 december
2004;

Essentieel bij de samenwerking tussen VLAM en het Vlaams Gewest is dat een privaatrechtelijke EVA
volgens de Memorie van Toelichting bij het kaderdecreet Bestuurlijk Beleid principieel beheerst wordt
door de dwingende bepalingen van het privaat recht. Deze regelgeving hoort tot de bevoegdheid van de
federale overheid en de regionale overheid kan hiervan niet afwijken.

Aangezien de privaatrechtelijke regelgeving primeert, zal de publiekrechtelijke wetgeving slechts van
toepassing zijn op VLAM in zoverre hierin uitdrukkelijk bepaald is dat zij van toepassing is op de
privaatrechtelijk vormgegeven extern verzelfstandigde agentschappen of dit hieruit af te leiden is.

Deze situatie kan geen afbreuk doen aan de parlementaire controle en een ruime informatieplicht van
VLAM over de uitvoering van de overheidstaak aan de minister, het parlement en de burger.

Art. 5. Algemeen beleidskader.

Beide partijen ondersteunen maximaal elkaars beleid inzake marketing van de producten uit de
landbouw, tuinbouw, visserij en agrovoeding.

Zonder afbreuk te doen aan de privaatrechtelijke regelgeving die van toepassing is op VLAM, zal VLAM
zich inpassen in het algemeen beleid van het Vlaams Gewest, bvb. inzake diversiteit, transparantie,
administratieve vereenvoudiging, klantvriendelijkheid, ethisch ondernemen en personeelsbeleid, en dit
implementeren in de werking van de organisatie.

VLAM zal zich bij de uitvoering van zijn decretale opdracht te allen tijde profileren als vertegenwoordiger
van het Vlaams Gewest en van het bedrijfsleven.

Deze beleidsafstemming gebeurt steeds mits het nodige overleg en de nodige afspraken hierover tussen
beide partijen.

Art. 6. Specifiek beleidskader.

Het beleid van de regering dat betrekking heeft op de activiteiten van VLAM is onder meer beschreven in
* het regeerakkoord van de Vlaamse regering voor de periode 2004-09, in het bijzonder punt A.3.5 van
hoofdstuk I;
* de regeringsverklaring van 23 juli 2004;
* de algemene beleidsverklaring van de Vlaamse regering van 26 september 2005;
* de beleidsnota 2004-09 van de minister, in het bijzonder de punten 4.3 en 4.4 van 'Landbouw en
Tuinbouw' en punt 3.5 van 'Visserij';
* de beleidsbrieven "landbouw, visserij, platteland" van de minister.

Het beleid van de sector dat betrekking heeft op de activiteiten van VLAM is onder meer beschreven in de (
missie, visie en doelstellingen van VLAM, zoals vastgesteld door de raad van bestuur op 4 maart 2005 en
in de sectorstrategieën die bij VLAM worden uitgeschreven.
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Beide partijen engageren zich eventuele wijzigingen in het beleid, die kunnen van belang zijn voor de
andere partij of voor de uitvoering van deze overeenkomst, zo vlug mogelijk kenbaar te maken aan de
andere partij.

VLAM zal aan de minister belangrijke evoluties in het werkveld kenbaar maken, die voor de minister nuttig
kunnen zijn en die kunnen aanleiding geven tot een bijsturing of ontwikkeling van het beleid of kunnen
bijdragen tot het opstellen van beleidsnota's en beleidsbrieven van de minister.

De minister zal trachten met het door het bedrijfsleven uitgestippelde en binnen VLAM gevolgde
marketingbeleid en met de evoluties in het werkveld rekening te houden bij het uitwerken van zijn beleid.

Art. 7. Samenwerking binnen het beleidsdomein Landbouw en Visserij

VLAM engageert zich tot een constructieve en loyale samenwerking met de andere entiteiten van het
beleidsdomein Landbouw en Visserij.

Om dit doel te bereiken zal VLAM onder meer
* actief deel uitmaken van het managementcomité en de beleidsraad;
* op regelmatige basis overleg plegen met de andere entiteiten over entiteitoverschrijdende items;
* op een positieve manier samenwerken met de andere entiteiten op het vlak van behuizing en
gemeenschappelijke voorzieningen;
* op regelmatige basis de verschillende entiteiten informeren over tot zijn bevoegdheid behorende
beleidsitems;
* open staan voor informatie-uitwisseling in het kader van de opleiding en stage van nieuwe
medewerkers.

Art. 8. Missie en kernopdrachten van VLAM.

De missie en kernopdrachten van beleidsuitvoering van VLAM zijn opgenomen in hoofdstuk IV van het
oprichtingsdecreet van VLAM -zie bijlage 1- en in artikel 3 van de statuten van VLAM - zie bijlage 2.

Art. 9. Aanvullende opdrachten.

De Vlaamse regering en de sectoren kunnen bijzondere opdrachten toewijzen aan VLAM, voor zover
deze aansluiten bij de missie en taken van VLAM.

VLAM engageert zich in het bijzonder de in bijlage 3 opgenomen prioritaire beleidsitems van de minister
in zijn beleid op te nemen en uit te voeren.

Om redenen van transparantie worden dergelijke opdrachten programmatorisch en budgettair
ingeschreven
* in het programma van de sector(en) die deze financieren;
* in het sectoroverkoepelend, horizontaal programma bij financiering door de overheid;
* volgens beslissing van de raad van bestuur bij gemengde financiering.

I Hoofdstuk 111.Engagementen van VLAM.

Art. 10. Strategische en operationele organisatiedoelstellingen.

VLAM voert deze overeenkomst uit volgens het in bijlage 4 opgenomen meerjarig beleidsplan 'Missie,
visie, waarden, doelstellingen en strategie', dat door de raad van bestuur op 4 maart 2005 werd
goedgekeurd. Dit beleidsplan wordt jaarlijks geconcretiseerd in een jaarprogramma.
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Art. 11. Werking in het buitenland.

Voor zijn werking in het buitenland zal VLAM

* in functie van het streven naar synergieën en het gezamenlijk benutten van opportuniteiten, het
decretaal voorzien samenwerkingsprotocol met het Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen
(FIT) afsluiten en de geldigheidsduur ervan laten samen lopen met deze samenwerkingsovereenkomst;
* wanneer de opportuniteit zich voordoet, een collegiale samenwerking opzetten met de
vertegenwoordigers van het Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen (Vlaamse
Economische Vertegenwoordigers), van het beleidsdomein Landbouw en Visserij en de Vlaamse
vertegenwoordiging ter plaatse;
* de werking van zijn kantoren in het buitenland blijven aansturen vanuit de noodzaak hiertoe en mits de
nodige evaluatie hiervan;
* permanent zoeken naar de beste manier en samenwerkingsverbanden om de acties in het buitenland
op een budgetbewuste en efficiënte wijze te kunnen voeren.

Hoofdstuk IV. Engagementen van het Vlaams Gewest.

Art. 12. Financiële engagementen.

91. Werkingssubsidie.
Het Vlaams Gewest verbindt zich ertoe, binnen de daartoe goedgekeurde begrotingskredieten, een
jaarlijkse subsidie aan VLAM toe te kennen ter financiering van
1) de werkingskosten (huisvesting, buitenlandse kantoren, personeel, logistiek, informatica, enz.);
2) het horizontaal programma (sectoroverkoepelende activiteiten, pers & communicatie, markonderzoek,
voedingsinformatie, corporate image, enz.);
3) bijzondere accenten en opdrachten inzake beleidsvoering, waarvan VLAM met de uitvoering wordt
belast.

92. Cofinanciering.
Het Vlaams Gewest kan, binnen de perken van de begroting, ad hoc subsidies verstrekken aan VLAM in
aanvulling van de sectorbijdragen, om maximaal te kunnen inspelen op opportuniteiten van cofinanciering
die zich in Europese context voordoen.

93. Bijkomende opdrachten.
Het Vlaams Gewest kan gedurende de looptijd van deze overeenkomst bijkomende opdrachten aan
VLAM geven, mits de krachtens 91 toegestane subsidie overeenkomstig aan te passen of een
bijkomende ad hoc subsidie aan VLAM toe te kennen. Dit gebeurt op basis van een expliciete
opdrachtomschrijving vanwege de minister en een hierop gebaseerd onderbouwd kostenvoorstel van
VLAM.

Art. 13. Andere engagementen

91. Ter beschikking stellen personeel.
De in bijlage 5 vermelde personeelsleden van het departement Landbouw en Visserij worden
ingeschakeld voor taken ten behoeve van VLAM. De statutaire personeelsleden worden ter beschikking
gesteld overeenkomstig de bepalingen van artikel X 42 van het Vlaams personeelsstatuut.

Het Vlaams Gewest betaalt het salaris door van de personeelsleden die voor taken ten behoeve van
VLAM worden ingezet. Reis- en verblijfkosten worden door VLAM betaald.

De personeelsleden die voor taken ten behoeve van VLAM worden ingezet, vallen onder het functioneel
gezag en het arbeidsreglement van VLAM, voor zover dit niet strijdig is met het Vlaams
personeelsstatuut. Deze personeelsleden zijn in dienstactiviteit tijdens de periode van uitvoering van de
taken ten behoeve van VLAM.
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De personeelskredieten van de in bijlage 5 vermelde personeelsleden worden ten laste genomen van
de begroting van het departement Landbouw en Visserij.

De inschakeling van de in bijlage 5 vermelde personeelsleden wordt beëindigd bij:
a) een personeelsbeweging via interne arbeidsmarkt naar een andere dienst van de Vlaamse
overheid;
b) ontslag;
c) oppensioenstelling;
d) de vraag van het personeelslid een einde te stellen aan de inschakeling, mits inachtname van een
opzegtermijn van een maand, voorafgaandelijk akkoord tussen het departement Landbouw en Visserij
en VLAM en ingaand nadat de herplaatsing geregeld is;
e) verlof in uitvoering van deel X, titel 7 van het Vlaams personeelsstatuut bij een andere organisatie
dan VLAM;
f) na overleg met VLAM genomen beslissing van het departement Landbouw en Visserij;
g) het niet langer beschikbaar zijn van een passende betrekking bij VLAM;
h) overlijden.

Indien aan de inschakeling een einde wordt gesteld overeenkomstig voorgaand lid wordt betrokkene,
in overleg tussen VLAM en het departement Landbouw en Visserij, hetzij bij VLAM vervangen door
een ander ambtenaar van het departement Landbouw en Visserij, hetzij worden de overeenkomstige
personeelskredieten toegevoegd aan de jaarlijkse werkingssubsidie van VLAM.
Het bedrag van de over te dragen personeelskredieten wordt berekend overeenkomstig de gebruikte
richtlijn voor de bepaling van de budgettaire kost van een aanwerving binnen de diensten van de Vlaamse
overheid, nl. 3 jaar geldelijke anciënniteit in de beginsalarisschaal van de overeenstemmende
aanwervingsgraad van het te vervangen personeelslid.

92. Facilitair management en sociale dienstverlening.
VLAM zal, voor zover dit wettelijk en statutair mogelijk is, op dezelfde wijze en volgens dezelfde
modaliteiten als de andere entiteiten van het beleidsdomein Landbouw en Visserij kunnen beroep doen
op de facilitaire en sociale dienstverlening van het Vlaams Gewest, voor wat betreft huisvesting, catering,
MOD-diensten, kinderopvang, enz.

93. Toekomstige regelgeving.
Over nieuwe regelgeving of de wijziging van bestaande regelgeving, die tot het bevoegdheidsdomein van
VLAM behoort en een effectief en rechtstreeks impact heeft op het statuut en/of de werking van VLAM,
zal de minister steeds overleg plegen met VLAM.

94. Basisgegevens.
De diensten van het Vlaams Gewest en VLAM stellen elkaar, mits naleving van de wet van 8 december
1992 tot bescherming van de persoonlijke levenssfeer ten opzichte van de verwerking van
persoonsgegevens, op eenvoudige aanvraag alle beschikbare informatie ter beschikking die kan
bijdragen om hun respectievelijke opdracht te vervullen, zoals marktinformatie, wetenschappelijke
studies, basisgegevens voor de inning van de promotiefondsen, enz ..

Tenzij bijzondere bijkomende kosten moeten gemaakt worden om de gegevens ter beschikking te kunnen
stellen, gebeurt dit kosteloos.

Onverminderd de algemene regels inzake gebruik van informatie en documenten moet de
vertrouwelijkheid van de ter beschikking gestelde gegevens tegenover derden te allen tijde gegarandeerd
worden in zoverre deze onder de voornoemde wet of enige andere bijzondere regelgeving vallen.

95. Buitenlandse vertegenwoordiging.
De minister tracht er voor te zorgen dat VLAM, belast met de effectieve vertegenwoordiging van het
Vlaams Gewest in het buitenland voor wat betreft de onder zijn bevoegdheid vallende materies, en zijn
buitenlandse vertegenwoordigers over het noodzakelijke statuut, huisvesting, logistieke en
administratieve ondersteuning kunnen beschikken.

VLAM zal, in zoverre mogelijk, in het buitenland en waar dit aanwezig is, aan dezelfde voorwaarden als
de andere Vlaamse overheidsdiensten, kunnen gebruik maken van de infrastructuur en logistieke
ondersteuning van het Vlaams Huis voor promotie- en PR-acties.
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I Hoofdstuk V. Personeel.

Art. 14. HRM-beleid.

91. Het HRM-beleid van VLAM wordt beheerst door de privaatrechtelijke regelgeving.

92. VLAM streeft ernaar het personeelsstatuut zo veel mogelijk af te stemmen op het personeelsstatuut
van het Vlaams Gewest, met de bedoeling het onderscheid in statuut tussen eigen, privaatrechtelijke
werknemers en ingeschakelde personeelsleden van het departement Landbouw en Visserij zo klein
mogelijk te maken, voor zover dit voor deze laatsten niet strijdig is met het Vlaams personeelsstatuut.

93. VLAM engageert zich een coherent HRM-beleid te voeren inzake aanwervingspolitiek, loopbaan- en
competentieontwikkeling, opleidings- en verloningsbeleid, arbeidsmodaliteiten, enz.

VLAM speelt hierbij zo veel mogelijk in op de waarden en doelstellingen inzake personeelsbeleid die
gelden binnen het Vlaams Gewest, zoals deontologische code, anders werken, klantvriendelijkheid,
gender, integriteit, enz.

Hoofdstuk VI. Financiële betrekkingen tussen VLAM en het Vlaams Gewest.

Art.15. Herkomst van de financiële middelen van VLAM.

~ 1.Financiering door de overheid.
Het Vlaams Gewest financiert via de werkingsubsidie als voorzien in artikel 12, 91 de werking en de
sectoroverschrijdende initiatieven van VLAM.

Deze subsidie wordt, op betalingsaanvraag van VLAM, in drie gelijke schijven van 30 % van het totaal
bedrag uitbetaald vóór resp. 1 maart, 1 juli en 1 oktober van het jaar waarop ze betrekking heeft. Het
resterend saldo van 10% van het totale bedrag van de subsidie wordt uitbetaald na voorlegging van de
definitieve afrekening en de jaarrekening van het betrokken jaar, met nodige stavingstukken, en na
gunstig advies over deze afrekening door de bevoegde dienst van het departement Landbouw en Visserij.

Het aanleggen van een reserve of voorziening vanuit deze subsidie, in de zin van al dan niet bestemde
fondsen van de vereniging, is mogelijk ten bedrage van 10% van het toegekende jaarbedrag, in eerste
instantie bestemd voor de aanleg van een sociaal passief en beperkt tot 1 miljoen euro.

Inzake bijzondere bijkomende subsidies als voorzien in artikel 12, 92 en 93 verbindt het Vlaams Gewest
zich ertoe de uitbetaling te laten geschieden volgens de geplogendheden van een loyaal partnership,
zodat de continuïteit van de werking van VLAM niet in het gedrang komt.

Bij subsidie wegens specifieke opdrachten voor andere overheidsorganisaties (tegen volledige
financiering door de opdrachtgever) worden de regels van de subsidiërende overheid gevolgd.

VLAM engageert zich het departement Landbouw en Visserij bij te staan bij de opmaak van de begroting,
in zoverre deze op de financiële betrekkingen tussen VLAM en het Vlaams Gewest betrekking heeft.

92. Financiering door het bedrijfsleven. I
1) Het bedrijfsleven financiert de sectorale promotie die dOlor VLA~ g.evoe~kdw

l
101rdtin uhitvoering van zijn ,

decretale en statutaire opdracht via verplichte bijdragen a s voorzien In artl e van et
oprichtingsdecreet, via vrijwillige bijdragen, sponsoring of kostenvergoeding op factuur.
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Deze sectorale bijdragen zijn, behoudens akkoord van de betrokken sector als verenigd in sectorgroep bij
VLAM, niet overdraagbaar buiten de sector en behoren, mits controlerecht van de raad van bestuur, tot
het uitsluitende beslissingsrecht van de sectoren.

Het aanleggen van sectorale reserves of voorzieningen, in de zin van al dan niet bestemde fondsen van
de vereniging, is toegestaan in zoverre deze vanuit de sectorale werking kunnen verantwoord worden.
Het Vlaams Gewest mag op geen enkel moment beslag leggen op deze fondsen. De inkomsten uit
private middelen, zoals bijdragen, prestatievergoedingen, beleggingsinkomsten, intresten en sectoraal
gestelde waarborgen, blijven te allen tijde eigendom van VLAM en kunnen geen invloed hebben op de
toekenning van een werkingsubsidie als voorzien in artikel 12.

2) Het bedrijfsleven financiert het beheer van sectorale kwaliteitsystemen, die interprofessioneel vanuit
het VLAM-kader en op basis van de VLAM-marketingstrategie werden opgericht, door rechtstreekse
bijdragen en vergoedingen van de deelnemers aan deze kwaliteitsystemen.

De met dit doel op vraag van de betrokken sector opgerichte kwaliteitsvzw's nemen het beheer van de
kwaliteitssystemen waar; VLAM voert de promotie voor de producten die onder het kwaliteitslabel vallen
binnen en volgens de opgestelde sectorstrategieën en met hiervoor sectoraal ter beschikking gestelde
middelen. VLAM kan logistieke ondersteuning bieden aan de kwaliteitvzw's en doet het nodige opdat de
samenstelling van de beleidsorganen van deze vzw's overeenkomt met de samenstelling van de voor de
betrokken producten bevoegde sectorgroep.

3) VLAM kan specifieke opdrachten voor derden, zowel publiek- als privaatrechtelijk, uitvoeren tegen
volledige financiering door de opdrachtgever. Deze middelen worden in een afzonderlijke rubriek in de
begroting opgenomen.

Art. 16. Algemene bepalingen inzake het beheer van de financiële middelen.

De werking van VLAM valt integraal onder de bepalingen van de wet van 2 mei 2002 betreffende de
verenigingen zonder winstoogmerk, de internationale verenigingen zonder winstoogmerk en de
stichtingen, voor wat betreft boekhouding en financieel beheer.

Hoofdstuk VII. Controle en audit; opvolging, rapportering en overleg.

Art. 17. Controle en audit.

Onverminderd de toepassing van bijzondere regels inzake subsidiëring, gelden de algemene
privaatrechtelijke regels inzake bedrijfscontrole in uitvoering van de wet van 2 mei 2002 betreffende de
verenigingen zonder winstoogmerk, de internationale verenigingen zonder winstoogmerk en de
stichtingen.

VLAM belast een beëdigd bedrijfsrevisor met de controle op de financiële toestand, op de jaarrekening en
jaarbalans, op de regelmatigheid vanuit het wettelijk standpunt van de operaties en op de
bedrijfsprocessen. De bedrijfsrevisor rapporteert zijn bevindingen aan de raad van bestuur en algemene
vergadering.

Per trimester voert de raad van bestuur een budgetcontrole uit. Het beleid en beheer kan hierdoor zo
nodig bijgestuurd worden om binnen de financiële perken van de begroting te blijven.

Art. 18. Opvolging. evaluatie, rapportering en overleg.

~ 1. Rapportering. I
Met het oog op de correcte uitvoering van onderhavige samenwerkingsovereenkomst en van de
opdrachten die decretaal aan VLAM zijn toegewezen, zal VLAM jaarlijks de volgende documenten aan .
de minister overmaken:
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1) vóór 1 november: een jaarprogramma voor het komende jaar, met overzicht van de gebudgetteerde
besteding van de middelen, dat minstens de volgende informatie bevat:
* inhoudelijk: de in uitvoering van het meerjarig beleidsplan voor het komende jaar geplande acties;
* de overeenkomstige middelen die aan de uitvoering van deze acties gekoppeld zijn;

2) vóór 1 juli: een jaarverslag en een financieel verslag over het voorbije jaar, dat minstens volgende
informatie bevat:
* inhoudelijk: een overzicht en evaluatie van de uitvoering van het jaarprogramma en de realisatie van
deze samenwerkingsovereenkomst;
* financieel: de jaarrekening (balans en resultatenrekening) en het verslag van de bedrijfsrevisor.

92. Overleg en opvolging.
Minstens één maal per jaar vindt een gestructureerd overleg over de realisatie van de
samenwerkingsovereenkomst plaats tussen de minister en de voorzitter en algemeen directeur van
VLAM. Zij kunnen zich laten bijstaan door hiertoe gemachtigde medewerkers.

Om het beleidsmatig karakter van dit overleg te bevorderen, vindt één van deze overlegmomenten plaats
tussen het overmaken van het jaarverslag over het voorbije werkjaar en het opstellen van het
jaarprogramma van het volgende jaar. Bedoeling is aan de hand van de evaluatie van de werking van
VLAM tijdens het voorbije jaar en het programma van het lopende jaar bepaalde accenten te leggen in
het beleid van de minister, resp. programma van VLAM voor volgend jaar.

Elke partij kan op elk moment formeel een bijkomend overleg vragen over algemene of specifieke
aspecten van de uitvoering van deze samenwerkingsovereenkomst. In dat geval zal het overleg binnen
de drie weken georganiseerd worden door de meest gerede partij.

I Hoofdstuk VIII. Evaluatie.

Art. 19. Evaluatie.

Jaarlijks wordt de uitvoering van deze samenwerkingsovereenkomst geëvalueerd aan de hand van de
rapportering die VLAM in uitvoering van artikel 18 via het departement van Landbouw en Visserij aan de
minister dient over te maken.

De uitvoering van het horizontaal programma wordt jaarlijks geëvalueerd en dit conform punt 6 van bijlage
4 van deze samenwerkingsovereenkomst (balance score card).

Aan het einde van de duurtijd van deze samenwerkingsovereenkomst vindt een globale eindevaluatie
plaats over de uitvoering ervan door beide partijen.

Hoofdstuk IX. Aanpassing samenwerkingsovereenkomst.

Art. 20. Bijsturing.

Wanneer blijkt dat een van beide partijen zijn verbintenissen niet nakomt, worden in overleg bijsturende
maatregelen en acties afgesproken. Tevens wordt de periode vastgesteld waarin deze acties moeten
uitgevoerd worden en tot het gewenste resultaat moeten leiden. De manier waarop hierover tussentijds
en finaal gerapporteerd wordt, wordt eveneens in onderling overleg bepaald.
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Art. 21. Geschillenregeling.

In geval van conflicten over de uitvoering of interpretatie van deze samenwerkingsovereenkomst,
_waarvoor partijen geen oplossing in der minne kunnen vinden, wordt beroep gedaan op de tussenkomst
een arbitragecommissie.

Deze commissie bestaat uit twee afgevaardigden van VLAM, aan te duiden door de raad van bestuur,
twee van het Vlaams Gewest, aan te duiden door de minister, en één onafhankelijk lid, in onderling
overleg tussen partijen aan te duiden. Dit laatste lid neemt het voorzitterschap van de commissie waar.
Het secretariaat wordt waargenomen door het departement Landbouw en Visserij.

In voorkomend geval kunnen door elke partij één of meer experten, bvb. bedrijfsrevisor, gemachtigd
worden om als deskundige, zonder stemrecht, deel uit te maken van de commissie.

De beslissing van deze arbitragecommissie wordt in laatste aanleg en bij gewone meerderheid van
stemmen uitgesproken en is bindend voor beide partijen.

Art. 22. Aanpassingen samenwerkingsovereenkomst - opschortende voorwaarden.

Indien zich tijdens de duur van de overeenkomst ingrijpende wijzigingen voordoen, hetzij in de
maatschappelijke omgeving waarin VLAM actief is, hetzij in de beleidsopties, hetzij door een interventie
van de Vlaamse minister bevoegd voor financiën en begroting t.g.v. een budgettaire noodwendigheid, en
deze wijzigingen de opdrachten van VLAM dermate veranderen dat deze veranderingen niet kunnen
ingepast worden in de vigerende afspraken tussen contractanten, dan kan de
samenwerkingsovereenkomst op vraag van de functioneel bevoegde minister of van de minister bevoegd
voor financiën en begroting opnieuw onderhandeld en aangepast worden.

De samenwerkingsovereenkomst kan opnieuw formeel onderhandeld worden op vraag van de voorzitter
van VLAM na een belangrijke wijziging van het financiële engagement van de Vlaamse regering tijdens
de duur van de samenwerkingsovereenkomst.

Opgemaakt te Brussel op 4 september 2007 in twee originele exemplaren. Elke partij erkent door zijn
handtekening één origineel exemplaar ontvangen te hebben.

Voor VLAM vzw:

Bijlagen:
1. Decreet van 7 mei 2004 tot oprichting van het privaatrechtelijk vormgegeven extern

verzelfstandigd agentschap "Vlaams Centrum voor Agro- en Visserijmarketing".
2. Gecoördineerde statuten van VLAM.
3. Prioritaire beleidsitems minister ter uitvoering VLAM.
4. Missie, visie, waarden, doelstellingen en strategie van VLAM.
5. Lijst van personeelsleden van het Departement Landbouw en Visserij die worden ingeschakeld

voor taken ten behoeve van VLAM.
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