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1. Meer Evenwichtige Participatie: het wettelijke kader  
 
In 2007 werd het decreet van 13 juli 2007 houdende bevordering van een meer evenwichtige 
participatie van vrouwen en mannen in advies- en bestuursorganen van de Vlaamse overheid 
(hierna afgekort tot ‘MEP-decreet’) goedgekeurd.1 Dit decreet integreert, ‘verbetert’ en vervangt 
twee oudere decreten, namelijk het decreet van 15 juli 1997 houdende invoering van een meer 
evenwichtige vertegenwoordiging van mannen en vrouwen in adviesorganen2 en het decreet van 18 
mei 1999 houdende een meer evenwichtige vertegenwoordiging van mannen en vrouwen in de 
beheers- en bestuursorganen van de instellingen, ondernemingen, vennootschappen of verenigingen 
van de Vlaamse overheid3.  
 
Het MEP-decreet wil in alle Vlaamse advies- en bestuursorganen een evenwichtige 
vertegenwoordiging van mannen en vrouwen. Ze staat een maximum van twee derde leden van 
hetzelfde geslacht toe. Deze limiet geldt apart voor effectieve en voor plaatsvervangende leden. 
Advies- en bestuursorganen die onder het decreet vallen en niet voldoen, kunnen niet geldig 
beraadslagen of beslissen.4 Er kan een uitzondering op de regel worden aangevraagd bij de 
minister bevoegd voor Gelijke Kansen.  
 
De Vlaamse Regering rapporteert tweejaarlijks over de samenstelling van de advies- en 
bestuursorganen.  
 
Het MEP-decreet is niet de enige Vlaamse regelgeving die een bepaling bevat rond een quotum 
man/vrouw in bestuurs- en adviesorganen. Er zijn ook een aantal sectorspecifieke regelgevingen 
van toepassing op organen die onder het toepassingsgebied van het MEP-decreet vallen. Meestal 
zijn deze een bevestiging of een verdere verfijning van het MEP-decreet. Maar er bestaat ook 
sectorspecifieke wetgeving die het principe van het MEP-decreet overneemt voor organen die 
niet onder de verplichting van het MEP-decreet vallen. Dit is zeker een goede zaak. Probleem is 
wel dat voor dergelijke organen niet automatisch de afwijkingsmogelijkheid bestaat die wel in 
het MEP-decreet voorzien wordt. Als toch afwijkingen op de algemene regel gewenst zijn, zal de 
sectorspecifieke regelgeving deze mogelijkheid tot afwijking zelf moeten voorzien. Zij kan zich 
inspireren op de bepalingen opgenomen in het MEP-decreet.  
 

1.1 Welke organen vallen onder het toepassingsgebied van het decreet? 
 
Onder het toepassingsgebied van het decreet vallen advies- en bestuursorganen. 
 
Adviesorganen voldoen aan volgende cumulatieve voorwaarden: 

- ze zijn opgericht bij wet (voor materies die ondertussen Vlaamse bevoegdheid 
zijn), decreet of besluit;  

- ze hebben als voornaamste opdracht het verlenen van advies;  
- ze verlenen advies aan onder meer het Vlaamse Parlement, de Vlaamse Regering, 

een Vlaamse minister of de Vlaamse administratie.  
 
Ook ‘structurele onderverdelingen’ vallen onder de toepassing van het MEP-decreet indien ze 
bevoegd zijn om zelfstandig advies te verlenen. Dit betekent bijvoorbeeld dat niet alleen de 
Algemene Raad van de VLOR onder het MEP-decreet valt, maar ook de Raad voor het Hoger 
Onderwijs, de Raad voor het Basisonderwijs, de Raad voor Levenslang en Levensbreed Leren en 
de Raad voor het Secundair Onderwijs. 

                                                 
1 Belgisch Staatsblad (B.S.) 6 augustus 2007 
2 B.S. 2 september 1997 
3 B.S. 29 juni 1999 
4 Zie artikel 6 van het MEP-decreet 
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De Strategische Adviesraden werden expliciet toegevoegd in het decreet. 
 
Bestuursorganen zijn organen belast met het beheer of bestuur van volgende instelling of 
rechtspersoon:  

- een privaatrechtelijk vormgegeven extern verzelfstandigd agentschap 
(privaatrechtelijke EVA);   

- een publiekrechtelijk vormgegeven extern verzelfstandigd agentschap 
(publiekrechtelijke EVA); 

- een instelling, vereniging of onderneming die werd opgericht door een 
publiekrechtelijke EVA (als tenminste de helft van het aantal bestuurders door of 
op voordracht van dat agentschap wordt aangewezen); 

- een instelling, vereniging of onderneming waaraan een publiekrechtelijke EVA 
deelneemt (als ten minste de helft van het aantal bestuurders door of op 
voordracht van dat agentschap wordt aangewezen); 

- een instelling, vereniging of onderneming die werd opgericht door het Vlaamse 
Gewest of door de Vlaamse Gemeenschap (als ten minste de helft van het aantal 
bestuurders door of op voordracht van de Vlaamse regering wordt aangewezen);  

- of een instelling, vereniging of onderneming waaraan de Vlaamse Gemeenschap 
of het Vlaamse Gewest deelneemt (als ten minste de helft van het aantal 
bestuurders door of op voordracht van de Vlaamse Regering wordt aangewezen).  

 
Het quotum is van toepassing voor de volledige raad van bestuur of beheer, inclusief leden die 
er deel van uitmaken vanuit een bepaalde functie (bijvoorbeeld een leidend ambtenaar) én/of de 
beheerders die niet worden aangewezen door de Vlaamse Regering, maar bijvoorbeeld door 
lokale overheden of de algemene vergadering.  
 
De gebruikte benaming van het orgaan (raad van bestuur, raad van beheer, beheerscomité, etc.) 
is niet van belang, wel dat het orgaan belast is met het algemeen beheer of bestuur.  
 
Het decreet is niet van toepassing op managementorganen zoals het dagelijks bestuur, 
directiecomités of directieraden, noch op organen als de algemene vergadering van 
aandeelhouders of leden.  
 

1.2 Wat als een orgaan niet voldoet?  
 
Wanneer kandidaten worden voorgedragen door verschillende instanties (bijvoorbeeld 
middenveldorganisaties), en dit bij de eerste voordracht niet leidt tot een evenwichtige 
samenstelling, herbegint de voordrachtprocedure. De instanties die oorspronkelijk geen 
kandidaat van het ondervertegenwoordigde geslacht in hun voordracht opnamen, moeten een 
extra kandidaat van het ondervertegenwoordigde geslacht voordragen.5  
 
Wanneer na zes maanden nog niet aan de MEP-verplichting is voldaan, kan de Vlaamse Regering 
op voordracht van de minister onder wiens bevoegdheid het orgaan ressorteert, de vacante 
mandaten invullen zonder de voordrachtprocedure te volgen.  
 
In het Besluit van de Vlaamse Regering van 26 oktober 2007 tot vaststelling van de 
uitzonderingsprocedure inzake een meer evenwichtige participatie van vrouwen en mannen in 
advies- en bestuursorganen van de Vlaamse overheid6 (hierna afgekort tot ‘het afwijkingsbesluit’) 
werd de mogelijkheid op een uitzondering verder uitgewerkt. Raden die het onmogelijk achten 

                                                 
5 Artikel 4 van het MEP-decreet 
6 B.S. 25 januari 2008 
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te voldoen aan het MEP-decreet, kunnen een uitzondering aanvragen. De minister onder wie het 
orgaan ressorteert kan dan een gemotiveerd afwijkingsverzoek indienen bij de Vlaamse minister 
bevoegd voor Gelijke Kansen. Dit verzoek gaat gepaard met een beschrijving van de geplande 
maatregelen die worden genomen om alsnog een evenwichtige vertegenwoordiging tot stand te 
brengen, voorzien van een termijn.  
De vraag tot afwijking wordt gestuurd naar Gelijke Kansen in Vlaanderen, dat de 
ontvankelijkheid van de vraag onderzoekt en een advies verleent aan de Vlaamse minister van 
Gelijke Kansen. Die neemt een besluit en meldt dit aan de Vlaamse Regering. Wordt de afwijking 
niet toegestaan, heeft het orgaan drie maanden de tijd om te voldoen aan de MEP-vereiste. Bij 
een afwijzing van de afwijking kan beroep worden aangetekend bij de Vlaamse Regering.  
 

1.3 Sanctie 
 
Organen die onder het toepassingsgebied van het MEP-decreet ressorteren maar niet 
evenwichtig zijn samengesteld, kunnen niet geldig beraadslagen of beslissen. Zij kunnen geen 
rechtsgeldige beslissingen nemen of adviezen uitbrengen.7  
 
 

2. Opvolging en implementatie van het MEP-decreet  
 

2.1 De databank ‘Vlaamse Instellingen, Organen en Mandaten’ (VLIOM-databank) 
 
Essentieel voor de controle op de naleving van het MEP-decreet is de beschikbaarheid over een 
volledige en actuele lijst van de organen die onder het decreet vallen en een continue opvolging 
van hun samenstelling. De VLIOM-databank van de Vlaamse overheid, onder beheer van de 
Kanselarij, bleek hiervoor het beste instrument. Deze databank bevat gedetailleerde informatie 
over de (Vlaamse) instellingen, advies-, overleg- en beslissingsorganen en over personen die – al 
dan niet als vertegenwoordiger van de Vlaamse overheid – een mandaat bekleden in die 
instellingen of organen.  
 
De VLIOM-databank werd de voorbije jaren grondig aangepast en verbeterd, onder meer met 
oog op het inzetten van deze databank voor de monitoring van het MEP-decreet. Dit proces 
bleek complexer dan initieel verwacht. Maar de technische problemen inzake input, consultatie 
en rapportering lijken grotendeels van de baan, zodat een goede monitoring van het MEP-
decreet mogelijk is.  
 
2.1.1. Identificatie van de organen die onder het toepassingsgebied van het MEP-decreet vallen 
 
Begin 2009 werd in opdracht van Gelijke Kansen in Vlaanderen de VLIOM-databank gescreend op 
de organen die onder het MEP-decreet vallen en dus moeten voldoen aan de samenstellingsregel. 
Meer dan 400 organen werden als ‘MEP-plichtig’ gelabeld in de VLIOM-databank.  
 
Nieuwe organen in de VLIOM-databank worden gescreend door Gelijke Kansen in Vlaanderen. Ze 
krijgen een label toegewezen (zichtbaar onder het tabblad ‘Vertegenwoordiging’) dat hen al dan 
niet klasseert bij de organen die onder het MEP-decreet vallen.  
 
Voor organen die aan de verplichtingen van het MEP-decreet moeten voldoen, wordt 
automatisch berekend of zij evenwichtig zijn samengesteld. Is dit niet het geval, wordt de reden 
vermeld. 
 

                                                 
7 Artikel 6 van het MEP-decreet 
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De VLIOM-databank is publiek toegankelijk en raadpleegbaar op http://vliom.vlaanderen.be. In 
het tabblad ‘Vertegenwoordiging’ kan elke bezoeker vaststellen of een orgaan onder het 
toepassingsgebied van het MEP-decreet valt, en of het al dan niet conform het decreet is 
samengesteld. 
 
2.1.2 VLIOM-contactpersonen 
 
De Kanselarij werd aangeduid als bevoegde instantie voor het beheren van de databank van alle 
organen van de Vlaamse overheid. Het bijhouden en aanvullen van de gegevens van de 2000 
organen bleek echter een te omvangrijke taak. Daarom werden in 2008 per beleidsdomein 
VLIOM-contactpersonen aangesteld. Het is de taak van elke VLIOM-contactpersoon om de aan 
hem of haar toegewezen organen op te volgen en eventuele wijzigingen in de samenstelling van 
de organen in de VLIOM-databank in te voeren.  
 
Gelijke Kansen in Vlaanderen heeft in het verleden de VLIOM-contactpersonen via verschillende 
kanalen uitgebreid ingelicht over de inhoud van het MEP-decreet en over de rol van de VLIOM-
databank in de monitoring van de toepassing ervan.  
 

2.2 Ondersteunende maatregelen  
 

Uit tussentijdse rapporten van vorige legislatuur, bleek de registratie in de VLIOM-databank nog 
niet op punt te staan. Bij te veel organen was de samenstellingsstatus achterhaald of onbekend, 
en was het dus nog niet mogelijk om een accuraat MEP-rapport te maken. Ondertussen werden 
op verschillende niveaus initiatieven ter verbetering opgezet.  
 
Zo werd in de schoot van de Gelijkekansencommissie een analyse van de knelpunten gemaakt, 
samen met een aantal pistes ter remediëring. De VLIOM-contactpersonen werden gericht 
bevraagd, in overleg met de Afdeling Kanselarij. Een adviesnota, met suggesties om 
implementatie en monitoring te bevorderen, werd voorgelegd aan het forum van de leidende 
ambtenaren van de Vlaamse Departementen (CAG).  
 
De aandachtspunten werden door Gelijke Kansen in Vlaanderen omgezet in concrete acties. 
Samen met de Secretarie van de Kanselarij werd de technische handleiding voor de VLIOM-
databank grondig bijgewerkt. Een heldere praktische folder voor de VLIOM-contactpersonen 
werd in 2013 aangemaakt en verspreid in het voorjaar van 2014. Deze folder (“Praktische 
informatie voor VLIOM-contactpersonen. Over de VLIOM-databank en het MEP-rapport”) focust 
op de taken en verantwoordelijkheden van de contactpersonen en geeft hands-on tips voor een 
snelle en efficiënte aanvulling van de databank.  
 
Op politiek niveau spoorde de voormalige minister van Gelijke Kansen zijn collega’s meermaals 
schriftelijk aan tot het aanvullen van de databank en het implementeren van het MEP-decreet, 
elk voor haar/zijn respectievelijke bevoegdheden. 
 
Sinds het begin van de legislatuur 2009-2014 wordt vanuit Gelijke Kansen de agenda van de 
Vlaamse regering systematisch gescreend op voorstellen van beslissingen over aanstellingen van 
mandatarissen van bestaande organen of over het oprichten van nieuwe organen. Eventuele 
non-conformiteit wordt bij de bevoegde minister aangekaart. Zo wordt alvast vermeden dat 
nieuwe organen, of organen waarvan de samenstelling wijzigde, onevenwichtig worden 
samengesteld.  
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3. Huidige stand van zaken met betrekking tot de implementatie van het 
MEP-decreet 

 
In het najaar van 2014 werd een referentierapport getrokken. Ondanks de inspanningen uit het 
verleden toonden de registraties nog steeds te veel leemtes om tot een betrouwbare nulmeting 
te komen. Daar tijdens de opstartperiode van de nieuwe legislatuur een aantal organen werden 
hersamengesteld, werden de leden van de - nieuwe - Vlaamse Regering finaal opgeroepen om, 
voor elk advies- en bestuursorgaan dat onder hun bevoegdheid valt, de gegevens in de databank 
alsnog te vervolledigen en de MEP-conformiteit waar nodig bij te stellen. 
 
De definitieve deadline werd vastgelegd op 12 maart 2015. Voorliggend rapport is gebaseerd op 
cijfers die op die datum uit de VLIOM-databank werden gegenereerd.   
 

3.1 Algemene cijfers over MEP-organen in de VLIOM-databank  
 

3.1.1 Leeswijzer  
  
Op basis van de databank kunnen we overzichtslijsten genereren van de organen die onder het 
toepassingsgebied van het MEP-decreet ressorteren. Daar staat telkens de vermelding of ze 
conform het decreet zijn samengesteld. In de databank wordt bij elk orgaan vermeld hoeveel 
vrouwen en mannen er zetelen. De verhouding mannen-vrouwen wordt, zoals het decreet 
bepaalt, afzonderlijk berekend voor de effectieve en plaatsvervangende leden.  
 
Er wordt een extra nuance ingebouwd. Zo wordt in eerste instantie de theoretische samenstelling 
van een orgaan weergegeven. Die stelt hoeveel effectieve en plaatsvervangende leden een orgaan 
theoretisch moet tellen. (Vaak is de theoretische samenstelling in de oprichtingsregelgeving 
opgenomen in de vorm van een minimum, soms in de vorm van een precieze vereiste.) Wanneer 
de databank vaststelt dat het aantal ingevulde leden niet overeenkomt met de theoretische 
samenstelling, wordt met de aanduiding ‘onvolledig’ of ‘grijze zone’ aangegeven dat het niet 
geweten is of het orgaan voldoet aan de MEP-verplichting: ofwel zetelen er niet evenveel leden in 
het orgaan als wettelijk bepaald (wat niet automatisch betekent dat zij niet geldig kunnen 
beraadslagen), ofwel is de databank onvolledig ingevuld. Sommige van de organen die in die 
‘grijze zone’ vallen, voldoen in praktijk dus wel aan de 2/3e – 1/3e verhouding van het MEP-
decreet. 
 
Organen kunnen om diverse redenen in die ‘grijze zone’ terecht komen. In de meerderheid van 
de gevallen ontbreken er gegevens (informatie over mandaten, over de theoretische 
samenstelling, over begin- of einddata). Eerder uitzonderlijk is het niet mogelijk om de gegevens 
in te voeren. Dat geldt met name voor organen die opgericht werden, maar nog niet formeel 
samengesteld zijn, of waar nog geen uitvoeringsbesluiten voor zijn. Soms nemen mandatarissen 
ontslag of zijn ze overleden, maar werden ze nog niet vervangen. Soms hebben organen geen 
werking meer, maar werden ze formeel nog niet opgeheven, enz.    
 
De VLIOM-databank is met andere woorden een ‘levend’ organisme waar voortdurend 
aanpassingen en aanvullingen in gebeuren. Die ‘grijze zone’ zal onvermijdelijk altijd voor een 
zekere ‘ruis’ op de MEP-cijfers zorgen. Het doel blijft uiteraard een zo accuraat mogelijke 
monitoring. 
 
Daarnaast zijn er ook nog de zogenaamde ‘slapende’ of niet-actieve organen. We onderscheiden 
twee soorten. 
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Ten eerste de organen waarvan de werking beëindigd is en die op geen enkel moment meer 
geactiveerd worden. Die worden door medewerkers van de afdeling Kanselarij gearchiveerd op 
basis van informatie die aangeleverd wordt door de diverse beleidsdomeinen. 
Ten tweede bevat de databank een handvol organen die het gros van de tijd inactief zijn maar 
sporadisch worden samengeroepen rond specifieke thema’s of vraagstukken.  
Om de cijfers in dit rapport zuiver te houden, zijn deze inactieve organen niet meegenomen in 
de berekening.  
 
Dit rapport geeft een antwoord op volgende vragen:  

- Wat is de stand van zaken rond de aanvulling van de VLIOM-databank per beleidsdomein?8  
- Wat is de stand van zaken rond de evenwichtige vertegenwoordiging per beleidsdomein? 

 
 
3.1.2 Algemeen overzicht 
 
Onderstaand overzicht toont het totaal aantal organen dat in de VLIOM-databank is opgenomen.  
 
‘MEP-organen’ zijn die organen onderworpen aan het MEP-decreet. ‘Onbekend’ zijn de organen 
waar we nog niet van weten of ze al dan niet onder het MEP-decreet vallen.  
 
Bij ‘voldoet’ en ‘voldoet niet’ staan de totalen van de MEP-organen die respectievelijk voldoen en 
niet voldoen aan de decretale vereiste. Voor MEP-organen waarvan de gegevens niet of niet 
volledig zijn ingevuld in de VLIOM-databank, kan niet worden bepaald of ze al dan niet voldoen. 
Zij worden opgenomen bij ‘grijze zone’. In de categorie ‘Uitzondering’ worden de organen 
opgenomen waarvoor een afwijking werd gevraagd.  
 

Totaal aantal organen 1418        

MEP-organen  374 (26%)   

Onbekend  0 (0%)        

MEP-organen 

Voldoet  221 (59%)  

Voldoet niet  73 (20%) 

Grijze zone  80 (21%) 

Uitzondering  0 (0%)        
 
Op 12 maart 2015 bevat de VLIOM-databank 1418 organen.9 26% of 374 organen vallen onder het 
MEP-decreet.  

                                                 
8 De berekeningen die volgen hebben betrekking op organen uit de VLIOM-databank die gelieerd zijn aan de 13 beleidsdomeinen. De 
VLIOM-databank bevat daarnaast ook informatie over de organen van het Vlaams Parlement. Van de 8 organen van het Vlaams 
Parlement zijn er twee MEP-plichtig, nl. de Expertencommissie voor overheidscommunicatie en de Vlaamse Toezichtscommissie voor 
het elektronische bestuurlijke gegevensverkeer (VTC). Van de Expertencommissie werden geen gegevens over de leden ingevuld in de 
VLIOM-databank. We kunnen dus niet nagaan of dit orgaan voldoet. De VTC voldoet niet aan het MEP-decreet.  
9 Een aantal organen zijn gelieerd aan twee of meer beleidsdomeinen en ressorteren dus onder de bevoegdheid van twee of meer 
ministers. In het algemeen overzicht worden deze organen slechts één maal geteld. Een orgaan dat bijvoorbeeld zowel onder de 
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Van alle organen in de VLIOM-databank is geweten of ze al dan niet onder MEP-decreet vallen.  
De categorie ‘onbekend’ is met andere woorden leeg. 
 
Van de 374 MEP-plichtige organen voldoet 59% (221 organen). 20% (73 organen) voldoet niet. 21% 
(80 organen) is ‘grijze zone’.  
 
Er is momenteel geen enkel orgaan geregistreerd met een uitzonderingsstatuut.10  
 
 
 
  

                                                                                                                                                         
bevoegdheid van de minister van Cultuur als van de minister van Welzijn zou ressorteren, wordt opgenomen in de berekening m.b.t. 
het beleidsdomein CJSM en in die m.b.t. het beleidsdomein WVG.  
10 Sinds oktober 2007, datum waarop het Afwijkingsbesluit van kracht werd, werden vijf afwijkingen toegekend, met name voor de 
Provinciale Visserijcommissies van Antwerpen, Limburg, Oost-Vlaanderen, Vlaams-Brabant en West-Vlaanderen. Deze afwijkingen 
golden tot en met 31 december 2010. Sindsdien is voor deze commissies geen nieuwe afwijking aangevraagd. 
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3.2 Overzichten per beleidsdomein 
 
Bestuurszaken  
 

MEP-organen  8 

Onbekend  0 (0%) 

MEP-organen 

Voldoet  7 (88%) 

Voldoet niet  1 (12%) 

Grijze zone 0 (0%) 
 
 
1 MEP-orgaan voldoet niet: Jury voor de Stadsvernieuwingsprojecten van het Agentschap voor 
Binnenlands Bestuur.  
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Cultuur, Jeugd, Sport en Media 
 

MEP-organen  63 

Onbekend  0 (0%) 

MEP-organen 

Voldoet 45 (71%) 

Voldoet niet 1 (2%) 

Grijze zone 17 (27%) 
 
 
1 orgaan voldoet niet: de Adviescommissie Kinder- en Jeugdliteratuur van het Vlaams Fonds voor 
de Letteren.   
 
17 organen vallen in de ‘grijze zone’:  

- Beoordelingscommissie Voetbalstadions 
- Expertencommissie Risicovechtsporten 
- Raad van Beheer van de Ancienne Belgique 
- Raadgevend Comité van het Koninklijk Museum voor Schone Kunsten Antwerpen 
- Restauratiecommissie van de Landcommanderij Alden Biesen 
- Stuurgroep voor het integrale Vlaamse Topsportbeleid tijdens de Olympiade 2013-2016 

van het Agentschap ter bevordering van de lichamelijke ontwikkeling, sport en de 
openluchtrecreatie 

 
Bij het Agentschap sociaal-cultureel Werk voor Jeugd en Volwassenen: 

- Adviescommissie Cultuureducatie 
- Adviescommissie Experimentele projecten 
- Adviescommissie Informatie en Participatie 
- Adviescommissie voor de Vlaamse Gebarentaal 
- Vlaamse Jeugdraad 

 
Bij het Vlaams Fonds voor de Letteren: 

- Adviescommissie Literaire Manifestaties en organisaties 
- Adviescommissie Poëzie en Essay 
- Adviescommissie Proza 
- Adviescommissie Strips 
- Adviescommissie Vertalingen in het Nederlands 
- Fondsbestuur 
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Diensten Algemeen Regeringsbeleid 
 

MEP-organen  17 

Onbekend  0 (0%) 

MEP-organen 

Voldoet  13 (76%) 

Voldoet niet  3 (18%) 

Grijze zone  1 (6%) 
 
 
3 organen voldoen niet:  
 Raad van Bestuur van vzw De Rand. 
 
Bij de Sociaal-Economische Raad van Vlaanderen (SERV): 
       -    Commissie Diversiteit   
       -    Vlaamse Havencommissie  
 
1 orgaan valt in de ‘grijze zone’: De Vlaamse Luchthavencommissie (VLC) van de SERV. 
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Economie, Wetenschap en Innovatie  
 

MEP-organen  39 

Onbekend  0 (0%) 

MEP-organen 

Voldoet  21 (54%) 

Voldoet niet  11 (28%) 

Grijze zone 7 (18%) 
 
11 organen voldoen niet:  

- Comité voor Preventief Bedrijfsbeleid (CPBB) van het Agentschap Ondernemen  
- Raad van Bestuur van het Fonds voor Wetenschappelijk Onderzoek Vlaanderen 
- Raad van Bestuur van het Vlaams (interuniversitair) Instituut voor Biotechnologie 
- Raad van Bestuur van het Biotechfonds Vlaanderen 
- Sociaal-Economische Raad van de Regio (SERR) Mechelen van het Erkend Regionaal 

Samenwerkingsverband (ERSV) Antwerpen11 
 

Bij het ERSV Oost-Vlaanderen: 
- SERR Gent en rondom Gent12  
- SERR Waas & Dender13 

 
Bij het ERSV West-Vlaanderen: 

- SERR Brugge14  
- SERR Midden-West-Vlaanderen15  
- SERR Oostende/Westhoek16  
- SERR Zuid-West-Vlaanderen17  

 
7 organen vallen in de ‘grijze zone’: 

- Raad van Bestuur van de Limburgse Reconversiemaatschappij NV 
- Raad van Bestuur van Mijnschade en Bemaling Limburg Mijngebied18 
- Raad van Bestuur van Mijnen19 
- Raad van Bestuur van Flanders District of Creativity 
- SERR Kempen van het ERSV Antwerpen20 

 
Bij de Herculesstichting: 

- Commissie Hercules-Invest 
- Commissie Hercules-Science 

                                                 
11 Dit orgaan valt zowel onder het tewerkstellingsbeleid als onder het economiebeleid 
12 Ibid 
13 Ibid 
14 Ibid 
15 Ibid 
16 Ibid 
17 Ibid 
18 Dit orgaan valt zowel onder het economiebeleid als onder het LNE-beleid 
19 Ibid 
20 Dit orgaan valt zowel onder het tewerkstellingsbeleid als onder het economiebeleid 
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Financiën en Begroting  
 

MEP-organen  2 

Onbekend  0 (0%) 

MEP-organen 

Voldoet  1 (50%) 

Voldoet niet  1 (50%) 

Grijze zone 0 (0%) 
 
 
1 orgaan voldoet niet: de Raad van Beheer van het Egalisatiefonds voor de 
Responsabiliseringsbijdrage van de Vlaamse Gemeenschap – Vlaams Pensioenfonds  
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Internationaal Vlaanderen  
 

MEP-organen  16 

Onbekend  0 (0%) 

MEP-organen 

Voldoet  11 (69%) 

Voldoet niet 4 (25%) 

Grijze zone 1 (6%) 
 
 
4 organen voldoen niet:  

- Beleidsstuurgroep Impulsprogramma Kust 2010-2014 van het Agentschap Toerisme 
Vlaanderen 

- Evaluatiecommissie voor de subsidiëring van projecten ter bevordering van de uitvoer 
door bedrijfgroeperingen en gemengde kamers van het Vlaams Agentschap voor 
Internationaal Ondernemen (Flanders Investment&Trade) 

- Raad van Bestuur van het Vlaams-Europees Verbindingsagentschap 
- Technische Commissie Brandveiligheid inzake verblijven in het kader van “Toerisme voor 

allen”.  
 
1 orgaan valt in de grijze zone: Evaluatiecommissie voor subsidiëring van haalbaarheidsstudies 
m.b.t. bouw- en milieuprojecten in het buitenland van het Vlaams Agentschap voor 
Internationaal Ondernemen (Flanders Investment&Trade)  
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Landbouw en Visserij  
 

MEP-organen  11  

Onbekend  0 (0%) 

MEP-organen 

Voldoet 10 (91%) 

Voldoet niet 0 (0%) 

Grijze zone 1 (9%) 
 
 
1 orgaan valt in de ‘grijze zone’: de raad van bestuur van het Agentschap Vlaams Centrum voor 
Agro- en Visserijmarketing  
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Leefmilieu, Natuur en Energie 
 

MEP-organen  99 

Onbekend  0 (0%) 

MEP-organen 

Voldoet 42 (42,42%) 

Voldoet niet 34 (34,34%) 

Grijze zone  23 (23,23%) 
 
 
34 organen voldoen niet:  

- Beoordelingscommissie Landbouwnabestemming voor het bijzonder 
oppervlaktedelfstoffenplan klei van de Kempen 

- Stuurgroep Milieu- en Natuurraport Vlaanderen  
- Commissie van advies inzake ruilverkaveling Sint-Lievens-Houtem 
- Commissie van advies inzake ruilverkaveling Jesseren21 
- Commissie van advies inzake ruilverkaveling Merksplas22 
- Commissie van advies inzake ruilverkaveling Sint-Rijkers 
- Commissie van advies inzake ruilverkaveling Vissenaken23 
- Commissie van advies inzake ruilverkaveling Zondereigen 
- Coördinatiecommissie inzake ruilverkaveling – Adinkerke – Oostduinkerke24 
- Coördinatiecommissie inzake ruilverkaveling – Grootloon25 
- Coördinatiecommissie inzake ruilverkaveling – Jesseren 
- Coördinatiecommissie inzake ruilverkaveling – Lille-Vorselaar26 
- Coördinatiecommissie inzake ruilverkaveling – Lokeren27 
- Coördinatiecommissie inzake ruilverkaveling – Londerzeel28 
- Coördinatiecommissie inzake ruilverkaveling – Rijkevorsel – Wortel29 
- Coördinatiecommissie inzake ruilverkaveling – Sinaai30 
- Coördinatiecommissie inzake ruilverkaveling – Sint-Lievens-Houtem31 
- Coördinatiecommissie inzake ruilverkaveling – Stekene32 
- Coördinatiecommissie inzake ruilverkaveling – Wellen33 
- Coördinatiecommissie inzake ruilverkaveling – Willebringen34 
- Coördinatiecommissie inzake ruilverkaveling – Zondereigen35 

                                                 
21 Ruilverkaveling Jesseren werd nuttig verklaard op 4/08/2000. Deze commissie zou worden opgeheven. 
22 De aanvullende ruilverkavelingsakte werd verleden op 25/11/2013. Deze commissie zou worden opgeheven.  
23 De aanvullende ruilverkavelingsakte werd verleden op 29/11/2013. Deze commissie zou worden opgeheven. 
24 Dit orgaan is al meer dan 5 jaar niet bijeengekomen, en zou worden opgeheven.  
25 De ruilverkaveling Grootloon werd nuttig verklaard op 4/08/2000. Deze commissie zou worden opgeheven.  
26 Deze commissie is al meer dan 5 jaar niet bijeengekomen en zou worden opgeheven.  
27 Deze commissie is al meer dan 5 jaar niet bijeengekomen en zou worden opgeheven. 
28 Deze commissie is al meer dan 5 jaar niet bijeengekomen.  
29 Volgens het Departement LNE voldoet dit orgaan in de realiteit wel, maar zijn de huidige gegevens in de VLIOM-databank niet 
actueel.  
30 Deze commissie is al meer dan 5 jaar niet bijeengekomen en zou worden opgeheven. 
31 Ruilverkaveling Sint-Lievens-Houtem werd nuttig verklaard op 14/07/2004. Deze commissie zou worden opgeheven.  
32 Deze commissie is al meer dan 5 jaar niet bijeengekomen en zou worden opgeheven. 
33 Volgens het Departement LNE voldoet dit orgaan in de realiteit wel, maar zijn de huidige gegevens in de VLIOM-databank niet 
actueel. 
34 Ruilverkaveling Willebringen werd nuttig verklaard op 28/11/2011. Deze commissie zou worden opgeheven.  
35 Ruilverkaveling Zondereigen werd nuttig verklaard op 19/06/2002. Deze commissie zou worden opgeheven.  
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- Erkenningscomité van Kopers en Exploitanten van Hout bij het Agentschap voor Natuur 
en Bos 

 
Bij het Agentschap Vlaamse Milieumaatschappij: 

- Bekkenbestuur van de Brugse Polders 
- Bekkenbestuur van de Gentse Kanalen 
- Bekkenbestuur van het Benedenscheldebekken 
- Bekkenbestuur van het Demerbekken 
- Bekkenbestuur van het Dijle-Zennebekken 
- Bekkenbestuur van het Ijzerbekken 
- Bekkenbestuur van het Leiebekken 
- Bekkenbestuur van het Maasbekken 
- Bekkenbestuur van het Netebekken 

 
Bij de Watergroep – Vlaamse Maatschappij voor Watervoorziening: 

- Provinciaal Comité Limburg 
- Provinciaal Comité Vlaams-Brabant 
- Provinciaal Comité West-Vlaanderen 

 
23 organen vallen in de ‘grijze zone’: 

- Adviescommissie Milieueffect- en Veiligheidsrapportage36 
- Adviescommissie voor de beoordeling van projectaanvragen inzake duurzaam milieu- en 

natuurbeleid37 
- Geschillenadviescommissie betreffende de milieuheffingen op afvalstoffen 
- Gewestelijke milieuvergunningscommissie  
- Milieuschadecommissie38  
- Natuurinrichtingsprojectcomité voor het natuurinrichtingsproject Dijlevallei ten Zuiden 

van Leuven van het Agentschap Vlaamse Landmaatschappij 
- Provinciale coördinatiecommissies voor de waterhuishouding 
- Raad van Bestuur van Mijnschade en Bemaling Limburg Mijngebied39 
- Raad van Bestuur van Mijnen40  
- Consultatieve Commissie van de Watergroep – Vlaamse Maatschappij voor 

Watervoorziening 
- Permanente werkcommissie natuur- en milieueducatie bij de Milieu- en natuurraad 

Vlaanderen 
- Stuurgroep inzake subsidiëring voor projecten inzake duurzaam milieu- en natuurbeleid41 
- Wildebeheerscommissie  

 

                                                 
36 Deze commissie wordt ad hoc samengesteld naar aanleiding van een heroverwegingsaanvraag van de initiatiefnemer. De 
samenstelling wordt op dat moment vastgelegd rekening houdende met de specifiek vereiste deskundigheid in dat concrete dossier. 
37 In 2015 zal deze commissie niet worden samengeroepen gezien voor dit jaar geen subsidieaanvragen werden ingewacht. Wanneer 
deze commissie, al dan niet in gewijzigde vorm, opnieuw zou worden samengeroepen, zou de actuele samenstelling in de VLIOM-
databank worden opgenomen. Wanneer deze commissie opnieuw zou worden samengeroepen wordt de samenstelling ervan 
herbekeken en indien nodig een aanvraag tot afwijking bij de bevoegde administratie ingediend om de samenstelling ervan in regel 
te stellen. 
38 Het adviesorgaan dient enkel geactiveerd te worden bij beroepen. Dit is tot nu toe nog niet nodig gebleken.. Al naargelang het type 
van het milieuschadegeval wordt bepaald welke experten worden afgevaardigd. Enkel de voorzitter werd expliciet benoemd.  
39 Dit orgaan valt zowel onder het economiebeleid als onder het LNE-beleid 
40 Ibid 
41 Omwille van praktische overwegingen (o.a. verschillende looptijd van projecten goedgekeurd in 1 jaar en de overlap van projecten 
die meer dan 1 jaar lopen) heeft de administratie er de voorgaande jaren moeten voor kiezen om niet met 1 stuurgroep voor het 
projectenprogramma te werken, maar per goedgekeurd project binnen het kader van het projectsubsidiebesluit (1-jarig of 2-jarige 
projecten) een aparte stuurgroep/projectwerkgroep te voorzien en hierop de gemandateerde leden (per project) uit te nodigen. In 
2014 werden de door de adviescommissie positief beoordeelde projecten niet gehonoreerd/gesubsidieerd, wegens andere prioriteiten 
in de begroting en wegens het feit dat voorgestelde projecten onvoldoende meerwaarde en te weinig impact op het terrein 
vooropstellen. Voor 2014 en 2015 konden/kunnen met andere woorden hier geen mandaten toegewezen worden.  
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Bij het Agentschap voor Natuur en Bos: 

- Adviescommissie voor Bosreservaten voor de Provincie West-Vlaanderen 
- Beheerscommissie natuur Rechterscheldeoever 
- Gewestelijke overleginstantie – Vlaams Natura 2000-programma 

 
Bij het Visserijfonds: 

- Provinciale visserijcommissie van Antwerpen  
- Provinciale visserijcommissie van Limburg 
- Provinciale visserijcommissie van Oost-Vlaanderen  
- Provinciale visserijcommissie van Vlaams-Brabant 
- Provinciale visserijcommissie van West-Vlaanderen  

 
Bij het Agentschap Vlaamse Milieumaatschappij: 

- Ambtelijke Werkgroep investeringsprogramma Waterhuishoudingsplan  
- Waterregulator (Reguleringsinstantie water bestemd voor menselijke aanwending)  
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Mobiliteit en Openbare Werken  
 

MEP-organen  16 

Onbekend  0 (0%) 

MEP-organen 

Voldoet 8 (50%) 

Voldoet niet 3 (19%) 

Grijze zone 5 (31%) 
 
 
3 organen voldoen niet:  
 
Raad van Bestuur van de NV Lijninvest  
 
Bij de Vlaamse Stiching voor Verkeerskunde: 
      - Raad van Bestuur  
      - Werkgroep Ruimtelijke ordening, locatiebeleid, infrastructuur, vervoermanagment en     
        voertuigtechnologie 
 
5 organen vallen in de ‘grijze zone’: 

- Adviescommissie subsidiëring van mobiliteitsprojecten 
- Comité van advies voor de zeediensten van de Schelde van het Agentschap voor 

Maritieme Dienstverlening en Kust42 
- Evaluatiecommissie inzake de bescherming van de verkeersinfrastructuur in geval van 

bijzonder wegtransport 
- Evaluatiecommissie proefproject langere zwaardere voortuigen (project LZV) 
- Subregionaal overlegorgaan voor het Gentse Havengebied.  

 
 
 

                                                 
42 Volgens het Agentschap voor Maritieme Dienstverlening en Kust is dit comité niet meer actief (laatste bijeenkomst in de jaren ’90) 
Naar aanleiding van BBB werd voorgesteld om dit comité, opgericht met KB van 10 mei 1929, gewijzigd met KB van 20 juli 1967, af te 
schaffen. Tot op heden werd het comité nog niet afgeschaft 
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Onderwijs en Vorming  
 

MEP-organen  15 

Onbekend  0 (0%) 

MEP-organen 

Voldoet 12 (80%) 

Voldoet niet 1 (7%) 

Grijze zone 2 (13%) 
 
 
1 orgaan voldoen niet:  

- De Raad van Bestuur van de NV School Invest  
 
2 organen vallen in de ‘grijze zone’: 
Bij de Vlaamse Onderwijsraad: 

- Algemene Raad VLOR43 
- Raad voor het Secundair Onderwijs44 

 
 

                                                 
43 Uit nader onderzoek van de gegevens blijkt dat voor de Algemene Raad van de VLOR één effectieve plaats niet ingevuld is. Het gaat 
over de invulling van een mandaat directeur, dat is opengevallen als gevolg van het overlijden van de mandataris. Dit mandaat is in 
opvolging. Overeenkomstig artikel 22 van het besluit van de Vlaamse Regering van 21 oktober 2005 betreffende de samenstelling van 
de Vlaamse Onderwijsraad, kan de Algemene Raad van de VLOR wel geldig vergaderen, ook al zijn niet alle mandaten ingevuld. Het 
orgaan respecteert binnen de huidige samenstelling het 2/3e-1/3e –evenwicht en voldoet dus aan het MEP-decreet. 
44 Uit nader onderzoek van de gegevens blijkt dat voor de Raad voor het Secundair Onderwijs één effectieve plaats niet ingevuld is. 
Het gaat over de invulling van een mandaat directeur, dat is opengevallen als gevolg van het overlijden van de mandataris. Dit 
mandaat is in opvolging. Overeenkomstig artikel 22 van het besluit van de Vlaamse Regering van 21 oktober 2005 betreffende de 
samenstelling van de Vlaamse Onderwijsraad, kan de Raad voor het Secundair Onderwijs wel geldig vergaderen, ook al zijn niet alle 
mandaten ingevuld. Het orgaan respecteert binnen de huidige samenstelling het 2/3e-1/3e evenwicht en voldoet dus aan het MEP-
decreet. 
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Ruimtelijke Ordening, Woonbeleid en Onroerend Erfgoed  
 

MEP-organen  13 

Onbekend  0 (0%) 

MEP-organen 

Voldoet 11 (85%) 

Voldoet niet 2 (15%) 

Grijze zone 0 (0%) 
 
 
2 organen voldoen niet:  

- De tijdelijke Brownfieldcel  
- De Vlaamse Heraldische Raad (VHR) van het Agentschap Onroerend Erfgoed 



55 (2014-2015) – Nr. 1 23

Vlaams Parlement

23 
 

Welzijn, Volksgezondheid en Gezin  
 

MEP-organen  39 

Onbekend  0 (0%) 

 

Voldoet 14 (36%) 

Voldoet niet 4 (10%) 

Grijze zone 21 (54%) 
 
 
4 organen voldoen niet: 

- Eerste kamer van de bezwaarcommissie van het Agentschap “Vlaams Zorgfonds” 
- Kamer voor Welzijnsvoorzieningen van de Adviescommissie voor voorzieningen van 

Welzijn, Volksgezondheid en Gezin en (kandidaat-)pleegzorgers 
- Vlaams Centrum voor Adoptie van het Agentschap Kind en Gezin 
- Vlaamse Werkgroep suïcidepreventie van het Vlaams Agentschap Zorg en Gezondheid 

 
21 vallen in de ‘grijze zone’: 

- Adviescomité voor opvoedingsondersteuning van het Agentschap Kind en Gezin 
- Ethisch comité van het Agentschap Openbaar Psychiatrisch Zorgcentrum Geel 
- Raad van Bestuur van de Vlaamse Zorgkas 
- Raadgevend Comité van het Agentschap “Vlaams Zorgfonds”45 
- Technische Commissie Brandveiligheid in de voorzieningen van Welzijn, Volksgezondheid 

en Gezin 
- VIPA Coördinatiecommissie van het Agentschap Vlaams infrastructuurfonds voor 

persoonsgebonden aangelegenheden 
- Vlaamse Ouderenraad (Adviesorgaan)  

 
Bij het Agentschap Jongerenwelzijn: 

- Commissie Zorgstrategie voor de voorzieningen van de bijzondere jeugdbijstand 
- Raadgevend Comité  

 
Bij het Vlaams Agentschap Zorg en Gezondheid: 

- Commissie Zorgstrategie voor de Algemene Ziekenhuizen46 
- Commissie Zorgstrategie voor de voorzieningen voor ouderen en voorzieningen in de 

thuiszorg47 
- Raadgevend Comité48 
- Vlaamse adviesraad voor de erkenning van verzorgingsvoorzieningen (VAR) 49 
- Vlaamse werkgroep bevolkingsonderzoek 

 
 

                                                 
45 Dit orgaan moet nog worden opgericht in de praktijk 
46 Bij elke zitting wordt uit een pool van 5 mannen en 10 vrouwen geput.  
47 Bij elke zitting is er 1 vast lid en zijn er 2 variabele leden. Er wordt daarvoor uit een pool van 11 mannen en 7 vrouwen geput. 
Concreet zou het orgaan voldoen voor de afzonderlijke zittingen.   
48 Dit orgaan moet nog worden opgericht in de praktijk 
49 Dit orgaan zou worden opgeheven 
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Bij het Vlaams Agentschap voor samenwerking rond gegevensdeling tussen de actoren in de 
zorg: 

- Overlegcomité bevoegd voor de gegevensdeling met het oog op het genot van de rechten 
die voortvloeien uit de regelgeving over de sociale bescherming 

- Overlegcomité bevoegd voor de gegevensdeling met het oog op een continue en 
kwaliteitsvolle verstrekking van zorg  

- Raad van Bestuur 
 
Bij het Vlaams Agentschap voor personen met een handicap: 

- Permanente werkgroep individuele materiële bijstand en universal design 
- Permanente werkgroep inschrijving en evaluatie 
- Permanente werkgroep integrale jeugdhulp 
- Permanente werkgroep zorg en assistentie 
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Werk en Sociale Economie  
 

MEP-organen  51 

Onbekend  0 (0%) 

MEP-organen 

Voldoet 33 (65%) 

Voldoet niet 14 (27%) 

Grijze zone  4 (8%) 
 
14 organen voldoen niet: 
- Sociaal-Economische Raad van de Regio (SERR)  Limburg van het Erkend Regionaal 
Samenwerkingsverband (ERSV) Limburg50 
- SERR Mechelen van de ERSV Antwerpen51 
 
Bij het ERSV Oost-Vlaanderen: 
     - SERR Gent en Rondom Gent52 
     - SERR Waas&Dender 
 
Bij de ERSV West-Vlaanderen: 

- SERR Midden-West-Vlaanderen53  
- SERR Oostende/Westhoek54 
- SERR Zuid-West-Vlaanderen55 
- SERR Brugge56 

 
Bij het Vlaams Agentschap voor Ondernemingsvorming – Syntra Vlaanderen: 

- Management Syntra-netwerk 
- Sectorcommissie Bouw 
- Sectorcommissie Cultuur en Podiumkunsten 
- Sectorcommissie Elektro 
- Sectorcommissie Horeca Leertijd 
- Sectorcommissie Informatica 

 
4 vallen in de ‘grijze zone’: 

- Raad van Beheer van de Centra voor vorming van zelfstandigen en kleine en middelgrote 
ondernemingen57 

- SERR Kempen van de ERSV Antwerpen58 
- Stuurgroep Steunpunt WSE 
- Stuurgroep Viona 

 

                                                 
50 Dit orgaan valt zowel onder het tewerkstellingsbeleid als onder het economiebeleid 
51 Ibid 
52 Ibid 
53 Ibid 
54 Ibid 
55 Ibid 
56 Ibid 
57 Dit orgaan bestaat niet meer en zou worden opgeheven.  
58 Dit orgaan valt zowel onder het tewerkstellingsbeleid als onder het economiebeleid 
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 4. Verdere aanpak  
 
Gelijke Kansen in Vlaanderen onderscheidt twee fasen in de monitoring:  

1. Fase van de doorstroming van gegevens van de organen naar de VLIOM-contactpersonen; 
2. Fase van de invoering van de gegevens door deze contactpersonen in de VLIOM-

databank.  
Beide fasen dienen vlot en gestructureerd te verlopen om een doorlopende actualisering van de 
VLIOM-databank te garanderen. De inzet en medewerking van de VLIOM-contactpersonen en 
Kanselarij is hier essentieel.  
 
In overleg met de Kanselarij werden in 2012 de VLIOM-contactpersonen bevraagd om zicht te 
krijgen op de knelpunten en eventuele behoeften met betrekking tot het aanvullen en actueel 
houden van de databank. Er bestond heel wat onduidelijkheid over de precieze aard van de 
opdracht en de wijze waarop ze aangepakt moest worden. Een informatieve folder voor de 
VLIOM-contactpersonen werd in 2013 aangemaakt en in het voorjaar van 2014 verspreid. De 
technische handleiding bij de VLIOM-databank werd eerder grondig bijgewerkt. 
 
Voor de implementatie van de evenwichtsvereiste wordt het onderscheid gemaakt tussen de 
situatie van bestaande organen en die van nieuwe organen en/of organen waarvan de 
samenstelling vernieuwd wordt. Voor beide situaties dient een procedure en/of plan van aanpak 
ontwikkeld te worden binnen elk beleidsdomein en/of binnen elk departement en agentschap.  
 
De Commissie Gelijke Kansen, die bestaat uit vertegenwoordigers uit alle beleidsdomeinen, heeft 
onder voorzitterschap en met de begeleiding van Gelijke Kansen in Vlaanderen, aan de 
ambtelijke top een nota bezorgd met aanbevelingen gericht op een efficiëntere monitoring en 
implementatie van het MEP-decreet. Het aanvullen van de nodige gegevens in de VLIOM-databank 
en het realiseren van de MEP-evenwichtsvereiste is een verantwoordelijkheid van elke functioneel 
bevoegde minister en elk beleidsdomein.  
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Bron  
 
Dit verslag is gebaseerd op overzichtslijsten per beleidsdomein die op 12 maart 2015 werden gegenereerd uit de VLIOM-
databank.  
 
Deze databank is vrij consulteerbaar op http://vliom.vlaanderen.be. Enkel de persoonlijke gegevens van de 
mandatarissen kunnen niet geraadpleegd worden. 
 
Gelijke Kansen in Vlaanderen maakt naar aanleiding van elk MEP-rapport een overzichtslijst van de MEP-organen en de 
MEP-gelieerde gegevens die uit VLIOM gegenereerd werden. Deze uitgebreide excel-lijst kunt u opvragen via 
gelijkekansen@vlaanderen.be 
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