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I. INLEIDING

Vorig jaar werd het meerjarig ondernemingsplan voor de huidige legislatuur (2020-2024) gemaakt, en
werd ook een focus gelegd op de prioriteiten voor het jaar 2020. Dit jaar wordt hierop verder gebouwd
en werd een nieuw ondernemingsplan 2021 opgemaakt. Rekening houdend met de instructies van de
Vlaamse regering, is het ondernemingsplan van het Departement Landbouw en Visserij opgebouwd op
dezelfde wijze als de beleidsnota. Bij de opmaak van dit ondernemingsplan werd dus rekening gehouden
met de beleidsvelden en inhoudelijke structuurelementen die zijn bepaald in het kader van de beleids- en
begrotingsdoelstellingen.

Dit ondernemingsplan omvat volgende onderdelen:

- Een overzicht van de missie, visie en de doelstellingen van het departement;

- Horizontale doelstellingen, waarbij de focus ligt op de aanbevelingen van Audit Vlaanderen, de
opvolging van de personeelsbesparing, het preventieplan en het diversiteitsplan;

- Een overzicht van de beleidsdoelstellingen, gekoppeld aan de inhoudelijke structuurelementen van
het beleidsveld landbouw en zeevisserij;

- De interne werking van het departement, met verwijzing naar de departementale procescascade
en specifieke focus op projecten die de komende legislatuur opgenomen worden in het kader van
de interne werking.

Daarnaast omvat het ondernemingsplan ook een aantal bijlagen:
- Het uitvoeringsrapport van het ondernemingsplan 2020;
- Het ondernemingsplan 2021 met focus op de projecten in 2021;
- Het personeelsplan;
- De departementale procescascade;
- De regelgevingsagenda.

De projecten uit het ondernemingsplan 2021 worden gemonitord via de opvolgingstool van de Viaamse
overheid, Traject

i
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Il. DEPARTEMENTALE STRATEGIE EN MEERJARENPLANNING

Naar aanleiding van de nieuwe regeerperiode 2019-2024 organiseerde het Departement Landbouw en
Visserij een strategie-oefening om de missie, visie en de nieuwe strategische doelstellingen te evalueren
en waar nodig aan te passen.

De nieuwe missie van het departement luidt als volgt: Vooruit voor (Hleerlijk voedsel in Vlaanderen.

De strategie van het departement wordt vertaald in 4 strategische doelstellingen, die op hun beurt
verder vertaald worden in een aantal operationele doelstellingen:

Strategische doelstelling 1: Met ondernemerschap en innovatie naar een circulair voedselsysteem
- Operationele doelstelling 11: Toegang tot grond
- Operationele doelstelling 1.2: Ondernemerschap en vakmanschap
- Operationele doelstelling 1.3: Weerbaarheid
- Operationele doelstelling 14: Samenwerking
- Operationele doelstelling 15: Kwaliteit

Strategische doelstelling 2: Ecosysteemdiensten benutten om klimaatverandering en milieu-uitdagingen
aan te pakken en een sterk plattelandsbeleid

- Operationele doelstelling 2.1: Klimaat

- Operationele doelstelling 2.2: Water

- Operationele doelstelling 2.3: Bodem

- Operationele doelstelling 2.4: Emissies

- Operationele doelstelling 2.5: Biodiversiteit

- Operationele doelstelling 2.6: Energie

- Operationele doelstelling 2.7: Een sterk plattelandsbeleid

Strategische doelstelling 3: Onderzoek, innovatie en kennisdoorstroming spelen een sleutelrol
- Operationele doelstelling 3.1: Onderzoek
- Operationele doelstelling 3.2: Innovatie in land- en tuinbouw
- Operationele doelstelling 3.3: Klantgerichte en innovatieve overheid

Strategische doelstelling 4: Een toekomstgerichte zeevisserj- en aquacultuursector met oplossingen voor
economische, sociale en ecologische uitdagingen

- Operationele doelstelling 4.1: Het Europees gemeenschappelijk visserijbeleid

- Operationele doelstelling 4.2: Het Europees Fonds voor Maritieme Zaken en Visserij (EFMZV)

- Operationele doelstelling 4.3: Ondersteuning van de Vlaamse Aquacultuursector

- Operationele doelstelling 4.4: Instroom in de sector

- Operationele doelstelling 4.5: Brexit en andere uitdagingen voor de sector

- Operationele doelstelling 4.6: Duurzame visserij

- Operationele doelstelling 4.7: Databeheer als basis

i
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lll. HORIZONTALE STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN

1. HORIZONTALE STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN

1.1 Aanbevelingen Audit Vlaanderen

Het beleidsgericht rapport over de uitgevoerde auditwerkzaamheden door Audit Vlaanderen bij het
Departement Landbouw en Visserij geeft aan in welke mate het departement enerzijds beschikt over een
adequaat en geschikt risicomanagement en anderzijds werk maakt van de generieke doelstelling rond de
verdere uitbouw van interne controle/organisatiebeheersing.

In de onderstaande tabellen vindt u de stand van zaken op 30 november 2020. Deze stand van zaken is
gebaseerd op de bevindingen uit het beleidsgericht rapport van Audit Vlaanderen voor 2020 over de

volgende acties:

1. de maturiteit van het risicomanagement (auditopdracht 1701 021 van 31 oktober 2017);
de organisatie-audit, waarbij werd nagegaan in welke mate de risico’s voor drie belangrijke
sturende en ondersteunende processen of thema’s uit de leidraad organisatiebeheersing
(Doelstellingen en procesmanagement, Monitoring en Human resources management) voldoende
onder controle zijn (auditopdracht 1701 053 van 14 juni 2018);

Op basis van de uitgevoerde auditwerkzaamheden en de opvolging van de aanbevelingen, stelt Audit
Vlaanderen vast dat het Departement Landbouw en Visserij zijn organisatiebeheersing verder bljjft

versterken.

Op basis van de initiéle maturiteitsinschatting in 2017 formuleerde Audit Vlaanderen drie aanbevelingen
om het risicomanagement van het departement te verbeteren. Het departement realiseerde dit jaar de
laatste van deze drie aanbevelingen. Een aantal belangrijke stappen naar een matuurder
risicomanagement zijn het afgelopen jaar gezet, waardoor de maturiteit voor risicoanalyse stijgt. Op het
vlak van risicobeheer werden nog weinig bijjkomende stappen gezet, waardoor de maturiteit ongewijzigd

blijft.

Maturiteit risicomanagement

Gewogen gemiddelde op een schaal van
0 (afwezig) tot 5 (geoptimaliseerd)

Jaartal 2019 2020
R|5|co-|qent|ﬁcat|e en 25 29
-evaluatie

Risicobeheer 23 23

TN L T T
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In 2018 voerde Audit Vlaanderen een organisatie-audit uit waarbij de risicobeheersing met betrekking tot
de 14 belangrijkste risico’s voor de thema'’s ‘Doelstellingen- en procesmanagement’, ‘Monitoring’ en ‘Human
Resource Management’ geévalueerd werden. Vijf risico’s werden door Audit Vlaanderen als ‘onvoldoende
onder controle’ bevonden. Het departement slaagde erin dit jaar al 2 aanbevelingen te realiseren.

Audit Vlaanderen neemt de aanbevelingen die
[ et el B ouder zijn dan 5 jaar niet langer op in de
S S SEen E R Soled=sEhlei  berekening van de indicatoren. Hierdoor stijgt
- thema's organisatiebeheersing: "| de actualiteitswaarde van de indicatoren. Dit
verklaart ook de daling in het aantal

Mate van risicobeheersing

Onderzochte Totaal Aantal risico’s

thema’s aaRtl stvoldoande geformuleerde aanbevelingen. Het departement
inherent  onder controle  realiseerde dit jaar nog drie aanbevelingen,
hoge waardoor het aantal openstaande
risico’s 2019 2020'  ganbevelingen daalt van zes naar drie. Volgens

Audit Vlaanderen reageert het departement

BER g 2 1 constructief op de geformuleerde

MON 5 1 1 aanbevelingen. Dat blijkt al enkele jaren op rij
‘ uit de hoge acceptatie en tijdige realisatie van

HRM 5 2 1 aanbevelingen.

. Naast het opvolgen van de aanbevelingen, heeft het
Status aanbevelingen op 30/059/2020 departement ook deel uitgemaakt van een
2019 2020 ' thematische audit op gsm-beheer die Audit

i

| Vlaanderen uitvoerde over 44 verschillende
Aantal entiteiten heen. Voor het departement waren de
geformuleerde 20 9 bevindingen over de hele lijn positief. De conclusie
aanbevelingen | was dat de Dbelangrijkste controle- en

! ﬁ beheersmaatregelen aanwezig waren voor zowel de
Aantal richtlijnen, het aankoopproces, het beheersproces en
openstaande 6 3 de facturatie van het gehele proces gsm-beheer.
aanbevelingen i

Acceptatiegraad
Realisatiegraad
Tijdigheid

Aanvaardbaarheid
van streefdata

1 Evolutie op basis van de uitgevoerde opvolging van de geformuleerde aanbevelingen.

T T T T
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1.2 Opvolging personeelsbesparing

Het Departement Landbouw en Visserij engageert zich om de afspraken met betrekking tot het
Regeerakkoord over personeelsbesparingen en afbouw weddekredieten, na te komen.
De besparing voor het departement komt neer op de afbouw van 35 koppen en een korting van 1,82

miljoen EUR op de weddekredieten.

Personeelsbesparingen 2020 2021 2022 2023 2024 Totaal

Departement LV

Koppenbesparing tegen 7 7 7 7 7 35
31/12/2024: 35

Weddekredieten 364000 364000 364000 364000 364000 1820000
besparing tegen

31/12/2024: 1820 000 EUR

1.3 Preventieplan

Project of proces

1. Opvolgen welzijnsbeleid VO + eigen interne werkgroep Welzijn
2. Organiseren infomoment via webinar(s) voor leidinggevenden en personeel

3. Input welzijnsbeleid door welzijnsactoren (vertrouwenspersonen, integriteitscoérdinator,

veerkrachtcoach)
4, Bekijken van alle actiepunten in functie van de corona-situatie en aanpassen waar nodig

5. Welzijnsrondgang per gebouw (indien mogelijk) en maatregelen die eruit voortvloeien

6. Sensibilisering rond dienstorder arbeidsveiligheid

Nieuw: Aankoopbeleid onder aandacht brengen + nieuw sjabloon GDPB

7. Regelmatige sensibilisering rond ergonomische werkplekinrichting, o.a. bij langdurig thuiswerk

8. Communicatie rond ergonomische richtlijnen, ook voor controlefuncties (diensthorder 2020)

Nieuw: richtlijn ergonomisch werken met beeldschermen: beleid en procedure individueel advies

I T T T T
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Project of proces

9. Up-to-date houden overzicht zonevrijwilligers + sensibiliseren voor bijscholing brandblusser
en voor bijwonen infomoment gebouw

3¢

10. Up-to-date houden overzicht hulpverleners + sensibiliseren en opvolgen bijscholing en
attesten

Delds

11. Kenbaar maken van melijei spontale consultatie arbeidsarts als p middel, ook
voor psychosociale noden. Na langdurige ziekte adviseren we eveneens een spontane
consultatie voor beeldschermwerkers voor wie dit niet meer verplicht is.

12. Updaten van de risicocodes

13. Aandacht voor roos ziekteverzuim: niet werken als je ziek bent, de tijd nemen om uit te
zieken (gelet op grote wijziging in meldingsfrequentie in 2020)

Nieuw: Implementeren OZB 2021 over re-integratiebeleid en ability management

14. Sensibiliseren rond doorbreken zitgedrag en meer bewegen

15. Ondersteunen VO-project gezondheidspromotie (bv. voeding, sport)

16. Acties rond mentale gezondheid aansluitend bij project Werkbaar en zinvol werk voor
iedereen

- concentratie op de werkvloer (bv stimuleren concentratieoefening in team)

- omgaan met werkdruk

- bevlogenheid

- nultolerantie ongewenst gedrag

- bespreekbaarheid van welzijn op het werk

- welzijnscultuur: overuren, avondwerk of weekendwerk zijn niet de norm.

17. Aandacht voor mentaal welzijn ten tijde van corona (inclusief eenzaamheid)

T T T T T ]
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Aanpassingen aan het jaaractieplan zijn mogelijk op basis van een schriftelijk en onderbouwd voorstel.
Motivatie tot aanpassing kan zijn:

- Covid19-omstandigheden

- Ongevallen en incidenten

- Veranderde wetgeving

- Meldingen van werknemers en hiérarchische lijn

- Bevindingen van bedrijfsarts en preventieadviseur

- Veranderde activiteiten

1.4 Diversiteitsplan

1. Interne werkgroep welzijn en diversiteit waar het thema aan bod komt en acties worden
opgezet
2. Deelname van de diversiteitsambtenaar of vervanger aan commissies Diversiteitsbeleid en aan
initiatieven van de Dienst Diversiteitsbeleid (DDB).

3. Aandacht voor diversiteit en gelijke kansen op het portaal

3.Bekijken van alle actiepunten in functie van de corona-situatie en aanpassen waar nodig

5. Begeleiden bij interne/externe attestering en bij opmaak van een integratieprotocol of
addendum IP

6. Begeleiding van trajecten voor re-integratie, inclusief werkpostaanpassingen

7. Toelichten verschillende types stagemogelijkheden op maturiteitsforum

8. Verspreiden leidraad onbevooroordeeld voeren van selectiegesprekken

9. Onderzoeken mogelijkheden voorbehouden betrekking

10. Actualiseren en sensibiliseren rond code ongewenst gedrag, non-discriminatie

11. Gebruik van bestaande klachtenregisters voor discriminatie + praktijk laten doorstromen
naar DDB

I T T T
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ijkheden rond thema kansarmoede exploreren, bv. beperkte sociale kaart, inschakelen
sociale dienst en over sensibiliseren

Conform de bepalingen rond het ondernemingsplan dient elke entiteit een meerjarenstrategie op te nemen
om een jaarlijkse energiebesparing van 2.5% te realiseren.

Het Departement Landbouw en Visserij sluit aan bij de meerjarenstrategie van HFB inzake de
energiebesparing, gezien de gebouwen onder beheer van het Facilitair Bedrijf vallen.

Het Facilitair Bedrijf heeft een I1SO50001 (Slim Energiebeheer), dat kadert binnen het klimaatprogramma
van de Vlaamse overheid. Het Klimaatplan Vlaamse overheid legt voor de entiteiten van de VO vast om
tegen 2030 40% minder CO2 uit te stoten en 27% minder primaire energie te verbruiken.

Sinds juni 2020 ook een ISO 1400l-certificaat voor milieubeheer. Voor de CO2 reductie heeft is er een

Sure2050 plan.

I L LT T
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IV. ONDERNEMINGSPLAN DEPARTEMENT LANDBOUW EN
VISSERI 2021

In 2020 werd een eerste ondernemingsplan opgemaakt in de meerjarencontext, met daarbij ook de
specifieke focus voor het jaar 2020. Vertrekkende vanuit diezelfde meerjarencontext werd dit jaar de
focus gelegd op 2021.

We herhalen hieronder graag onze doelstellingen voor de komende vijf jaar, met daarin ook de focus voor
de specifieke projecten die dit jaar zijn geformuleerd. Meer toelichting over de projecten zelf is terug te
vinden in bijlage 2.

De opbouw van het ondernemingsplan volgt de opbouw van de Beleidsnota en vertrekt dus ook vanuit
de beleidsvelden en de inhoudelijke structuurelementen.

1. BELEIDSVELD LANDBOUW EN ZEEVISSERI)

1.1 ISE: Land- en tuinbouw

111 Strategische doelstelling 1: Met ondernemerschap en innovatie naar een circulair voedselsysteem

Veilig, hoogwaardig, betaalbaar, gevarieerd voedsel produceren met respect voor dierenwelzijn is en blijft
een prioriteit. We versterken het ondernemerschap van onze land- en tuinbouwbedrijven door innovatief
in te zetten op het verbeteren van de toegang tot grond, het stimuleren van samenwerking en
kennisdeling, het inzetten op kwaliteit, onderzoek en innovatie als sleutelrol, digitalisering, ...

In 2021 vertaalt zich dat naar volgende projecten:

- PPR-111 Aanpassing van de pachtwetgeving

- PPR-1.2.1 Opmaak GLB Strategisch Plan

- PPR-12.2 Vlaamse invulling van de groene architectuur in het Vlaamse GLB Strategisch Plan

- PPR-1.2.3 Instroom bevorderen in het nieuwe GLB

- PPR-12.4 Impact en evolutie van Brexit op de handelsstromen tussen Vlaanderen en het VK
opvolgen en waar nodig pleiten voor maatregelen voor de sector

- PPR-12.5 Nieuwe technologieén in het GLB: perceelsmonitoring en geo-tagged foto-app

- PPR-131 Implementatie van Europese Uitvoeringsverordening rond markttransparantie in de
voedselketen

- PPR-14.1 Opmaak en uitrol Vlaamse voedselstrategie en bijhorende voedselwerven

- PPR-15.1 Wetgeving uitwerken en uitvoering geven aan de Europese
plantengezondheidsverordening en de officiéle controleverordening in het kader van de
controles in het plantaardig teeltmateriaal

- PPR-152 Vlaamse regelgeving inzake biologische productie

T T T T
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112 Strategische doelstelling 2: Ecosysteemdiensten benutten om klimaatverandering en milieu-

uitdagingen aan te pakken en een sterk plattelandsbeleid

In een stelsel van kringlooplandbouw gebruiken voedselproducenten in de eerste plaats grondstoffen uit
elkaars ketens en reststromen uit de voedingsmiddelenindustrie en voedingsketens. Die circulaire ketens
kunnen verschillend ingericht worden: binnen een bedrijf, binnen een circulaire economie, binnen
Vlaanderen of grensoverschrijdend. We beperken de verliezen uit het systeem steeds verder door
efficiénter om te springen met grondstoffen, nutriéntenverliezen te beperken en biomassa(rest)stromen
optimaal te valoriseren. We verminderen de afhankelijkheid van inputs van het Viaamse voedsel- en
biomassalproductie)systeem door het minimaliseren van externe inputs (bv. materialen, nutriénten,
energie, water) en primaire grondstoffen per output. We ondersteunen impactvolle pilootprojecten die
reststromen valoriseren bij onderling samenwerkende landbouwers en bij landbouwers die samenwerken
met andere schakels in de keten of daarbuiten.

In samenwerking met de collega bevoegd voor omgeving, bouwen we met een Vlaams publiek-privaat
actieplan effectieve samenwerkingsverbanden uit tussen landbouw, keten, consumenten en overheid.

70 verminderen we voedselverlies in de hele keten tegen 2030 met 50% en valoriseren we
voedselreststromen nog beter. Het opzetten van valorisatiehubs voor bundeling en verwerking van
reststromen moet leiden tot een circulair verdienmodel voor de landbouwer. We brengen
voedselverliezen in kaart door middel van een stabiel en wetenschappelijk onderbouwd meetnetwerk.

De GLB-randvoorwaarden, ecoregelingen en de agromilieu- en klimaatmaatregelen moeten binnen de
nieuwe groene architectuur de landbouwers stimuleren om landbouwpraktijken uit te voeren die
bijdragen aan de milieu- en klimaatdoelstellingen. Ze gaan verder dan het nieuwe conditionaliteitssysteem
en hebben een vrijwillig karakter. Om deze doelstellingen in te vullen, wordt gekozen voor de meest
geschikte instrumentenmix, gericht op een zo breed mogelijke invulling binnen de gehele sector.
Bijzondere aandacht gaat hierbij naar de zorg voor bodem, water, biodiversiteit, klimaat en landschappen.

In 2021 vertaalt zich dat naar volgende projecten:
- PPR-2.11Eenjarige pre-ecorolegelingen in 2022: een vervroegde invoering
- PPR-2.21 We dragen bij tot de concretisering/uitvoering van de Blue Deal
- PPR-231 Verder bouwen aan het bodempaspoort om zo in te zetten op kennis over de bodem en
transparantie van bodemdata
- PPR-25.1 VLIF-niet-productieve investeringen
- PPR-27.1 Welbevinden in de landbouw

113 Strategische doelstelling 3: Onderzoek, innovatie en kennisdoorstroming spelen een sleutelrol

We kiezen voluit voor innovatie en kennisdoorstroming in de Vlaamse land- en tuinbouw.
Ondernemerschap en innovatie zijn essentieel om te komen tot schaalverandering, hoogkwalitatieve
producten met een hogelre) toegevoegde waarde op basis van meer duurzame productiemethoden,
gezonde en nieuwe voedingsproducten, landbouwverbreding, korte en circulaire ketenmodellen,
stadslandbouw en productie voor de biogebaseerde economie (voeding én materialen).

In 2021 vertaalt zich dat naar volgende projecten:

////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////
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- PPR-3.2.1 Communiceren over innovatie in de landbouwsector
- PPR-3.3.1 LARA-cijferwebsite en boeken (LARA/VIRA)

1.2 ISE: Visserij en aquacultuur

Strategische doelstelling 4: Een toekomstgerichte zeevisserij- en aquacultuursector met oplossingen voor
economische, sociale en ecologische uitdagingen

De Vlaamse visserijsector kampt met uitdagingen op het vlak van de instroom in de sector, de
economische en ecologische duurzaamheid, de Brexit, de toepassing van de aanlandingsplicht, de impact
van de wijzigende klimaatomstandigheden en het teruggooiverbod. Er zijn ook kansen: onze vissers zijn
deskundige en ervaren professionals in de Europese vissersvloot. Door meer in te zetten op het vermarkten
van vis als Vlaams kwaliteitsproduct, post-Brexitakkoorden met Groot-Brittannié af te sluiten, en tegelijk
de vloot en de gebruikte technieken te verduurzamen en te moderniseren, bieden we de Vlaamse
visserijsector een toekomst. Aquacultuur is een veelbelovende discipline. De Vlaamse aquacultuursector
heeft het niet gemakkelijk door het complexe productieproces, hoge investeringskosten, internationale
concurrentie en complexe regelgeving. We stimuleren en onderzoeken verder de mogelijkheden voor groei
van de productie zowel op land als in zee, met zorgvuldige benutting van ruimte, water, grondstoffen en
energie. Dit biedt kansen voor de ontwikkeling van een sterke, innovatieve en duurzame Vlaams
aquacultuursector.

In 2021 vertaalt zich dat naar volgende projecten:
- PPR-4.2.1 Voorbereiding Operationeel Programma EFMZV 2021-2027
- PPR-451 Impact en evolutie van Brexit op de visserij opvolgen en waar nodig pleiten voor

maatregelen voor de sector
- PPR-4.61 Nieuw Convenant ‘Visserij Verduurzaamt' + communicatie ‘Visserij Verduurzaamt' in de

hele keten

T T T T
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V. INTERNE WERKING

Naast de specifieke projecten die in het kader van het ondernemingsplan (zie planning 2020 en de
meerjarenplanning in dit ondernemingsplan) werden geformuleerd, heeft het Departement Landbouw en
Visseri] ook heel wat recurrente taken. Al deze taken zijn onder te brengen onder onze departementale
procescascade, die aangeeft wat wij als departement doen. De departementale procescascade is
opgenomen als bijlage 4 bij dit document.

Als departement staan wij in voor:

Het voorbereiden en het ontwikkelen van het beleid. Dit houdt onder meer in: het uitwerken van
beleidsvoorstellen, het opmaken van wetgeving, afstemmen met beleid gerelateerd aan het thema
landbouw en visserij, en het ondersteunen van de kabinetswerking.

Het monitoren en evalueren van het beleid. We verzamelen en beheren data van zowel landbouw
als visserij, analyseren en monitoren dit om zo te komen tot een evaluatie van ons beleid.

Het departement communiceert extern over het beleid en over de organisatie. We informeren onze
klant via de infolijn, studiedagen, beurzen, events en infosessies. In het kader van onze externe
communicatie staan we in voor het beheer en de redactie van de digitale communicatiekanalen
en andere media. Ook staan we de media te woord via onze woordvoerder en zorgen we via ons
persbeleid voor de juiste communicatie naar de buitenwereld.

Het departement staat in voor beleidscodrdinatie, zowel op vlak van begroting als inhoudelijk.

Als departement erkennen en certificeren we en staan we in voor de uitvoering van
marktinterventies. Erkenningen kunnen toegekend worden op bedrijfsniveau en op productniveau.
We staan in voor de afgifte en vrijgave van certificaten. Inzake de uitvoering van marktinterventies
staan we in voor het uit de markt nemen van producten, het organiseren van publieke opslag en
het ondersteunen van private opslag.

Het departement staat in voor het subsidiéren. Dit houdt in dat we subsidieaanvragen registreren
en beheren, dat we subsidies toekennen en uitbetalen, en dat we controles uitvoeren op naleving
van de subsidie.

We adviseren en begeleiden de klant. Dit doen we inzake omgevingsdossiers, voor organisaties en
verenigingen en in het kader van specifieke programma’s.

Naast het voorbereiden en ontwikkelen van het beleid, ondersteunt het departement ook de
beleidsuitvoering. Dit door het identificeren van klanten, de interne auditprocessen en het
ontwikkelen van systemen als basis voor de beleidsuitvoering.

Tot slot staat het departement ook in voor het uitvoeren van controles op de naleving van de
wetgeving. Dit kan zowel gaan over inhoudelijke/administratieve controles als controles ter
plaatse.

i
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Naast de recurrente werking werd voor 2021 ook een prioritair project gedefinieerd, m.n. Samen voor
werkbaar en zinvol werk!

i
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VI. BULAGEN

1. UITVOERINGSRAPPORT 2020

De jaarevaluatie van het ondernemingsplan 2020 is opgenomen als bijlage 1 van dit ondernemingsplan.

2. ONDERNEMINGSPLAN 2021 PLANNING

De specifieke planning voor het jaar 2021 met meer uitleg over de specifieke projecten is opgenomen als
bijlage 2 van dit ondernemingsplan.

3. PERSONEELSPLAN

Het personeelsplan omvat de huidige personeelsbezetting van het Departement Landbouw en Visserij op
datum van 1 januari 2021,

" Pep: Permanent Pep: Project  Tijdeljk  Uitdovend

Aantal PEP plaatsen et PEP ingevuld

Pep: Permanent Pep: Project Tijdefijk Uitdovend Totaal ingevuld ingevuld ingevuld ingevuld Totaal Ingevuld

Adjunct van de directeur 96 105 101
T 7
Advi ingenieur 15
fdelingshoofd 6
Assistent 14
Deskundige 117 7 3
Directeur 5
Directeur-informaticus 4
Directeur-ing! 19
Hoofdadviseur (terugvalgraad) — 8
Hoofdassistent 13
Hoofddeskundige 48
Hoofdmedewerker 34
Hoofdtechnicus 7
Informaticus 42
Ingenieur 96 1
Medewerker 63
Programmeur 5
Secretaris-generaal 1
Senior advi 1
Senior hoofdassistent 2
Senior hoofddeskundige 4
Senior hoofdmedewerker 4
Technicus 4
Technisch assistent 2

7

De procescascade weerspiegelt wat het departement doet, los van de specifieke inhoudelijke materie of
sectoren. Ze geeft aan wat wij doen, welke producten/diensten wij verlenen (bv. wij verlenen subsidies,
wij adviseren, wij ontwikkelen beleid), los van de specifieke thema’s waarrond wij werken (bv. wij
ontwikkelen beleid rond GLB, korte keten, Bio, ...).

I T T
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Deze procescascade werd naar aanleiding van de nieuwe strategie-oefening van het departement voor
de komende legislatuur geévalueerd en geoptimaliseerd.

I T L T LT 1171
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MANAGEMENTSAMENVATTING

Bij de start van de nieuwe legislatuur werd vorig jaar een nieuw meerjarig ondernemingsplan gemaakt,
met ook een focus op de projecten voor het jaar 2020. Bij aanvang van deze nieuwe legislatuur
formuleerde het departement een nieuwe missie en visie, naast nieuwe strategische en operationele
doelstellingen. Deze missie en visie zijn gekoppeld aan het beleidsveld ‘Landbouw en Zeevisserjj’ en aan
de inhoudelijke structuurelementen waarin het beleidsveld is opgedeeld.

Rekening houdend met de instructies van de Vlaamse Regering, is het ondernemingsplan van het
Departement Landbouw en Visserij opgebouwd op dezelfde wijze als de beleidsnota. Bij de opmaak van
dit ondernemingsplan werd dus rekening gehouden met de beleidsvelden en inhoudelijke
structuurelementen die zijn bepaald in het kader van de beleids- en begrotingsdoelstellingen.

In deze jaarevaluatie leggen we de focus op de evaluatie van de projecten die specifiek werden
gedefinieerd voor het jaar 2020. Hieronder vind u alvast een opsomming van deze projecten.

Nr. | Projectnr, | Strategische projecten 2020
Beleidsveld Landbouw en Zeevisserij

Inhoudelijk structuurelement Land- en tuinbouw

SD 1. Met ondernemerschap en innovatie naar een circulair voedselsysteem

PPR-1.2.1 Opmaak GLB Strategisch Plan

PPR-1.2.2 Vlaamse invulling van de groene architectuur in het Vlaamse GLB Strategisch Plan
PPR-12.3 Instroom bevorderen in het nieuwe GLB

PPR-12.4 | LARA: Landbouwrapport in een nieuw jasje

PPR-12.5 | Hervorming VLIF in het nieuwe GLB

PPR-13.1 Uitrol van de brede weersverzekering

PPR-14.1 Voorbereiden van de voedseltop en werking rond en werking rond voedsel binnen
de Vlaamse overheid

8. | PPR-151 Wetgeving uitwerken en uitvoering geven aan de Europese
plantengezondheidsverordening en de officiéle controleverordening in het kader
van de controles in het plantaardig teeltmateriaal

9. | PPR-152 | Uitvoering geven aan de nieuwe Europese bio verordening

SD 2: Ecosystemen benutten om klimaatverandering en milieu-uitdagingen aan te pakken

SD 3: Onderzoek, innovatie en kennisdoorstroming spelen een sleutelrol

10. [ PPR-321 | Innovatie-oproepen uitrollen

Inhoudelijk structuurelement Visserij en Aquacultuur

SD 4: Een toekomstgerichte zeevisserij- en aquacultuursector met oplossingen voor economische, sociale
en ecologische uitdagingen

1. | PPR-421 | Voorbereiding Operationeel Programma EFMZV 2021-2027

12. | PPR-431 | Actieve ondersteuning van een commerciéle aquacultuur in Vlaanderen

Nlov s |wip|e

T T
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Interne werking

SD: Het Departement Landbouw en Visserij organiseert zich optimaal om de strategische doelstellingen 1
tot en met 4 zo efficiént mogelijk uit te voeren

19. | PPR-5.21 | Samen voor werkbaar en zinvol werk!

I T T T
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I. INLEIDING

Het jaarrapport van het ondernemingsplan 2020 bestaat (conform het sjabloon van de Vlaamse Regering)
uit twee delen:
- in het eerste deel (hoofdstuk 1) wordt een evaluatie gemaakt van de verschillende prioritaire
projecten die werden opgenomen in het ondernemingsplan 2020;
- in het tweede deel thoofdstuk 2) wordt gerapporteerd over de regeringsafspraken (aanbevelingen
audit Vlaanderen en personeelsbesparingen).

Voor de evaluatie van de verschillende prioritaire projecten werd gebruik gemaakt van de jaarevaluatie in
de opvolgingstool van de Vlaamse overheid, Traject.

Dat 2020 een ongewoon jaar was hoeft geen betoog. De lockdown periodes hebben weinig tot geen impact
gehad op de werking van de basisprocessen van het departement. Vele taken konden uitgevoerd worden
via telewerk en met de nodige IT-ondersteuning is dit zeer goed verlopen. Taken die zich afspeelden in het
werkveld (bv. controles, bedrijfsbezoeken ikv. landbouwboekhoudingen) werden gedaan binnen het
daartoe opgestelde kader. Daarin stonden de zorg voor de gezondheid van de medewerkers en de klanten
voorop. Ook fytosanitaire maatregelen in diverse sectoren hebben impact gehad op deze taken, maar door
goede afspraken zijn deze zorgvuldig gevolgd en uitgevoerd.

De COVID-crisis heeft ook gezorgd voor extra taken, met name de ondersteuning van de sectoren en klanten
die getroffen werden/worden door de maatregelen om het virus te bestrijden. We hebben als departement
diverse analyses gemaakt en issues van klanten helpen oplossen, bv. rond termijnen en interpretatie van
richtlijnen. Daarnaast hebben we het noodfonds voor landbouw en de stillegregeling voor de visseri]
uitgewerkt en uitgevoerd. We hebben ook ondersteuning geboden aan VLAIO bij de verwerking van hun
dossiers ik.v. de compensatieregeling voor ondernemers. Bovendien werd de landbouwramp 2019 erkend
en nagenoeg volledig afgewerkt in 2020, dit bovenop de reguliere werking.

i
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Il. EVALUATIE ONDERNEMINGSPLAN 2020

De jaarevaluatie van de specifieke projecten uit het Ondernemingsplan 2020 is terug te vinden in bijlage
1van dit document

. RAPPORTERING OVER DOELSTELLINGEN OPGELEGD
DOOR REGERINGS-AFSPRAKEN

3.1 Aanbevelingen Audit Viaanderen

Het beleidsgericht rapport over de uitgevoerde auditwerkzaamheden door Audit Vlaanderen by het
Departement Landbouw en Visserij geeft aan in welke mate het departement enerzyds beschikt over een
adequaat en geschikt risicomanagement, en anderzijds werk maakt van de generieke doelstelling rond de
verdere uitbouw van interne controle/organisatiebeheersing

In de onderstaande tabellen vindt u de stand van zaken op 30 november 2020. Deze stand van zaken is
gebaseerd op de bevindingen uit het beleidsgericht rapport van Audit Vlaanderen voor 2020 over de
volgende acties:

1 de maturiteit van het risicomanagement (auditopdracht 1701 021 van 31 oktober 2017),

2. de organisatie-audit, waarbij werd nagegaan in welke mate de risico’s voor drie belangrijke
sturende en ondersteunende processen of thema’s uit de leidraad organisatiebeheersing
(Doelstellingen en procesmanagement, Monitoring en Human resources management) voldoende
onder controle zijn (auditopdracht 1701 053 van 14 juni 2018);

Op basis van de uitgevoerde auditwerkzaamheden en opvolging van de aanbevelingen, stelt Audit
Vlaanderen vast dat het Departement Landbouw en Visserij zijn organisatiebeheersing verder blijft
versterken.

Op basis van de initiéle maturiteitsinschatting in 2017 formuleerde Audit Vlaanderen drie aanbevelingen
om het risicomanagement van het departement te verbeteren. Het departement realiseerde dit jaar de
laatste van deze drie aanbevelingen. Een aantal belangrijke stappen naar een matuurder
risicomanagement zijn het afgelopen jaar gezet, waardoor de maturiteit voor risicoanalyse stijgt. Op het
vlak van risicobeheer werden nog weinig bijkomende stappen gezet, waardoor de maturiteit ongewijzigd
blijft.

s

Jaarevaluatie ondernemingsplan LV 2020 4



Maturiteit risicomanagement

Gewogen gemiddelde op een schaal van
0 (afwezig) tot 5 (geoptimaliseerd)

Risico-identificatie en

-evaluatie

Risicobeheer

Mate van risicobeheersing

Onderzochte
thema's

DPR
MON

HRM

Totaal
aantal
inherent
hoge
risico’s

In 2018 voerde Audit Vlaanderen een
organisatie-audit uit waarbij de
risicobeheersing met betrekking tot de 14
belangrijkste risico's voor de thema's

2019 2020 ‘Doelstellingen- en  procesmanagement’,
~ 'Monitoring’ en ‘Human Resource
25 2,9 Management’ geévalueerd werden. Vijf risico’s
werden door Audit Vlaanderen als

23 ‘onvoldoende onder controle’ bevonden. Het

23 departement slaagde erin dit jaar al 2

unende processen of
ebeheersing

Aantal risico’s
onvoldoende
onder controle

2019

2020

aanbevelingen te realiseren.

Audit Vlaanderen neemt de aanbevelingen die
ouder zijn dan 5 jaar niet langer op in de
berekening van de indicatoren. Hierdoor stijgt
de actualiteitswaarde van de indicatoren. Dit
verklaart ook de daling in het aantal
geformuleerde aanbevelingen. Het departement
realiseerde dit jaar nog drie aanbevelingen,
waardoor het aantal  openstaande
aanbevelingen daalt van zes naar drie. Volgens
Audit Vlaanderen reageert het departement
constructief op de geformuleerde
aanbevelingen. Dat blijkt al enkele jaren op rij
uit de hoge acceptatie en tijdige realisatie van
aanbevelingen.

1 Evolutie op basis van de uitgevoerde opvolging van de geformuleerde aanbevelingen.

N
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Status aanbevelingen op 30/09/2020
‘ | Naast het opvolgen van de aanbevelingen, heeft het

2019 2020 departement ook deel uitgemaakt van een

; thematische audit op gsm-beheer die Audit
Vlaanderen uitvoerde over 44 verschillende
entiteiten heen. Voor het departement waren de
bevindingen over de hele lijn positief. De conclusie
- was dat de belangrijkste controle- en
3  beheersmaatregelen aanwezig waren voor zowel de
richtlijnen, het aankoopproces, het beheersproces en
de facturatie van het gehele proces gsm-beheer.

Aantal J
geformuleerde 20 9
aanbevelingen

Aantal
openstaande ! 6
aanbevelingen '

|
|
i
f
|
|
|
|

- Acceptatiegraad

Realisatiegraad

Tijdigheid

Aanvaardbaarheid P 002,
van streefdata ‘ '

s
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3.2 Opvolging personeelsbesparing

Het Departement Landbouw en Visserij engageert zich om de afspraken met betrekking tot het
regeerakkoord over personeelsbesparingen en de afbouw van weddekredieten na te komen.

Het regeerakkoord bepaalt dat het Departement Landbouw en Visserij een besparing van 35 koppen moet
realiseren tegen 31/12/2024. De besparing op de weddekredieten bedraagt jaarlijks € 364.000 of een totaal

van €1.820.000.

Het startaantal is de actuele situatie op datum van 31/12/2019.

€ -
“besparen -
Besparing van 612 naar | 612 610% 33
577 in 2024 = 35 koppen
Weddekredieten 0 € 364000 € 364000 € 364000 € 364000 € 364000 0
besparing van 1820.000
euro

# Het aantal koppen is de situatie op 31/12/2020

i
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