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Vooraf

De STC-Beleidsplannen 2002 werden opgemaakt als
regionale actieplannen in het kader van de Europese
richtsnoeren. Hiertoe was beslist op de STC-Stuurgroep
van mei 2001. 

Met de STC-Coördinatoren werd deze piste verder
geconcretiseerd. De Europese richtsnoeren werden
gehanteerd als kader bij de opmaak van de STC-
Beleidsplannen. Hieronder vindt u per pijler, de initia-
tieven en acties die de STC’s gepland hebben. Deze
plannen zijn tot stand gekomen in samenwerking met
de sociale partners van de betrokken regio, de derden,
VDAB, lokale besturen. Lang niet alle acties worden
enkel door het STC-team uitgewerkt maar worden door
de regionale partners opgenomen.

Enkele aandachtspunten 

In alle STC-plannen  wordt het sterkst ingegaan op pij-
ler 1, Verbetering van de inzetbaarheid. Vooral de verbe-
tering van de arbeidsmarktsituatie van de kansengroe-
pen wordt tot doel gesteld, zowel via de preventieve
benadering als via de herinschakeling van langdurig
werkzoekenden.  Heel bijzonder blijven de STC’s aan-
geven dat werk gemaakt moet worden van de groepen
die momenteel niet bereikt worden in de reguliere tra-
jectwerking. Concreet denkt men hiervoor aan toelei-
dingsinitiatieven, verbetering van de trajectwerking, … 

Binnen deze pijler geven de STC-plannen blijk van een
evenwichtige en geïntegreerde benadering waarbij aan-
dacht is voor vorming en opleiding van de werkzoeken-
den, voor werkloosheidsvallen, maar ook voor het
HRM-gebeuren in bedrijven. Ook op nieuwe arbeids-
markt-uitdagingen wordt ingespeeld, zoals de proble-
matiek van de oudere werkzoekenden en oudere werk-
nemers als op het bevorderen van arbeidsmarktinitiatie-
ven in de kennismaatschappij zoals e-learning, ICT-
vaardigheden, … 

De klemtoon binnen de STC-plannen ligt binnen deze
pijler ook op het introduceren van vernieuwingen op
diverse domeinen : 
- stimuleren van HRM-projecten in bedrijven bv. intro-

duceren van nieuwe methodieken rond jobrotatie,
taaksplitsing, begeleiding op de werkvloer, … 

- stimuleren van initiatieven en methodieken voor (te
weinig bereikte) nieuwe kansengroepen als herintre-
ders, met uitsluiting bedreigden, oudere werkzoe-
kenden, … 

- ontwikkelen van nieuwe sturingsmodellen (uitbouw
gegevens- en monitoringmodel) 

Twee belangrijke arbeidsmarktproblemen worden in
alle STC-plannen opgenomen, met name de bestrijding
van de knelpuntvacatures (o.m. via behoeftendetectie-

initiatieven, …) maar ook het bestrijden van discrimina-
tie op de arbeidsmarkt (via diversiteitsplannen gericht
op specifieke kansengroepen, creëren van draagvlak in
de regio’s,…) 

In alle plannen is ook de ontwikkeling van het onderne-
merschap en het scheppen van banen prioritair. Op het
vlak van de meerwaardeneconomie wordt in 2002 nog
bijkomend werk gemaakt van de oprichting van regio-
nale incubatiecentra, maar ook de uitbouw van de loka-
le diensteneconomie. Minder klassiek is de organisatie
van een ronde tafelconferentie in Leuven rond grijs- en
zwartwerk, de uitbouw van de milieusector in
Oostende-Ieper, … Vereenvoudiging van beleid en van
maatregelen wordt als prioriteit in alle plannen aange-
geven. Niet overal vertaalt zich dit in concrete acties.
Een meldenswaard initiatief is de op KMO’s gerichte
website van STC-Antwerpen. Samenwerking met ande-
re actoren in de regio komt ook terug in de plannen,
voornamelijk met sectoren, lokale besturen, andere
regionale actoren waaronder GOM’s, edufora, … 

Nergens opgenomen in de lokale plannen is richtsnoer
12, belastinghervormingen voor werkgelegenheid en
opleiding. Dit behoort uiteraard ook niet tot subregiona-
le of lokale bevoegdheid. 

De richtsnoeren onder pijler 3, Bevordering van het aan-
passingsvermogen van de ondernemingen en van hun
werknemers, maken integraal deel uit van de STC-
Beleidsplannen. Zo worden in de plannen concrete initi-
atieven in bedrijven vooropgesteld, waaronder jobrota-
tie en opleidingsinitiatieven in bedrijven. De afstem-
ming van arbeid en gezin is slechts in enkele plannen
opgenomen, o.m. via concrete projecten op het vlak van
arbeidstijd.

De gelijke kansenproblematiek vormt van oudsher een
aandachtspunt in de regionale plannen. In meerdere
regio’s worden diverse initiatieven ondernomen bv.
gendertraining, bedrijfsprojecten, nieuwe methodieken
voor specifieke vrouwelijke kansengroepen.

Tenslotte 

Deze STC-Beleidsplannen vormen een belangrijke bij-
drage vanuit het regionale niveau aan de Europese
richtsnoeren. Prioriteit blijven de arbeidsmarktpositie
van de kansengroepen evenals een aantal structurele
arbeidsmarktproblematieken, waaronder de knelpunt-
vacatures, meer en meer het bevorderen van levenslang
leren, de ouderen op de arbeidsmarkt. 

De bijdrage in de regionale actieplannen is vooral heel
concreet, via gerichte acties en initiatieven. 

Niet opgenomen in de regionale plannen zijn de kwani-
tatieve engagementen op het vlak van de objectieven.
Dit vereist nader onderzoek van wat op subregionaal
vlak op dit gebied mogelijk en wenselijk is. 
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