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VOORWOORD

Het Landbouwmonitoringsnetwerk (LMN) biedt land- en tuinbouwers in Vlaanderen gratis een kwali-
teitsvolle bedrijfseconomische boekhouding aan.

Deze brochure informeert u over het wat en hoe van de bedrijfseconomische boekhouding bij het Land-
bouwmonitoringsnetwerk. De brochure vertelt ook meer over het Landbouwmonitoringsnetwerk als 
basis voor het landbouwbeleid in Vlaanderen.

Meer informatie staat op onze website 

www.vlaanderen.be/landbouw/boekhouding 

Of u kunt onze contactpersonen in de vijf Vlaamse provincies raadplegen. De adressen vindt u in hoofd-
stuk 8 van deze brochure.
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1	 EEN BEDRIJFSECONOMISCHE 
BOEKHOUDING

De bedrijfseconomische boekhouding is een van de belangrijkste instrumenten op het landbouwbedrijf, 
omdat ze een grondige financiële analyse maakt van uw bedrijf. Dat zorgt ervoor dat u inzicht krijgt in 
de financiële situatie van uw bedrijf, wat van groot belang is om beredeneerde beslissingen te nemen. In 
de bedrijfseconomische boekhouding wordt de rendabiliteit berekend van uw bedrijf en van de afzon-
derlijke bedrijfstakken (teelt, diersoort, neventakken). 

Daarnaast bevat de bedrijfseconomische boekhouding een aantal zeer belangrijke technisch-economi-
sche kengetallen die u helpen om elke bedrijfstak beter te kunnen beoordelen. De bedrijfseconomische 
boekhouding voldoet om investeringssteun te kunnen genieten van het Vlaams Landbouwinvesterings-
fonds (VLIF). Dat past in het streven van de Vlaamse overheid naar een concurrentiële land- en tuinbouw.
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2	 KIEZEN VOOR HET LMN

De belangrijkste troef van een boekhouding bij het Landbouwmonitoringsnetwerk is dat voor uw be-
drijf een kwaliteitsvolle boekhouding bijgehouden wordt die bovendien gratis is.

In ruil voor uw medewerking bij de verzameling van de nodige bedrijfsgegevens zorgen we voor:
•	 een uitgerekende boekhouding in de vorm van een jaarlijkse overzichtelijke uitslag 
•	 een jaarlijks individueel bedrijfsrapport waar u uw bedrijf kan vergelijken met anonieme resultaten 

van vergelijkbare bedrijven, en dit op het niveau van de verschillende bedrijfstakken
•	 een toelichting en bespreking van het resultaat met een deskundige
•	 een boekhouding die voldoet voor VLIF-steun
•	 de garantie van vertrouwelijkheid van de bedrijfsgegevens

3	 JAARLIJKSE BEDRIJFSUITSLAG

De bedrijfseconomische boekhouding is gebaseerd op een opsomming van alle kosten en opbrengsten 
met als doel een aantal inkomensindicatoren (bruto saldo, familiaal arbeidsinkomen, netto bedrijfsresul-
taat enz.) te berekenen. Een boekhouding heeft betrekking op een boekjaar, dat bij het Landbouwmoni-
toringsnetwerk is gelijkgesteld aan het kalenderjaar.

In hoofdstuk 9 vindt u enkele voorbeelden terug van de verschillende onderdelen van een bedrijfsuitslag 
die jaarlijks aan de deelnemers van het Landbouwmonitoringsnetwerk wordt bezorgd. 



4

4	 HET LMN, DE BASIS VOOR HET LANDBOUW-
BELEID IN VLAANDEREN

Bij het uittekenen van het Vlaamse landbouwbeleid is het belangrijk om inzicht te hebben in de ge-
volgen van het beleid voor de individuele bedrijven. Om die gevolgen goed te kunnen inschatten zijn 
gedetailleerde gegevens uit de praktijk van cruciaal belang. De gegevens die verzameld worden voor de 
bedrijfseconomische boekhouding vormen dan ook de ideale basis voor dergelijke studies en evaluaties.

Het Landbouwmonitoringsnetwerk van het Departement Landbouw en Visserij van de Vlaamse over-
heid is de belangrijkste bron van representatieve gegevens over de Vlaamse land- en tuinbouw. De ano-
nieme gegevens worden dagelijks gebruikt bij de beleidsvoorbereiding.

Een mooi voorbeeld van het gebruik van de gegevens van het Landbouwmo-
nitoringsnetwerk is het rapport ‘Bedrijfseconomische resultaten Vlaamse land- 
en tuinbouw’. De resultaten die in dit rapport weergegeven worden, zijn op 
basis van bedrijfstakniveau. De economische resultaten zeggen bijgevolg iets 
over de specifieke tak van het bedrijf. De cijfers bieden een overzicht van op-
brengsten, kosten en marges van een groot aantal sectoren in land- en tuin-
bouw. Deze economische resultaten worden aangevuld met de belangrijkste 
technische en economische kengetallen. Bovendien wordt de spreiding tussen 
de bedrijven aangetoond door zowel de resultatenrekeningen als de kengetal-
len op te delen in verschillende groepen. Dit rapport kan teruggevonden 
wor-den op www.vlaanderen.be/landbouwcijfers.

Ook de economische situatie van het volledige bedrijf wordt besproken en verschijnt in het decretaal 
verankerde Landbouwrapport (LARA), dat de verschillende land- en tuinbouwsectoren bespreekt 
en om de twee jaar verschijnt. De rekeningen op bedrijfsniveau kunnen teruggevonden worden 
op www.vlaanderen.be/landbouwcijfers.

Om representatief te blijven voor de Vlaamse land- en tuinbouw moet het Landbouwmonitoringsnet-
werk verschillende bedrijfstypes omvatten. Jaarlijks stellen we daarom een selectieplan op. Dat selectie-
plan geeft aan hoeveel bedrijven per landbouwbedrijfstype en economische groottecategorie zouden 
moeten deelnemen om representatief te zijn. Op basis van het selectieplan evalueren we welke catego-
rieën onder– of oververtegenwoordigd zijn. Die kennis wordt gebruikt bij het aanwerven van nieuwe 
deelnemende bedrijven waarbij we streven naar het aanvullen van ondervertegenwoordigde 
catego-rieën om op die manier tot een zo representatief mogelijke steekproef te komen.
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5	 LMN GESITUEERD

De dienst Kennis, binnen de afdeling Beleidscoördinatie en Omgeving, is verantwoordelijk voor de boek-
houdingen die worden bijgehouden in het kader van het Landbouwmonitoringsnetwerk. De afdeling Be-
leidscoördinatie en Omgeving is een van de vier afdelingen van het Departement Landbouw en Visserij. 

Departement Landbouw en Visserij

Meer dan 600 Vlaamse land- en tuinbouwbedrijven maken deel uit van het Landbouwmonitoringsnet-
werk. Meer dan 300 veeteeltbedrijven, meer dan 150 tuinbouwbedrijven, 50 akkerbouwbedrijven en 
meer dan 100 gemengde bedrijven zijn erin opgenomen.

De boekhoudingen worden bijgehouden in de buitendiensten (één per provincie) waar de provinciale 
boekhouders het contactpunt zijn met de land- of tuinbouwer. De provinciale boekhouder staat in voor 
de inzameling en correcte verwerking van de gegevens en het beantwoorden van eventuele vragen rond 
de bedrijfseconomische boekhouding. Het contact tussen landbouwer en boekhouder moet leiden tot 
een vlotte samenwerking en gegevensuitwisseling.

Omdat de grote lijnen van het landbouwbeleid in Vlaanderen bepaald worden op niveau van de Euro-
pese Unie, is het logisch dat een deel van de verzamelde gegevens van het Landbouwmonitoringsnet-
werk doorvloeit naar het Europese boekhoudnet om ook op Europees niveau de basis te vormen voor 
rapportering en beleidsevaluatie. Meer informatie over het Farm Accounting Data Network vindt u op 
http://ec.europa.eu/agriculture/rica.
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6	 WAT HOUDT DEELNAME IN?

Deelnemen aan het LMN houdt in dat u alle nodige gegevens op een correcte en tijdige manier aanlevert. 
Dat kan op papier of elektronisch via invulboeken en -formulieren en/of via uw facturen en documenten. 

Voorbeeld van een invulformulier

De gevraagde gegevens handelen over aankopen, verkopen, verbruiken, investeringen, leningen, alge-
mene en technische gegevens. Omdat een nettobedrijfsresultaat berekend wordt per bedrijfstak, wordt 
ook uw medewerking verwacht in het verdelen van kosten en opbrengsten over de verschillende be-
drijfstakken.

Nadat uw boekhouder de boekhouding heeft berekend en eventueel bijkomende uitleg heeft gevraagd, 
zal u de bedrijfsuitslag ontvangen. Hoe een mogelijk resultaat eruitziet, ziet u in hoofdstuk 9.

De individuele resultaten worden in het hoofdbestuur gecentraliseerd in een databank. Die databank 
vormt de basis van de rapporten over de Vlaamse land- en tuinbouw. De resultaten van de steekproef 
extrapoleren we naar de Vlaamse land- en tuinbouw in het algemeen of meer specifiek naar deelsectoren 
en landbouwstreken. 

Met behulp van de databank maken we ook de individuele bedrijfsrapporten op die een deelnemer de 
kans bieden zijn eigen bedrijf te vergelijken met gelijkaardige bedrijven.

Als afronding van een boekjaar geeft de boekhouder duiding bij de resultaten van het bedrijf.

Als deelnemer aan het Landbouwmonitoringsnetwerk wordt u op de hoogte gehouden van de verschil-
lende rapporten en studieresultaten die gebaseerd zijn op de gegevens van het Landbouwmonitorings-
netwerk.
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7	 ACTUELE THEMA’S 

Een zeer beperkt deel van de gegevensverzameling staat los van de boekhouding en gebeurt via enquê-
tes die specifiek zijn opgesteld voor een actuele studie. 

Een voorbeeld van zo’n enquête is de conjunctuurvragenlijst die we sinds begin 2007 om de zes  maan-
den naar de deelnemende bedrijven sturen. Op basis van de gegeven antwoorden berekenen we de 
conjunctuurindex die, naar analogie met conjunctuurbarometers voor andere sectoren, een instrument 
vormt voor beleidsmakers om de schommelingen in economische activiteit te meten en de toekomstige 
evolutie in te schatten.

Ook over  korteketenverkoop, innovatie, precisielandbouw en welzijn hebben we al enquêtes gehou-
den, die uitgemond zijn in de rapporten ‘Recht van bij de boer(in)’, ‘Innovatie in de Vlaamse land- en 
tuinbouw’, ‘Toepassing van precisielandbouwtechnieken’ en ‘Hoe gaat het met u? Welzijn in de land- en 
tuinbouwsector’.

Vanzelfsprekend houden we u op de hoogte van de resultaten van de enquêtes waaraan u deelneemt.
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8	 CONTACT

Het team van deskundigen die uw contactpersonen vormen, werkt in vijf buitendiensten, de vijf provin-
ciale vestigingen van het Departement Landbouw en Visserij. 

Voor meer informatie over het Landbouwmonitoringsnetwerk en de bedrijfseconomische boekhouding 
kan u zich wenden tot de onderstaande contactpersoon voor uw provincie. 

Buitendienst Antwerpen

Goedele Vrints 
Lange Kievitsstraat 111-113, bus 71 / 2018 Antwerpen 
0472/873315 / goedele.vrints@lv.vlaanderen.be

Buitendienst Oost-Vlaanderen

Frederic Vanwingene 
Koningin Maria Hendrikaplein 70 bus 101 / 9000 Gent 
09 276 28 80 / frederic.vanwingene@lv.vlaanderen.be

Buitendienst West-Vlaanderen

Carine Deriemaecker 
Koning Albert I-laan 1/2, bus 101 / 8200 Brugge 
050 24 76 90 / carine.deriemaecker@lv.vlaanderen.be

Buitendienst Limburg en Vlaams-Brabant

Mieke Fastré 
Koningin Astridlaan 50, bus 6 / 3500 Hasselt 
011 74 26 77 / mieke.fastre@lv.vlaanderen.be

U kunt ook terecht op de website www.vlaanderen.be/landbouw/boekhouding. 

Als u geïnteresseerd bent om deel te nemen, zal een medewerker u telefonisch contacteren om te ver-
kennen of uw bedrijf in de steekproef past. Vervolgens wordt een bedrijfsbezoek ingepland waarbij een 
van onze boekhouders u meer gedetailleerde uitleg geeft over de boekhouding en alvast een aantal 
bedrijfsgegevens opvraagt.
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9	 VOORBEELD BEDRIJFSUITSLAG

Hier volgt een voorbeeld waarbij voor de verschillende onderdelen van de bedrijfsuitslag gegevens zijn 
opgenomen van verschillende bedrijven en verschillende bedrijfstypes. Het betreft hier dus geen voor-
beeld van een en hetzelfde bedrijf.

9.1	 ALGEMENE BEDRIJFSGEGEVENS
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9.2	 BALANS

Omvat het actief en het passief en een aantal kengetallen in verband met het kapitaal.
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9.3	 RESULTAAT VOLLEDIG BEDRIJF

Omvat het totaal van alle kosten en opbrengsten, vergeleken met de tweede voorgaande boekjaren.

Voorbeeld 1
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Voorbeeld 2



9.4 SAMENSTELLING INKOMEN

Geeft een overzicht van de kengetallen die betrekking hebben op de samenstelling van het inkomen.

ECONOMISCHE RESULTATEN 2019 

Bedrijfsinkomen (BI): €220.174,46

Het bedrijfsinkomen is wat overblijft voor de vergoeding van de inzet van de eigen productiefactoren (grond in
eigendom, eigen bedrijfskapitaal en eigen arbeid). Er worden geen aangerekende (=fictieve) kosten voor de
productiefactoren in rekening gebracht. Deze belangrijke indicator geeft een beeld van het inkomen dat behaald
wordt door de inzet van de eigen productiefactoren van de bedrijfsleider en meewerkende gezinsleden. Het
bedrijfsinkomen is gelijk aan het verschil tussen de totale opbrengsten en alle betaalde kosten aangevuld met de
afschrijvingen. De opbrengsten zijn inclusief directe steun, marktsteun en agromilieumaatregelen. Naast de
afschrijvingen worden enkel betaalde kosten afgetrokken.  Dit zijn factor-kosten:  betaalde pacht, de betaalde
intrest en de betaalde lonen  en non-factor kosten: variabele kosten en betaalde vaste kosten (zoals kosten
gronden, gebouwen en werktuigen en overige vaste kosten.

Familiaal arbeidsinkomen (FAI): €199.768,78

Het familiaal arbeidsinkomen geeft de vergoeding weer voor de eigen geleverde arbeid door de bedrijfsleider en
eventuele meewerkende gezinsleden, vermeerderd met het netto bedrijfsresultaat. Als het familiaal
arbeidsinkomen negatief is, kan de inzet van grond in eigendom en/of eigen bedrijfskapitaal onvoldoende worden
vergoed. Uiteraard resteert er dan ook geen vergoeding voor de inzet van de eigen familiale arbeid. Het familiaal
arbeidsinkomen wordt berekend door van de totale opbrengsten de totale kosten af te trekken met uitzondering
van de vergoeding voor niet-betaalde arbeid. De totale kosten omvatten hier dus wel de  kosten voor de
productiefactoren (fictieve pacht, fictieve intrest).

Netto bedrijfsresultaat (NBR): €124.890,53

Het netto bedrijfsresultaat is de vergoeding voor het ondernemersrisico (winst/verlies) en het management van de
bedrijfsleider. Het netto bedrijfsresultaat is het verschil van de totale opbrengsten en de totale kosten van het
bedrijf en kan positief (winst) of negatief (verlies) zijn.

Eigen arbeid: €-74.878,25

De vergoeding voor eigen arbeid is een weergave van de (niet-betaalde) familiale arbeid die verricht wordt door
de landbouwer en eventuele meewerkende gezinsleden. Die wordt berekend door de arbeidsuren, opgegeven
door de landbouwer, te vermenigvuldigen met een vaste arbeidsvergoeding per uur (= een uurloon). Het uurloon
wordt bepaald op basis van de minimumlonen vastgesteld door het Nationaal Paritair Comité voor de land- en
tuinbouw, verhoogd met de sociale lasten.



 ECONOMISCHE RESULTATEN 2019

2018 2019
Totale opbrengsten (incl. premies) 626.550,57 842.571,03

- Variabele kosten -449.993,80 -491.205,97

Bruto saldo 176.556,77 351.365,06
- Afschrijvingen -70.207,36 -79.951,13

- Betaalde pachten (incl. seizoenspacht) -12.647,00 -10.440,00

- Betaalde intresten -5.244,11 -6.058,62

- Intrestsubsidies (VLIF) -2.371,70 -1.534,43

- Betaalde lonen 0,00 0,00

- Overige non-factor kosten -24.338,09 -33.206,42

Bedrijfsinkomen 61.748,51 220.174,46
- Fictieve pachten -1.803,05 -1.821,53

- Fictieve intresten -23.967,90 -26.177,20

+ Betaalde intresten 5.244,11 6.058,62

+ Intrestsubsidies (VLIF) 2.371,70 1.534,43

Familiaal arbeidsinkomen 43.593,37 199.768,78
- Vergoeding eigen arbeid -73.316,45 -74.878,25

Netto bedrijfsresultaat incl. premies -29.723,08 124.890,53
- Premies -10.369,93 -10.046,84

Netto bedrijfsresultaat excl. premies -40.093,01 114.843,69

2018 2019
Bedrijfsinkomen 61.748,51 220.174,46
+ Buitengewone opbrengsten en kosten 22.790,64 13.406,18

+ Eenmalige premies 0,00 0,00

+ Intrestsubsidies (VLIF) 2.371,70 1.534,43

+ Vergoedingen (overheid) 6.943,17 12.031,61

+ Boekwaardeverschil verkochte investeringen 12.875,77 0,00

+ Correcties vorig boekjaar 600,00 -159,86

+ Btw-saldo 0,00 0,00

Bedrijfsinkomen incl. buitengewone kosten en opbrengsten 84.539,15 233.580,64

2018 2019
Familiaal arbeidsinkomen per familiale arbeidskracht (FAI/FAK) 22.744,37 104.227,19

Familiaal arbeidsinkomen per gewerkt uur (eigen arbeid) 9,58 43,91

Opbrengst per 1.000 euro kosten 954,71 1.174,02



 FINANCIËLE RESULTATEN 2019

Cashflow voor financieringslast: €245.452,35

De cashflow voor financieringslast geeft aan hoeveel geld er beschikbaar is voor financieringslasten (=leningen,
kapitaal en intrest), belastingen en bijdragen sociale zekerheid, en gezinsuitgaven. De cashflow voor
financieringslast geeft de hoeveelheid liquiditeiten aan die een normale bedrijfsvoering genereert, los van de
financieringslasten. De cashflow voor financieringslast is het verschil tussen de werkelijke ontvangen opbrengsten
(ontvangsten) en de werkelijk betaalde kosten (uitgaven) zonder financieringslasten.

Cashflow na financieringslast: €166.078,08

Uit de cashflow na financieringslast moet blijken of een normale bedrijfsvoering voldoende cash kan genereren om
belastingen en bijdragen voor de sociale zekerheid te betalen én om een inkomen over te houden voor de
gezinsbestedingen. Het geeft eveneens een indicatie of er daarnaast marge is voor nieuwe investeringen en/of
nieuwe leningen. De cashflow na financieringslast wordt berekend door van  de cashflow voor financieringslast  de
financieringslasten af te trekken.

Saldo beschikbare middelen: €161.703,09

De beschikbare middelen weerspiegelen de finale resultaten van het bedrijf voor dat jaar. De beschikbare
middelen dienen voor gezinsbestedingen en om belastingen en sociale bijdragen te betalen. De beschikbare
middelen zijn gelijk aan de cashflow na financieringslast, na het in rekening brengen van niet-courante ontvangsten
en uitgaven (zoals vergoedingen voor (landbouw)rampen, VLIF-premies), verkoop van investeringen, nieuwe
leningen en nieuwe investeringen. Finaal blijft een negatief of positief saldo over. De beschikbare middelen kunnen
negatief zijn ondanks een goed resultaat voor het boekjaar. Dat kan wanneer investeringen werden gedaan uit
eigen middelen.



FINANCIËLE RESULTATEN 2019

2018 2019
Werkelijk ontvangsten (incl. premies) 619.614,25 780.304,74

+ Totale opbrengsten (incl. premies) 626.550,57 842.571,03

- Inventarisverschil gewassen 4.170,42 -4.476,55

- Waarde verandering veestapel -10.706,74 -57.789,74

+ Tegenboeking fictieve ontvangst -400,00 0,00

- Variabele kosten -449.993,80 -491.205,97

- Werkelijk betaalde vaste kosten -36.985,09 -43.646,42

- Kosten gronden, gebouwen en werktuigen -17.354,88 -26.835,81

- Overige vaste kosten -6.983,21 -6.370,61

- Betaalde pachten (incl. seizoenspacht) -12.647,00 -10.440,00

Cashflow voor financieringslast 132.635,36 245.452,35
- Betaalde intresten -5.244,11 -6.058,62

- Gedane aflossingen -63.800,05 -73.315,65

Cashflow na financieringslast 63.591,20 166.078,08
+ Buitengewone ontvangsten en uitgaven 7.543,17 11.871,75

+ Vergoedingen (overheid) 6.943,17 12.031,61

+ Correcties vorig boekjaar 600,00 -159,86

+ Nieuwe leningen 150.000,00 0,00

+ Verkoop investeringen 15.500,00 0,00

- Aankoop werktuigen en overige investeringen -25.500,00 0,00

- Aankoop gebouwen, serres en installaties -183.484,77 -15.260,37

- Aankoop gronden en grondverbeteringen 0,00 -986,37

- Aankoop rechten 0,00 0,00

Beschikbare middelen 27.649,60 161.703,09



STEUNMAATREGELEN 2019

2018 2019 Inkomensindicator Resultaatrekening

Directe steun
Ontkoppeld 8.092,93 7.616,84 Opbrengsten (incl. Premies) Premies ontkoppeld

Plattelandsontwikkeling
Agromilieu, natuur en bos 2.277,00 2.430,00 Opbrengsten (incl Premies) Premies AMM, Natuur en bos

VLIF
(kapitaalpremie +
intrestsubsidie)

2.371,70 1.534,43 Buitengewone opbrengsten (eenmalige premies) + buitengewone

ontvangsten (eenmalige premies). Intrestsubsidie wordt niet meegenomen in

de financiële indicatoren.

Niet opgenomen

Rampen
Algemene rampen 6.943,17 0,00 Buitengewone opbrengsten en kosten / ontvangsten en uitgaven Niet opgenomen

Landbouwrampen 0,00 12.031,61 Buitengewone opbrengsten en kosten / ontvangsten en uitgaven Niet opgenomen

2018 2019
Directe steun 8.092,93 7.616,84

Bedrijfsinkomen 61.748,51 220.174,46

Bedrijfsinkomen zonder directe steun 53.655,58 212.557,62
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9.5	 RESULTAAT PER BEDRIJFSTAK

Geeft gedetailleerd de kosten en opbrengsten per bedrijfstak (teelt/diercategorie/neventak) weer.
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9.6	 TECHNISCH-ECONOMISCHE KENGETALLEN

Per bedrijfstak geven we een selectie van technische en economische kengetallen weer.
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