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1 Situering van het onderzoek

1.1 Opdracht van de onderwijsinspectie en onderzoeksdoel

Sinds het schooljaar 2021-2022 kunnen de aanbieders van duaal leren een aanloopfase aanbieden voor
leerlingen die wel de motivatie hebben om te leren op een werkplek, maar hier nog niet helemaal klaar
voor zijn.! Het doel van de aanloopfase is om de leerling voor te bereiden op een instap in duaal
leren. Scholen voor voltijds secundair onderwijs, centra voor deeltijds onderwijs (CDO’s) en Syntra-
opleidingscentra kunnen de aanloopfase aanbieden. Deze mogelijkheid bestaat niet voor het
buitengewoon onderwijs omdat men er al erg geindividualiseerd werkt. 2

De aanloopfase binnen duaal leren is nieuw en heeft een grote maatschappelijke relevantie.
Momenteel is er op macroniveau weinig zicht op de implementatie ervan. Ook voor het toekomstig
toezicht is het belangrijk dat de onderwijsinspectie zich een beeld vormt over de aanloopfase. De
onderwijsinspectie  heeft immers de opdracht om een kwaliteitstoezicht op
aanloopstructuuronderdelen (hierna genoemd de aanloopfase) uit te voeren conform de bepalingen
van het kwaliteitsdecreet?.

Het hoofddoel van het onderzoek is een eerste zicht te krijgen op de diverse implementatie van de
aanloopfase op het terrein en de bevindingen te delen met het beleid en het onderwijsveld. Intern
kunnen we de onderzoeksresultaten vervolgens gebruiken om het kwaliteitstoezicht op de
aanloopfase mee vorm te geven. Daarenboven nemen we met dit onderzoek onze stimulerende rol op
en zetten we aanbieders van de aanloopfase aan tot reflectie over de implementatie.

We haken voor het onderzoek in op verschillende aspecten van de kwaliteitsontwikkeling, het
begeleiden van leerlingen en de onderwijsleerpraktijk van de aanloopfase die noodzakelijk zijn om van
deze nieuwe leerweg een succes te maken. De regelgeving en de kwaliteitsverwachtingen van het
referentiekader voor onderwijskwaliteit (OK) vormen de uitgangspunten voor het onderzoek en de
rapportage.

1.2 Gewenste outcomes

Met dit onderzoek beogen we verschillende outcomes.

Op macroniveau
e Het beleid en onderwijsveld informeren over de implementatie van de aanloopfase.

Voor de aanbieders
e De aanbieder onderbouwde en concrete feedback bieden over de onderzochte aspecten van
haar werking.

1 0ok binnen het stelsel leren en werken bestaat de mogelijkheid om in een aanloopfase te voorzien voor leerlingen die
bereid zijn te werken maar daarvoor nog verder attitudes en vaardigheden moeten ontwikkelen.

2 Omzendbrief duaal leren en de aanloopfase van 13/03/2019.

3 Besluit van de Vlaamse Regering houdende de codificatie betreffende het secundair onderwijs, deel V/2, titel 7, art. 357/54.
De codex bepaalt daarnaast dat aanbieders die leerlingen binnen de aanloopfase tweede graad een studiebekrachtiging
willen uitreiken via een kwalificerend traject op maat, de noodzaak hiervan moeten kunnen aantonen en dat ze dit
moeten kunnen voorleggen aan de onderwijsinspectie bij een doorlichting.
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De aanbieder stimuleren om de kwaliteit van haar aanloopfase verder te ontwikkelen en
daarbij gebruik te maken van data.

De aanbieder doen reflecteren over de kwaliteitsontwikkeling van de aanloopfase en over de
manier waarop het eigen beleid met betrekking tot de aanloopfase vorm krijgt.

Voor de onderwijsinspectie

13

De onderwijsinspectie krijgt input over de implementatie van de aanloopfase met het oog op
het uitwerken van een toezichtskader en instrumentarium.

De onderwijsinspectie voert haar decretale opdracht uit door een stimulerende rol op te
nemen.

De onderwijsinspectie krijgt informatie op schoolniveau die bijdraagt tot de beeldvorming in
het kader van het doorlichten op maat.

Onderzoeksvragen

We willen met het onderzoek in kaart brengen hoe de aanbieders de implementatie van de
aanloopfase binnen duaal leren beleidsmatig aansturen en hoe de implementatie in de praktijk
verloopt.

>
>

>

We verkennen welke verschillende aanpakken er zijn over de aanbieders heen.

We onderzoeken in welke mate de vormgeving van de aanloopfase spoort met de context, de
regelgeving en de verwachtingen uit het referentiekader voor onderwijskwaliteit (OK).

We brengen in kaart in welke mate de aanloopfase doelgericht en doeltreffend vormgegeven
wordt op beleidsniveau, en of dit zichtbaar is in de praktijk.

Daartoe ontwikkelden we een aantal deelonderzoeksvragen.

Deelvragen op beleidsniveau

1.

Heeft de aanbieder een visie op de aanloopfase ontwikkeld? In welke mate houdt hij daarbij

rekening met de context, input en regelgeving?

Hoe geeft de aanbieder zijn beleid vorm voor de aanloopfase?

o Welke afspraken en maatregelen voert hij door?

o Hoe ondersteunt de aanbieder de teamleden?

o Welke samenwerkingsverbanden gaat de aanbieder aan om de invulling van de
aanloopfase en haar eigen werking te versterken?

o Waarover en hoe communiceert de aanbieder met ouders, leerlingen ...?

Evalueert de aanbieder de implementatie van de aanloopfase en op welke wijze?

Deelvragen op uitvoeringsniveau

4.

© N o !

Hoe verloopt de screening in de praktijk?

Hoe wordt het opleidingsplan concreet vormgegeven?

Hoe begeleidt en volgt de aanbieder de jongeren op?

Op welke wijze evalueert de aanbieder de voortgang van de jongeren?*

Hoe streeft de aanbieder een vlotte doorstroom naar duaal leren voor elke jongere na?

4 Onderzoeksvragen 6 en 7 behandelen we gezamenlijk in het luik 6.2.3.
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Belemmerende en bevorderende factoren

9. Wat zijn belemmerende en bevorderende factoren bij de implementatie? Van welke
hefbomen maken aanbieders gebruik om de aanloopfase kwaliteitsvol uit te rollen? Welke
noden hebben aanbieders om de aanloopfase kwaliteitsvol uit te rollen?

2 Onderzoeksmethode

Met dit exploratieve onderzoek willen we een eerste zicht krijgen op de implementatie van de
aanloopfase met oog voor de visie en het beleid, de samenwerkingsverbanden, de
kwaliteitsontwikkeling, de screening, de vormgeving van het aanbod, de begeleiding, opvolging en
oriéntering van de jongere. Met het onderzoek willen we geen oordeel vellen over de kwaliteit van de
implementatie bij individuele aanbieders. De onderzoeksmethodiek (eendaagse bezoeken met
klemtoon op gesprekken) laat dit ook niet toe. Als we tendensen over de aanbieders heen konden
vaststellen, hebben we deze echter wel benoemd.

We verwachten dat aanbieders aan verschillende snelheden de implementatie vormgeven en dat er
zich een grote diversiteit qua invulling zal aftekenen op het terrein. We willen oog hebben voor de
perspectieven van diverse betrokkenen op de implementatie van de aanloopfase, waaronder het
beleidsteam, het lerarenteam (met inbegrip van de traject- en leerlingenbegeleiders) en de leerlingen.

Het onderzoek bestaat uit twee grote onderdelen die gefaseerd werden uitgerold: een bevraging en
bezoeken ter plaatse.

2.1 Bevraging van betrokkenen

211 Opzet bevraging

Voorafgaand aan de schoolbezoeken voeren we een bevraging uit om een eerste breed beeld van de
implementatie van de aanloopfase te krijgen én om het onderzoek ter plaatse voeding te geven. We
bevroegen drie verschillende doelgroepen: het beleidsteam, het schoolteam (trajectbegeleiders,
leraren algemene en beroepsgerichte vorming en leerlingenbegeleiders) en de leerlingen zelf.

De drie vragenlijsten bestonden hoofdzakelijk uit gesloten vragen aangevuld met enkele open vragen.
Op basis van de onderzoeksvragen selecteerden we een beperkt aantal vragen, gericht op de drie
doelgroepen. Daarbij maakten we steeds de afweging welke vragen de meest zinvolle informatie

6
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zouden opleveren (en niet louter sociaal-wenselijke antwoorden) en hadden we aandacht voor
begrijpelijke taal. De bevragingen voor de drie doelgroepen werden vooraf uitgetest bij een aanbieder
via de hardopdenkmethode® en op basis daarvan waar nodig aangepast. Je vindt de vragenlijsten in
bijlage.

2.1.2 Uitnodiging tot deelname

De bevraging werd afgenomen via LimeSurvey. Alle 51 aanbieders die op basis van de toen beschikbare
data leerlingen ingeschreven hadden in de aanloopfase werden gevraagd om deel te nemen. Het ging
om vijf autonome CDQ’s, 43 CDO’s verbonden met een school voor regulier secundair onderwijs® en
twee aanbieders die enkel regulier secundair onderwijs inrichten.

In de communicatie met de directeur/codrdinator werd het onderzoek gekaderd en werd de
vertrouwelijke behandeling van de antwoorden benadrukt. We vroegen de directeur/coérdinator om
de in de mail opgenomen linken naar de bevragingen te bezorgen aan relevante betrokkenen bij de
aanloopfase: het beleidsteam, het schoolteam en de leerlingen.

De bevraging stond open van 6 tot 17 februari 2023. De aanbieders kregen de antwoorden op de
gesloten vragen teruggekoppeld via een rapport in pdf-formaat.

2.13 Respons op de bevraging

Van de 51 aangeschreven aanbieders reageerden er 36 op onze oproep. Er namen 67
beleidsteamleden, 295 schoolteamleden en 244 leerlingen deel aan de bevraging. Bij 35 aanbieders
namen er beleidsteamleden deel (minimum één en maximum zes met gemiddeld een tweetal
beleidsteamleden per school), bij 33 aanbieders namen er leden van het schoolteam deel (één tot 38
schoolteamleden met gemiddeld een 9-tal respondenten per school) en bij 23 aanbieders leerlingen
(één tot 38 leerlingen met gemiddeld een 11-tal leerlingen per school).

Kenmerken van deelnemende beleidsteamleden
Van de beleidsteamleden die de bevraging beantwoordden is 42 % beleidsmedewerker binnen de
school, 41 % is coérdinator van het CDO en 17 % is (adjunct-)directeur van de school. Van de
respondenten met een beleidsfunctie was 45 % meer dan vijf schooljaren actief als lid van het
beleidsteam met betrekking tot duaal leren en de aanloopfase, 21 % tussen de drie en de vijf
schooljaren en 33 % minder dan drie schooljaren.

> Via vijf online gesprekken van telkens een 50-tal minuten beoordeelden we de surveyvragen op hun leesbaarheid,
begrijpelijkheid en beantwoordbaarheid. We voerden één gesprek met de coordinator van de school, twee
gesprekken met telkens één leraar (met verschillend vakgebied), één gesprek met een trajectbegeleider en één gesprek
met twee leerlingen (waarvan één Nederlandstalig en één anderstalig).

6 We gebruiken in dit rapport de term ‘regulier secundair onderwijs’ voor het gewoon voltijds secundair onderwijs. Duaal
leren is een vorm van voltijds onderwijs die in de schoot van een school voor gewoon voltijds secundair onderwijs of een
CDO kan ingericht worden.
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m (adjunct-)directeur van de school m meer dan 5 schooljaren
= beleidsmedewerker = tussen 3 en 5 schooljaren
codrdinator van het CDO minder dan 3 schooljaren
Figuur 1: Opdracht respondenten beleidsteam. Figuur 2: Ervaring respondenten beleidsteam.

Kenmerken van deelnemende schoolteamleden

Ik ben in deze school voor de aanloopfase actief als...

40%
35%
30%
25%
20% )
15% EErS 50%
26%
10%
16%
5%
0%
trajectbegeleider leraar algemene leraar leerlingenbegeleider
vorming beroepsgerichte
vorming

Figuur 3: Opdrachten schoolteamleden binnen de aanloopfase. Meerdere antwoorden waren mogelijk.

Van alle schoolteamleden die de bevraging beantwoordden geeft 33 % aan de functie van
trajectbegeleider uit te oefenen voor de aanloopfase. Van de respondenten is 26 % werkzaam als
leraar algemene vorming, 36 % als leraar beroepsgerichte vorming voor de aanloopfase. Tot slot is 16
% van de respondenten aan de slag als leerlingenbegeleider voor de aanloopfase. Schoolteamleden
kunnen vanzelfsprekend meerdere functies uitoefenen binnen een school.

Ik ben trajectbegeleider/ leraar/
leerlingenbegeleider voor...

100%
80%
60%
40%

20%

0%
aanloopstructuuronderdelen duale structuuronderdelen
(aanloopfase)

Figuur 4: Schoolteamleden werkzaam in aanloop- of duale structuuronderdelen. Meerdere antwoorden waren mogelijk.
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Van de schoolteamleden die de bevraging invulden, is 86 % actief als trajectbegeleider, leraar of
leerlingenbegeleider voor duale structuuronderdelen, 81 % voor aanloopstructuuronderdelen.

m meer dan 5 schooljaren
m tussen 1 en 3 schooljaren

minder dan 1 schooljaar

Figuur 5: Ervaring schoolteamleden.

Meer dan de helft (58 %) van de schoolteamleden is meer dan vijf schooljaren actief als
trajectbegeleider, leraar of leerlingenbegeleider met betrekking tot duaal leren en de aanloopfase, 25
% is tussen de één en de drie schooljaren actief en 17 % is minder dan één schooljaar aan de slag als
dusdanig.

Kenmerken van deelnemende leerlingen

m jonger dan 16 jaar = tussen 16 en 18 jaar m sinds dit schooljaar = al 2 jaar
ouder dan 18 jaar al langer dan 2 jaar
Figuur 6: Leeftijd deelnemende leerlingen. Figuur 7: Aantal jaren les in de school.

Ongeveer één op tien leerlingen die deelnemen aan de bevraging (11 %) is jonger dan 16 jaar, 64 %
van de leerlingen is tussen 16 en 18 jaar, en 25 % van de leerlingen is ouder dan 18 jaar. Gegevens van
onderwijsnetwerk Antwerpen’ tonen aan dat van de Antwerpse leerlingen binnen het deeltijds
beroepsonderwijs 52 % met schoolse vertraging startte in het secundair onderwijs.

Ongeveer twee op drie leerlingen (65 %) zijn nieuw in de school dit schooljaar. Voor 22 % van de
leerlingen is het het tweede jaar op de school en 13 % van de leerlingen volgen al langer dan twee jaar
les op de school. Tijdens de schoolbezoeken vermelden de CDO’s dat er vele leerlingen instromen in
hun school met een moeilijk verlopende schoolloopbaan, met schoolse vertraging en zonder
aansluitende vooropleiding. Voor de reguliere secundaire scholen die we bezochten was dit veel
minder het geval.

7 Zie Tobback, I., Teppers, E. en Goesaert, T. (2023), Leerlingen in het deeltijds beroepssecundair onderwijs (dbso) in
Antwerpen: een profielschets.
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Van de leerlingen die de bevraging beantwoordden geeft 2 % aan momenteel in de screeningsfase te
zitten, 30 % in de aanloopfase en 50 % in een duaal traject. Bijna één op vijf leerlingen (18 %) kan geen
antwoord geven op de vraag. Het grote aantal leerlingen dat aangeeft een duaal traject te volgen,
strookt niet met de centraal beschikbare leerlingengegevens. Uit de interviews blijkt dat het voor een
aantal leerlingen niet transparant is hoe hun traject en individueel opleidingsplan eruit ziet.

|

o

m een screening m een aanlooptraject (aanloopfase)

een duaal traject ik weet het niet

Figuur 8: Trajecten leerlingen.

2.2 Schoolbezoeken

Met de schoolbezoeken wilden we een diepgaander zicht krijgen op hoe de implementatie van de
aanloopfase verloopt: via gesprekken verzamelen we de perspectieven van verschillende betrokkenen
hierop. We gingen daartoe in dialoog met het beleid, het schoolteam en de leerlingen: in de week
van 13 tot 17 maart 2023 bezochten we negen CDQO’s en hielden we met twee scholen regulier
secundair onderwijs een online interview?.

We probeerden een zo divers mogelijke groep van aanbieders samen te stellen voor de
schoolbezoeken. We bezochten naast de twee scholen regulier secundair onderwijs, vier autonome
CDO’s en vijf CDO’s die deel uitmaakten van een school waarin ook regulier secundair onderwijs
aangeboden werd. We hadden ook aandacht voor diversiteit binnen de schoolprofielen op vlak van
onderwijsverstrekker, ligging en al dan niet grootstedelijke context.

We maakten bij de plaatsbezoeken gebruik van de centraal beschikbare en door de aanbieder
aangereikte data (inschrijvingen, uitschrijvingen, doorstroom naar duaal leren ...) en de informatie uit
de bevragingen. We overliepen het proces van de aanloopfase in chronologische volgorde. Inhoudelijk
hadden we aandacht voor beleidsmatige aspecten (visie en kwaliteitsontwikkeling) en voor de uitrol
van de aanloopfase in de praktijk (screening, invulling van het aanbod, samenwerking met partners,
begeleiding, opvolging en oriéntering van de leerlingen).

Het gesprek met het beleid ging voornamelijk over de visie, de organisatie, de vormgeving van de
aanloopfase op de school, over de bevorderende en belemmerende factoren daarbij, alsook over de
ondersteuning van leraren met betrekking tot de aanloopfase. In de andere gesprekken met het
schoolteam en de leerlingen ... kwam vooral de uitvoering van de aanloopfase aan bod.
Gesprekspartners konden tijdens het semigestructureerd interview hun verhaal illustreren aan de
hand van cases en/of relevante documenten (opleidingsplannen, begeleidingsdocumenten ...). We

8 |n de CDQ'’s gingen we telkens een dag ter plaatse met een duo van inspecteurs of een duo inspecteur/stafmedewerker-
onderzoeker. Voor de twee scholen met enkel een aanbod regulier secundair onderwijs beperkten we het onderzoek tot
een halve dag: we hielden een online interview met het beleidsteam en een delegatie van het schoolteam.
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vroegen voorafgaand aan het bezoek geen documenten op. We hanteerden tijdens de gesprekken een
waarderende aanpak met oog voor wat er al goed loopt en beter kan.

We rondden de dag af met een eindgesprek met het beleid en een afvaardiging van betrokken
teamleden.

Voor de interviews ontwikkelden we per stakeholder een interviewleidraad (op basis van de
onderzoeksvragen) om de plaatsbezoeken zo gelijkgericht mogelijk te laten verlopen. De
interviewleidraden bevatten per rubriek ook relevante regelgeving, aandachtspunten en andere
informatie. De interviewleidraden vind je in bijlage.

3 Contextschets

3.1 Invoering duaal leren en de aanloopfase

Met het decreet van 30 maart 2018 betreffende duaal leren en de aanloopfase gaat duaal leren
officieel van start. Duaal leren is bedoeld voor leerlingen die voldaan hebben aan de voltijdse leerplicht
en die klaar (of op zijn minst bereid) zijn om te leren en te participeren op een werkplek. Hierbij ligt de
focus volledig op leren: zowel bij de aanbieder duaal leren als op de werkplek leert de jongere nieuwe
competenties in het kader van zijn opleidingsprogramma. Duaal leren kan aangeboden worden in
zowel het gewoon als buitengewoon secundair onderwijs. Voor het gewoon secundair onderwijs richt
duaal leren zich op opleidingen met een arbeidsmarktgerichte of een dubbele finaliteit in de tweede
en derde graad. Duaal leren kan bij verschillende aanbieders gevolgd worden: in een school voor
voltijds secundair onderwijs, in een centrum voor deeltijds beroepssecundair onderwijs (CDO)® of in
een centrum voor de vorming van zelfstandigen en kleine en middelgrote ondernemingen (Syntra-
opleidingscentrum). Ongeacht de aanbieder wordt duaal leren beschouwd als voltijds secundair
onderwijs.

Voor leerlingen die wel bereid zijn om te leren op een werkplek maar daar nog niet klaar voor zijn, is
de aanloopfase uitgewerkt. Hierin kunnen ze op hun eigen tempo voorbereid worden op een instap in
duaal leren. De aanloopfase is enkel mogelijk in het gewoon secundair onderwijs: in een school voor
voltijds onderwijs, een CDO of in een Syntra-opleidingscentrum.

De regelgeving maakt een onderscheid tussen twee vormen van aanloopstructuuronderdelen. Zo zijn
er aanloopstructuuronderdelen gekoppeld aan één standaardtraject. Deze bevatten een selectie van
competenties uit het standaardtraject van één duale opleiding en zijn ook als dusdanig opgenomen in
het standaardtraject. Daarnaast zijn er brede, oriénterende aanloopstructuuronderdelen die een
bundeling van competenties zijn, gekoppeld aan een studiedomein, of een afgebakend geheel binnen
een studiedomein. Deze invulling is enkel mogelijk op niveau van de tweede graad.
Aanloopstructuuronderdelen van deze tweede vorm zijn inrichtbaar vanaf het schooljaar 2023-2024
en vallen dus buiten het bestek van dit onderzoek.

9 Scholen die voltijds gewoon secundair onderwijs én deeltijds beroepsonderwijs aanbieden, hebben administratief gezien de
keuze om duaal leren binnen de schoot van hun deeltijdse en/of voltijdse poot in te richten. Deze keuze maakt dat er
andere voorwaarden gelden (binnen dbso is er geen verplichting om godsdienst of lichamelijke opvoeding op te nemen
in het lessenpakket) en heeft ook impact op de financiering (bv. GOK-middelen).
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Op 1 september 2021 startte de inkanteling van het stelsel leren en werken in duaal leren en de
aanloopfase. In het schooljaar 2025-2026 zou de transitie volledig afgerond moeten zijn'°. De CDO’s
en Syntra-opleidingscentra blijven bestaan, maar het aanbod verandert stapsgewijs van leren en
werken naar duaal leren en de aanloopfase.

Het bestaande stelsel van leren en werken combineert, voor elke individuele jongere, een component
leren en een component werkplekleren. Die combinatie omvat minimaal 28 uren per week, wat een
voltijds engagement van de jongere inhoudt. In het deeltijds beroepssecundair onderwijs kan de
component werkplekleren ook al binnen het stelsel leren en werken ingevuld worden door
arbeidsdeelname of een aanloopcomponent.

Nieuw vanaf september 2021 voor de CDO’s en Syntra-opleidingscentra is, dat indien de component
werkplekleren niet volledig wordt ingevuld conform de mogelijkheden, het centrum zelf invulling moet
geven aan het voltijds engagement via onderwijs.?* Dit geldt zowel voor de leerlingen ingeschreven in
het stelsel leren en werken als binnen duaal leren en de aanloopfase. Dit is voor vele centra een nieuwe
uitdaging, naast de omzetting van leren en werken naar duaal leren en de implementatie van de
nieuwe eindtermen in de tweede graad.

3.2 Cijfergegevens aanloopfase en duaal leren

Bij de start van het schooljaar 2022-2023 zijn 1745 leerlingen die toewerken naar een duaal traject,
ingeschreven in een aanloopstructuuronderdeel. In het schooljaar 2021-2022 waren er nog maar 271
leerlingen ingeschreven in de aanloopfase. Datzelfde schooljaar volgen 2908 leerlingen een opleiding
duaal leren, waarbij ze leren in de klas combineren met leren op de werkvloer. Het schooljaar voordien
ging het nog om 2337 leerlingen. Het aantal leerlingen dat ingeschreven is binnen duaal leren groeit
dus gestaag, zo meldt ook een persbericht van de ministers van onderwijs en werk van 20/10/2022.
De geleidelijke inkanteling van het stelsel leren en werken in duaal leren draagt vanzelfsprekend bij tot
de stijgende leerlingenaantallen.

Aantal leerlingen op 1/10/2021 Aantal leerlingen op 1/10/2022

Aanloopfase

Duale opleiding

Aanloopfase

Duale opleiding

Regulier 0 1340 23 1376
secundair

onderwijs

Dbso 270 376 1716 496
Syntra- 1 469 6 889
opleidingscentra

Buso 152 147
Totaal 271 2337 1745 2908

Figuur 9: Aantal leerlingen ingeschreven in aanloopfase en duale trajecten op 1/10/2021 en 1/10/2022.

De tabel hieronder zoomt verder in op de leerlingenaantallen per graad, gebruikmakend van de meest

recente beschikbare cijfers (teldatum 1 februari 2023).

10 Zie https://onderwijs.vlaanderen.be/nl/organiseer-duaal-leren/van-leren-en-werken-naar-duaal-leren voor de kalender

met mijlpalen.

11 Zie SO/2008/08 https://data-onderwijs.vlaanderen.be/edulex/document.aspx?docid=14006 en Decreet betreffende het

stelsel leren en werken, Hfst II, artikel 6: § 5. “Als de component werkplekleren niet wordt ingevuld conform paragraaf 1
tot en met 3, of met een NAFT, wordt de opleiding altijd volledig georganiseerd via onderwijs bij het centrum voor
deeltijds beroepssecundair onderwijs of het centrum voor vorming van zelfstandigen en kleine en middelgrote

ondernemingen waar de leerling is ingeschreven.”
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Duale
Aanloopfase opleiding | Eindtotaal

Regulier secundair onderwijs 13 1326 1339
Tweede graad 13 5 18
Derde graad 0 1321 1321
Dbso 2018 675 2693
Tweede graad 1782 252 2034
Derde graad 236 423 659
Syntra-opleidingscentra 11 831 842
Tweede graad 8 302 310
Derde graad 3 529 532
Buso 136 136
Eindtotaal 2042 2968 5010

Figuur 10: Aantal leerlingen ingeschreven in aanloopfase en duale trajecten op 1/2/2023, opgesplitst per graad.

In het regulier secundair onderwijs waren er op 1 februari 2023 dertien leerlingen ingeschreven in de
aanloopfase. Deze dertien leerlingen waren allen in de tweede graad ingeschreven. Daarnaast waren
er nog vijf leerlingen ingeschreven in een duaal structuuronderdeel in de tweede graad. De overgrote
meerderheid van de leerlingen is er ingeschreven in een duale opleiding in de derde graad.

In het deeltijds beroepssecundair onderwijs (dbso) waren er op dezelfde datum 1782 leerlingen
ingeschreven in de aanloopfase tweede graad en nog eens 236 leerlingen in de aanloopfase derde
graad Dit tegenover 252 leerlingen in een duaal structuuronderdeel in de tweede graad en 423
leerlingen in een duaal structuuronderdeel in de derde graad. In totaal gaat het om 2693 leerlingen
ingeschreven voor duaal leren waarvan het merendeel is ingeschreven in de tweede graad (2034
leerlingen) en een minderheid in de derde graad (659 leerlingen).

We brachten ook in kaart hoeveel scholen duaal leren en de aanloopfase inrichten in de tweede en
de derde graad. In het regulier secundair onderwijs hadden op 1 februari 2023 120 scholen leerlingen
in duale trajecten. In één van deze scholen waren er op dat moment leerlingen ingeschreven in de
aanloopfase.

In het dbso hadden alle 47 centra op 1 februari 2023 leerlingen in de aanloopfase duaal leren in de
tweede graad en 43 centra hadden leerlingen in duale trajecten van de tweede graad. Eénendertig
centra hadden leerlingen in de aanloopfase in de derde graad en 35 centra hadden leerlingen in duale
trajecten van de derde graad.

Vier van de vijf Syntra-opleidingscentra hadden op 1/2/2023 leerlingen ingeschreven in de aanloopfase
en alle vijf Syntra-opleidingscentra hadden leerlingen in duale trajecten. In het buitengewoon
onderwijs waren er 34 scholen met leerlingen in duale trajecten.

Aantal scholen met op 1/2/2023 | Aanloopfase Duale Eindtotaal
leerlingen ingeschreven in: opleiding

Regulier secundair onderwijs 1 120 120
Tweede graad 1 1 1

Derde graad 120 120

Dbso 47 46 47
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Tweede graad 47 43 47
Derde graad 31 35 37

Figuur 11: Aantal scholen met leerlingen ingeschreven in aanloopfase / duale trajecten op 1/2/2023.

Wat de bezochte CDO’s betreft stellen we vast dat het merendeel zowel leerlingen binnen de tweede
als derde graad duaal leren heeft. Twee bezochte CDO’s boden duaal leren op het meetmoment enkel
in de tweede graad aan. Bij enkele andere aanbieders is het aantal leerlingen in de derde graad duaal
leren nog zeer miniem.

De meeste bezochte CDO’s hebben zowel in de tweede en als in de derde graad leerlingen in de
aanloopfase ingeschreven. In de tweede graad is telkens meer dan de helft van de leerlingen duaal
leren ingeschreven in de aanloopfase. Bij zo goed als alle aanbieders is op het meetmoment slechts
een kleine minderheid van de tweedegraadsleerlingen ingeschreven in een duaal traject. In de derde
graad ligt de verhouding anders: het aantal leerlingen ingeschreven in aanloopstructuuronderdelen en
in duale trajecten ligt er dichter bij elkaar.

De bezochte scholen regulier secundair onderwijs hebben op 1 februari 2023 geen leerlingen (meer)
in de aanloopfase.
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Figuur 12: Leerlingenaantallen per graad van de bezochte aanbieders op 1/2/2023. Aanbieders 10 en 11 bieden enkel requlier
secundair onderwijs aan.
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4 Resultaten bevraging en schoolbezoeken

4.1 Resultaten op beleidsniveau

4.1.1 Hebben de aanbieders een visie op de aanloopfase ontwikkeld? In welke mate houden
ze daarbij rekening met de context, input en regelgeving?

Welke visie hebben de aanbieders op duaal leren en de aanloopfase, rekening houdend met de
regelgeving, de context van de aanbieder en de leerlingenkenmerken?

Onze school heeft een eigen visie op duaal leren en de
aanloopfase.

Beleid | IS 50% 5%
Leraren en begeleiders |G 52% 8%2%%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B helemaal akkoord m eerder wel akkoord & eerder niet akkoord M helemaal niet akkoord = ik weet het niet

Figuur 13: Mening van de beleids- en schoolteams over de visieontwikkeling op duaal leren en de aanloopfase.

Een ruime meerderheid van de leden van het beleidsteam (95 %) en van het schoolteam (84 %) die
aan de bevraging deelnamen, zijn van mening dat hun school beschikt over een eigen visie op duaal
leren en de aanloopfase. Leden van het schoolteam (32 %) zijn het hier weliswaar minder vaak
volledig mee eens dan beleidsteamleden (45 %). Leden van het schoolteam gaan ook iets vaker
eerder of helemaal niet akkoord (10 %) met deze stelling dan de leden van het beleidsteam (5 %),
maar het blijft een minderheid. Tot slot geeft 6 % van de leraren en begeleiders aan niet te weten
of de school over een visie beschikt op duaal leren en de aanloopfase.

Als we bij de negen bezochte CDO’s*? peilen naar hun visie op duaal leren en de aanloopfase horen we
vooral dat aanbieders emancipatorisch willen werken en leerlingen kansen geven: ze willen leerlingen
tijd en ruimte bieden om te groeien en een volwaardige plaats in de samenleving te verwerven. Heel
wat aanbieders geven expliciet aan dat alle leerlingen welkom zijn en dat de school voor alle leerlingen
het maximale wil doen, uit alle leerlingen het maximum wil halen. Die visie vindt zijn wortels in de
vertrouwde werking van de CDO’s, met hun specifieke aanbod en vaak kwetsbare publiek. De bezochte
aanbieders die (ook) deeltijds onderwijs aanbieden, beschikken allen over een uitgewerkte visie en de
teamleden tonen daarbij een grote betrokkenheid. ‘Verbinding’, ‘samenwerking’ en ‘op maat’ zijn
kernbegrippen die vaak terugkeren. Aanbieders willen via een laagdrempelige, aanklampende aanpak
hun leerlingen aan boord houden. Ze zetten in op samenwerking binnen het schoolteam en met
externe partners om trajecten op maat vorm te geven, op zoek te gaan naar een gepaste opleiding en
tewerkstelling en om de leerlingen naar kwalificatie te begeleiden via leren op de werkvloer.
Aanbieders vinden de aanloopfase een noodzakelijk instrument om hun emancipatorische visie waar
te maken gezien hun doelpubliek.

Wat is het profiel van het leerlingenpubliek?
Het leerlingenpubliek van de CDQ’s is uitdagend en divers: elke school deeltijds onderwijs neemt de
term kansarmoede in de mond. Vele leerlingen hebben turbulente en weinige succesvolle

12 Over de twee scholen regulier secundair onderwijs waar we een online gesprek mee voerden, rapporteren we in luik 4.1.4.
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schoolloopbanen achter de rug. Heel wat leerlingen stromen in de loop van het schooljaar in. Vaak
kiezen de leerlingen voor een duaal traject zonder een aansluitende vooropleiding binnen het
studiegebied. Een aantal leerlingen beschikt over geen enkele (onderwijs- of beroeps-)kwalificatie en
liep heel wat schoolse vertraging op*3. Schoolmoeheid en spijbelgedrag zijn een realiteit voor heel wat
leerlingen. Aanbieders verwijzen naar het ontbreken van een toekomstperspectief bij deze leerlingen:
‘Leerlingen die al een tijdje niet meer naar school zijn geweest, die het geloof in school en de
maatschappij kwijt zijn.”

Een substantiéle groep leerlingen is meerderjarig. Specifiek worden binnen deze groep de
schoolverlaters vermeld die toch nog een diploma willen behalen. Een aantal leerlingen zijn
anderstalige nieuwkomers die doorstromen vanuit OKAN. Algemeen hebben vele leerlingen extra
ondersteuning nodig op talig vlak en hebben heel wat leerlingen met zorgnoden. Tot slot maakt een
aantal leerlingen de overstap naar duaal leren vanuit het buitengewoon onderwijs.

Aanbieders geven aan dat ze de traditionele doelgroep van leren en werken niet aan de kant willen
schuiven omdat ze zich zorgen maken over waar deze leerlingen anders terechtkunnen. Sporadisch
vermelden aanbieders dat een aantal leerlingen bewust kiest voor duaal leren (dit geldt vooral voor
de derde graad) om een diploma te behalen.

Welke strategie hanteren de aanbieders voor het uitvoeren van hun visie?

Om hun visie te realiseren zetten CDO’s in op een duidelijke en geruststellende communicatie met de
teamleden over de gewijzigde context en regelgeving en hoe de aanbieder deze vertaalt naar de eigen
werking, rekening houdend met het leerlingenpubliek. Aanbieders duiden daarbij waarom ze bepaalde
keuzes maken. Ze kiezen voor een stapsgewijze aanpak bij de implementatie van veranderingen en
maken daarbij participatie mogelijk. Ze zetten in op ondersteuning van leraren en begeleiders: ze
nemen de collega’s mee in het verhaal via de personeelsvergaderingen en faciliteren expertisedeling
en dialoog via formele en informele overlegmomenten (ook met externen). Aanbieders doen
aanpassingen aan hun personeelsorganisatie om de realisatie van hun visie te ondersteunen (met
bijvoorbeeld divers samengestelde teams van vier rond elke leerling). Tot slot geven aanbieders aan in
te zetten op samenwerking met externe partners zoals de sectoren met het oog op het vinden van
voldoende werkplekken .

4.1.2 Hoe geven de aanbieders hun beleid vorm voor de aanloopfase?

In welke mate beschikken de aanbieders over (al dan niet geactualiseerde) maatregelen en
afspraken om de aanloopfase vorm te geven vanuit hun visie? Hoe kwamen deze maatregelen en
afspraken tot stand?

Onze school betrekt de teamleden bij de vormgeving van de
aanloopfase.

Beleid [NINEGEEE 55% 5%%
Het is mij duidelijk hoe wij als schoolteam voor elke individuele
leerling het leertraject vormgeven.
Leraren en begeleiders [ NGNGEEEE 56% 13% 29
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B helemaal akkoord eerder wel akkoord eerder niet akkoord helemaal niet akkoord ik weet het niet

13 Bovendien vraagt de regelgeving dat leerlingen voldaan hebben aan de voltijdse leerplicht bij instroom in duaal leren (15
jaar zijn en de eerste twee jaar van het secundair onderwijs hebben gevolgd of 16 jaar zijn), wat maakt dat leerlingen die
instappen in de tweede graad allen schoolse vertraging hebben.
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Figuur 14: Mening van de beleids- en schoolteams over de betrokkenheid bij de vormgeving van de aanloopfase.

Voor de vormgeving van de aanloopfase zijn er in onze school
concrete afspraken over...

... de screening.
Beleid

Leraren en begeleiders

... de invulling van de aanloopcomponent.
Beleid

Leraren en begeleiders

... het individueel leertraject/ het individueel
opleidingsplan.
Beleid

Leraren en begeleiders

... de begeleiding van de jongere.
Beleid

Leraren en begeleiders

... de opvolging (de evaluatie) van de jongere.
Beleid

Leraren en begeleiders

... de oriéntering en doorstroom van de aanloopfase
naar duaal leren.
Beleid

Leraren en begeleiders

... de samenwerking met externe organisaties.
Beleid

Leraren en begeleiders

... de samenwerking met werkplekken.

Beleid

| I \ o!

Leraren en begeleiders

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B helemaal akkoord m eerder wel akkoord  m eerder niet akkoord
B helemaal niet akkoord = ik weet het niet H niet van toepassing

Figuur 15: Mening van de beleids- en schoolteams over de aanwezigheid van afspraken over de vormgeving van de
aanloopfase.
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Via de bevragingen bevroegen we het beleid over de participatie van het schoolteam bij de
vormgeving van de aanloopfase en peilden we bij het schoolteam of het voor hen duidelijk is hoe
ze samen het leertraject vormgeven voor elke individuele leerling. De bevraagde beleidsteamleden
gaan er voor 95 % (eerder of helemaal) mee akkoord dat hun school de schoolteamleden betrekt bij
de vormgeving van de aanloopfase. Van de schoolteamleden geeft 84 % aan dat het voor hen
(eerder of helemaal) duidelijk is hoe ze als schoolteam voor elke individuele leerling het leertraject
vormgeven. Voor 15 % van de leraren en begeleiders blijft dit echter onduidelijk.

We polsten ook naar het bestaan van concrete afspraken over de vormgeving van de aanloopfase.
Minstens negen op de tien beleidsteamleden zijn telkens eerder of helemaal akkoord dat er
concrete afspraken zijn over de screening (94 %), over de invulling van de aanloopcomponent (92
%), over het individueel leertraject / het individueel opleidingsplan (91 %), over de begeleiding van
de jongere (97 %), over de opvolging (evaluatie) van de jongere (94 %), over de oriéntering en
doorstroom van de aanloopfase naar duaal leren (94 %), over de samenwerking met externe
organisaties (89 %) en over de samenwerking met de werkplekken (92 %). De antwoorden van de
schoolteamleden zijn telkens iets minder positief. Dit is het meest uitgesproken zo voor de afspraken
over de oriéntering en doorstroom van de aanloopfase naar duaal leren (79 % van de teamleden
zijn eerder of helemaal akkoord tegenover 94 % van de beleidsteamleden). Ook over de
aanwezigheid van concrete afspraken over de samenwerking met de werkplekken (79 %), over de
samenwerking met externe organisaties (78 %), over de invulling van de aanloopcomponent (82 %)
en over het individueel leertraject/opleidingsplan van de jongere (82 %) zijn schoolteamleden het
minder vaak eerder of helemaal eens dan beleidsteamleden. Wat betreft de afspraken over de
screening (89 %), de begeleiding (93 %) en de opvolging en evaluatie (90 %) van de jongeren zijn de
verschillen minder groot.

Opvallend is tot slot het hoge aandeel beleidsteamleden dat volledig akkoord gaat dat er concrete
afspraken zijn over de screening (67 %), over de begeleiding van de jongeren (56 %) en over de
invulling van de aanloopcomponent (55 %). Ook leraren en begeleiders kiezen vaak (maar duidelijk
minder vaak dan beleidsteamleden) voor helemaal akkoord als het gaat over de screening (53 %) en
de begeleiding van de jongere (44 %). Wat betreft de aanwezigheid van concrete afspraken over de
invulling van de aanloopcomponent gaat slechts 37 % helemaal akkoord.

Aanbieders beschikken over het algemeen over maatregelen en afspraken over de invulling van de
verschillende aspecten van de aanloopfase, zo blijkt ook uit de gesprekken met de beleidsteams tijdens
de schoolbezoeken. Dit geldt zeker en vast over de aanpak van de screening en de invulling van de
aanloopcomponent (verwijzing naar intern aanbod / extern aanbod / begeleide leerervaring of
combinatie). De meeste bezochte CDO’s zetten om het voltijds engagement te kunnen realiseren de
stap naar een intern aanbod dat vaak nog op niveau van de groep vormgegeven wordt en maken daar
uren-leraar voor vrij. Aanbieders zijn vaak nog op zoek naar een zinvolle invulling van dit interne
aanbod. In welke mate er bij de invulling van de aanloopfase al sprake is van maatwerk afgestemd op
de noden van de individuele leerling, varieert. Het merendeel van de bezochte CDO’s kiest ervoor alle
(tweedegraads-)leerlingen te laten starten in de aanloopfase. Dat geeft hen de ruimte om de
leerlingen te leren kennen en de screening uit te voeren en maakt ook dat de 20 dagen die binnen
duale trajecten voorzien zijn om een alternerende opleidingsovereenkomst (OAQ) aan te gaan, nog
niet aangesneden moeten worden. Enkel als er al zeer concreet een OAOQ in het vooruitzicht is, stromen
leerlingen onmiddellijk in het duale traject in. De cijfergegevens over de aanloopfase die in luik 5.2
worden gepresenteerd bevestigen dit beeld. We gaan hier verder niet in op de inhoud van de afspraken
die de aanbieders maakten over invulling van de aanloopfase. De invulling komt aan bod in de
resultatensectie over de uitvoering van dit rapport (4.2).
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Een aantal aanbieders vermeldt dat de vormgeving van de aanloopfase verder bouwde op de eerdere
aanpak binnen leren en werken. Aanbieders doorliepen een intern ontwikkelingstraject waarbij het
schoolteam breed betrokken werd om de aanloopfase vorm te geven. Soms hadden ze al de
gelegenheid om vervolgens aspecten van de vormgeving te borgen of bij te sturen. In een aantal
gevallen verwijzen aanbieders naar de betrokkenheid van externe partners bij de vormgeving van de
aanloopfase.

Hoe ondersteunt de aanbieder de trajectbegeleiders, de leraren of leerlingenbegeleiders die
betrokken zijn bij het vormgeven en uitvoeren van de aanloopfase?

In onze school is er ruimte voor overleg en expertisedeling
over de aanloopfase (voor de betrokken teamleden).

Leraren en begeleiders _ 50% 16% 3%6%

Onze school ondersteunt de betrokken teamleden bij het
implementeren van de aanloopfase.
In onze school krijgen wij als schoolteam voldoende
ondersteuning vanuit het schoolbeleid bij de implementatie
van de aanloopfase (maatregelen, afspraken, ...).
Leraren en begeleiders _ 43% 21% 1% 8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M helemaal akkoord eerder wel akkoord eerder niet akkoord helemaal niet akkoord ik weet het niet

Figuur 16: Mening van de beleids- en schoolteams over de ondersteuning van de teamleden met betrekking tot de
aanloopfase.

Van de beleidsteamleden gaat 48 % volledig akkoord en 41 % eerder akkoord met de stelling dat er
in hun school ruimte is voor overleg en expertisedeling over de aanloopfase voor de betrokken
teamleden. Met dezelfde stelling gaan 25 % van de leraren en begeleiders volledig en 50 % eerder
akkoord. Terwijl 8 % van de beleidsteamleden hier (eerder) niet mee akkoord gaat, is dit voor 18 %
van de schoolteamleden het geval.

Bij de vraag of er (voldoende) ondersteuning vanuit het schoolbeleid is bij de implementatie van de
aanloopfase zijn leraren en begeleiders beduidend minder vaak akkoord dan beleidsteamleden (28
% versus 6 %).

Volgens de beleidsteams waar we mee spraken, nemen heel wat actoren een ondersteunende rol op
bij de vormgeving van de aanloopfase. Ze vernoemen de trajectbegeleiders, codrdinatoren,
beleidsondersteunende teams, coaches van de interne of externe aanloopfase, ingerichte
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werkgroepen, vakgroepen, aanvangsbegeleiders, ondersteuning vanuit de scholengemeenschap, het
schoolbestuur of het lokale onderwijsbeleid. Er wordt intensief overlegd met interne betrokkenen en
vaak ook met externe partners. De gesprekken met schoolteams bevestigen in grote lijnen dit beeld.
Als we specifiek vragen welke professionaliseringsinitiatieven er worden genomen en van welke
initiatieven de schoolteamleden al gebruikmaakten, blijven de reacties hierop vaak veeleer beperkt.
Initiatieven zijn meestal niet speci