
 

 

Impactevaluatie DRIVE 

BIJLAGENBOEK 
 

Prof. Dr. Anja Van den Broeck, 
Lise Szekér & Karolien Lenaerts 





 

 

 

 

IMPACTEVALUATIE DRIVE 
Bijlagenboek 

Prof. Dr. Anja Van den Broeck, Lise Szekér & Karolien Lenaerts 

 

Onderzoek in opdracht van Departement Werk en Sociale Economie, Afdeling ESF 

(Order nr. 20078500) 

 





3 

 

INHOUD 

Inhoud 

Bijlagen: overzicht 5 

bijlage 3 Vragenlijst dienstverleners – versie voorjaar 2023 7 

bijlage 4 Vragenlijst zaakvoerders – versie voorjaar 2023 31 

bijlage 5 Vragenlijst sleutelfiguren – versie voorjaar 2023 55 

bijlage 6 Vragenlijst medewerkers – versie voorjaar 2023 – NL 81 

bijlage 7 Vragenlijst medewerkers – versie voorjaar 2023 – EN 103 

bijlage 8 Communicatie voorafgaand aan en horend bij bevragingen – versie 

voorjaar 2023 115 

bijlage 9 Datamanagementplan ESF-Call DRIVE 125 

bijlage 10 PRET-aanvraag 131 

bijlage 11 Geanonimiseerd voorbeeld van feedbackrapport voor de organisaties 139 

 





5 

 

VRAGENLIJST DIENSTVERLENERS – VERSIE VOORJAAR 2023 

Bijlagen: overzicht 

Het rapport bevat volgende bijlagen (achteraan het rapport) 

- Bijlage 1: Details initiële dataverzamelingsstrategie 

- Bijlage 2: Stappenplan van elke bevragingsronde in gewijzigde dataverzamelingsstrategie 

Dit bijlagenboek bevat volgende bijlagen:  

- Bijlage 3:Vragenlijst dienstverleners – versie voorjaar 2023 

- Bijlage 4: Vragenlijst zaakvoerders – versie voorjaar 2023 

- Bijlage 5: Vragenlijst sleutelfiguren – versie voorjaar 2023 

- Bijlage 6: Vragenlijst medewerkers – versie voorjaar 2023 – NL 

- Bijlage 7: Vragenlijst medewerkers – versie voorjaar 2023 – EN 

- Bijlage 8: Communicatie voorafgaand aan en horend bij bevragingen – versie voorjaar 2023 

- Bijlage 9: Geanonimiseerd voorbeeld van feedbackrapport voor de organisaties 

- Bijlage 10: PRET-aanvraag 

- Bijlage 11: Datamanagementplan 

Tot slot worden volgende bijlagen gebundeld in de bijgevoegde ZIP-folder “DRIVE finaal rapport 

bijlagen”. 

- Bijlage 12: Codeboek voor de vragenlijsten en datasets 

- Bijlage 13: Excel file met informatie over deelname en responsgraden voor de verschillende 

bevraagde groepen op elk van de bevragingsmomenten. Dit bevat ook een (geanonimiseerd) 

overzicht van de organisaties die deelnamen aan de verschillende bevragingsronden. 

- Bijlage 14: Overzicht van de verschillende datasets 

- Bijlage 15: Stata syntaxen voor maken van feedbackrapporten 

- Bijlage 16: Stata syntaxen voor datacleaning, datamanipulatie en analyses evaluatievraag 1 

- Bijlage 17: Resultaten en figuren bij evaluatievraag 1 

- Bijlage 18: Syntax en resultaten bij evaluatievraag 2 en evaluatievraag 3 

- Bijlage 19: Overzicht en beknopte samenvatting van belangrijkste bevindingen uit de 

masterproeven, codering en dataset actieplannen en individuele masterproeven 
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VRAGENLIJST DIENSTVERLENERS – VERSIE VOORJAAR 2023 

bijlage 3 Vragenlijst dienstverleners – versie 

voorjaar 2023 
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VRAGENLIJST ZAAKVOERDERS – VERSIE VOORJAAR 2023 

bijlage 4 Vragenlijst zaakvoerders – versie voorjaar 

2023 
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VRAGENLIJST SLEUTELFIGUREN – VERSIE VOORJAAR 2023 

bijlage 5 Vragenlijst sleutelfiguren – versie voorjaar 

2023 
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bijlage 6 Vragenlijst medewerkers – versie voorjaar 
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bijlage 7 Vragenlijst medewerkers – versie voorjaar 

2023 – EN 
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COMMUNICATIE VOORAFGAAND AAN EN HOREND BIJ BEVRAGINGEN – VERSIE VOORJAAR 2023 

bijlage 8 Communicatie voorafgaand aan en 

horend bij bevragingen – versie voorjaar 2023 

b8.1 Aankondigingsmail naar dienstverleners 

Beste, 

In kader van het ESF-programma DRIVE begeleidt u één of meerdere organisaties. In maart loopt 

dit DRIVE traject af. Wij hebben ondertussen meerdere bevragingsrondes uitgevoerd en zetten nu 

alles klaar om in maart 2023 te beginnen met de laatste bevragingsronde van DRIVE! Deze 

bevragingsronde is dan ook bijzonder belangrijk voor het onderzoek en bijgevolg is de actieve 

deelname van zoveel mogelijk organisaties en medewerkers cruciaal. 

Graag geven wij u met deze mail wat meer uitleg over de planning van dit voorjaar. 

Zoals ook in eerder bevragingsrondes, voorzien wij voor de bevraging meerdere startmomenten, 

om voor elke organisatie een moment te kunnen vinden dat goed voor hun uitkomt. De groepen 

zullen starten in de weken van 13 maart 2023, 27 maart 2023, 17 april 2023 en 1 mei 2023. Het 

doel is om zo tegen eind mei alle data verzameld te hebben. Bijgevolg willen wij proberen bij 

zoveel mogelijk organisaties al in maart de starten met de bevraging en de latere startmomenten enkel 

uitzonderlijk te gebruiken.  

Hiertoe zullen de organisaties in de komende twee weken een eerste mail krijgen met een 

uitnodiging om deel te nemen aan de laatste bevragingsronde, met een voorstel voor een 

startmoment (één van de eerder vermelde weken). Wij zullen vóór begin van de bevraging u als 

begeleidende dienstverlener van de organisatie op de hoogte brengen van het startdatum. Vanaf de 

start van de bevraging volgen wij het responsgraad op en sturen wij – indien nodig – bijkomende 

herinneringen en aanmoedigingen naar de organisaties door. Mogelijks zullen wij ook u als 

dienstverlener doorheen dit proces opnieuw contacteren, mochten er moeilijkheden opkomen.  

Na afronding van de dataverzameling zal (bij een voldoende hoge responsgraad) per organisatie een 

feedbackrapport aangemaakt worden en naar u als dienstverleners doorgestuurd worden (of direct 

naar de organisaties, afhankelijk van hoe wij dit eerder met u afgesproken hebben). Deze informatie 

mag uiteraard met de organisaties gedeeld en besproken worden, aangezien dit waardevolle inzichten 

kan bieden. 

Ook deze ronde appreciëren wij weer uw inbreng! Mocht u vragen of opmerkingen hebben over 

onze aanpak bij een specifieke organisaties die u begeleidt of mocht u bijkomende informatie over 

de specifieke situatie binnen een organisatie hebben – wij horen uw constructieve feedback graag! 

Met blik op het belang van deze laatste bevragingsronde, zouden wij u ook graag vragen om zelf 

binnen organisaties een warme oproep te doen om deel te nemen aan de bevraging, mocht u daar de 

gelegenheid toe hebben. 

Alvast heel erg bedankt! Wij kijken uit naar een boeiende laatste ronde! 

Met vriendelijke groeten, 
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Anja, Lise en Simon 

Het DRIVE-onderzoeksteam (drive@kuleuven.be) 

b8.2 Aankondigingsmail aan organisaties 

b8.2.1 Aankondigingsmail  

b8.2.2 Herinnering – aankondigingsmail – Laatste Bevragingsronde DRIVE 

Beste,  

U neemt deel aan het ESF-programma DRIVE. 

Eind Februari nodigden wij u uit om nog 1 laatste keer deel te nemen aan de afsluitende, cruciale 

bevragingsronde in kader van het DRIVE.  

We zouden deze bevraging graag uitsturen binnen uw organisatie in de week van 13 maart 2023. Past 

dit voor uw organisatie? Zo ja, gelieve ons een antwoord te laten bezorgen op de volgende drie vragen:  

1. Past het voorgestelde startdatum?  

2. Zijn de contactgegevens nog actueel?  

Gelieve de contactlijsten in bijlage (zie mail van 23 februari) op hun juistheid te controleren. 

Hierbij is het belangrijk dat wij graag uw huidig personeelsbestand wensen te bevragen (dus 

ook medewerkers die bij eerdere bevragingen mogelijks nog niet deelgenomen hebben). 

Verder maken wij zoals bij de vorige bevragingen een onderscheid tussen medewerkers, 

sleutelfiguren en zaakvoerder(s). De sleutelfiguren zijn medewerkers die nauw betrokken 

waren binnen het DRIVE project (bijv. teamleaders).   

3. Heeft u behoefte aan papieren vragenlijsten?  

Indien medewerkers geen mogelijkheid hebben om deel te nemen aan een online bevraging 

kunnen wij papieren vragenlijsten naar u opsturen. Gelieve ons dan zo snel als mogelijk de 

namen van de medewerkers, de gewenste taal van de vragenlijst (Nederlands of Engels) en 

het totale aantal benodigde papieren vragenlijsten mee te delen.  

Wij willen u alvast heel erg bedanken voor u medewerking! Graag willen wij nogmaals het belang van 

deze laatste bevragingsronde benadrukken en u van harte uitnodigen om ons hierin bijzonder te 

ondersteunen door uw medewerkers extra te motiveren voor deze laatste ronde.  

Met vriendelijk groet,  

Anja Van den Broeck, Lise Szekér, Simon Geilen  

Het DRIVE-onderzoeksteam (drive@kuleuven.be) 

b8.3 Template mail bevraging dienstverlener: uitnodiging tot vragenlijst betreffende 

organisatie X  

Te versturen via DRIVE mailbox 

a) Titel van email 

DRIVE-project – vul snel de diensterverlener bevraging in 

mailto:drive@kuleuven.be
mailto:drive@kuleuven.be
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b) Bestemming van email 

Verantwoordelijke bij de dienstverlener 

c) Inhoud van email 

Beste, 

Op dit moment sturen wij voor de laatste keer bevragingen aan organisaties uit die deelnamen aan 

het DRIVE-project. Zoals eerder meegedeeld, is het de bedoeling dat jij als dienstverlener telkens 

ook een vragenlijst over de organisaties invult die door jou begeleid worden. Daarom willen we 

jou graag vragen om voor onderstaande organisaties de vragenlijst in te vullen:  

• Organisatie X 

• Organisatie Y 

Mocht een collega verantwoordelijk zijn voor één van deze organisaties, gelieve ons dit zeker te laten 

weten.  

Via volgende link kunt u de vragenlijst invullen: 

https://kuleuven.eu.qualtrics.com/jfe/form/SV_eqSB0aKRjpgPLRs  

Het is heel belangrijk dat je aan het begin van de vragenlijst ze keer invult over welke organisatie de 

vragen zullen ingevuld worden. Let wel op dat je telkens de vragenlijst over een voorgaande 

organisatie hebt afgerond. Indien je deze niet hebt afgerond, kan je nog niet opnieuw beginnen met 

het invullen van een nieuwe vragenlijst voor een andere organisatie. Stel: je was de vragenlijst over 

organisatie X aan het invullen maar hebt deze tijdelijk gestopt en je wil wat later starten met het 

invullen van de vragenlijst voor organisatie Y, dan zal je eerst die over organisatie X moeten afronden 

alvorens te kunnen starten met organisatie Y.   

De vragenlijst zal opnieuw ongeveer 20 minuten van jouw tijd vragen. We willen je vragen om hier 

even de tijd voor te nemen. Enkel via jouw antwoorden kunnen we immers de juiste conclusies 

trekken en goede acties formuleren.  

- Enkel het onderzoeksteam van de KU Leuven zal toegang hebben tot de geanonimiseerde 

individuele antwoorden van de deelnemers. De enquête zal volledig anoniem verlopen ten 

aanzien van de directie, het management en het personeel van de organisatie waar je werkt. Jouw 

gegevens worden met niemand gedeeld.  

- Neem rustig de tijd om de vragen individueel, zo eerlijk en nauwkeurig mogelijk in te vullen. Er 

zijn geen juiste of foute antwoorden. Kies het antwoord dat het dichtst bij jouw mening of 

beleving aansluit.  

- Jouw deelname is vrijwillig en kan op elk moment stopgezet worden. Hoe meer vragen je kan 

invullen, hoe beter de conclusies die we kunnen trekken.  

Indien er vragen zijn, geef dan gerust een seintje!  

Groet,  

het DRIVE-onderzoeksteam (drive@kuleuven.be) 

b8.4 CEO_Invite_Voorjaar2023 

Beste ${m://FirstName} 

https://kuleuven.eu.qualtrics.com/jfe/form/SV_eqSB0aKRjpgPLRs
mailto:drive@kuleuven.be
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Jouw organisatie heeft de handen in elkaar geslagen met Edeps, Alert, Mint of Obelisk, het Europees 

Sociaal Fonds en KU Leuven om jouw arbeidsbeleving en welzijn in kaart te brengen. Nog één 

laatste keer hebben we hiervoor jouw hulp nodig! 

Doorheen het project nodigden we je meermaals uit om deel te nemen aan deze bevraging. Ook in 

deze laatste bevragingsronde horen we graag jouw mening! Enkel via jouw antwoorden kunnen we 

een correct beeld krijgen over de arbeidsbeleving in jouw organisatie: jouw medewerking is dus van 

groot belang! 

De inzichten vanuit de laatste bevragingsronde zijn bijzonder waardevol, omdat ze ons toelaten het 

hele proces dat uw organisatie heef doorgemaakt in het kader van DRIVE in kaart te brengen. 

Het onderzoek wordt uitgevoerd door het onderzoeksteam van Prof. Anja Van den Broeck en Lise 

Szekér, verbonden aan de KU Leuven. We nodigen jou dan ook graag uit om deel te nemen via 

volgende link: 

${l://SurveyLink?d=Take%20the%20survey} 

Kopieer of plak onderstaande URL in jouw internet browser 

${l://SurveyURL} 

De vragenlijst zal ongeveer 20 minuten van jouw tijd vragen. We willen je vragen om hier even de 

tijd voor te nemen. Enkel via jouw antwoorden kunnen we immers de juiste conclusies trekken en 

goede acties formuleren. 

Enkel het onderzoeksteam van de KU Leuven zal toegang hebben tot de geanonimiseerde 

individuele antwoorden van de deelnemers. De enquête zal volledig anoniem verlopen ten aanzien 

van de directie, het management en het personeel van de organisatie waar je werkt. Jouw gegevens 

worden met niemand gedeeld. 

Neem rustig de tijd om de vragen individueel, zo eerlijk en nauwkeurig mogelijk in te vullen. Er 

zijn geen juiste of foute antwoorden. Kies het antwoord dat het dichtst bij jouw mening of beleving 

aansluit. 

Jouw deelname is vrijwillig en kan op elk moment stopgezet worden. Hoe meer vragen je kan 

invullen, hoe beter de conclusies die we kunnen trekken. 

Indien het niet lukt om de vragenlijst binnen een week in te vullen, zal automatisch een 

herinneringsmail verstuurd worden. Zo komen er maximaal 2 herinneringsmails. 

Wij danken je bij voorbaat voor jouw medewerking! 

Met vriendelijke groeten,Het DRIVE-onderzoeksteam (drive@kuleuven.be) 

KU Leuven  

${l://OptOutLink?d=Opt%20out} 

b8.5 CEO_Reminder_Voorjaar2023 

Beste Meneer, Mevrouw, 

Een week geleden stuurden we u de oproep om onze laatste vragenlijst over jouw arbeidsbeleving 

en welzijn in te vullen. 

Ondertussen hebben heel wat van jouw medewerkers de vragenlijst ingevuld. Maar we horen graag 

de stem van iedereen en hebben dus ook jouw hulp nodig om goede conclusies te trekken! Graag 

willen wij nogmaals het belang van deze laatste bevragingsronde voor dit onderzoek benadrukken. 

mailto:drive@kuleuven.be
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We begrijpen dat het niet evident is om hier tijd voor te maken, maar we zouden je toch willen 

vragen om deel te nemen of jouw antwoorden te vervolledigen. Enkel via jouw antwoorden 

kunnen we een correct beeld krijgen! We nodigen je uit om deel te nemen via volgende link: 

${l://SurveyLink?d=Take%20the%20survey} 

Of kopieer en plak onderstaande URL in jouw internet browser. 

${l://SurveyURL} 

De vragenlijst zal ongeveer 20 minuten van jouw tijd vragen. We willen je vragen om hier even de 

tijd voor te nemen. Enkel via jouw antwoorden kunnen we immers de juiste conclusies trekken en 

goede acties formuleren. 

Wij danken je bij voorbaat voor jouw medewerking! 

Met vriendelijke groeten, 

Het DRIVE-onderzoeksteam (drive@kuleuven.be) 

KU Leuven 

${l://OptOutLink?d=Opt%20out} 

b8.6 KP_Invite_Voorjaar2023 

Beste meneer,  Beste mevrouw, 

 

Doorheen het DRIVE project nodigden we je meermaals uit om deel te nemen aan deze bevraging. 

Nog één laatste keer horen we graag jou mening! Enkel via jouw antwoorden kunnen we een 

correct beeld krijgen over de arbeidsbeleving en welzijn: jouw medewerking is dus van groot 

belang!  

De inzichten vanuit de laatste bevragingsronde zijn bijzonder waardevol, omdat ze ons toelaten het 

hele proces dat uw organisatie heef doorgemaakt in het kader van DRIVE in kaart te brengen. 

We nodigen jou dan ook graag uit om deel te nemen via volgende link: 

 

${l://SurveyLink?d=Take%20the%20survey} 

Kopieer of plak onderstaande URL in jouw internet browser 

${l://SurveyURL} 

 

De vragenlijst zal ongeveer 20 minuten van jouw tijd vragen. We willen je vragen om hier even de 

tijd voor te nemen. Enkel via jouw antwoorden kunnen we immers de juiste conclusies trekken en 

goede acties formuleren. 

Enkel het onderzoeksteam van de KU Leuven zal toegang hebben tot de geanonimiseerde 

individuele antwoorden van de deelnemers. De enquête zal volledig anoniem verlopen ten aanzien 

van de directie, het management en het personeel van de organisatie waar je werkt. Jouw gegevens 

worden met niemand gedeeld. 

Neem rustig de tijd om de vragen individueel, zo eerlijk en nauwkeurig mogelijk in te vullen. Er zijn 

geen juiste of foute antwoorden. Kies het antwoord dat het dichtst bij jouw mening of beleving 

aansluit. 

Jouw deelname is vrijwillig en kan op elk moment stopgezet worden. Hoe meer vragen je kan 

invullen, hoe beter de conclusies die we kunnen trekken. 

Indien het niet lukt om de vragenlijst binnen een week in te vullen, zal automatisch een 

herinneringsmail verstuurd worden. Zo komen er maximaal 2 herinneringsmails.   

 

mailto:drive@kuleuven.be


120 

 

COMMUNICATIE VOORAFGAAND AAN EN HOREND BIJ BEVRAGINGEN – VERSIE VOORJAAR 2023 

Wij danken je bij voorbaat voor jouw medewerking! 

Met vriendelijke groeten, 

Het DRIVE-onderzoeksteam (drive@kuleuven.be) 

KU Leuven 

 

 

${l://OptOutLink?d=Opt%20out} 

b8.7 KP_Reminder_Voorjaar2023 

Beste Meneer, Mevrouw, 

 

Vorige week stuurden we u de oproep om onze vragenlijst over jouw arbeidsbeleving en 

welzijn in te vullen. Ondertussen hebben heel wat van jouw collega’s de vragenlijst ingevuld. Maar 

we horen graag de stem van iedereen en hebben dus ook jouw hulp nodig om goede conclusies te 

trekken!  

 

Graag willen wij nogmaals het belang van deze laatste bevragingsronde voor dit onderzoek 

benadrukken. 

  

We begrijpen dat het niet evident is om hier tijd voor te maken, maar we zouden je daarom 

toch willen vragen om deel te nemen of jouw antwoorden te vervolledigen. Enkel via jouw 

antwoorden kunnen we een correct beeld krijgen! We nodigen je uit om deel te nemen via volgende 

link: 

 

${l://SurveyLink?d=Take%20the%20survey} 

Of kopieer en plak onderstaande URL in jouw internet browser. 

${l://SurveyURL} 

 

 

De vragenlijst zal ongeveer 15 minuten van jouw tijd vragen. 

 

Wij danken je bij voorbaat voor jouw medewerking! 

Met vriendelijke groeten, 

Het DRIVE-onderzoeksteam (drive@kuleuven.be) 

KU Leuven 

 

${l://OptOutLink?d=Opt%20out} 

b8.8 WN_Invite_Voorjaar2023 

 

English version below 

Beste medewerkster,  Beste medewerker, 

 

De organisatie waar je werkt heeft de voorbije jaren handen in elkaar geslagen met Edeps, Alert, 

Mint of Obelisk, het Europees Sociaal Fonds en KU Leuven om jouw arbeidsbeleving en 

welzijn in kaart te brengen. Nog één laatste keer hebben we hiervoor jouw hulp nodig! 

 

Doorheen het project nodigden we je meermaals uit om deel te nemen aan deze bevraging. Ook in 
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deze laatste bevraging horen we graag jou mening! Enkel via jouw antwoorden kunnen we een 

correct beeld krijgen over de arbeidsbeleving: jouw medewerking is dus van groot belang! 

Daarnaast maak je ook deze keer kans om een leuke prijs te winnen: een Bol.com-bon ter waarde 

van €30 als je de vragenlijst vervolledigt. 

De inzichten vanuit deze laatste bevragingsronde zijn bijzonder waardevol voor ons, omdat ze ons 

toelaten het hele proces dat uw organisatie heef doorgemaakt in het kader van DRIVE in kaart te 

brengen. 

 

Het onderzoek wordt uitgevoerd door het onderzoeksteam van Prof. Anja Van den Broeck en Lise 

Szekér, verbonden aan de KU Leuven. We nodigen jou dan ook graag uit om deel te nemen via 

volgende link: 

 

${l://SurveyLink?d=Take%20the%20survey} 

Kopieer of plak onderstaande URL in jouw internet browser 

${l://SurveyURL} 

 

De vragenlijst zal ongeveer 15 minuten van jouw tijd vragen. We willen je vragen om hier even de 

tijd voor te nemen. Enkel via jouw antwoorden kunnen we immers de juiste conclusies trekken en 

goede acties formuleren.  

Enkel het onderzoeksteam van de KU Leuven zal toegang hebben tot de geanonimiseerde 

individuele antwoorden van de deelnemers. De enquête zal volledig anoniem verlopen ten aanzien 

van de directie, het management en het personeel van de organisatie waar je werkt. Jouw gegevens 

worden met niemand gedeeld. 

Neem rustig de tijd om de vragen individueel, zo eerlijk en nauwkeurig mogelijk in te vullen. Er zijn 

geen juiste of foute antwoorden. Kies het antwoord dat het dichtst bij jouw mening of beleving 

aansluit. 

Jouw deelname is vrijwillig en kan op elk moment stopgezet worden. Hoe meer vragen je kan 

invullen, hoe beter de conclusies die we kunnen trekken. 

Indien het niet lukt om de vragenlijst binnen een week in te vullen, zal automatisch een 

herinneringsmail verstuurd worden. Zo komen er maximaal 2 herinneringsmails.  

 

De resultaten van de enquête zullen resulteren in een globaal rapport. Jouw antwoorden worden 

hierin niet kenbaar gemaakt. Maar het zal de organisatie wel helpen om het welzijn en de 

arbeidsbeleving te verbeteren. 

 

Wij danken je bij voorbaat voor jouw medewerking! 

Met vriendelijke groeten, 

Het DRIVE-onderzoeksteam (drive@kuleuven.be) 

KU Leuven 

 

*** 

 

Dear Sir, Madam, 

 

The organization where you work has joined forces with Edeps, Alert, Mint or Obelisk, the 

European Social Fund and KU Leuven to map out your work experience and well-being. Now 

we would like to ask you one last time for your help! 

 

Throughout the project we invited you several times to participate in a survey. For our last survey 

we would once again appreciate to hear your opinion! Only with your answers we can get an 
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accurate picture of the work experience: your participation is therefore very important! 

Furthermore, you have a chance to win a Bol.com voucher worth €30 if you complete the survey. 

The results of this last survey are particularly valuable for our research, as they allow us to analyse 

the entire process your organisation went through in the last few years linked to the DRIVE 

project.  

 

The study is conducted by the research team of Prof. Anja Van den Broeck and Miet Lamberts, 

affiliated with the KU Leuven. We would like to invite you to participate via the following link: 

 

${l://SurveyLink?d=Take%20the%20survey} 

or copy the following URL and paste it into your internet browser: 

${l://SurveyURL} 

 

The questionnaire will take about 15 minutes of your time. On the frontpage of the questionnaire 

you can change the language to English. We would like to ask you to take some time for filling in 

this questionnaire. It is only through your answers that we can draw the right conclusions and 

formulate good actions.  

Only the research team of KU Leuven will have access to the anonymised individual responses of 

the participants. The survey will be completely anonymous with respect to the board, management 

and staff of the organisation where you work. Your data will not be shared with anyone. 

Please take your time to fill in the questions individually, as honestly and accurately as possible. 

There are no right or wrong answers. Choose the answer that most closely matches your opinion or 

experience. 

Your participation is voluntary and can be stopped at any time. The more questions you can fill in, 

the better the conclusions we can draw. 

In case the survey wasn't completed within a week, the system will send out an automatic reminder. 

A maximum of 2 reminders will be sent out like this.  

The results of the survey will result in a global report. Your answers will not be revealed. But it will 

help the organisation to improve wellbeing and the experience of work. 

 

We thank you in advance for your cooperation! 

Kind regards, 

DRIVE research team (drive@kuleuven.be), 

KU Leuven  

${l://OptOutLink?d=Opt%20Out} 

b8.9 WN_Reminder_Voorjaar2023 

English version below 

 

Beste Meneer, Mevrouw, 

 

Vorige week stuurden we u de oproep om onze vragenlijst over jouw arbeidsbeleving en welzijn 

in te vullen. 

 

Ondertussen hebben heel wat van jouw collega’s de vragenlijst ingevuld. Maar we horen graag de 

stem van iedereen en hebben dus ook jouw hulp nodig om goede conclusies te trekken! 

Graag willen wij nogmaals het belang van deze laatste bevragingsronde voor dit onderzoek 

benadrukken. 
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We begrijpen dat het niet evident is om hier tijd voor te maken, maar we zouden je daarom 

toch willen vragen om deel te nemen of jouw antwoorden te vervolledigen. Enkel via jouw 

antwoorden kunnen we een correct beeld krijgen en goede acties formuleren! Bovendien valt er een 

leuke bon van Bol.com t.w.v. €30 te winnen bij het vervolledigen van de vragenlijst. 

 

We nodigen je uit om deel te nemen via volgende link: 

 

${l://SurveyLink?d=Take%20the%20survey} 

Of kopieer en plak onderstaande URL in jouw internet browser. 

${l://SurveyURL} 

 

De resultaten van de enquête zullen resulteren in een globaal rapport. Jouw antwoorden worden 

hierin niet kenbaar gemaakt. Maar het zal de organisatie wel helpen om het welzijn en de 

arbeidsbeleving te verbeteren. 

 

Wij danken je bij voorbaat voor jouw medewerking! 

Met vriendelijke groeten,  

Het DRIVE-onderzoeksteam (drive@kuleuven.be) 

KU Leuven 

 

*** 

Dear Sir, Madam, 

 

Last week we requested you to complete our survey to map out your work experiences and 

wellbeing. 

Many of your colleagues have already completed the questionnaire. However, we like to hear 

everyone's voice and we need your help to draw the right conclusions! 

 

We realize that it is not easy to find the time for this, but we would still like to ask you to 

participate or to complete your answers. You can still win a Bol.com voucher upon completion 

of the survey. 

We invite you to participate via the following link: 

 

${l://SurveyLink?d=Take%20the%20survey} 

Or copy and paste this URL in your internet browser 

${l://SurveyURL} 

The results of the survey will result in a global report. Your answers will not be revealed. But it will 

help the organisation to improve wellbeing and the experience of work. 

 

We thank you in advance for your cooperation! 

Kind regards, 

DRIVE research team (drive@kuleuven.be) 

KU Leuven 

 

${l://OptOutLink?d=Opt%20Out} 

 

mailto:drive@kuleuven.be
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bijlage 9 Datamanagementplan ESF-Call DRIVE  

b9.1 ADMIN DETAILS 

Project Name: ESF call DRIVE: “Impactevaluatie Drive: Van zelfdeterminatie naar 

werknemerswelzijn” 

Project Identifier: Order nr. 20078500 (Departement Werk en Sociale economie, Afdeling Europese 

Programma’s) 

Principal Investigator / Researcher: Anja Van den Broeck 

Project Data Contact: anja.vandenbroeck@kuleuven.be 

Description: The aim of this study is to assess the impact of the ESF Call “DRIVE”. DRIVE focuses 

on implementing HR practices in line with self-determination theory in Flemish small and medium-

sized (SME) enterprises to increase the autonomous motivation and wellbeing of employees, and the 

workability of work.    

Evaluation question 1: Does anything change in the organisations during or after the ESF Call 

DRIVE? In other words, is there an evolution in the knowledge sharing and autonomy support of 

the service provider, in the knowledge (i.e., the knowledge about SDT and theory X or Y thinking) 

and motivation (i.e., the beliefs and autonomous motivation to implement ZDT) of the key people, 

in the autonomy-supportive context in the organisation (according to the key people and employees) 

and the motivation and well-being of the employees? 

Evaluation question 2: What is the impact of the service providers' knowledge sharing and autonomy 

support on the knowledge and motivation of key people in the organization, and does this knowledge 

and motivation then have an impact on the strength of the HR system and the extent to which 

employees perceive the environment as autonomy-supportive?   

Evaluation question 3: How do combinations of HR practices impact the extent to which employees 

perceive the context as autonomy-supportive, and does HR strength play a moderating role in this?  

Longitudinal quantitative survey data will be collected among key people in the organization shaping 

the HR-policy of the organization and the employees to answer these evaluation questions. 

 

Institution: KU Leuven 
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b9.2 DATA DESCRIPTION 

What data will you collect or create? Fill out the table below and/or describe. 
 Type of data Format   Volume How created?  

Raw data: Numerical 

and text data derived 

from surveys 

*.CSV 

*.xlsx 

1 GB Numerical and text data derived from the Qualtrics surveys. 

These data are saved separately before they are further 

manipulated. 

SPSS & STATA data 

files for analysis 

*.dta 

*.sav 

1 GB Raw data are cleaned, merged, pseudonomized and 

reorganized in a “fase- dataset” an a “timemoment-dataset” 

creating longitudinal and multilevel datasets. 

This process is document in STATA syntax. 

Syntax for datacleaning, 

data merge and analysis 

.* .sps 

*.spv 

*.do 

1 GB Data is analyzed in STATA and SPSS using datafiles, syntax 

files and output files.  

 

Output from analysis  *.spv  

*.xlsx 

*.png 

1 GB Output from the analysis is saved as SPSS output files, or 

saved in Excel or as graphs. 

Cleaned and 

pseudonomised datasets 

for sharing 

.xlsx 1 GB Sharing of the final data set: (password protected) 

- Fase_anoniem.xlsx 

- Meetmoment_ml_lt_anoniem.xlsx 

- Meetmoment_kp_anoniem.xlsx 

Do you intend to reuse existing data? 

/ 

Do you use personal data (i.e. all data possibly identifying an individual)? 

● Yes 

We collect personal data (i.e., name, email, team membership and supervisor) of the participating 

employees. We collect this data in Qualtrics, with which KU Leuven has come to an agreement on 

who can access this data. We only download this data to link the answers of the different surveys that 

will be collected over time. When being linked, the personal data are removed from the datafile. Only 

the pseudonymized data is shared with ESF.  
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b9.3 DOCUMENTATION AND METADATA 

Describe the documentation that will be created for the data. This section deals with the 

way in which you will document how the dataset was created and subsequently 

processed. 

The data collection procedure (i.e., timing, set up, selection) and description of the sample (number 

of participants,…)  will be documented in the intermitted and final reports for ESF. We will keep a 

record of the datafile (without personal data and/or any (qualitative) information that can be linked 

back to the respondent), yet linked over the different data waves to share with ESF and readers of 

the articles following from this project, to support open access data.   

The codebook accompanying the data will include: 
1. the construct being measured  

2. the scale from which the items were taken   

3. the reference of the scale  

4. the items included in the scale with clear indications of: 

5. an overview of who's answering these questions (i.e., service provider, key HR person or 

employee)   

6. the labels of the questions and the full items.   

Next to that the appendix of the report will contain the different surveys as they appeared in 

Qualtrics. 

We will generate files (in MS Word or MS Excel) which contain the following information: 
1. General description of the research (e.g., researchers involved, title of the project, etc.)  

2. Description of the study design, sampling decisions, composition of the datasets, etc.  

3. A codebook about the survey and the main dataset (e.g., variable names and labels, origin 

of the scales that are used, link between the variables and the survey questions, etc.).  

4. The informed consent form  

5. Information about the analyses (e.g., syntax), research methods and research results.  

6. We store a raw file of the anonymized dataset for sharing purposes (i.e., the data analyzed 

in terms of the phases of the ESF call DRIVE, the measurement datasets of the 

employees, the key people and the coupled dataset). These files are password protected. 

7. The research questions/papers for which the data are used 

All documents will be stored at the research unit's storage facility (i.e., One Drive which is secured 

and can only be accessed by the researchers of the research group) as well as send to Flemish 

Department of Work and Social Economy (DWSE), after being password protected.   

In addition, some information (i.e., (1) the general description of the research, (2) description of the 

study design and (7) the research questions/papers for which the data are used) will be made available 

publicly, using either the data repository or via Open Science Framework, when requested by the 

journals in which we aim to publish. Other data can be shared upon request. 
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Describe the metadata for the data. This section deals with metadata: information 

contained in your dataset about the research data. 

Qualtrics collects meta-data on the start- and end time of the survey, status (survey has been 

completely filled our or not) as well as the IP address. This information is deleted from the final 

datasets. 

b9.4 ETHICAL, LEGAL AND PRIVACY ISSUES 

Are there any ethical issues concerning the creation and/or use of the data? 

Our PRET-applications at SMEC was approved as G-2021-3220-R3(MAR) and covers  

- the ethical issues involved with collection survey data using Qualtrics and linking the 

answers of the participants using their personal  names and/or emails   

- how we deal with these issues (e.g. making a data exchange agreement with all 

organizations, providing informed consent including a reference to a clear privacy 

statement, ...)   

Did you consider all issues about copyrights and IPR?  

No. ESF, the service providers and the SME’s interested in the questionnaire were informed that the 

survey could not be shared for further use.  

Are the collected data considered to be “data containing personal information” and 

are all the requirements about the collection of these data met? 

The data collected in Qualtrics is considered to include personal information. The personal  data (i.e. 

email address) will be used to link the data across waves. After that, the personal data will be omitted. 

We will only share fully anonymized data.   

b9.5 DATA STORAGE AND BACKUP DURING RESEARCH 

How and where will the data be stored during research? 

In a cloud service offered by the university: Data will be stored at One Drive, which will be only 

available to the research team.   

Which back-up procedures are in place?  

All metadata will be stored at the research unit's storage facility (i.e., One Drive which is secured 

cloud service and can only be accessed by the researchers of the research group). 

Describe the data security procedures and who has access to the data. 

All metadata will be stored at the research unit's storage facility, which can only be accessed by the 

researchers of the research group). The Flemish Department of Work and Social Economy (DWSE) 

https://www.groupware.kuleuven.be/sites/pret/Pages/EditForm.aspx?XmlLocation=/sites/pret/Register/G-2021-3220-R3(MAR).xml
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will obtain a password protected copy of the meta-data. The password will be send separately from 

the data.  

b9.6 DATA SELECTION AND PRESERVATION AFTER RESEARCH 

What is the long-term preservation plan for these dataset(s)? 

The data will be stored on the university's central servers (with automatic back-up procedures) for at 

least 10 years, conform the KU Leuven RDM policy.  

Data Selection: Which data will have long time value for the research and will be 

preserved?  

The survey data will have long term value. The work plans of the service providers, do not have long 

term value and will be deleted after the project ends.   

b9.7 DATA SHARING 

Are there any restrictions for sharing the data? 

The anonymous data can be shared.  

If there are no restrictions, which mechanisms will be in place to assure that the data 

are discoverable, accessible and intelligible? 

Data will be shared with co-authors of the papers and DWSE/ESF, which can freely use and 

distribute the data in its own network. 

In addition, some data (i.e., (1) the general description of the research, (2) description of the study 

design and (7) the research questions/papers for which the data are used) will be made available 

publicly, via Open Science Framework, when requested by the journals in which we aim to publish. 

Other data can be shared upon request.  

DWSE/ESF has the formal obligation to publish publicly funded research. 

The final research report and data (i.e., (1) the general description of the research, (2) description of 

the study design and (7) the research questions/papers for which the data are used) will also be made 

available by DWSE via their publication platforms (e.g. https://www.vlaanderen.be/publicaties). 

The final research report will mention through what channels the raw file of the pseudonymized 

dataset (i.e. the research data) can be requested and obtained, as well as upon which conditions this 

can be done (e.g., informing DWSE and the research team of the research questions examined with 

the data and the publications that result from the use of the data). 

How will you share the data? 

● Publication 

● Other, specify 

 

https://www.vlaanderen.be/publicaties
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1. Data will be shared with DWSE. 

2. Data will also be shared when being used in scientific articles, using either the data 

repository of the journal or a general accessible platform such as OSF.   

With whom will the data be shared? 

● On request 

Data will be shared with DWSE and on request of the journal when publishing with this data.   

b9.8 RESPONSABILITIES AND RESOURCES 

Who is responsible for Data Management during the project? This will be the person who 

might receive questions on the data management aspects of the research project. 

The PI bears the end responsibility of updating & implementing this DMP.  

Which additional resources are needed for the execution of the Data Management 

Plan?  

No additional resources needed 

Did you read the KU Leuven Data Management Policy? (find the link to the policy in the 

guidance).  

Yes 
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bijlage 10 PRET-aanvraag 
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bijlage 11 Geanonimiseerd voorbeeld van 

feedbackrapport voor de organisaties 
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