


!ǳǘŜǳǊǎΥ
WƻǊƛǎ 9ǾŜǊŀŜǊǘ Σ wŀƠǎŀ /ŀǊƳŜƴ Σ 9ƭǎ [ƻƳƳŜƭŜƴ Σ ¢ƘƛŜǊǊȅ hƴƪŜƭƛƴȄ Σ Wƻ [ƻƻǎ Σ aŀǊŎ ±ŀƴ ŘŜ ²ŀƭƭŜ

Σ IƛƭōǊŀƴ ±ŜǊǎǘǊŀŜǘŜ

wŜǾƛŜǿŜǊǎΥ
[ƛŜǾŜ ±ǊƛŜƴǎ

IŜǘ Lb.h ƛǎ ƘŜǘ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƛƴǎǝǘǳǳǘ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Řŀǘ Ǿƛŀ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ
ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ Řŀǘŀπ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎ ƘŜǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘ Ŝƴ πōŜƘŜŜǊ ƻƴŘŜǊōƻǳǿǘ
Ŝƴ ŜǾŀƭǳŜŜǊǘΦ

±ŜǎǝƎƛƴƎΥ
Lb.h .ǊǳǎǎŜƭ
IŜǊƳŀƴ ¢ŜƛǊƭƛƴŎƪƎŜōƻǳǿΣ IŀǾŜƴƭŀŀƴ ууΣ мллл .ǊǳǎǎŜƭ
ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

ŜπƳŀƛƭΥ
ƧƻǊƛǎΦŜǾŜǊŀŜǊǘϪƛƴōƻΦōŜ

²ƛƧȊŜ Ǿŀƴ ŎƛǘŜǊŜƴΥ
9ǾŜǊŀŜǊǘΣ WΦΣ ŜǘΦ ŀƭΦ όнлноύΦ hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлнмπнлнр ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǊŀŘŀǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ
ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ ƻǇ ǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ нлнн ǘƻǘ ƳŀŀǊǘ
нлноΦ wŀǇǇƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊπ Ŝƴ .ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ нлно όрнύΦ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊπ Ŝƴ
.ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ .ǊǳǎǎŜƭΦ 5hLΥ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр

5κнлноκонпмκпмм
wŀǇǇƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊπ Ŝƴ .ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ нлно όрнύ
L{{bΥ мтунπфлрп

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊΥ
IƛƭŘŜ 9ƎƎŜǊƳƻƴǘ

Cƻǘƻ ŎƻǾŜǊΥ
½ƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƘŀǾŜƴΦ Cƻǘƻ ŘƻƻǊ WƻǊƛǎ 9ǾŜǊŀŜǊǘ
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hb59w½h9Y{twhDw!aa! нлнмπнлнр ±hhw I9¢
¦L¢±h9w9b ±!b w!5!whb59w½h9Y b!!w 59
9CC9/¢9b ±!b ²Lb5¢¦w.Lb9{ ht ±hD9[{ 9b
±[99wa¦L½9b

wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ нлнн ǘƻǘ ƳŀŀǊǘ нлно

WƻǊƛǎ 9ǾŜǊŀŜǊǘΣ wŀƠǎŀ /ŀǊƳŜƴΣ 9ƭǎ [ƻƳƳŜƭŜƴΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ hƴƪŜƭƛƴȄΣ Wƻ [ƻƻǎΣ aŀǊŎ ±ŀƴ
ŘŜ ²ŀƭƭŜΣ IƛƭōǊŀƴ ±ŜǊǎǘǊŀŜǘŜ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ



5ŀƴƪǿƻƻǊŘκ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ нлннπнлно ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ άhƴŘŜǊȊƻŜƪǎπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀнлнмπнлнр ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǊŀŘŀǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ ǾŀƴǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ ƻǇ ǾƻƎŜƭǎ
Ŝƴ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴΣ ǾŜǊǎƛŜ мн ƧŀƴǳŀǊƛ нлнмέ Ŝƴ ŘŜ άƧŀŀǊƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǊŀŘŀǊǇǊƻƧŜŎǘ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлноΣ ǾŜǊǎƛŜ
нс ŀǇǊƛƭ нлннέ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ 9ŎƻƭƻƎƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜaƛƭƛŜǳ hƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ό±[99ahb±ύ Ŝƴ ƘŜǘ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ
bŀǘǳǳǊπ Ŝƴ .ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ όLb.hύΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр tŀƎƛƴŀ м Ǿŀƴ тн
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{ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ

Lƴ Ŝƴ ǊƻƴŘ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƘŀǾŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƻƻǊŀƭ ǿŀǘŜǊǊƛƧƪŜ όƴŀǘǳǳǊύƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŀŀǊ ǾŜŜƭ ǾƻƎŜƭǎ
ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ŜƴκƻŦ ŘƻƻǊǘǊŜƪƪŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ǾƻƻǊ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ
ƪŜƴƴƛǎƭŜŜƳǘŜƴ ƎŜǎƛƎƴŀƭŜŜǊŘΥ ǿŜ ǿƛǎǘŜƴ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭƛŜƎōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ
ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ǾƻƎŜƭǇƻǇǳƭŀǝŜǎ ōƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǿƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜπƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ
±ƭŀŀƳǎŜ 9ŎƻƭƻƎƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜaƛƭƛŜǳ hƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ό±[99ahb±ύ ƛǎƳŜŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ
Ǿŀƴ ŘŜǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎΣ Ŝƴ ǿƛƭ ŘŜ ƘƛŀǘŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǾŜƴƎŜōƛŜŘ ȊƻǾŜŜƭ
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŜƎǿŜǊƪŜƴΦaŜǘ ƛƴƴƻǾŀǝŜŦ ǊŀŘŀǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƛƭ ±[99ah ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜŜƭŘ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƳƻƎŜƭƛƧƪŜ
ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ Ŝƴ ƴƻƎ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƻǇ ǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴΦ

Lƴ нлнм ǎǘŀǊǧŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ±[99ah ŜŜƴ ƭŀƴƎƭƻǇŜƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǇǊƻƧŜŎǘ Ǿŀƴ рπмл ƧŀŀǊ ƳŜǘ ŜŜƴ о5π
ǾƻƎŜƭǊŀŘŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ǿŜ ŘŜ
ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪƧŀŀǊ нлнм
ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜ ƎŜŘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ǾƻƻǊ ǾƻƎŜƭǎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ȊƻƴŜǎ
ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜōƛŜŘ ƻǇ ŘŜ wŜŎƘǘŜǊǎŎƘŜƭŘŜƻŜǾŜǊ ƛƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƘŀǾŜƴΦ²Ŝ ŘŜŘŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ
ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊŘŀǘŀ Ŝƴ Ǿŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŜǘƘƻŘŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ŘŀǘŀπŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ
Řƛǘ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ нлнм όǘƻǘ ōŜƎƛƴ нлннύ ǎǘŀŀƴ ƛƴ 9ǾŜǊŀŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ

5Ŝ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ǊŀŘŀǊ όwh.Lb о5 aŀȄύ ƎŜŜƊ о5πƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ǾƻƎŜƭōŜǿŜƎƛƴƎŜƴΣ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭπ
ƎǊƻƻǧŜ ǘƻǘ ƻǇ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŀŦǎǘŀƴŘΦ 5Ŝ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘŜ ǾƭƛŜƎǊƻǳǘŜǎ όǾƻƎŜƭǘǊŀŎƪǎύ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ
ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘŜ ƻōƧŜŎǘΦ 5ŀǘ ƪŀƴ
Ǝŀŀƴ ƻǾŜǊ ƛƴǎŜŎǘŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜΣ ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭǎΣ ǘƻǘ ƎǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƎŜƭǎΦ 5ŜȊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ
ŀƭǝƧŘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ Ƨǳƛǎǘ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎƻƻǊǘΦ 5Ŝ
ǊŀŘŀǊ ǿŜǊƪǘ нпκтΣ ǿŀǘ ƛƴ нлнм ŀƭ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ƛƴ ƳƛƭƧƻŜƴŜƴ ǾƻƎŜƭǘǊŀŎƪǎΦ

9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǊŀŘŀǊŘŀǘŀǎŜǘ ƳŜǘ ǾƻƎŜƭǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ
ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ LƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǎ Ȋƻŀƭǎ ƎŜōƻǳǿŜƴΣ ǎƛƭƻΩǎΣ ƻǇƎŜǎǘŀǇŜƭŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ
ƪǊŀƴŜƴ Ŝƴ ǊƻǘŜǊŜƴŘŜ ǿƛŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƎǊƻŜǇŜƴ ōƻƳŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴǝŜ ƳŜǘ ŘŜ
ǊŀŘŀǊ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜŜƊ ǎǘƻǊŜƴŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƴ όŎƭǳǧŜǊύΣ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ǾŀƭǎŜ ǾƻƎŜƭǘǊŀŎƪǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ
ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ƛƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ȊƻƴŜǎΦ Lƴ нлнм ǎǘƻƴŘ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƛƴ ŘŜ 9ǧŜƴƘƻǾŜƴǎŜ tƻƭŘŜǊΦ 5Ŝ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀπ
ǇŀŎƛǘŜƛǘ ōƭŜŜƪ ǘƻŜƴ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜōƛŜŘ ό9ǾŜǊŀŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύύΦ
5ŀŀǊƻƳ ǿŜǊŘ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƛƴ нлнн ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ hǇǎǘŀƭƎŜōƛŜŘΦ

hƳŘŜŘŀǘŀƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǘŜ ǘŜǎǘŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴ ǾƻŜǊŘŜƴǿŜƴŜǘ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ нлнм ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǾŀƴƳŀŀǊǘ нлнн ǘƻǘ
Ŝƴ ƳŜǘ ƳŀŀǊǘ нлно ƴƛŜǳǿŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜπƳŜǝƴƎŜƴ ǳƛǘ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜōƛŜŘΦ hǊƴƛπ
ǘƘƻƭƻƎŜƴ ǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜƴ ŘŜ ǾƭƛŜƎōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴ ǘŜ ǾŜƭŘŜΦ ½Ŝ ŘŜŘŜƴ ŘŀǘƳŜǘ ǾŜǊǊŜƪƛƧƪŜǊΣ
ǘŜƭŜǎŎƻƻǇΣ ǿŀǊƳǘŜōŜŜƭŘƪƛƧƪŜǊ Ŝƴ ƎŜǿƻƴŜ ƴŀŎƘǘƪƛƧƪŜǊΣ Ŝƴ ǘǿŜŜ ǾŜƭŘπǘŀōƭŜǘǎ ƳŜǘ ΨǊŜŀƭ ǝƳŜΩ ǊŀŘŀǊƛƴŦƻǊƳŀǝŜ
Ǿŀƴ όǾƻƎŜƭύǘǊŀŎƪǎΦ

5Ŝ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ ƛƴ нлннπнлно ōŜǾŜǎǝƎŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ нлнмΣ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ Ƴƛǘǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ
ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ȊŜƭŦǎ ƛƴ ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ōǊǳƛƪōŀǊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƪŀƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ ƻǾŜǊ ǾƭƛŜƎπ
ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎΦ 5Ŝ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƪŀƴΣ
ƴŀŀǎǘ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ŘŜ ǊŀŘŀǊΣ ǿŜƭ ǎǘŜǊƪ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ȊŜŜǊ ƭƻƪŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƎŜōƻǳǿŜƴΣ ƪǊŀƴŜƴ
Ŝƴ ōƻƳŜƴΦ

Dƭƻōŀŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ǾƻƎŜƭǎ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ
ƛƴ нлннπнлно ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǘƻǘ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜōƛŜŘΣ ōŜƘŀƭǾŜ ƘŜǘ
ƳŜŜǎǘ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŀƴŘǾƭƛŜǘǎƭǳƛǎΦ Lƴ ƘŜǘ ƳŜŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǘƻǘ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ ǿŀǎ
ŘŜ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ƳŀǝƎ ǘƻǘ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿŀǊŜƴ όƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ нлнмύ ŀƭƭŜ ȊƻƴŜǎ ƳŜǘ
ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜōƛŜŘ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ IŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ н Ǿŀƴ тн млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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ƻƻƪ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Ǿŀƴ ȊŜŜǊ ƭƻƪŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴΣ ƪŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ Ǿŀƭƛπ
ŘŀǝŜǎ ǇŜǊ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭΦ 5ƛǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƪŀƴ ƻǇƎŜƭƻǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ǎŜƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ
ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǊŀŘŀǊǘǊŀŎƪǎ όƻƻƪ ƴƛŜǘ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜύΣ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ǇŜǊ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪǳƴƴŜƴ
ƻƻƪ ȊŜŜǊ ƭƻƪŀƭŜ ŜũŜŎǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǊŀŘŀǊȊƛŎƘǘ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ǾƻƻǊ
ƘŜǘ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ǊƻǘƻǊƘƻƻƎǘŜΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ΨƭŜƎŜΩ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜŜƭŘΣ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜΣ
ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǊŀŘŀǊȊƛŎƘǘΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōŜǎǘ ŀƭ ƴŀ ŜƴƪŜƭŜ ǿŜƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ
ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ {ƛƴŘǎ Ƨǳƭƛ нлно ǎǘŀŀǘ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƻǇ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƭƻŎŀǝŜ ƛƴ ƘŜǘ
ŀŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ȊƻƴŜ ƳŜǘ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ ǊƻƴŘ ŘŜ ½ŀƴŘǾƭƛŜǘǎƭǳƛǎ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ǿŜƭ ƎƻŜŘ
ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ

5Ŝ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ǾƻƎŜƭŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ōƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŜƎŜǾŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜ
ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ǳƛǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ ƛƴ нлнм ȊƛƧƴ ƛƴ нлннπнлно ōŜǾŜǎǝƎŘΦ 5Ŝ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ
ŘŜ ǊŀŘŀǊ ōƭƛƧƪǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǾƻƎŜƭǎ Ǿŀŀƪ ŞŞƴ ƪƭŀǎǎŜ ƪƭŜƛƴŜǊ ǘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŜǊŜƴ Řŀƴ ƘŜǘ Lb.h ōƛƧ ƘŜǘ ǾŀƭƛŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ
ŘŜ ǾƻƎŜƭǘǊŀŎƪǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƎǊƻǘŜ ƳŜŜǳǿŜƴ όȊƛƭǾŜǊƳŜŜǳǿΣ ƪƭŜƛƴŜ ƳŀƴǘŜƭƳŜŜǳǿύ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƛƴ
ŜŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŀƭǎ ΨƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭΩ ƎŜŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊŘΣ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ
ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴ Ǿŀŀƪ ŀƭǎ ΨƛƴǎŜŎǘŜƴΩΦ Lƴ нлннπнлно ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƳŜŜǊƳŀŀƭǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ
ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇŜƴ όнπпύ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭǎ Ȋƻŀƭǎ ƎŀƴȊŜƴ ƻƻƪ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŀƭǎ ŞŞƴ ΨƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭΩ ƻŦ ΨƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ
ǾƻƎŜƭΩ ŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊŘŜΣ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇŜƴ όнπпύ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭǎ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴŘŜƴ ƻƻƪ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŀƭǎ ŞŞƴ
ΨƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭΩ ƻŦ ΨƪƭŜƛƴŜ ǾƻƎŜƭΩΦ IŜǘ ƛǎ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ ƻƳ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ǿŀƴ
ƘŜǘ ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ όƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ƭƻŎŀǝŜǎύ ŘŜȊŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎƳŜŜǊ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘŜ ōŜƪƛƧƪŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƪǳƴƴŜƴ
ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜπŀƭƎƻǊƛǘƳŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƎŜƻǇǝƳŀƭƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪ
ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ !ǊǝŬŎƛšƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝŜ ό!ΦLΦύ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ
ōŜǘŜǊŜ ǾƻƻǊǎǇŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊǘǊŀŎƪǎΦ

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭΦ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ǊŀŘŀǊπ
ǎȅǎǘŜŜƳ ǾŜǊȊŀƳŜƭǘΣ ǇǊƻōŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ǊŜŜŘǎ ƛƴ нлнм ƻƳ ŜƴƪŜƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ǘŜ ŘŜŬƴƛšǊŜƴ ƻƳ
ǾŀƭǎŜ ǾƻƎŜƭǘǊŀŎƪǎ Ȋƻŀƭǎ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ ƪǊŀƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǘŜ
ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ Lƴ нлннπнлно ƪƻƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ

±ƻƻǊƭƻǇƛƎŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊƎŜƎŜǾŜƴǎ ǘƻƴŜƴ ŀƭ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜƴ Ǿŀƴ ȊƻƴŜǎ ǿŀŀǊōƛƴƴŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ
ƳŜŜǊ ǾƭƛŜƎōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀƴ ŘŀŀǊōǳƛǘŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ƭƻƪŀƭŜ ōǊƻŜŘŜƴŘŜκƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊŜƴŘŜ ǾƻƎŜƭǎ
ŀƭǎ ǾƻƻǊ ǾƻƎŜƭǎ ƻǇ ǎŜƛȊƻŜƴǎǘǊŜƪΦ Lƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜƳŜǘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǳƛǘ нлнмΣ ǘƻŜƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ȊƛŎƘǘ ƘŀŘ
ƻǇ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǘƻǘ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜōƛŜŘΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴǳ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ
ǇŀǘǊƻƴŜƴ Ǿŀƴ ǘǊŜƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ōƭƛƧƊ ōƛƧ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǊŀŘŀǊŘŀǘŀōŀǎŜ όƻƻƪ ƴƛŜǘπ
ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ǾƻƎŜƭǘǊŀŎƪǎύ ǿŜƭ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻƳ ǎŜƭŜŎǝŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǾƻƎŜƭπ
ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƳ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǘǊŜƪōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ
ǎŜƛȊƻŜƴǎǘǊŜƪ ƪƻƴŘŜƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ǘǊŜƪ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŜŘŜ
ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƎƻŜŘƎŜƪƻȊŜƴ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ƭƛƧǎǘŜǊǘǊŜƪ όǾƻƻǊŀƭ ƪƻǇŜǊǿƛŜƪύ ƛƴ
ƻƪǘƻōŜǊΦ

!ƭǎ ǿŜ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ǾƻƎŜƭǘǊŀŎƪǎ ōŜƪƛƧƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŎƘ ƻƻƪ ŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇŀǘǊƻƴŜƴ Ǿŀƴ ȊƻƴŜǎ
ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿŀŀǊōƛƴƴŜƴ ƳŜŜǊ ǾƭƛŜƎōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀƴ ŘŀŀǊōǳƛǘŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƻƻƪ ŘŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ǾƭƛŜƎƘƻƻƎǘŜǎΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ȊƛƧƴ ƭƻƪŀƭŜ ǾƭƛŜƎōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǊƻƻŦǾƻƎŜƭǎ Ȋƻŀƭǎ ōǊǳƛƴŜ ƪƛŜƪŜƴŘƛŜŦ
Ŝƴ ǎƭŜŎƘǘǾŀƭƪΣ ƭŜǇŜƭŀŀǊǎΣ ƳŜŜǳǿŜƴΣ ŜŜƴŘŜƴΣ ƎŀƴȊŜƴΣ ƪƛŜǾƛǘŜƴΣ ǾŜƭŘƭŜŜǳǿŜǊƛƪŜƴ Ŝƴ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴΦ

.ƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǇ ŘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ Ǿŀƴ нлнм ǎǘŜƭŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƳŜǊƪōŀŀǊ ǳƛǘǿƛƧƪƎŜŘǊŀƎ Ǿŀǎǘ Ǿŀƴ ǾƻƎŜƭǎ ŘƛŜ ƻǇ
ƪƻǊǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘΣ ƻƴƎŜǾŜŜǊ рлπмлл ƳŜǘŜǊΣ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊƻǘƻǊƻǇǇŜǊǾƭŀƪ Ǿŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƴ
όƳƛŎǊƻπ ŜƴκƻŦ ƳŜǎƻǳƛǘǿƛƧƪƛƴƎύΣ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻƻǊǘŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ Ŝƴ ǾƭƛŜƎƘƻƻƎǘŜ ό9ǾŜǊŀŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύύΦ
Lƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ όнлноπнлнрύ ƛǎ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƎŜǇƭŀƴŘ ƻƳ ƘŜǘ ǳƛǘǿƛƧƪƎŜŘǊŀƎ Ŝƴ
ŀŀƴǾŀǊƛƴƎǎǊƛǎƛŎƻ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ ǾŀƴǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎΦ²Ŝ ƴŜƳŜƴ ŘŀŀǊ ƻƻƪƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ
ƳŜŜΣ Ŝƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾŀƴŘŜǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǎǘŀƴŘ ǾŀƴŘŜǿƛŜƪŜƴ ǾŀƴōŜǎǘŀŀƴŘŜǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎΦ IŜǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴŘŜ
ǿŜǊƪ ƘƛŜǊǾƻƻǊ όǾŜǊƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŀƴŀƭȅǎŜƳŜǘƘƻŘŜƴύ ƛǎ ǊŜŜŘǎ ƎŜŘŀŀƴΦ Lƴ нлноπ
нлнп Ȋŀƭ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǇǊƻŜŦƻǇȊŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр tŀƎƛƴŀ о Ǿŀƴ тн
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¢ƘŜ tƻǊǘ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ {ŎƘŜƭŘǘ ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎ ό.ŜƭƎƛǳƳύΦ {ŜǾŜǊŀƭ
ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ
ƎŀǇǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛǊŘ
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ нлнм ŀ рπмл
ȅŜŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ о5 ōƛǊŘ ǊŀŘŀǊ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ
όLb.hύ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ±[99ahΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ
ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ōŀǘǎΦ

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ нлнм ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ŬǊǎǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊΩǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ
ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ нлнм ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ
ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴ нлнм ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 9ǾŜǊŀŜǊǘ
Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ

wh.Lb о5aŀȄΣ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǳǎŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŧǳƭƭ о5 ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ōƛǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ
ǳǇ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŀǿŀȅΦ .ƛǊŘ ǘǊŀŎƪǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ
ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻōƧŜŎǘ όƛƴǎŜŎǘǎΣ ǎƳŀƭƭΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōƛǊŘǎ ƻǊ ƅƻŎƪǎ ƻŦ ōƛǊŘǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ
ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŀŘŀǊ
ƻǇŜǊŀǘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ όнпκтύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ōƛǊŘ ǘǊŀŎƪǎΦ

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ ōƛǊŘ ǘǊŀŎƪǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊΦ
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎƛƭƻǎΣ ǇƛƭŜŘ ǳǇ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ŎǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ǊƻǘŀǝƴƎ ōƭŀŘŜǎ ŦǊƻƳ
ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƭǳǧŜǊ ŀƴŘ
ǎƻƳŜ ŦŀƭǎŜ ōƛǊŘ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘκƻǊ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ
ǘƘŜ 9ǧŜƴƘƻǾŜƴǎŜ tƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ ό9ǾŜǊŀŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ нлнн ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ
hǇǎǘŀƭƎŜōƛŜŘΦ

Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛƴ нлнмΣ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ нлнн ǘƻ aŀǊŎƘ нлноΣ ǿŜ
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƴŜǿ Ǿƛǎǳŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΣ ŀ ǎǇƻǩƴƎ ǎŎƻǇŜΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ
ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΣ ƴƛƎƘǘ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƻƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘŀōƭŜǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǊŀŘŀǊ ōƛǊŘ ǘǊŀŎƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ

¢ƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴǎ ƛƴ нлннπнлно ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ŀǎ ƛƴ нлнмΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳǎŜŦǳƭ Řŀǘŀ ƻƴ ōƛǊŘ
ƅƛƎƘǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ŎŀƴΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘ
ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ όōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŎǊŀƴŜǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ΦΦύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǿƛǘƘƛƴ
ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ƛǘΦ

hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ нлннπнлно ǿŀǎ
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƴŜŀǊ
ǘƘŜ ½ŀƴŘǾƭƛŜǘ ǿŀǘŜǊ ƭƻŎƪΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ
ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ όǳƴƭƛƪŜ нлнмύΣ ŀƭƭ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΣ
ŀƭǎƻ ŀǘ ǊƻǘƻǊ ƘŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǾŜǊȅ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴǎ ǇŜǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŎƛǊŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ Ŏŀƴ ōŜ
ǎƻƭǾŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭπŎƘƻǎŜƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŀŘŀǊ ǘǊŀŎƪǎ όŀƭǎƻ ƴƻƴπ
ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƻƴŜǎύΣ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōȅ ŀƭǝǘǳŘŜ ŎƭŀǎǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǾŜǊȅ ƭƻŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǾƛŜǿ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ п Ǿŀƴ тн млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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ƳŀŘŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŀǘ ǊƻǘƻǊ ƘŜƛƎƘǘΦ !ōƴƻǊƳŀƭƭȅ ΨŜƳǇǘȅΩ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ
ƛƳŀƎŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŎƭŀǎǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ ! ŎƘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƭƛƴŘ
ǎǇƻǘǎ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǉǳƛŎƪ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ
ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ

Lƴ Wǳƭȅ нлноΣ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǿŀǎƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƳƻǊŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ȊƻƴŜǿƛǘƘǿƛƴŘ
ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ½ŀƴŘǾƭƛŜǘ ƭƻŎƪ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ нлннπнлно ŎƻƴŬǊƳŜŘ
ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ

¢ƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ōƛǊŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ŏƻƴπ
Ŏƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴǎ ƛƴ нлнм ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ нлннπнлноΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ
ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ƻƊŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƛǊŘǎ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ōȅ Lb.h
ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōƛǊŘ ǘǊŀŎƪǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŀǊƎŜ Ǝǳƭƭǎ όƘŜǊǊƛƴƎ ƎǳƭƭΣ ƭŜǎǎŜǊ ōƭŀŎƪπōŀŎƪŜŘ Ǝǳƭƭύ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōȅ
ǊŀŘŀǊ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŀǎ ΨƳŜŘƛǳƳ ōƛǊŘΩΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƳŀƭƭ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ōŀǘǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ΨƛƴǎŜŎǘǎΩΦ Lƴ нлннπ
нлноΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ όнπпύ ƻŦ
ƭŀǊƎŜ ōƛǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜŜǎŜ ŀǎ ƻƴŜ ΨƭŀǊƎŜ ōƛǊŘΩ ƻǊ ΨƳŜŘƛǳƳ ōƛǊŘΩΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ όнπпύ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ōƛǊŘǎ
ƭƛƪŜ ŘǳŎƪǎ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƻƴŜ ΨƳŜŘƛǳƳ ōƛǊŘΩ ƻǊ ΨǎƳŀƭƭ ōƛǊŘΩΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴ
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳ όŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ǎǘŜǇǎ
Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ
ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!ΦLΦύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ
ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǘǊŀŎƪǎΦ

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ
ǊŀŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ нлнм ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǎƻƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ
ŘŀǘŀπŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ōƛǊŘ ǘǊŀŎƪǎ όŜΦƎΦ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŎǊŀƴŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ нлннπнлноΣ ƴƻ
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ȅŜǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ōƛǊŘ ƅƛƎƘǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ
ƻŎŎǳǊ ǘƘŀƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōƛǊŘǎ όōǊŜŜŘƛƴƎκǿƛƴǘŜǊƛƴƎύ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ƻƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭƳƛƎǊŀǝƻƴΦ /ƻƳōƛƴŜŘ
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ нлнмΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ƘŀŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ
ŀǊŜŀΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŀŘŀǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴπǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōƛǊŘ ǘǊŀŎƪǎύΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ
ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƛǊŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜƴǎŜ ƭƻŎŀƭ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ
ƻŦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭΦ CƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ
ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇκƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŬŜƭŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘƘǊǳǎƘ
ƳƛƎǊŀǝƻƴ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜŘǿƛƴƎύ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ

LŦ ǿŜ ƻƴƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōƛǊŘ ǘǊŀŎƪǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ нлнмύΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōƛǊŘ ƅƛƎƘǘ
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾƛǎƛōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƅƛƎƘǘ ƘŜƛƎƘǘǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ƅƛƎƘǘ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊǎƘ ƘŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊŜƎǊƛƴŜ ŦŀƭŎƻƴǎΣ ǎǇƻƻƴōƛƭƭǎΣ ƎǳƭƭǎΣ ŘǳŎƪǎΣ ƎŜŜǎŜΣ ƭŀǇπ
ǿƛƴƎǎΣ ǎƪȅƭŀǊƪǎ ŀƴŘ ōŀǘǎΦ

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ нлнмŘŀǘŀǎŜǘΣǿŜƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜƳƛŎǊƻπ ŀƴŘκƻǊƳŜǎƻπŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ
ƻŦ ōƛǊŘǎ ǘƘŜǊŜōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ όрлπмлл ƳŜǘŜǊǎύΣ
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ƘŜƛƎƘǘ ό9ǾŜǊŀŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ όнлноπ
нлнрύΣ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ Ǌƛǎƪ ŀǘ ǿƛƴŘ
ǘǳǊōƛƴŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ
ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ όŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ
ƳŜǘƘƻŘǎύ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ нлноπнлнпΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр tŀƎƛƴŀ р Ǿŀƴ тн

https://www.vlaanderen.be/inbo


LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ

5ŀƴƪǿƻƻǊŘκ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ м
{ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н
9ƴƎƭƛǎƘ ŀōǎǘǊŀŎǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ п
LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ с
[ƥǎǘ Ǿŀƴ ŬƎǳǊŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ т
[ƥǎǘ Ǿŀƴ ǘŀōŜƭƭŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ф
м LƴƭŜƛŘƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мл
н 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мн
о aŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мо
оΦм aŀǘŜǊƛŀŀƭ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мо
оΦн ±ŀƭƛŘŀǝŜƳŜǘƘƻŘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мп
п wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нм
пΦм ¦ƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нм
пΦн 5ŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нр
пΦо LƴŘƛŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǊŀŘŀǊǘǊŀŎƪǎ Φ оо
пΦп /ƻǊǊŜŎǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ор
пΦр CƻǳǝŜǾŜ ǾƻƎŜƭŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ƴƛŜǘπǾƻƎŜƭǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ оф
пΦс tǊŜŎƛǎƛŜΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŜƛǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пм
пΦт aŜǘƘƻŘŜ ǾƻƻǊ о5 ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝŜ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пр
пΦу ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ǾƻƎŜƭπ Ŝƴ ǾƭŜŜǊƳǳƛǎǘǊŀŎƪǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пт
пΦф /ƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ǾƻƎŜƭǘǊŀŎƪǎ ƛƴ нлнм Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рт
пΦмл hǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ǾƭƛŜƎōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ǎŜƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǊŀŘŀǊǘǊŀŎƪǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ сн
р ¢ƻŜƪƻƳǎǝƎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ст
рΦм {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǇǊƻŜŦƻǇȊŜǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ст
рΦн ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тм
рΦо {ƻƻǊǘόƎǊƻŜǇύƘŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƳŜǘ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ !ǊǝŬŎƛšƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тм
wŜŦŜǊŜƴǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тн

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ с Ǿŀƴ тн млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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[ƥǎǘ Ǿŀƴ ŬƎǳǊŜƴ

CƛƎǳǳǊ мΦм .ŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǝŜƳƻƳŜƴǘ ƳŜǘ ǾŜƭŘπǘŀōƭŜǘ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊΦ Φ Φ Φ Φ мм

CƛƎǳǳǊ оΦм bŀŎƘǘōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƻǾŜǊǾƭƛŜƎŜƴŘŜ ƎǊŀǳǿŜ ƎŀƴȊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ tǳƭǎŀǊ ǿŀǊƳǘŜōŜŜƭŘƪƛƧƪŜǊΦ мо
CƛƎǳǳǊ оΦн .ŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǝŜƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎΦ 5Ŝ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘŜ Ǿƻπ

ƎŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ōƻƭƭŜǘƧŜǎ όƘǳƛŘƛƎŜ ƭƻŎŀǝŜ ǾƻƎŜƭǎΣ ƛƴŎƭΦ ǿŜŜǊπ
ƎŀǾŜ ǾƭƛŜƎƘƻƻƎǘŜύ Ŝƴ ŘŀŀǊŀŀƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘŜ ǎǘǊŜŜǇƧŜǎ όƎŜǾƻƭƎŘŜ ΩǘǊŀŎƪΩύΦ IŜǘ ƻƻƎ ƛƴŎƭΦ
ōǳũŜǊǎ ŜǊǊƻƴŘ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊƴŜƳŜǊ όǾƻƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝŜύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мп

CƛƎǳǳǊ оΦо 5ŀǘŀ Ŝƴ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎŜǎǎƛŜǎ Ǿŀƴ ƳŀŀǊǘ нлнн ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƳŀŀǊǘ нлноΦ .ƛƧ ŘŜ ƛƴ
ǊƻŘŜ ƪƭŜǳǊ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘŀ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŀŀƴ όȊƛŜ ǘŜƪǎǘύΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мр

CƛƎǳǳǊ оΦп CƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ƛƴ нлннƳŜǘ ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƭǇǳƴǘŜƴ ǿŀŀǊ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘ
ōƛƴƴŜƴ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎ Ǿŀƴ ƳƛƴΦ м ƪƳΦ ±ƻƻǊ ƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭǎ ƪƻƴ ǘƻǘ ŎŀΦ мΣр ƪƳ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾŀƭƛπ
ŘŜŜǊŘ όмллл Ŝƴ мрллƳ ōǳũŜǊǎ ƻǇ ƪŀŀǊǘύΦ 5Ŝ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎ н Ŝƴ п ǿŜǊŘŜƴ
ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ ƛƴ нлнн όŘƻƻǊƪǊǳƛǎǘ ƛƴ ŘŜ ŬƎǳǳǊύΦ Φ Φ мс

CƛƎǳǳǊ оΦр wh.Lb о5 aŀȄ ǊŀŘŀǊ ƻǇ ŘŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ hǇǎǘŀƭƎŜōƛŜŘ ǾŀƴŀŦ ƳŀŀǊǘ нлннΦ Φ Φ Φ Φ мт
CƛƎǳǳǊ оΦс ¢ǊŀŎƪ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴǾƻŜǊ Ǿƛŀ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴ ŘŜ aƻōƛƭŜ ±ƛŜǿŜǊΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ му
CƛƎǳǳǊ оΦт DǊƻǳƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴǾƻŜǊ Ǿƛŀ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴ ŘŜ aƻōƛƭŜ ±ƛŜǿŜǊΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ му
CƛƎǳǳǊ оΦу ±ŀƭƛŘŀǝŜǎŜǎǎƛŜ ƛƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘǎŎƘŜƳŜǊƛƴƎ ǝƧŘŜƴǎƳŀǎǎŀƭŜ ǎŜƛȊƻŜƴǎǘǊŜƪ Ǿŀƴ ǾƻƻǊŀƭ ȊŀƴƎπ

ǾƻƎŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлннΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мф

CƛƎǳǳǊ пΦм tǳƴǘƭƻŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ όƭƻŎŀǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜύ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн
π ƳŀŀǊǘ нлноΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нм

CƛƎǳǳǊ пΦн !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ǊŀŘŀǊǘǊŀŎƪǎ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлноΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нн
CƛƎǳǳǊ пΦо tǳƴǘƭƻŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ όƭƻŎŀǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜύΣ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ

ǾƻƻǊ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŜũŜŎǝŜŦ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ
ǾƻƻǊ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƴƛŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘΣ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлноΦ нн

CƛƎǳǳǊ пΦп !ŀƴǘŀƭ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ Ǿŀƴ ȊŜƪŜǊŜ ǾƻƎŜƭǎ ǇŜǊ ǘŜƭǇǳƴǘ όǘŜƭŎƛǊƪŜƭύ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π
ƳŀŀǊǘ нлноΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ но

CƛƎǳǳǊ пΦр ½ƻŀƭǎ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŬƎǳǳǊΣ ƘƛŜǊ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ΩǾƛǎǳŜŜƭ ǾǎΦ ǊŀŘŀǊΩ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎŜǎǎƛŜǎΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ но
CƛƎǳǳǊ пΦс ±ƻƎŜƭŘŜǘŜŎǝŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǇŜǊ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ǾƻƎŜƭƪƭŀǎǎŜΣ ƛƴ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜƴ Iмπо Φ Φ Φ Φ Φ нр
CƛƎǳǳǊ пΦт ±ƻƎŜƭŘŜǘŜŎǝŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǇŜǊ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ǾƻƎŜƭƪƭŀǎǎŜΣ ƛƴ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜƴ IмπоΣ ŜƴƪŜƭ

ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎ у Ŝƴ фΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нс
CƛƎǳǳǊ пΦу ±ƻƎŜƭŘŜǘŜŎǝŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǇŜǊ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭΣ ƛƴ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜƴ Iмπо Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нс
CƛƎǳǳǊ пΦф ±ƻƎŜƭŘŜǘŜŎǝŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǇŜǊ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜ Iм Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нт
CƛƎǳǳǊ пΦмл ±ƻƎŜƭŘŜǘŜŎǝŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǇŜǊ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜ Iн Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нт
CƛƎǳǳǊ пΦмм ±ƻƎŜƭŘŜǘŜŎǝŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǇŜǊ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜ Iо Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ну
CƛƎǳǳǊ пΦмн 5ŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭǎ ǇŜǊ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜ Iм Φ Φ Φ Φ Φ Φ ну
CƛƎǳǳǊ пΦмо 5ŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭǎ ǇŜǊ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜ Iн Φ Φ Φ Φ Φ Φ нф
CƛƎǳǳǊ пΦмп 5ŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭǎ ǇŜǊ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜ Iо Φ Φ Φ Φ Φ Φ нф
CƛƎǳǳǊ пΦмр 5ŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭǎ ǇŜǊ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜ Iм Φ Φ Φ ол
CƛƎǳǳǊ пΦмс 5ŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭǎ ǇŜǊ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜ Iн Φ Φ Φ ол
CƛƎǳǳǊ пΦмт 5ŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭǎ ǇŜǊ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜ Iо Φ Φ Φ ом
CƛƎǳǳǊ пΦму 5ŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƪƭŜƛƴŜ ǾƻƎŜƭǎ ǇŜǊ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜ Iм Φ Φ Φ Φ Φ Φ ом
CƛƎǳǳǊ пΦмф 5ŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƪƭŜƛƴŜ ǾƻƎŜƭǎ ǇŜǊ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜ IнΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ он

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр tŀƎƛƴŀ т Ǿŀƴ тн
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CƛƎǳǳǊ пΦнл 5ŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƪƭŜƛƴŜ ǾƻƎŜƭǎ ǇŜǊ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜ IоΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ он
CƛƎǳǳǊ пΦнм 5ŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎ Ŝƴ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ оо
CƛƎǳǳǊ пΦнн !ƭƭŜ ǘǊŀŎƪǎ ƳŜǘ ŀǳǘƻπŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ άƳŜŘƛǳƳ ōƛǊŘέ ƛƴ ƳŜƛ нлнн ƳŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳƭŜƴƎǘŜ млл

ƳΦ Lƴ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ȊƛƧƴ Řƛǘ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾƭƛŜƎŜƴŘŜ ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭǎΣ
ǾƻƻǊŀƭ ƳŜŜǳǿŜƴΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ оп

CƛƎǳǳǊ пΦно ½ƻƴŜǎƳŜǘ ǎƭŜŎƘǘ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ǊƻǘƻǊƘƻƻƎǘŜ Iн όфлπнллƳύ ǾƻƻǊ ǘǊŀŎƪǎƳŜǘ ŀǳǘƻπŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ
άƳŜŘƛǳƳ ōƛǊŘέ όƛƴ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊŀƭ ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭǎΣ ǾƻƻǊŀƭ ƳŜŜǳǿŜƴύΦ оп

CƛƎǳǳǊ пΦнп /ƻǊǊŜŎǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ ǇŜǊ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜ όƴ Ґ рууф ύΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ор
CƛƎǳǳǊ пΦнр /ƻǊǊŜŎǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ ǇŜǊ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ƪƭŀǎǎŜ όƴ Ґ рууф ύΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ от
CƛƎǳǳǊ пΦнс ±ŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ όƭŜƎŜƴŘŜ ǊŜŎƘǘǎύ ǇŜǊ

ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ǾƻƎŜƭƪƭŀǎǎŜ ƻǇ ŀƭƭŜ ƘƻƻƎǘŜǎ όƴ Ґ рууф ύΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ от
CƛƎǳǳǊ пΦнт tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŀŀƴǘŀƭ όǾǊƛƧύ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ǾƻƎŜƭŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜǎ όΩƳŀǘŎƘΩ Ŝƴ Ωҕ ƳŀǘŎƘΩύ ƛƴ ǊŜƭŀǝŜ

ǘƻǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǇǳƴǘŜƴ όǇƭƻǘǎύ ƛƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜƴ Iмπо όƳƛƴΦ мл ǘǊŀŎƪǎ
ǇŜǊ ǇƭƻǘǿŀŀǊŘŜύΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ оу

CƛƎǳǳǊ пΦну .ƻȄǇƭƻǘ ŬƎǳǳǊƳŜǘ ƘŜǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŀŀƴǘŀƭ όǾǊƛƧύ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ǾƻƎŜƭŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜǎ όΩƳŀǘŎƘΩ
Ŝƴ Ωҕ ƳŀǘŎƘΩύ ƛƴ ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǇǳƴǘŜƴ όǇƭƻǘǎύ ƛƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜƴ
Iмπо όƳƛƴΦ мл ǘǊŀŎƪǎ ǇŜǊ ǇƭƻǘǿŀŀǊŘŜύΣ ƳŀƴǳŜŜƭ ƻǇƎŜǎǇƭƛǘǎǘ ƛƴ н ƎǊƻŜǇŜƴ όȊŜŜǊ ƪƻǊǘŜ
ǘǊŀŎƪǎ ƳŜǘ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ нр ǇƭƻǘǇǳƴǘŜƴ ǾǎΦ ŘŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘǊŀŎƪǎύΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ оф

CƛƎǳǳǊ пΦнф tǊƻŎŜƴǘǳŜŜƭ ŀŀƴǘŀƭ ŦƻǳǝŜǾŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾƻƎŜƭ όŀƭƭŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜƪƭŀǎǎŜƴύ ƛƴ ŘŜ
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎ Ŝƴ ŘŀŀǊōǳƛǘŜƴΣ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ŦƻǳǝŜǾŜ Ŏƭŀǎπ
ǎƛŬŎŀǝŜǎΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пл

CƛƎǳǳǊ пΦол ±ŀƭǎŜ ǾƻƎŜƭǘǊŀŎƪǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлноΦ Ωb!Ω ȊƛƧƴ ŜȄǘǊŀ ǾŀƭƛŘŀπ
ǝŜǎ ƴƛŜǘ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ǘŜƭǇǳƴǘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пм

CƛƎǳǳǊ пΦом /ƻƴŦǳǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ по
CƛƎǳǳǊ пΦон !ŎŎǳǊŀŀǘƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 5Ŝ ƭƛƧƴ ǘƻƻƴǘ

ŘŜ ǇǊŜŎƛǎƛŜΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘ όƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎύΦ Φ Φ пп
CƛƎǳǳǊ пΦоо !ŎŎǳǊŀŀǘƘŜƛŘ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘƻƻƎǘŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 5Ŝ ƭƛƧƴ ǘƻƻƴǘ

ŘŜ ǇǊŜŎƛǎƛŜΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пр
CƛƎǳǳǊ пΦоп ²ŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ Ǉƭƻǘǎ όǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜǘŜŎǝŜΣ ȊƻƴŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎǎƭƛƧƴύ Ǿŀƴ

ǘǿŜŜ ǾƻƎŜƭǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎΦ IŜǘ ƘƻƻƎǘŜǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛǎ ǇŜǊ Ǉƭƻǘ ƎǊŀŘǳŜŜƭ
ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΥ ǊƻƻŘ Ґ ǊƻǘƻǊƘƻƻƎǘŜ ŎŀΦ ǘǳǎǎŜƴ флπнлл ƳΣ ƎǊƻŜƴŜǊ Ґ ƻƴŘŜǊ ǊƻǘƻǊƘƻƻƎǘŜΦ пс

CƛƎǳǳǊ пΦор hƳȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ǘǊŀŎƪ ƳŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƘƻƻƎǘŜǿŀŀǊŘŜ ƴŀŀǊ ƻǇƎŜǎǇƭƛǘǎǘŜ ǘǊŀŎƪΦ Φ Φ Φ Φ Φ пс
CƛƎǳǳǊ пΦос DŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ǊƻƻŦǾƻƎŜƭǎ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлноΣ ǇŜǊ ǎƻƻǊǘ ȊƻƴŘŜǊ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ōŀǎƛǎ

Ǿŀƴ ƘƻƻƎǘŜƪƭŀǎǎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пт
CƛƎǳǳǊ пΦот DŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ōǳƛȊŜǊŘǎ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пу
CƛƎǳǳǊ пΦоу DŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ōǊǳƛƴŜ ƪƛŜƪŜƴŘƛŜǾŜƴ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пу
CƛƎǳǳǊ пΦоф DŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ǎƭŜŎƘǘǾŀƭƪŜƴ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пф
CƛƎǳǳǊ пΦпл !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ƳŜŜǳǿŜƴ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рл
CƛƎǳǳǊ пΦпм !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ƎǊƻǘŜ ƳŜŜǳǿŜƴ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рл
CƛƎǳǳǊ пΦпн !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ŜŜƴŘŜƴ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рм
CƛƎǳǳǊ пΦпо !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ƎŀƴȊŜƴ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рм
CƛƎǳǳǊ пΦпп !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ƪƛŜǾƛǘŜƴ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рн
CƛƎǳǳǊ пΦпр !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ƭŜǇŜƭŀŀǊǎ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рн
CƛƎǳǳǊ пΦпс !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ƘƻǳǘŘǳƛǾŜƴ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ро
CƛƎǳǳǊ пΦпт !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ƪŀǳǿŜƴ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рп
CƛƎǳǳǊ пΦпу !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ǾŜƭŘƭŜŜǳǿŜǊƛƪŜƴ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рп
CƛƎǳǳǊ пΦпф DŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ǘǊŀŎƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀƴƎǾƭǳŎƘǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜƭŘƭŜŜǳǿŜǊƛƪ ƻǇ нф ƳŀŀǊǘ нлно Φ Φ Φ рр
CƛƎǳǳǊ пΦрл !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ȊǿŀƭǳǿŜƴ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǇǎǘŀƭƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƛƴ нлнн Φ Φ рр
CƛƎǳǳǊ пΦрм !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǇǎǘŀƭƎŜōƛŜŘ ƛƴ нлнн Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рс
CƛƎǳǳǊ пΦрн !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ǊƻƻŦǾƻƎŜƭǎ ƛƴ нлнм π нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рт
CƛƎǳǳǊ пΦро !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ƳŜŜǳǿŜƴ ƛƴ нлнм π нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ру
CƛƎǳǳǊ пΦрп !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ƎǊƻǘŜ ƳŜŜǳǿŜƴ ƛƴ нлнм π нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ру

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ у Ǿŀƴ тн млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ пΦрр !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ŜŜƴŘŜƴ ƛƴ нлнм π нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рф
CƛƎǳǳǊ пΦрс !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ƎŀƴȊŜƴ ƛƴ нлнм π нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рф
CƛƎǳǳǊ пΦрт !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ƪƛŜǾƛǘŜƴ ƛƴ нлнм π нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ сл
CƛƎǳǳǊ пΦру !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ƘƻǳǘŘǳƛǾŜƴ ƛƴ нлнм π нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ сл
CƛƎǳǳǊ пΦрф !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ƪŀǳǿŜƴ ƛƴ нлнм π нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ см
CƛƎǳǳǊ пΦсл !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ȊǿŀƭǳǿŜƴ ƛƴ нлнм π нлно Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ см
CƛƎǳǳǊ пΦсм ²ŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ΩCƭƻŎƪΩ ǘǊŀŎƪǎ όǾŀŀƪ ƎǊƻŜǇƧŜǎ Ǿŀƴ ƳŜŜǳǿŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎύ ƛƴ Ƨŀƴǳπ

ŀǊƛ Ŝƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлно ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘǇŜǊƛƻŘŜ ǘǳǎǎŜƴ муǳ Ŝƴ нмǳΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ со
CƛƎǳǳǊ пΦсн ²ŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ΩƳŜŘƛǳƳ ōƛǊŘΩ ǘǊŀŎƪǎ όǾŀŀƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƳŜŜǳǿŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎύ

ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлно ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘǇŜǊƛƻŘŜ ǘǳǎǎŜƴ муǳ Ŝƴ нмǳΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ со
CƛƎǳǳǊ пΦсо ²ŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ΩCƭƻŎƪΩ όƎǊƻŜǇŜƴ ǾƻƎŜƭǎύ ǘǊŀŎƪǎ Ǿŀƴ мф ǘƻǘ нр ƧŀƴǳŀǊƛ нлно ƳŜǘ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳƭŜƴƎǘŜ млл ƳΣ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘǎŎƘŜƳŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƴŀ ƘŜǘ ƛƴǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ ǘǳǎǎŜƴ
мтǳол Ŝƴ нлǳΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎΣ ƪŀǳǿŜƴ Ŝƴ ƘƻǳǘŘǳƛǾŜƴΦ Φ Φ Φ Φ Φ сп

CƛƎǳǳǊ пΦсп ²ŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ΩCƭƻŎƪΩ όƎǊƻŜǇŜƴ ǾƻƎŜƭǎύ ǘǊŀŎƪǎ ƻǇ мф ƧŀƴǳŀǊƛ нлно ƳŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳπ
ƭŜƴƎǘŜ млл ƳΣ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘǎŎƘŜƳŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƴŀ ƘŜǘ ƛƴǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ ǘǳǎǎŜƴ мтǳ
Ŝƴ нлǳΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ ƘƻǳǘŘǳƛǾŜƴΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ср

CƛƎǳǳǊ пΦср ²ŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ΩCƭƻŎƪΩ όƎǊƻŜǇŜƴ ǾƻƎŜƭǎύ ǘǊŀŎƪǎ ƻǇ мф ƻƪǘƻōŜǊ нлнн ƳŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳπ
ƭŜƴƎǘŜ млл ƳΣ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ǘǳǎǎŜƴ уǳ Ŝƴ фǳΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ
ƭƛƧǎǘŜǊǎ όǾƻƻǊŀƭ ƪƻǇŜǊǿƛŜƪύΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ср

CƛƎǳǳǊ пΦсс ²ŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ΩǎƳŀƭƭ ōƛǊŘΩ ǊŀŘŀǊǘǊŀŎƪǎ ƻǇ у ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн ƳŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳƭŜƴƎǘŜ
мллƳΣ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŀǘŜ ŀǾƻƴŘ Ŝƴ ƴŀŎƘǘ ǘǳǎǎŜƴ ннǳол Ŝƴ ноǳолΣ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǾǊƛƧǿŜƭ ŀƭƭŜƳŀŀƭ
ƪƭŜƛƴŜ ȊŀƴƎǾƻƎŜƭǎΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ сс

CƛƎǳǳǊ пΦст ²ŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ΩLƴǎŜŎǘǎΩ ǊŀŘŀǊǘǊŀŎƪǎ ƻǇ у ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн ƳŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳƭŜƴƎǘŜ млл
ƳΣ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŀǘŜ ŀǾƻƴŘ Ŝƴ ƴŀŎƘǘ ǘǳǎǎŜƴ ннǳол Ŝƴ ноǳолΣ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǾǊƛƧǿŜƭ ŀƭƭŜƳŀŀƭ
ƪƭŜƛƴŜ ȊŀƴƎǾƻƎŜƭǎΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ сс

CƛƎǳǳǊ рΦм .ƻǾŜƴŀŀƴȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŜŦπ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǾƭŀƪƪŜƴ ōƛƧ ŎƭǳǎǘŜǊ /5b Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ су
CƛƎǳǳǊ рΦн DǊŀŬǎŎƘŜ ǿŜŜǊƎŀǾŜ ŘŜ ǘǊŀƴŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ Řŀǘŀōŀƴƪ ƳŜǘ ǘǊŀŎƪǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜπ

Řŀǘŀōŀƴƪ ƳŜǘ ǇǳƴǘŜƴΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ су
CƛƎǳǳǊ рΦо 9Ŝƴ ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎ ǎǇŀǝŀŀƭ ǇŀǘǊƻƻƴ ƻǇ ŜŜƴ ǇǊƻŜŦπ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿƭŀƪ όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ ŜŜƴ ƘȅǇƻǘƘŜπ

ǝǎŎƘ ƴƛŜǘπǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎ ǇŀǘǊƻƻƴ Řŀǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ Ȋƻǳ
ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ όǊŜŎƘǘǎύΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ сф

CƛƎǳǳǊ рΦп aƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƳŜǘ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ǊŀŘŀǊǘǊŀŎƪǎ !ΦLΦ ŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴόƎǊƻŜǇύ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ
ǊŀŘŀǊŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŜǊŜƴ όwƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тм

[ƥǎǘ Ǿŀƴ ǘŀōŜƭƭŜƴ

¢ŀōŜƭ пΦм !ŀƴǘŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ ǇŜǊ ǎƻƻǊǘ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлно όŜȄŎƭΦ ǾŀƭǎŜ ǾƻƎŜƭǘǊŀŎƪǎύΦ Φ Φ Φ Φ Φ нп
¢ŀōŜƭ пΦн !ŀƴǘŀƭ ƪŜŜǊ ƛŜŘŜǊ ǘȅǇŜ ǎƻƻǊǘ ƎŜƻōǎŜǊǾŜŜǊŘ ǿŜǊŘΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ос
¢ŀōŜƭ пΦо CƻǳǝŜǾŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜǎ ŀƭǎ ǾƻƎŜƭǎΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пл
¢ŀōŜƭ пΦп CƛŎǝŜŦ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пн
¢ŀōŜƭ пΦр !ŎŎǳǊŀŀǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ǇŜǊ ƪƭŀǎǎŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пн

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр tŀƎƛƴŀ ф Ǿŀƴ тн

https://www.vlaanderen.be/inbo
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Lƴ ƧŀƴǳŀǊƛ нлнм ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлнмπнлнр όǾŜǊƭŜƴƎōŀŀǊ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нлолύ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ
ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ 9ŎƻƭƻƎƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ aƛƭƛŜǳ hƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ
ƴǾ ό±[99ahύ Ŝƴ ƘŜǘ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊπ Ŝƴ .ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ όLb.hύΦ

Lƴ Ŝƴ ǊƻƴŘ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƘŀǾŜƴ όǊŜŎƘǘŜǊπ Ŝƴ ƭƛƴƪŜǊǎŎƘŜƭŘŜƻŜǾŜǊΣ ƛƴŎƭΦ ²ŀŀǎƭŀƴŘƘŀǾŜƴύΣ ƘƛŜǊƴŀ ƘŜǘ άƘŀπ
ǾŜƴƎŜōƛŜŘέ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ƭƛƎƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ±ƭŀŀƳǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜŜǎ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ǾŜǊπ
ƎǳƴƴƛƴƎǎŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǾŜƴƎŜōƛŜŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜũŜŎǘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ
ŜƴƪŜƭŜ ƪŜƴƴƛǎƭŜŜƳǘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ ƻǇ ǾƻƎŜƭǎΦ hƻƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ŎǳƳǳƭŀǝŜǾŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ
ƎŜǎŎƘŀǧŜ ǾŜǊǎǳǎ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŜũŜŎǘŜƴ ƻǇ ǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƘƛŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎΦ 5ƻƻǊ Řƛǘ ŀƭƭŜǎ
ƛǎ ŘŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƳΦōΦǘΦ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ŜũŜŎǘŜƴ ǎƻƳǎ ǾǊƛƧ ƎǊƻƻǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎ
ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŀƭ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǾŜǊƭƻƻǇǘΦ 5ŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƪŜƴƴƛǎƭŜŜƳǘŜƴ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƻǇ ǾŜŜƭ ƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ
ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ

IŜǘ ƭƛƎǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ Řŀǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪƳŜǘ ŜŜƴ о5 ǾƻƎŜƭǊŀŘŀǊ ȊŜŜǊ ŜũŜŎǝŜŦ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎƘƛπ
ŀǘŜƴǿŜƎ ǘŜǿŜǊƪŜƴΦaŜǘ ȊƻΩƴ ǊŀŘŀǊ ƪǳƴƴŜƴŘŜ ǾƭƛŜƎōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ
ƻōƧŜŎǝŜǾŜ ƳŀƴƛŜǊ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ {ƛƴŘǎ нлмн ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ Lb.h ό9ǾŜǊŀŜǊǘΣ нлмнύ Ŝƴ
ǎǇŜŎƛŬŜƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŀǾŜƴƎŜōƛŜŘ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ±[99ah ƎŜǘǊŀŎƘǘ ƻƳ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ǊŀŘŀǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǇ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴΦ IŜǘ
ōŜǎǘŜ ǘƻŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ ōƭŜŜƪ ƘŜǘ ǎŜƳƛ о5 ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ Ψо5 ƅŜȄΩ Ǿŀƴ wh.Lb wŀŘŀǊ {ȅǎǘŜƳǎΣ
ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ ǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ǎŎƘŜŜǇǎǊŀŘŀǊǎ ŘƛŜ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ
ŀƭǎ ǾŜǊǝŎŀŀƭ Ǿƭŀƪ ǎŎŀƴƴŜƴ ƳŜǘ о5 ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛƴ ŘŜ ƻǾŜǊƭŀǇΦ 5Ŝ {πōŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǊŀŘŀǊ
ōƭŜŜƪ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǘŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 5ŜŦŜƴǎƛŜΦ aƛŘŘŜƴ нлмс ǾƻƭƎŘŜ ƘŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ Řŀǘ ŜŜƴ
ȊŜƴŘǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǎΦ bŜǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƪƻƴ ǾƻƻǊ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ Ψо5 ƅŜȄΩ ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ ƴƻƎ
ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǘŜǎǘȊŜƴŘǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ōŜƪƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŀǾŜƴƎŜōƛŜŘΦ Lƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ±[99ah
ǿŜǊŘ ƘƛŜǊƳŜŜ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ фπол ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмр ŘƻƻǊ wh.Lb wŀŘŀǊ {ȅǎǘŜƳǎ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ IƻƻƎŜ
aŀŜȅ ŜŜƴ ƳŜŜǘŎŀƳǇŀƎƴŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻƳ ŘŜ ōǊǳƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ о5 ǾƻƎŜƭǊŀŘŀǊ ƛƴ ŜŜƴ ŘǊǳƪ ōŜōƻǳǿŘŜ
ƘŀǾŜƴƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ǘŜǎǘŜƴΦ IŜǘ Lb.h ōƻƻŘ ƘƛŜǊōƛƧ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜǎǘƻƴŘ ǾƻƻǊŀƭ ǳƛǘ ƘŜǘ
ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŀŘŀǊōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŀƭƛŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ǾƛǎǳŜƭŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ Ǿŀƴ
ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŀǎ Řŀǘ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǾŜƴƎŜōƛŜŘ Ƴƛǘǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ŜŜƴ
ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ōƛŜŘǘ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ǾƻƎŜƭǾƭƛŜƎōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ό9ǾŜǊŀŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύύΦ

9ƛƴŘ нлмт ōǊŀŎƘǘ wh.Lb wŀŘŀǊ {ȅǎǘŜƳǎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜπ
ŘƛƎ ȊŜƭŦ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ Ŝƴ ŜŎƘǘ ΨŦǳƭƭ о5Ω ǾƻƎŜƭǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘΣ ŘŜ wh.Lb о5 aŀȄ όȊƛŜ ƳŜŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ
ƛƴ 9ǾŜǊŀŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύύΦ 5ƛǘ ōŜǘǊŜƊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ ǘŜǊ ǿŜǊŜƭŘ Řŀǘ ŜŎƘǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ǾƻƻǊ ǾƻƎŜƭǎ
Ŝƴ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴ ƛǎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 5Ŝ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊŀŘŀǊ ƳŀŀƪǘŜ ŜŜƴ ȊŜƴŘǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ǿŜƭ
ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ

DŜȊƛŜƴ ŘŜ ƘƻƎŜ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛŜǊŀŀƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎǘŀŀǘ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ
ƴƛŜǘ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΦ Lƴ нлмф ƘŜŜƊ ±[99ah ƘŜǘ Ψwh.Lb о5 aŀȄΩ Ǌŀπ
ŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘΦ hƳ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ōŜƪƻƳŜƴ ƳŜǘ Řƛǘ ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ ƻǇ ŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ
ǿƛƧȊŜ ƛƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜǧŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎΣ ǎǘŜƭŘŜ ±[99ah ŜŜƴ
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ Lb.h ǾƻƻǊΦ 5ƛǘ ǿŜǊŘ ƻǇ м Ƨǳƭƛ нлнл ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ
ό{²hύΦ ½ƻ ƪƻƴ ƘŜǘ Lb.h ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳŜŜ ǾƻǊƳ ƎŜǾŜƴΣ ŜǊŀŀƴ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŜǊƻǾŜǊ ǇǳōƭƛŎŜǊŜƴΦ IŜǘ
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳŜǘ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƛǎ Ȋƻ ŜŜƴ ǿƛƴπǿƛƴ ǾƻƻǊ ōŜƛŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ мл Ǿŀƴ тн млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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5Ŝ ōŀǎƛǎŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜŜǊƧŀǊƛƎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǇƭŀƴǝƴƎ Ǿŀƴ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ Ǿƻπ
ƎŜƭǎ Ŝƴ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴΦ aŜŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ǿŜƴǎǘ ±[99ah ŘŜ ƪŜƴƴƛǎƭŜŜƳǘŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ
ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǾŜƴƎŜōƛŜŘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŜƎ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ IŜǘ ƛƴƴƻǾŀǝŜŦ ǊŀŘŀǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳƻŜǘ
ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜŜƭŘ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ Ŝƴ ƴƻƎ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ ƛƴ ƘŜǘ
ƎŜōƛŜŘ ƻǇ ǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ ƻƳ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎƻŜŘ
ƻƴŘŜǊōƻǳǿŘŜ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜŦŀǎŜŜǊŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǘŜ
ƴŜƳŜƴ ƳƛƭŘŜǊŜƴŘŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ Ȋƻ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ
ǊŜŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ǿƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƘŀǾŜƴƎŜōƛŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ
ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƴŀǘǳǳǊǿŀŀǊŘŜƴΦ

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ нлнм ȊƛƧƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ 9ǾŜǊŀŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ
±ƛǎǳŜƭŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ ǘŜƴ ǾŜƭŘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŀŘŀǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ όCƛƎǳǳǊ мΦмύΦ

CƛƎǳǳǊ мΦмΥ .ŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǝŜƳƻƳŜƴǘ ƳŜǘ ǾŜƭŘπǘŀōƭŜǘ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр tŀƎƛƴŀ мм Ǿŀƴ тн
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н 5h9[{¢9[[LbD9b

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾƻƭƎŜƴ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ȋƻŀƭǎ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ

мΦ ±ŀƴŀŦ ƳƛŘŘŜƴ ƳŀŀǊǘ нлнн ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜƳŜǝƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜπ
ǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ǾƻƎŜƭŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ ƳŜǘ
ƴƛŜǳǿŜ ǊŀŘŀǊ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ hǇǎǘŀƭƎŜōƛŜŘΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎ ƛǎ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀƭǎ ŘŜȊŜ Ǿŀƴ
ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ нлнмΦ 5ƛǘ ƭŀŀǘ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǘƻŜ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ
9ǧŜƴƘƻǾŜƴǎŜ ǇƻƭŘŜǊΦ Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ нлнм ό9ǾŜǊŀŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ
όнлннύύ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǾŀƴŀŦ ƴǳ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ
ǾŀƭƛŘŀǝŜƎŜƎŜǾŜƴǎ όw aŀǊƪŘƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘύΦ Lƴ нлннπнлно ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǊŀŘŀǊȊƛŎƘǘ ōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƻƻƪ όǝƧŘŜπ
ƭƛƧƪύ ƎŜǘŜǎǘ ǾŀƴŀŦ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ƭƻŎŀǝŜǎΦ 9Ŝƴ Ȋƻ ƻǇǝƳŀŀƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƛǎ
ƛƳƳŜǊǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƻƳ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻƎŜƭǊŀŘŀǊ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘŜ ōŜƴǳǧŜƴΦ

ω IȅǇƻǘƘŜǎŜƴ ƘƛŜǊōƛƧΥ 9Ǌ ƛǎ ƻƻƪ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ
ǾƻƎŜƭǎ ƛƴ όŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴύ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ όŜǾŀƭǳŀǝŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎύΦ 5Ŝ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ
ǾƻƎŜƭŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƛǎ ƻƻƪ ǾŀƴŀŦ ŘŀŀǊ όƳƛǘǎ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŀŀƴƴŀƳŜǎκŎƻǊǊŜŎǝŜǎύ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ
ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊ ƻƳ ǾŜǊŘŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴΦ

нΦ 9Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ǾƭƛŜƎōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ όƭƻƪŀƭŜ ǘǊŜƪ Ŝƴ ǎŜƛȊƻŜƴǎǘǊŜƪύΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ о5 ǾŜǊπ
ƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǾƭƛŜƎōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŀƴŀƭȅǎŜƳŜǘƘƻŘŜƴ ƻƳ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊ όƘŜǘ ƎŜπ
ŘǊŀƎ Ǿŀƴύ ǾƻƎŜƭǎ ƛƴκƴŀōƛƧ όƎŜǇƭŀƴŘŜύ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǾŜƴƎŜōƛŜŘΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ŘŜ Ǌŀπ
ŘŀǊŘŀǘŀ Ǿŀƴ нлнм ŘŜŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ

оΦ 9Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜǊǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƭƛŜƎπ
ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ Ŝƴ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƭƛƧƴŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎ όƻƻƪύ ŘŜ Ǌŀπ
ŘŀǊŘŀǘŀ Ǿŀƴ нлнм ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ

ω IȅǇƻǘƘŜǎŜƴ ƘƛŜǊōƛƧΥ ±ƻƎŜƭǎ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǳƛǘǿƛƧƪƎŜŘǊŀƎ ǊƻƴŘ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ Ŝƴ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎπ
ƭƛƧƴŜƴΣ Ŝƴ Řƛǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭΣ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴΣ ǾƭƛŜƎƘƻƻƎǘŜΣ
ŜǘŎΦ 9Ǌ ƛǎ ǳƛǘǿƛƧƪƛƴƎǎƎŜŘǊŀƎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƻǇ ǊŜƭŀǝŜŦ ƪƻǊǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ όΨƳƛŎǊƻπ ŜƴκƻŦ ƳŜǎƻπ
ǳƛǘǿƛƧƪƛƴƎΩύΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭƛŜƎōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ
ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎΦ 9Ǌ ƪŀƴ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ǳƛǘǿƛƧƪƛƴƎ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ
ƛƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ƻǇ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƭƻŎŀǝŜǎ Ŝƴ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴκǎƻƻǊǘƎǊƻŜǇŜƴΦ
9Ǌ ƪŀƴ ŜŜƴƳŜǘƘƻŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŀŀƴǾŀǊƛƴƎǎǊƛǎƛŎƻ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ōƛƧ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎΦ hƳ Řƛǘ
ǘŜ ǘŜǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴǾŀǊƛƴƎǎǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ мн Ǿŀƴ тн млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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о a!¢9wL!![ 9b a9¢Ih59b

оΦм Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φa!¢9wL!![

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƛǎǳŜƭŜ ǘŜƭƭƛƴƎŜƴ όǾŀƭƛŘŀǝŜƳŜǝƴƎŜƴύ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊŘŀƎ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ǾŜǊǊŜƪƛƧƪŜǊǎ όōƛƧƪƻπ
ƳŜƴŘ ǎƻƳǎ ŜŜƴ ǘŜƭŜǎŎƻƻǇύΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ ǿŜǊŘ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ǿŀǊƳǘŜōŜŜƭŘƪƛƧƪŜǊ ƳŜǘ ƻǇƴŀƳŜŦǳƴŎǝŜ
Ŝƴ ŀŦǎǘŀƴŘǎƳŜǘŜǊ ƛƴƎŜȊŜǘ όt¦[{!w !ŎŎƻƭŀŘŜ ·tрл ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎύΣ ǎƻƳǎ ōƛƧƪƻƳŜƴŘ ƻƻƪ ŜŜƴ
ǊŜǎǘƭƛŎƘǘǾŜǊǎǘŜǊƪŜǊπƴŀŎƘǘƪƛƧƪŜǊ όƎŜƴŜǊŀǝŜ о L¢¢ bƛƎƘǘ 9ƴŦƻǊŎŜǊ рлллύΦ IŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŀǊƳǘŜōŜŜƭŘƪƛƧπ
ƪŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ǇƭǳǎǇǳƴǘ ƻƳōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ƎǊƻŜǇǎƎǊƻƻǧŜ
ǾŀƴƴŀŎƘǘŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊǾƭƛŜƎŜƴŘŜ ǾƻƎŜƭǎ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴŘŜƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ όCƛƎǳǳǊ оΦмύΦaŜǘ ŜŜƴ ǊŜǎǘƭƛŎƘǘǾŜǊǎǘŜǊƪŜǊπƴŀŎƘǘƪƛƧƪŜǊ
ƪǳƴƴŜƴ ƻǾŜǊǾƭƛŜƎŜƴŘŜ ǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ

CƛƎǳǳǊ оΦмΥ bŀŎƘǘōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƻǾŜǊǾƭƛŜƎŜƴŘŜ ƎǊŀǳǿŜ ƎŀƴȊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ tǳƭǎŀǊ ǿŀǊƳǘŜōŜŜƭŘƪƛƧƪŜǊΦ

±ŜǊŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǘǿŜŜ ǾŜƭŘπǘŀōƭŜǘǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿŀŀǊƳŜŜ ƘŜǘ ΨǊŜŀƭ ǝƳŜΩ ǊŀŘŀǊōŜŜƭŘ Ǿƛŀ ŘŜ ΨaƻōƛƭŜπ±ƛŜǿŜǊΩ Ǿŀƴ
wh.Lb wŀŘŀǊ {ȅǎǘŜƳǎ ƪƻƴ ōŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ
ǊŀŘŀǊŘŀǘŀōŀǎŜ όCƛƎǳǳǊ оΦнΣ ȊƛŜ ƻƻƪ ǾŜǊŘŜǊύΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр tŀƎƛƴŀ мо Ǿŀƴ тн
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CƛƎǳǳǊ оΦнΥ .ŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǝŜƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎΦ 5Ŝ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘŜ ǾƻƎŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ
ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ōƻƭƭŜǘƧŜǎ όƘǳƛŘƛƎŜ ƭƻŎŀǝŜ ǾƻƎŜƭǎΣ ƛƴŎƭΦ ǿŜŜǊƎŀǾŜ ǾƭƛŜƎƘƻƻƎǘŜύ Ŝƴ ŘŀŀǊŀŀƴ
ƎŜƪƻǇǇŜƭŘŜ ǎǘǊŜŜǇƧŜǎ όƎŜǾƻƭƎŘŜ ΩǘǊŀŎƪΩύΦ IŜǘ ƻƻƎ ƛƴŎƭΦ ōǳũŜǊǎ ŜǊǊƻƴŘ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊƴŜƳŜǊ
όǾƻƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝŜύ

IŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ Ψwh.Lb о5 aŀȄΩ ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ ŜŜƴ ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ ŘƻƻǊ wh.Lb wŀŘŀǊ {ȅǎǘŜƳǎ ǎǇŜŎƛŀŀƭ
ǿŜǊŘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƻƳ ŘŜ ǾƭƛŜƎǇŀǘǊƻƴŜƴ Ŝƴ πƛƴǘŜƴǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴ ǘƻǘ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǎǘǊŀŀƭ Ǿŀƴ
ƻƴƎŜǾŜŜǊ мр ƪƳ ƛƴ ƘƻƎŜ ǊŜǎƻƭǳǝŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ IŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƪŀƴ ƻǇ ǾŀǎǘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƎŜƠƴπ
ǎǘŀƭƭŜŜǊŘǿƻǊŘŜƴ ƻŦƳƻōƛŜƭ ƛƴƎŜȊŜǘΦ IŜǘ ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ΨǇƘŀǎŜŘ ŀǊǊŀȅΩ CǊŜǉǳŜƴŎȅaƻŘǳƭŀǘŜŘ
/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ²ŀǾŜ ŀƴǘŜƴƴŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴ ŘŜ ·πōŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜ ǘǳǎǎŜƴ фррл Ŝƴ фтрл aIȊΦ 5Ŝ ǊŀŘŀǊ ƪŀƴ ƛƴ
ΨǊŜŀƭ ǝƳŜΩ о5 ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŘŜǘŜŎǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ ǊƛŎƘǝƴƎŜƴ όослϲ Ŧǳƭƭ о5ύΦ 9ƴƪŜƭ ƛƴ ŜŜƴ
ȊŜŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ȊƻƴŜ Ǿƭŀƪ ōƻǾŜƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ŘŜǘŜŎǝŜ όΨŎƻƴŜ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜΩύΦ 5Ŝ ǾƭƛŜƎǊƻǳǘŜ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ
ŀƭǎ ΨǘǊŀŎƪΩΣ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇǳƴǘŜƴ όǇƭƻǘǎύ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŜŜƴ ŘŜǘŜŎǝŜ ƘŀŘΦ

½ƻŀƭǎ ōƛƧ Ŝƭƪ ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǎǘƻǊŜƴŘŜ ƻōƧŜŎǘŜƴ όƎŜōƻǳǿŜƴΣ
ōƻƳŜƴΣ ΦΦύ Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭǎ ƻŦ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴΦ 9Ŝƴ ŜŜƴŘ ƪŀƴ όƛƴ ƎƻŜŘŜ ȊƛŎƘǘŎƻƴŘƛǝŜǎύ ǘƻǘ ƻǇ ŎŀΦ
мл ƪƳ ŀŦǎǘŀƴŘ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ȊŀƴƎǾƻƎŜƭ ǘƻǘ ŎŀΦ с ƪƳΦ 9Ǌ ƛǎ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ŜŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴŜΣ ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭǎΣ Ŝƴ ƎǊƻŜǇŜƴ ǾƻƎŜƭǎΦ 9Ŝƴ ƳŜŜǊ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘŜ
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ ƛǎ ƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ

оΦн Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ±![L5!¢L9a9¢Ih59b
5Ŝ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎŜǎǎƛŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǾŀƴŀŦ р ǾŀǎǘŜ ǘŜƭǇǳƴǘŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜπ
ōƛŜŘ όǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎ тπммΣ ȊƛŜ ǾŜǊŘŜǊύΣ ȊƻŘƻŜƴŘŜ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ
ǊŀŘŀǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ȊƻƴŜǎΣ Ŝƴ ŎƻǊǊŜŎǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊΦ .ƛƴƴŜƴ
ŜŜƴ ōǳũŜǊ Ǿŀƴ м ƪƳ ǿŜǊŘŜƴ ȊƻǿŜƭ ƪƭŜƛƴŜ ŀƭǎ ƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭǎ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘΣ ǾƻƻǊ ƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭǎ ǿŀǎ Řƛǘ ǘƻǘ ƻƴπ
ƎŜǾŜŜǊ мΣр ƪƳΦ .ƛƧƪƻƳŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƻƻƪ ŜȄǘǊŀ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǾŀƴŀŦ ŀƴŘŜǊŜ ǇǳƴǘŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ
ǎƻƻǊǘƘŜǊƪŜƴƴƛƴƎ όȊƛŜ ǾŜǊŘŜǊύΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ мп Ǿŀƴ тн млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǳǊŜƴ ǾƛǎǳŜƭŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ƛǎ ƳŜŘŜ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ 9ǾŜǊŀŜǊǘ όнлмрύ
Ŝƴ {ŎƻǩǎƘ bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ όнллфŀΣō ϧ нлмтύΣ YǊƛƧƎǎǾŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΣ tƭƻƴŎȊƪƛŜǊ ϧ {ƛƳƳǎ όнлмнύΣ tǊƛƴǎŜƴ
όнлмфύΣ .ƻǳǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ YƭŜȅƘŜŜƎπIŀǊǘƳŀƴϧtƻǝŜƪ όнлнлύΦ 9ŜƴƳƛƴƛƳŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ осǳǳǊ ǇŜǊ ƘŀƭƀŀŀǊ
όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǿƛƴǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜύ ƛǎ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴΦ

.ƛƧ ŘŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜƳŜǝƴƎŜƴ όǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǎŜǎǎƛŜǎ Ŝƴ ŜƴƪŜƭ ǾƻƻǊ ǎƻƻǊǘōŜǇŀƭƛƴƎύ ƪƻƳŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ƳŀŀǊǘ
нлнн ǘƻǘ ƳŀŀǊǘ нлно ǳƛǘ ƻǇ ǊǳƛƳ ннл ǘŜƭǳǊŜƴΦ aŜǘ ƘŜǘ ŘŀǘŀǾŜǊƭƛŜǎ ƛƴ ƳŀŀǊǘ ǘƻǘ ƳŜƛ нлннΣ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƻƎ
ǎǘŜŜŘǎ ǊǳƛƳ мпр ǘŜƭǳǊŜƴ όCƛƎǳǳǊ оΦоύΦ

CƛƎǳǳǊ оΦоΥ 5ŀǘŀ Ŝƴ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎŜǎǎƛŜǎ ǾŀƴƳŀŀǊǘ нлнн ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƳŀŀǊǘ нлноΦ .ƛƧ ŘŜ ƛƴ ǊƻŘŜ ƪƭŜǳǊ
ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘŀ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŀŀƴ όȊƛŜ ǘŜƪǎǘύΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр tŀƎƛƴŀ мр Ǿŀƴ тн
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CƛƎǳǳǊ оΦп ƎŜŜƊ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ƛƴ нлннπнлно ǿŜŜǊΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǊŀŘŀǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ нлнм ǎǘƻƴŘ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƛƴ
ŘŜ 9ǧŜƴƘƻǾŜƴǎŜ ǇƻƭŘŜǊ ƛƴ {ǘŀōǊƻŜƪΦ Lƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ƛƴ нлнм ōƭŜŜƪ ƘŜǘ ǊŀŘŀǊȊƛŎƘǘ
ǾƻƻǊ ǾƻƎŜƭǎ ƘƛŜǊōƛƧ ƳŀǝƎ ǘƻǘ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ό9ǾŜǊŀŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύύΦ 5Ŝ ǊŀŘŀǊ ōƭŜŜŦ ǘƻǘ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнн ŀŎǝŜŦ
Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 9ǧŜƴƘƻǾŜƴǎŜ ǇƻƭŘŜǊ όƛƴ ƳŀŀǊǘ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ōǳƛǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪύΦ

hǇ мр ƳŀŀǊǘ нлнн ǿŜǊŘ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ hǇǎǘŀƭƎŜōƛŜŘ όCƛƎǳǳǊ оΦрύΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ
ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻƳ ƻΦŀΦ ŘŜ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ǘŜ ǘŜǎǘŜƴ όȊƛŜ
ǾŜǊŘŜǊύΦ !ƴŘŜǊŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ όŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ŀŀƴƎŜǊŀŘŜƴ ŘƻƻǊ Lb.hύ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƎŜǘŜǎǘ ƛƴ ŘŜ
ǇŜǊƛƻŘŜ нлнн ǘƻǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ нлноΦ

!ŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ƎŜǇƭŀƴŘ ƻƳ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ όǾŀƴŀŦ ƳŀŀǊǘ нлннύ ƻƻƪ ŘŜ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎ н Ŝƴ п ƳŜŜ ǘŜ
ƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜƳŜǝƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŀƭ ǎƴŜƭ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ƘŜǘ ǊŀŘŀǊȊƛŎƘǘ ŘŀŀǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǿŀǎ όȊƛŜ
ƻƻƪ ǾŜǊŘŜǊύΦ

CƛƎǳǳǊ оΦпΥ CƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ƛƴ нлнн ƳŜǘ ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƭǇǳƴǘŜƴ ǿŀŀǊ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘ ōƛƴƴŜƴ
ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎ Ǿŀƴ ƳƛƴΦ м ƪƳΦ ±ƻƻǊ ƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭǎ ƪƻƴ ǘƻǘ ŎŀΦ мΣр ƪƳ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘ όмллл Ŝƴ мрллƳ ōǳũŜǊǎ
ƻǇ ƪŀŀǊǘύΦ 5Ŝ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎ н Ŝƴ п ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ ƛƴ
нлнн όŘƻƻǊƪǊǳƛǎǘ ƛƴ ŘŜ ŬƎǳǳǊύΦ

aŜǘ ŘŜ wh.Lb ΨƳƻōƛƭŜ ǾƛŜǿŜǊΩ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƻǇ н ǾŜƭŘπǘŀōƭŜǘǎΣ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘŜ ǾƻƎŜƭǎ
ŀƭǎ ǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ΨǊŜŀƭ ǝƳŜΩ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŘΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƪŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǊŜŎŜƴǘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǊŀŎƪ
όōƻƭƭŜǘƧŜύ ŀŀƴƎŜƪƭƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘŜŜƴ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻǇƎŜǎƭŀπ
ƎŜƴ ǿƻǊŘǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪŀƴ ŘƻƻǊ ƻǇ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ƪƭƛƪƪŜƴΣ ƻƻƪ ŜŜƴ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ΨƎǊƻǳƴŘ
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΩ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻƎŜƭǎ ŘƛŜ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƴƛŜǘ ȊƛŜǘ όƎŜŜƴ ǘǊŀŎƪǎύΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ мс Ǿŀƴ тн млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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CƛƎǳǳǊ оΦрΥ wh.Lb о5 aŀȄ ǊŀŘŀǊ ƻǇ ŘŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ hǇǎǘŀƭƎŜōƛŜŘ ǾŀƴŀŦ ƳŀŀǊǘ нлннΦ

оΦнΦм ±ŀǎǘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎŜǎǎƛŜǎ
5Ŝ ƳŜǘƘƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎŜǎǎƛŜǎ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜȊŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳŜǘ ŜŜƴ
wh.Lb о5 ƅŜȄ ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴ нлмр ό9ǾŜǊŀŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύύΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘƻƻǊ ǘǿŜŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛǎ ƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ΨƳŜŜǘƭƛƧƴŜƴΩ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ ±ŀƴŀŦ ŜŜƴ Ǿŀǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǇǳƴǘ ǿŜǊŘ ǘƻŜƴ
ƻǇ ŜŜƴ ƭƛƧƴ ƴŀŀǊ ŞŞƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ƎŜƪŜƪŜƴΦ 5Ŝ ǾŀƭƛŘŀǝŜǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ Řŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭǎ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ŘŜƴƪπ
ōŜŜƭŘƛƎŜ ƳŜŜǘƭƛƧƴ ƪǊǳƛǎǘŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛǎǳŜƭŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ǊŀŘŀǊǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ƻƳπ
ƎŜƪŜŜǊŘΦ

±ƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜŎŜƴǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳŜǘ ŘŜ wh.Lb о5 aŀȄ ǊŀŘŀǊ ǿŜǊŘ ƛƴ нлнм ŜŜǊǎǘ ƴŀƎŜƎŀŀƴ ƻŦ ŜǊ ƴŀŀǎǘ ς ƻŦ ƛƴ
Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ς ŘŜ ƳŜŜǘƭƛƧƴŜƴ ƻƻƪ ƪŀƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ōǊŜŘŜǊŜ ƳŜŜǘȊƻƴŜǎ όŎƛǊƪŜƭǎύΣ ƻƳ ȊƻŘƻŜƴŘŜ ŜŜƴ
ōŜǘŜǊ ōŜŜƭŘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ
ŜŜǊǎǘŜ ǾŜƭŘǘŜǎǘŜƴ ǿŜǊŘ ǘƻŜƴ ǎƴŜƭ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ōǊŜŘŜǊŜ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎ ǿŀŀǊōƛƧ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǿŀŀǊƴŜƳŜǊ
ƛƴ ŜŜƴ ŎƛǊƪŜƭȊƻƴŜ ǿŜǊŘ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ǘǿŜŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ όŞŞƴ ƘƻƻŦŘǿŀŀǊƴŜƳŜǊ
Ŝƴ ŞŞƴ ƴƻǘǳƭƛǎǘύ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜƳŜǝƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ǿŜǊŘ Řŀƴ ƻƻƪ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ
нлнм ό9ǾŜǊŀŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύύ Ŝƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴ нлннπнлноΦ

оΦнΦмΦм ±ƛǎǳŜŜƭ ǾǎΦ wŀŘŀǊ Ґ Ǿ ǎŜǎǎƛŜ

IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ŘŜ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƎŜǘŜǎǘ ƻƳ ǾƻƎŜƭǎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴΣ Ŝƴ
ōƛƧƪƻƳŜƴŘ ƻƻƪ ƻŦ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘŜ ȊŜƪŜǊŜ ǾƻƎŜƭǎ
όǾƻƭŘƻŜƴŘŜύ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǎΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ǘǊŀŎƪǎ ǎǘŜŜŘǎ ƻƻƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎƻƻǊǘΦ
5Ŝ ǿŀŀǊƴŜƳŜǊ ȊƻŜƪǘ ŜŜǊǎǘ ǾƛǎǳŜŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜƭŘ ƴŀŀǊ ǾƻƎŜƭǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭΣ ǿŀŀǊƴŀ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ƻŦ ŘŜ
ǊŀŘŀǊ ŘŜȊŜ ƻƻƪ ŘŜǘŜŎǘŜŜǊǘΦ

ω .ƛƧ ŘŜǘŜŎǝŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊΥ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ǊŀŘŀǊǘǊŀŎƪ Ŝƴ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ ƛƴŦƻ Ǿƛŀ ΨǘǊŀŎƪ
ǇƻǎƛǝƻƴΩ ƛƴǾƻŜǊ όCƛƎǳǳǊ оΦсύ Ǿŀƴ ǎƻƻǊǘόƎǊƻŜǇύΣ ŀŀƴǘŀƭΣ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻ ƛƴ ΨƴƻǘŜǎΩ ǾŜƭŘ όŎƻŘŜ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭΣ
ŎƻŘŜ ǎŜǎǎƛŜ όƘƛŜǊ Ґ ǾύύΦ

ω .ƛƧ ƎŜŜƴ ŘŜǘŜŎǝŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊΥ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ όȊƛŜ ǿƛǧŜ ōŀƭƭƻƴƴŜǘƧŜǎ ƳŜǘ
ȊǿŀǊǘŜ Ǉǳƴǘύ Ŝƴ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ ƛƴŦƻ Ǿƛŀ ΨƎǊƻǳƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴΩ ƛƴǾƻŜǊ όCƛƎǳǳǊ оΦтύ ƛƴ ƘŜǘ ΨƴƻǘŜǎΩ ǾŜƭŘΥ ŎƻŘŜ
ǘŜƭŎƛǊƪŜƭΣ ŎƻŘŜ ǎŜǎǎƛŜ όƘƛŜǊ Ґ ǾύύΣ ǎƻƻǊǘόƎǊƻŜǇύΣ ŀŀƴǘŀƭΣ Ŝƴ ƎŜǎŎƘŀǧŜ ƘƻƻƎǘŜ όƘлΣмΣнΣоύΥ

ς IоΥ Ҕнлл Ƴ όōƻǾŜƴ ƘŜǘ ǊƻǘƻǊǾƭŀƪ Ǿŀƴ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎύ
ς IнΥ флπнлл Ƴ όƎƭƻōŀŀƭ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǊƻǘƻǊǾƭŀƪύ
ς IмΥ олπфл Ƴ όƎƭƻōŀŀƭ ƴƻƎ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǊƻǘƻǊǾƭŀƪύ
ς IлΥ лπол Ƴ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр tŀƎƛƴŀ мт Ǿŀƴ тн
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CƛƎǳǳǊ оΦсΥ ¢ǊŀŎƪ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴǾƻŜǊ Ǿƛŀ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴ ŘŜ aƻōƛƭŜ ±ƛŜǿŜǊΦ

CƛƎǳǳǊ оΦтΥ DǊƻǳƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴǾƻŜǊ Ǿƛŀ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴ ŘŜ aƻōƛƭŜ ±ƛŜǿŜǊΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ му Ǿŀƴ тн млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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оΦнΦмΦн wŀŘŀǊ ǾǎΦ ±ƛǎǳŜŜƭ Ґ Ǌ ǎŜǎǎƛŜ

IƛŜǊōƛƧ Ǝŀŀǘ ƳŜƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘȊŀŀƪ ƴŀ ƻŦ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ ƎŜŘŜǘŜŎπ
ǘŜŜǊŘŜ ǘǊŀŎƪǎ όǾƻƭŘƻŜƴŘŜύ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǎΣ ƛƴŎƭΦ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻŦ ƘŜǘ ŜũŜŎǝŜŦ ǾƻƎŜƭǎ ȊƛƧƴΦ aŜƴ ƪƛƧƪǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ
ǎŜǎǎƛŜǎ ŜŜǊǎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ ƳŜǘ ŘŜ ǊŀŘŀǊǘǊŀŎƪǎΣ ǿŀŀǊƴŀ ŘŜ ǿŀŀǊƴŜƳŜǊ ƴŀƎŀŀǘ ƻŦ ƘŜǘ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ŜŜƴ
ǾƻƎŜƭ ōŜǘǊŜƊ Ŝƴ Ȋƻ Ƨŀ ǿŜƭƪŜ ǎƻƻǊǘΦ Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ƛƴ нлнмΣ ǿŜǊŘ ƛƴ нлнн ŜǊǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳƳƛƴŘŜǊ Ǿŀƴ
ŘŜȊŜ ΨǊΩ ǎŜǎǎƛŜǎ ǘŜ ŘƻŜƴ Řŀƴ ΨǾΩ ǎŜǎǎƛŜǎΣ ƻƳ ȊŜƪŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ Řŀǘŀ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ŘŜ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ
ŘŜ ǊŀŘŀǊ ǘŜ ǘŜǎǘŜƴΦ

ω .ƛƧ ŘŜǘŜŎǝŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŀŀǊƴŜƳŜǊΥ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ǊŀŘŀǊǘǊŀŎƪ Ŝƴ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ ƛƴŦƻ Ǿƛŀ
ΨǘǊŀŎƪ ǇƻǎƛǝƻƴΩ ƛƴǾƻŜǊ όȊƛŜ ōƻǾŜƴύΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǎƻƻǊǘόƎǊƻŜǇύΣ ŀŀƴǘŀƭΣ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻ ƛƴ ΨƴƻǘŜǎΩ ǾŜƭŘ όŎƻŘŜ
ǘŜƭŎƛǊƪŜƭΣ ŎƻŘŜ ǎŜǎǎƛŜ όƘƛŜǊ Ґ ǊύύΦ

ω .ƛƧ ƎŜŜƴ ŘŜǘŜŎǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻƎŜƭ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŀŀǊƴŜƳŜǊ ōŜǘǊŜƊ ƘŜǘ όǘŜƴȊƛƧ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ȊƛŎƘǘƻƳǎǘŀƴπ
ŘƛƎƘŜŘŜƴύ ƎŜŜƴ ǾƻƎŜƭΥ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ Řŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ όǾŀƭǎŜύ ǊŀŘŀǊǘǊŀŎƪ Ŝƴ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ ƛƴŦƻ Ǿƛŀ ΨǘǊŀŎƪ
ǇƻǎƛǝƻƴΩ ƛƴǾƻŜǊ ƛƴǾƻŜǊ όȊƛŜ ōƻǾŜƴύΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ άƎŜŜƴ ǾƻƎŜƭέ όŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ
άƎŜōƻǳǿέΣ άƪǊŀŀƴέΣ άǊŜƎŜƴέΣΧύΣ ŀŀƴǘŀƭ όǎǘŀƴŘŀŀǊŘ άмέύΣ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻ ƛƴ ΨƴƻǘŜǎΩ ǾŜƭŘ όŎƻŘŜ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭΣ
ŎƻŘŜ ǎŜǎǎƛŜ όƘƛŜǊ Ґ ǊύύΦ

оΦнΦн 9ȄǘǊŀ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎŜǎǎƛŜǎ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǎƻƻǊǘōŜǇŀƭƛƴƎ
¢ƛƧŘŜƴǎ ǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘπ ŜƴκƻŦ ƻŎƘǘŜƴŘǎŎƘŜƳŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘΣƳŀŀǊ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƻƻƪ
ƻǾŜǊŘŀƎ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎŜǎǎƛŜǎ ƛƴΣ ǿŜǊŘ Ǿƛŀ ŘŜ ǘǊŀŎƪ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴǾƻŜǊ ōƛƧ ǊŀŘŀǊǘǊŀŎƪǎ ŜȄǘǊŀ
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǎƻƻǊǘōŜǇŀƭƛƴƎΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪƻƴŘŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ
ǘǊŀŎƪǎ Ǿŀƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ǾƭƛŜƎōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǇƭƻǘǎŜ ƳŀǎǎŀƭŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎύ ƻǇ
ǎƻƻǊǘόƎǊƻŜǇύ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ όCƛƎǳǳǊ оΦуύΦ 5ƛǘ ǿŜǊŘ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜŎƛǊƪŜƭǎ ƻŦ
ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊŀŀƭ Ǉǳƴǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎΦ

CƛƎǳǳǊ оΦуΥ ±ŀƭƛŘŀǝŜǎŜǎǎƛŜ ƛƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘǎŎƘŜƳŜǊƛƴƎ ǝƧŘŜƴǎ ƳŀǎǎŀƭŜ ǎŜƛȊƻŜƴǎǘǊŜƪ Ǿŀƴ ǾƻƻǊŀƭ ȊŀƴƎǾƻƎŜƭǎ ƛƴ
ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлннΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр tŀƎƛƴŀ мф Ǿŀƴ тн
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5Ŝ ŜȄǘǊŀ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎŜǎǎƛŜǎ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ ȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎŜǎǎƛŜŎƻŘŜΣ ƻŦ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƳŜǘ ŎƻŘŜ ƴ όƴŀŎƘǘύ
ƻŦ ƻ όƻǾŜǊƛƎŜΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾǊƻŜƎŜ ƻŎƘǘŜƴŘύΦ 5ƛǘ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ǊŀŘŀǊǘǊŀŎƪǎ ǘŜ ǎŜƭŜŎπ
ǘŜǊŜƴ ŜƴƘŜǘ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŦƻ Ǿƛŀ ŘŜ ΨǘǊŀŎƪ ǇƻǎƛǝƻƴΩ ƛƴǾƻŜǊ όȊƛŜ ōƻǾŜƴύΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪƳƛƴǎǘŜƴǎ ŘŜ ǎƻƻǊǘόƎǊƻŜǇύΣ
ŀŀƴǘŀƭΣ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻ ƛƴ ƘŜǘ ΨƴƻǘŜǎΩ ǾŜƭŘΦ

оΦнΦо ±ŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ
ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ

5Ŝ ǊŀŘŀǊ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ǘǊŀŎƪǎΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƛƴ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ǾƻƎŜƭǎ ΨCƭƻŎƪΩΣ Ψ[ŀǊƎŜ
ōƛǊŘΩΣ ΨaŜŘƛǳƳ ōƛǊŘΩ Ŝƴ Ψ{Ƴŀƭƭ ōƛǊŘΩΣ ƴŀŀǎǘ ƻƻƪ ΨLƴǎŜŎǘǎΩΦ

hƳŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƘǘŜ ǾƻƎŜƭǎ ƴŀ ǘŜ ƎŀŀƴΣǿŜǊŘ ƴŀŘƛŜƴ ƛƴ ŘŜ Řŀǘŀπ
ōŀǎŜ ŘŜȊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ǎƻƻǊǘόƎǊƻŜǇύ Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘƛŜ ŘŜ ǿŀŀǊƴŜƳŜǊ ŀŀƴ ŘŜ
ǊŀŘŀǊǘǊŀŎƪ ǘƻŜǾƻŜƎŘŜΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƪƻƴŘŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ǘǊŀŎƪǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ όǾŀǎǘŜ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ
ǎŜǎǎƛŜǎΣ ȊƛŜ ǾŜǊŘŜǊύΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŀŘŀǊǎȅǎǘŜŜƳ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ

ω ΨƳŀǘŎƘΩΥ 5Ŝ ǾƛǎǳŜƭŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎ ƛǎ ƎŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴΥ м ƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭ όōƛƧπ
ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ȊƛƭǾŜǊƳŜŜǳǿύ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƻƻƪ ŀƭǎ м ƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭ ǿŜǊŘ ƎŜŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊŘΤ ƻŦ ōǾΦ м ǾƭŜŜǊπ
Ƴǳƛǎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƎŜŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊŘ ƛǎ ŀƭǎ м ƪƭŜƛƴŜ ǾƻƎŜƭΦ

ω Ψҕ ƳŀǘŎƘΩΥ 5Ŝ ǾƛǎǳŜƭŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎ ǿƛƧƪǘ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴΥ м ǾƭŜŜǊπ
Ƴǳƛǎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƎŜŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊŘ ƛǎ ŀƭǎ м ƪƭŜƛƴŜ ǾƻƎŜƭΤ м ƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ȊƛƭǾŜǊƳŜŜǳǿύ
ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŀƭǎ ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭ ǿŜǊŘ ƎŜŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊŘΤ нπп ǾƻƎŜƭǎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŀƭǎ м ǾƻƎŜƭ
ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊŘΤ ƻŦ ōǾΦ м ǾƭŜŜǊƳǳƛǎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ƛƴǎŜŎǘ ǿŜǊŘ ƎŜŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊŘ όƘƛŜǊ
ƛƴ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴύΦ

ω Ψƴƻ ƳŀǘŎƘΩΥ 5Ŝ ǾƛǎǳŜƭŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎ ǿƛƧƪǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴΥ м ƎǊƻǘŜ
ǾƻƎŜƭ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ȊƛƭǾŜǊƳŜŜǳǿύ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŀƭǎ м ƪƭŜƛƴŜ ǾƻƎŜƭ ǿŜǊŘ ƎŜŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊŘΤ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ
Ǿŀƴ Ҕп ǾƻƎŜƭǎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŀƭǎ м ǾƻƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊŘΤ нπп ǾƻƎŜƭǎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŀƭǎ
ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊŘΤ ƻŦ ōǾΦ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾƻƎŜƭ ŀƭǎ ΨŀƛǊŎǊŀƊΩΣ ΨŦŀǎǘ ǘŀǊƎŜǘΩΣ Ψǎƭƻǿ ǘŀǊƎŜǘΩΣ
ΨǾŜƘƛŎƭŜΩΣ ƻŦ ΨǳƴƪƴƻǿƴΩ ǿŜǊŘ ƎŜŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊŘΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ нл Ǿŀƴ тн млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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п w9{¦[¢!¢9b

пΦм Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ¦L¢D9±h9w59Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ±![L5!¢L9{

Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ȊƛƧƴ утст ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜƭŘ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘ όƧǳƴƛ нлнн ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƳŀŀǊǘ нлноύΦ 5Ŝ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ
Ǿŀƴ ƳŀŀǊǘΣ ŀǇǊƛƭ Ŝƴ ƳŜƛ Ǿŀƴ нлнн όƴŀŀǊ ǎŎƘŀǩƴƎ пΦрлл ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎύ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ Ŧƻǳǘ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘŜ
ŘŀǘŀōŀǎŜ Ǿŀƴ wh.Lb ǊŀŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŜƭŀŀǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŀŀƴΦ

CƛƎǳǳǊ пΦм ǘƻƻƴǘ ŘŜǇǳƴǘƭƻŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ όƭƻŎŀǝŜ ǾŀƴŜŜƴ ǾƻƎŜƭ ƻŦ ǾƭŜŜǊƳǳƛǎ ƻŦ ǾŀƭǎŜ ǾƻƎŜƭκǾƭŜŜǊƳǳƛǎπ
ǘǊŀŎƪ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜύΦ 9Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŘŀŀǊŀŀƴ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ƎŜǾŀπ
ƭƛŘŜŜǊŘŜ ǊŀŘŀǊǘǊŀŎƪǎ π ōǾΦ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘŜ ǾƭƛŜƎǊƻǳǘŜ Ǿŀƴ ǾƻƎŜƭǎ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾŀƭǎŜ
ǾƻƎŜƭǘǊŀŎƪǎ όȊƛŜ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴ пΦрύ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŬƎǳǳǊ пΦнΦ

IŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǇǳƴǘƭƻŎŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƻƻƪ ŜũŜŎǝŜŦ ǿŜǊŘŜƴ
ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊǿŜǊŘŜƴ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘΣ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŬƎǳǳǊ
пΦоΦ Lƴ ŘŜȊŜ ŬƎǳǳǊ ƛǎ ŀƭ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ōŜŜƭŘ ǘŜ ȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ
ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎΦ 5Ŝ ǊŜƭŀǝŜŦ ǎƭŜŎƘǘŜ ŘŜǘŜŎǝŜ ƛƴ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎ тΣ мл Ŝƴ ммΣ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭ млΣ ƻƻƪ
ƻǇ ǊƻǘƻǊƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƴŀōƛƧŜ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ όIн Ґ флπнлл ƳύΣ Ǿŀƭǘ ƘƛŜǊ ŀƭ ǎƴŜƭ ƻǇ όȊƛŜ ƻƻƪ ǾŜǊŘŜǊŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ
ƛƴ ŘŜŜƭ пΦнύΦ

CƛƎǳǳǊ пΦмΥ tǳƴǘƭƻŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ όƭƻŎŀǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜύ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ
нлноΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр tŀƎƛƴŀ нм Ǿŀƴ тн
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CƛƎǳǳǊ пΦнΥ !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ǊŀŘŀǊǘǊŀŎƪǎ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлноΦ

CƛƎǳǳǊ пΦоΥ tǳƴǘƭƻŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ όƭƻŎŀǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜύΣ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ
ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŜũŜŎǝŜŦ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ
ǊŀŘŀǊ ƴƛŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘΣ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлноΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ нн Ǿŀƴ тн млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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CƛƎǳǳǊ пΦп ǘƻƻƴǘ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ Ǿŀƴǳƛǘ ƛŜŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ǘŜƭǇǳƴǘŜƴ ōƛƧ ŀƭƭŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎŜǎǎƛŜǎΦ
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ ŘƛŜ ōǳƛǘŜƴ ŘŜȊŜ ǘŜƭǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘ όǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ǾŀƭƛŘŀǝŜπ
ǎŜǎǎƛŜǎύΦ hƳ ŘŜ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ǘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ΨǾƛǎǳŜŜƭ ǾǎΦ ǊŀŘŀǊΩ ǎŜǎǎƛŜǎ
ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ CƛƎǳǳǊ пΦрΦ !ƭƭŜ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ȊŜƪŜǊŜ ǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ ǾƭŜŜǊπ
ƳǳƛȊŜƴ όŜȄŎƭΦ ǾŀƭǎŜ ǾƻƎŜƭǘǊŀŎƪǎΣ ȊƛŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜŜƭ пΦрύ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ǘŀōŜƭ пΦмΦ
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CƛƎǳǳǊ пΦпΥ !ŀƴǘŀƭ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ Ǿŀƴ ȊŜƪŜǊŜ ǾƻƎŜƭǎ ǇŜǊ ǘŜƭǇǳƴǘ όǘŜƭŎƛǊƪŜƭύ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлноΦ
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CƛƎǳǳǊ пΦрΥ ½ƻŀƭǎ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŬƎǳǳǊΣ ƘƛŜǊ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ΩǾƛǎǳŜŜƭ ǾǎΦ ǊŀŘŀǊΩ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎŜǎǎƛŜǎΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр tŀƎƛƴŀ но Ǿŀƴ тн
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¢ŀōŜƭ пΦмΥ !ŀƴǘŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝŜǎ ǇŜǊ ǎƻƻǊǘ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн π ƳŀŀǊǘ нлно όŜȄŎƭΦ ǾŀƭǎŜ ǾƻƎŜƭǘǊŀŎƪǎύΦ

{ƻƻǊǘ !ŀƴǘŀƭ

ŀŀƭǎŎƘƻƭǾŜǊ рт
ōŜǊƎŜŜƴŘ м
ōƭŀǳǿŜ ǊŜƛƎŜǊ нн
ōƻŜǊŜƴȊǿŀƭǳǿ онр
ōƻƻƳǾŀƭƪ н

ōǊǳƛƴŜ ƪƛŜƪŜƴŘƛŜŦ пф
ōǳƛȊŜǊŘ оо
ŎŀƴŀŘŀ Ǝŀƴǎ мн
ŘǳƛŦ ǎǇŜŎ т
ŜŜƴŘ ǎǇŜŎ уф

Ǝŀƴǎ ǎǇŜŎ мт
ƎŜŜƴ ǾƻƎŜƭ пмо
ƎŜǿƻƴŜ ŘǿŜǊƎǾƭŜŜǊƳǳƛǎ пс
ƎƛŜǊȊǿŀƭǳǿ нрп
ƎǊŀǳǿŜ Ǝŀƴǎ нрм

ƎǊƻǘŜ ƭƛƧǎǘŜǊ р
ƎǊƻǘŜ ƳŜŜǳǿ рм
ƎǊǳǧƻ н
ƘŀǾƛƪ но
ƘƻƭŜƴŘǳƛŦ но

ƘƻǳǘŘǳƛŦ унр
ƘǳƛǎȊǿŀƭǳǿ нс
ƪŀǳǿ онп
ƪƛŜǾƛǘ фт
ƪƭŜƛƴŜ ƳŀƴǘŜƭƳŜŜǳǿ мсс

ƪƭŜƛƴŜ ƳŜŜǳǿ мп
ƪƭŜƛƴŜ ǾƻƎŜƭ пп
ƪƴƻōōŜƭȊǿŀŀƴ м
ƪƻƪƳŜŜǳǿ фтн
ƪƻƭƎŀƴǎ пф

{ƻƻǊǘ !ŀƴǘŀƭ

ƪƻǇŜǊǿƛŜƪ моп
ƪǊŀƳǎǾƻƎŜƭ мт
ƭŜǇŜƭŀŀǊ мл
ƭƛƧǎǘŜǊ мфп
ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭ н

ƴƛƧƭƎŀƴǎ мм
ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿ н
ƻƻƛŜǾŀŀǊ рр
ǊƻŘŜ ǿƻǳǿ п
ǊƻǎǎŜ ǾƭŜŜǊƳǳƛǎ о

ǎƭŜŎƘǘǾŀƭƪ по
ǎƳƛŜƴǘ м
ǎǇŜǊǿŜǊ с
ǎǇǊŜŜǳǿ тн
ǎǘƻǊƳƳŜŜǳǿ о

ǘƻǊŜƴǾŀƭƪ ф
ǾŜƭŘƭŜŜǳǿŜǊƛƪ ро
Ǿƛƴƪ мс
ǾƛǎŘƛŜŦ р
ǾƭŜŜǊƳǳƛǎ ǎǇŜŎ нму

ǾƻƎŜƭ ǎǇŜŎ ом
ǿŀǘŜǊǎƴƛǇ оо
ǿŜǎǇŜƴŘƛŜŦ ф
ǿƛƭŘŜ ŜŜƴŘ тт
ǿƛƴǘŜǊǘŀƭƛƴƎ п

ǿƛǧŜ ƪǿƛƪǎǘŀŀǊǘ н
ǿǳƭǇ м
ȊŀƴƎƭƛƧǎǘŜǊ рф
ȊƛƭǾŜǊƳŜŜǳǿ мтнм
ȊǿŀǊǘŜ ƪǊŀŀƛ му

ȊǿŀǊǘƪƻǇƳŜŜǳǿ ут

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ нп Ǿŀƴ тн млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфффрффнр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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пΦн Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ59¢9/¢L9/!t!/L¢9L¢ Φ Φ Φ Φ Φ±!bΦ Φ Φ Φ59Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φw!5!w

5Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƻƳ ǾƻƎŜƭǎ όŜƴ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴύ ǘŜ ŘŜǘŜŎǘŜǊŜƴ ƛǎ ƛƴ Řƛǘ ŘŜŜƭ ōŜǇŀŀƭŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ
ǾŀƭƛŘŀǝŜǎŜǎǎƛŜǎ ΨǾƛǎǳŜŜƭ ǾǎΦ ǊŀŘŀǊΩΦ ±ƻƻǊ ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ǾƻƎŜƭǎ όҔп ǾƻƎŜƭǎύ ƛǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŀƭ
ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ όŀƭƭŜ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎΣ ƘƻƻƎǘŜǎ Iмπоύ CƛƎǳǳǊ пΦс ǘƻƻƴǘ ŘŜ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ
ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƻƎŜƭƪƭŀǎǎŜƴ ƻǇ ŀƭƭŜ ƘƻƻƎǘŜǎΦ IŜǘ ōŜǎǘŜ ǊŀŘŀǊȊƛŎƘǘ ǿŀǎ ŜǊ ƛƴ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎ у Ŝƴ ф όCƛƎǳǳǊ пΦтΦ 5Ŝ
ƘƻƎŜ ŘŜǘŜŎǝŜŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ǾƻƎŜƭǎΣ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǾƻƻǊ
ƎǊƻǘŜǊŜ ǾƻƎŜƭǎΣ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊŘ ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƭƛƎǘ ƻΦŀΦ ŀŀƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ
ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ ȊǿŀƭǳǿŜƴ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘ ƛƴ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭ уΦ hƻƪ ƘŜǘ ƻƴƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƎǊƻǘŜ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭǎ όōŜǘŜǊŜ ŘŜǘŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜύ ƪŀƴ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ ǿƻǊŘŜƴ
ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǘŜƭŎƛǊƪŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾƻƎŜƭƎǊƻŜǇŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŜǊ
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