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De periode 2024-2029 wordt 
een bijzonder uitdagende periode 
waarin cruciale keuzes kunnen 
leiden tot een voorsprong voor 
Vlaanderen door intelligent te 
verduurzamen, dan wel dat gebrek 
aan ambitie of verkeerde keuzes 
de groene transitie herleiden tot 
een grote factuur. Vlaanderen moet 
de kaart blijven trekken van de 
innovatie en kan rekenen op PMV 
om haar ambities te realiseren.

In dit verkiezingsmemorandum zet 
PMV dan ook in op vijf thema’s die 
cruciaal zijn voor onze toekomst.
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Naar een
ondernemend
Vlaanderen

Willen we in Vlaanderen de economische 
groei en de tewerkstelling in de toekomst 
bestendigen, dan is het cruciaal dat nog 
meer mensen ondernemend worden en dat 
nog meer ondernemers hun zaak kunnen 
uitbouwen tot een succesvolle onderneming 
die bij voorkeur ook internationaal actief is. 
De graad van ondernemerschap van een 
regio of een land beïnvloedt de economische 
welvaart ervan in belangrijke mate. Net 
daarom is PMV van oudsher zeer actief in het 
financieel ondersteunen van startende en 
groeiende bedrijven.

Complementaire financiering,  
bij hoog- en laagtij

Vlaanderen telt ongeveer 2.500 start-ups, goed voor 
een totale bedrijfswaardering van bijna 36 miljard euro. 
Dat is bijna drie keer zoveel als in 2018, becijferde FIT. 
Hoewel Vlaanderen nog niet aan regio’s als Berlijn (159 
miljard euro in 2022) of Amsterdam (222 miljard euro 
in 2022) kan tippen, is de groei van de afgelopen jaren 
wel opmerkelijk. Er zijn de voorbije jaren in Vlaanderen 
dan ook heel wat fondsen en initiatieven gegroeid om 
start-ups financieel te ondersteunen. Maar het blijft in 
bepaalde sectoren, bij maakbedrijven bijvoorbeeld, heel 
uitdagend om de nodige centen te vinden. Er zijn nog 
donderwolken aan de investeringshemel: economische 
onzekerheid en hogere rentes doen investeerders weer 
kritischer kijken. Het was anno 2023 veel moeilijker om 
geld op te halen dan de jaren ervoor. Ook 2024 lijkt zich 
op dezelfde manier aan te kondigen. 

Alhoewel ook in bloeiende economische tijden 
complementaire financiering aan de private markt 

haar nut bewijst, is net bij een haperende economie 
een sterke investeringsmaatschappij als PMV nodig. 
Die relevantie werd mooi onderstreept tijdens de 
coronacrisis: op een moment dat veel Vlaamse 
bedrijven dreigden te kapseizen, kon PMV met haar 
coronaleningen een beredeneerde reddingsboei 
uitgooien. Niet naar ondernemingen die al voor corona 
kopje onder aan het gaan waren. Wel naar die bedrijven 
die voor corona in vol elan waren. De wendbaarheid 
van een bestaande investeringsmaatschappij en de 
snelle lancering van een coronalening kon toen de 
economische schade beperken. 

Met andere woorden zowel bij hoogtij als bij laagtij 
tekent PMV present, ook voor sectoren en doelgroepen 
waar de private sector soms zijn neus voor ophaalt. 
Daarom moet PMV steeds voldoende middelen ter 
beschikking hebben, teneinde die rol te kunnen 
blijven spelen, en rekening houdend met de reeds 
door PMV genomen investeringsengagementen. PMV 

is nauw en intensief verweven met het economisch 
weefsel in Vlaanderen, zowel via haar standaard 
financieringsaanbod als via haar leningen, garanties 
en kapitaal op maat van innovatieve en snelgroeiende 
bedrijven. Haar rol als complementaire financier zorgt 
niet alleen voor risicospreiding en zo voor een hefboom 
voor andere financiers, de deelname van PMV aan een 
kapitaalronde of grotere leningen wordt ook dikwijls 
beschouwd als een kwaliteitslabel in de markt, niet 
in het minst omwille van haar financiële en juridische 
expertise. 

Internationale concurrentiepositie  
vraagt meer kapitaal

Europa hinkt op dit moment achterop ten opzichte 
van Amerikaanse en Aziatische investeerders voor 
investeringen in zogenaamde series-B-rondes en 
later. Daardoor beschikken veelbelovende Europese 
technologiebedrijven vaak niet over voldoende kapitaal 

om op wereldschaal te concurreren of ze worden snel 
overgenomen door overzeese concurrenten. Naast 
expertise en investeringen in gespecialiseerde fondsen, 
is het ook noodzakelijk om voldoende schaalgrootte 
te hebben om echt impact te kunnen hebben op 
onze Vlaamse groeiers. Immers, voor groeibedrijven 
spreken we al snel over bedragen richting 50 miljoen 
euro en meer. Bij biotechbedrijven gaat dat vaak 
over 100 miljoen euro. Bedrijven die groeien of 
internationaliseren, moeten kunnen rekenen op sterke 
aandeelhouders die hen bij die groei blijvend kunnen 
ondersteunen, ook als grote investeringen nodig zijn. 
Bijvoorbeeld voor de biotechscene in Vlaanderen 
is er een sterke aanwezigheid van vroege fase-
investeerders, maar is er nog steeds een groot gebrek 
aan durfkapitaal voor de grotere financieringsrondes. 
Dat gebrek aan risicokapitaal voor latere stadia is een 
Europees probleem en dwingt bedrijven in een (te) 
vroeg stadium naar de beurs te gaan of fondsen te 
werven in de VS. Daarom moeten we er samen aan 

werken dat deze bedrijven ook bij ons de financiële 
investeerders kunnen vinden waar ze nood aan hebben. 
Die vereiste schaalgrootte is enkel haalbaar wanneer 
we in Vlaanderen de krachten, en dus ook de middelen, 
bundelen met wat vanuit de EIB en het EIF wordt 
aangereikt. De gedeelde inspanningen die zo vanuit 
het Europese en Vlaamse niveau worden gerealiseerd, 
spelen duidelijk in het voordeel van de Vlaamse 
bedrijven. Het stelt PMV niet alleen in staat om haar 
achtergestelde en hybride leningen aan een voordelige 
prijszetting aan te bieden, het creëert ook een hefboom 
om andere -private- financiering los te weken.

We zetten met PMV in op het mobiliseren van Europese 
middelen, die aangevuld met Vlaamse financiering grotere 
tickets mogelijk maken om onze starters en groeiers alle kansen 
te geven voor internationale expansie.
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Nieuwe initiatieven op maat van veelbelovende 
Europese technologiebedrijven, zoals het European 
Tech Champions Initiative (ETCI) dat mikt op scale-
ups die tickets van meer dan 50 miljoen euro willen 
ophalen, moeten de Europese investeringsachterstand 
verminderen. De Vlaamse en federale overheid moet 
samen met andere Europese partners initiatieven 
blijven ontwikkelen die het voor succesvolle scale-ups 
mogelijk moeten maken om genoeg geld op te halen om 
hun hoofdkwartieren en onderzoekscentra op Europese 
bodem te kunnen houden. 

Financiële geletterdheid

Ondernemerschap mag dan een essentiële drijfveer 
zijn voor innovatie en economische groei, een gunstig 
ondernemersklimaat vereist meer dan een efficiënt 
ecosysteem met een adequate financiering. Financiële 
geletterdheid is een andere voorwaarde voor 
duurzaam en succesvol ondernemerschap. Dikwijls 
stelt PMV echter vast dat gebrekkige financiële kennis 
de ontwikkeling van goede ideeën in de weg staat. 
Heel wat ondernemers die bij PMV aankloppen voor 
financiering, zo blijkt, ontberen die financiële kennis, 
waardoor in wezen goede ideeën in de kiem gesmoord 
worden. Dat maakt dat er mogelijks géén generatie van 
veerkrachtige en succesvolle ondernemers klaarstaat 
om de uitdagingen van de toekomst aan te gaan net 
op het moment dat ondernemerschap niet alleen 
een bron van toekomstige economische groei is, 
maar ook een motor voor positieve maatschappelijke 
verandering. Overheden, onderwijsinstellingen en de 
private sector spelen een cruciale rol bij het bevorderen 
van ondernemerschapsonderwijs en het vergroten van 
financiële geletterdheid. Het belang ervan overstijgt de 
ondernemerswereld en is voor de brede maatschappij 
essentieel.  Het is aanbevolen de huidige instrumenten 
tegen het licht te houden en hun efficiëntie te meten.

Naar een
duurzaam

Vlaanderen

De klimaatverandering en de aantasting van 
het milieu vormen een bedreiging voor de 
toekomst van Europa en de wereld. Voor 
de Europese Green Deal, die de EU via een 
pakket beleidsinitiatieven moet omvormen 
tot een moderne, grondstoffenefficiënte, 
CO2-neutrale en concurrentiële economie, 
is er volgens PMV geen alternatief. De 
economische groei die PMV mee wil 
vormgeven is geen groei omwille van 
de groei en ten koste van om het even 
wat. Vlaanderen kan economische groei 
realiseren die rekening houdt met de 
beperktheid van de grondstoffen, met de 
ambitie om een propere wereld aan de 
volgende generatie door te geven.

Constructief naar duurzaamheid

PMV bouwt mee aan een duurzame Vlaamse economie 
en wil bedrijven stimuleren en begeleiden om op het 
vlak van duurzaamheid (= Environment, Social en 
Governance, ‘ESG’)  te groeien. PMV zal met elk bedrijf 
of elk fonds waaraan het een financiering op maat, of 
het nu een lening, waarborg of kapitaalsfinanciering 
is, afspraken maken over de wijze waarop het bedrijf 
zijn duurzaamheid zal verhogen en daarover ook 
jaarlijks zal rapporteren aan PMV. PMV kiest hierbij 
voor een constructieve benadering zodat het de 
inspanningen die een bedrijf levert ook optimaal kan 
bijsturen, waardoor de prestaties van het bedrijf inzake 
duurzaamheid verbeteren. PMV neemt hierbij haar rol 
als partner in de duurzaamheidsambitie op. Duurzaam 
ondernemen is immers niet langer een keuze, maar 
een essentiële vereiste voor ondernemers die nieuwe 
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We zetten in op een duurzame transitie van onze economie 
door de (facilitering van) financiering van nieuwe technologieën 
die Vlaanderen zullen helpen de transitie te maken, door infra-

investeringen die Vlaanderen helpen de beoogde doelstellingen 
in de productie van hernieuwbare energie te bereiken en door 

initiatieven die bijdragen aan de daling van de CO2-uitstoot 
in Vlaanderen. We geven alle kansen aan het behoud en 

terugkeer van innovatieve en duurzame maakindustrie door 
het voorzien van de nodige ruimte o.a. door de herontwikkeling 

van bedrijventerreinen en door hun toegevoegde waarde te 
verhogen via meer technologische inhoud door wisselwerking 

met onderzoekscentra te stimuleren.

klanten of investeerders wensen aan te trekken en die 
waarde op lange termijn beogen. Bedrijven met een 
duurzaam model zijn veerkrachtiger, efficiënter en 
succesvoller.

De tussenkomst van PMV is erop gericht om een impuls 
te geven aan investeringen en projecten die bijdragen 
aan de verduurzaming van het Vlaams economisch 
weefsel, de energietransitie en de beschikbare 
infrastructuur, steeds met oog voor de sociale 
dimensie, deugdelijk bestuur en de transitie naar 
duurzame en hernieuwbare energievoorzieningen. 
Onze tussenkomst draagt bij aan het streven naar de 
klimaatdoelstellingen (‘Environment’), bijvoorbeeld 
door (het faciliteren van) financiering van nieuwe 
technologieën die Vlaanderen en vele andere regio’s 
zullen helpen de transitie te maken en die ook via 
export vanuit Vlaanderen andere regio’s of landen 
kunnen helpen bij het realiseren van hun transitie. Ook 
zijn er de infrastructuurinvesteringen die Vlaanderen 
helpen de beoogde doelstellingen in productie van 
hernieuwbare energie te bereiken en initiatieven 
die bijdragen tot de reductie van CO2-uitstoot in 
Vlaanderen. 

Inzake sociaal beleid wordt er onder andere gekeken 
naar de bijdrage van producten en diensten tot 
maatschappelijke issues, de aandacht voor rechten 
van de werknemers, de creatie van werkgelegenheid, 
diversiteit en inclusie of een veilige werkomgeving.  
Qua Governance of goed bestuur wordt onder andere 
gelet op de kwaliteit en transparantie van financiële 
en niet-financiële informatie, de aanwezigheid 
van onafhankelijke bestuurders, kwaliteit en stijl 
van de leidinggevenden en de gepastheid van de 
bezoldigingen.  

Voor PMV als geheel willen we de ESG-gerelateerde 
kenmerken promoten en daarmee de principes van 
‘light green’ volgens Sustainable Finance Disclosure 
Regulation (SFDR) vrijwillig naleven. PMV streeft ernaar 
de lat inzake verduurzaming van haar werking en 
activiteiten steeds hoog te blijven leggen.

Voor al die uitdagingen zijn véél middelen nodig. 
Voor investeringen met bewezen technologie zijn 
er doorgaans genoeg geïnteresseerde privaat 
gefinancierde fondsen, maar voor meer vernieuwende 
of meer risicovolle investeringen die nog niet de kracht 
hebben om op grote schaal private financiering te 
mobiliseren, tracht PMV het pad te effenen. In de 
ontwikkelingsfase zet PMV haar expertise in om tot een 
financierbare structuur te komen. Met eigen middelen 
creëert ze een hefboom voor bijkomende private 
financiering, zodat op de meest efficiënte manier een 
sterke impuls wordt gegeven aan het privaat initiatief. 
PMV wil op die manier mee de financier zijn van de 
transitie om onze regio klimaatneutraal te maken en 
toch onze industrie te behouden.

Bedrijven hier? Ja, ook de industrie!

De industrie heeft vandaag een negatieve bijklank: ze 
is vervuilend en vormt een aanslag op onze zeldzame 
schaarse natuur en open ruimte. Naar Centraal-
Europa of Azië dan maar met die fabrieken waar ze 
zich minder hoeven te bekommeren om het milieu 
of de arbeidsomstandigheden en van waaruit wij 
hun ‘duurzame’ producten dan importeren? Neen: 
een eigen plaatselijke industrie is een motor voor 
de dienstensector en beide samen cruciaal voor 
onze welvaart. Industriële bedrijven met een hoge 
toegevoegde waarde versterken niet alleen ons 
economisch weefsel, ze tekenen voor goed betaalde 
jobs, creëren afgeleide jobs en betalen belastingen 
aan de maatschappij. De gezondheid van onze 
welvaartsstaat hangt ook af van onze industrie. Het 
standpunt van PMV daarover is dan ook duidelijk: 
wanneer we bedrijven hier topproducten kunnen laten 
produceren dankzij innovatieve processen en volgens 
de hoogste standaarden qua milieu- en arbeidsrechten 
lijkt het ons te verkiezen die bedrijven hier te vestigen 
en niet elders waar ze vaak een veel negatievere 
impact hebben op het milieu en niet bijdragen aan 
onze welvaartsstaat. Als Vlaanderen de maakindustrie 
als speerpuntcluster kenmerkt, dan moet dat ook 
consequent doorgetrokken worden. Want natuurlijk 
is er bij ons nog een toekomst voor de maakindustrie, 
die in Europa meer dan 29 miljoen werknemers 
telt in 2 miljoen maakbedrijven. De maakindustrie 
bij ons financieren en nieuwe industriële projecten 
ondersteunen, zijn speerpunten voor PMV. 
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Ruimte efficiënt gebruiken

De overheid neemt al diverse initiatieven om 
die transitie kracht bij te zetten: het invoeren 
van een betonstop, de werking van de 
brownfieldconvenanten, de financiële ondersteuning 
van stadsontwikkelingsprojecten, het opzetten van 
pilootprojecten rond slim verdichten… Maar zeker 
ook de herontwikkeling van onderbenutte terreinen 
en gebouwen die eigendom van de overheid zélf zijn, 
is een substantieel onderdeel van het antwoord op 
de complexe ruimteproblematiek. Meer zelfs: het zou 
de start moeten zijn van die oefening. Een duurzaam 
beleid vergt immers niet enkel regelgeving en de 
ondersteuning van initiatieven van derden, maar ook 
het consistent handelen binnen het eigen — vaak 
onderbenutte — patrimonium. De transitiebeweging 
voor publieke gronden en gebouwen en de 
economische invulling van leegstaande monumenten 
zijn weliswaar aangevat, maar moeten intensief worden 
verdergezet én kunnen beter. Het is noodzakelijk 
dat het onderbenutte publieke patrimonium wordt 
gerevitaliseerd. PMV vindt dat die transformatie 
versneld moet gebeuren: de betrokken publieke 
actoren moeten de krachten bundelen met spelers die 
beschikken over de juiste expertise én het publieke 
belang kunnen bewaken.

Erfgoed activeren

Een bijzondere categorie binnen het patrimonium van 
de overheid vormen de sites en gebouwen die gevat 
worden door een beschermingsbesluit of opgenomen 
zijn op de lijst van bouwkundig erfgoed. Vaak zijn 
ze onderbenut en is de uitbating verlieslatend. De 
herontwikkeling van dat patrimonium wordt doorgaans 
gekenmerkt door een schaal of complexiteit die 
de draagkracht van de lokale markt te boven gaat. 
Vaak voldoen de inzetbare middelen niet, of gaat 
het project de territoriale afbakening van een stad 
of gemeente te buiten. Tevens hebben dergelijke 
projecten een zéér lange doorlooptijd en onzekere 
uitkomst waardoor privaat initiatief in een vroege fase 
meestal achterwege blijft. Het gevolg is dan ook vaak 
een passieve houding zonder positieve bijdrage aan 
het efficiënt ruimtegebruik. Niet alleen zou een betere 
aanpak bijdragen aan een efficiënt ruimtegebruik in 
Vlaanderen, maar ook aan het capteren van een grotere 
financiële meerwaarde voor de Vlaamse overheid. PMV 
vindt dat de revitalisatie van het onderbenutte publieke 
patrimonium versneld moet gebeuren: de betrokken 
publieke actoren moeten de krachten bundelen met 
spelers die beschikken over de juiste expertise én het 
publieke belang kunnen bewaken.

Naar een
leefbaar
Vlaanderen
De evolutie van onze bevolking en de wijzigingen in de manier waarop we wonen en werken, 
stelt onze regio voor de complexe uitdaging méér te doen met dezelfde ruimte. Om de 
beschikbare ruimte op een slimme, zorgvuldige manier te (her)gebruiken, neemt de overheid 
al diverse initiatieven. Maar zeker ook de herontwikkeling van onderbenutte terreinen en 
gebouwen van de overheid zélf en het economisch herbestemmen van cultuurhistorisch 
patrimonium in Vlaanderen zijn een onderdeel van de oplossing.

We zetten maximaal in op het behoud van openbare ruimte 
door de herontwikkeling van (vervuilde) industrieterreinen 

(via brownfieldconvenanten) en de financiële ondersteuning 
van stadsontwikkelingsprojecten. Daarnaast zetten we in op 
een versnelde revitalisatie van het onderbenutte publieke 

patrimonium, o.m. dankzij de krachtenbundeling van de 
juiste (publiek) actoren. Tenslotte evalueren we potentiële 

buitenlandse investeringen o.a. op basis van de toegevoegde 
economische waarde die ze zullen creëren per hectare 

ruimtegebruik.
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Innovatie situeert zich op vele gebieden. 
Een manier om innovatie meetbaar te 
maken is bijvoorbeeld het aantal octrooien 
dat wordt aangevraagd. Van de 2.604 
octrooiaanvragen uit België die bij het 
Europees Octrooibureau in 2022 werden 
ingediend, komt 66,4 % van de bedrijven 
of organisaties uit Vlaanderen. Vlaanderen 
staat daarmee op de 9e plaats van EU-
regio’s met meeste octrooiaanvragen. 
Misschien wel hét toonbeeld van innovatie 
het afgelopen decennium is de Vlaamse 
biotechsector. Dankzij de kruisbestuiving 
tussen wetenschappelijk onderzoek, 
ambitieus ondernemerschap en dito 
(overheids)financiering is in Vlaanderen 
een uniek academisch en industrieel life 
sciences ecotechsysteem ontstaan met 
een internationale aantrekkingskracht. 
Naast de rechtstreekse impact op de 
tewerkstelling – zo’n zestigduizend 
mensen werken vandaag rechtstreeks of 
onrechtstreeks in de Vlaamse biotechsector 
– speelt deze sector een belangrijke rol 
voor de toekomstige betaalbaarheid van 
de gezondheidssector in de context van 
een vergrijzende bevolking (therapeutica 
en healthtech) en om de transitie naar een 
duurzame landbouweconomie (agrobiotech) 
te bevorderen.

Ecosystemen met kruisbestuiving

Een belangrijke reden voor het succes zijn de 
incubatie- en acceleratiefondsen, en vooral ook: 
de ecosystemen met kruisbestuivingen tussen 
wetenschappelijke instellingen, universiteiten, 
start-ups en scale-ups. Er zijn ondertussen 
verschillende speerpunten: nanotechnologie met 
IMEC, biotechnologie met VIB-software in Gent, 
Bluechem Antwerpen… PMV wil een actieve rol spelen 
om die clusters verder uit te bouwen én (ruimte voor) 
nieuwe te creëren. Samen met vastgoedontwikkelaar 
Bopro Sustainable Developments 21 (BSD 21) 
bouwt het een gestapeld stadsondersteunend 
bedrijfsverzamelgebouw van 80.000 m² op het ooit 
zwaar bevuilde bedrijventerrein Blue Gate Antwerp. 
Het gebouw, een investering van 100 miljoen euro, 
geeft nieuwe innovatieve ondernemingen ruimte om 
te ondernemen en te onderzoeken, en stimuleert 
bovendien de connectie tussen die bedrijven zodat 
nieuwe initiatieven ontstaan. En in Gent komt 

er met de AI Campus Hub een in Europa unieke 
aantrekkingspool voor bedrijven en onderzoekers 
die grenzen willen verleggen met AI, Deep Tech en 
halfgeleiderfotonica. Gent en Vlaanderen willen zo 
hun leidende positie bevestigen als groeipolen van 
technologische innovatie. De AI Campus Hub wordt 
een torengebouw van 20.000 m2 waarin meer dan 
600 AI- en Deep Tech-specialisten van bedrijven en 
onderzoeksinstellingen aan de slag kunnen om de 
digitale toepassingen van morgen te creëren. De toren 
wordt een ontmoetingsplaats voor samenwerking 
tussen verschillende disciplines.

Want een positie, verworven in het verleden, is niet 
gegarandeerd voor de toekomst. PMV maakt zich sterk 
dat het zal blijven investeren in start-ups en scale-ups, 
zowel via directe als indirecte investeringen, als in de 
infrastructuur die deze bedrijven nodig hebben. De 
shift naar digitalisering wordt daarbij zeker niet uit het 
oog verloren, net als de meerwaarde van gebouwen 
voor onderzoek én uitwisseling van ideeën. 

Naar een
innoverend
Vlaanderen

Vlaanderen blijft 
investeren in Onderzoek 

& Ontwikkeling, zorgt voor 
ruimte en aangepaste 

infrastructuur, specifieke 
opleidingen en 

doelgerichte wetgevende 
kaders om de output van 

het O&O maximale kansen 
te geven om zich te 

valoriseren en bij te dragen 
aan de toekomstige 

Vlaamse welvaart.

co
py

ri
gh

t 
G

lo
b

al
V

ie
w

.b
e



1514

Vlaanderen behoort tot de meest 
welvarende regio’s in de wereld. Die gunstige 
economische positie danken we aan de 
vele ondernemers en plichtsbewuste 
werknemers, maar mogen we vooral niet 
beschouwen als definitief verworven. 
Zo tekent de industrie voor 14 procent 
van de economische activiteit in ons 
land, maar staat wel in voor de helft van 
de bedrijfsuitgaven voor onderzoek en 
ontwikkeling en voor meer dan de helft 
van onze export. Bovendien zijn industriële 
bedrijven gemiddeld productiever dan de 
rest van de economie en hebben ze ook 
een positieve invloed op de productiviteit 
in aanverwante bedrijven. Kortom: de 
industrie is een cruciale motor voor onze 
welvaartscreatie. PMV wil dat zo houden.

Internationale bedrijven creëren 
waarde in Vlaanderen

Economische motoren als de Antwerpse petrochemie 
hadden we nooit kunnen opbouwen met Vlaams 
spaargeld alleen. Het is dankzij buitenlands 
grootkapitaal dat er in Vlaanderen een economisch 
apparaat staat op wereldniveau. Buitenlandse 
investeerders houden van onze goed opgeleide 
werknemers, onze onderzoekscentra en onze centrale 
ligging. Ze investeren. Dat leidt tot waardecreatie, 
tot banen, tot nieuwe technologie, tot alerte lokale 
bedrijven die met hen samenwerken. Maar de 
buitenlandse invloed heeft ook een keerzijde. Een 
studie van het departement Economie, Wetenschap 
& Innovatie (EWI) berekende dat weliswaar slechts 

1 procent van de zowat 670.000 btw-plichtige 
ondernemingen in Vlaanderen onder buitenlandse 
controle staat. Maar dat ene procent heeft 21,6 procent 
van alle loontrekkenden in de Vlaamse privésector in 
dienst (banken en verzekeraars niet meegerekend) en 
leverde 35,5 procent van de toegevoegde waarde in 
2020. Met slechts een vijfde van de werknemers zorgen 
de door buitenlanders gecontroleerde bedrijven voor 
meer dan een derde van de toegevoegde waarde. In 
de chemische, petrochemische en farmaceutische 
industrie is bijna de volledige toegevoegde waarde 
en werkgelegenheid in handen van buitenlandse 
aandeelhouders.

Ecosystemen verankeren

Het is moeilijk bedrijven in buitenlandse handen op 
het spoor te zetten van het Vlaamse economische 
beleid. Altijd is er het gevaar dat ze naar elders 
verhuizen. Het is heel belangrijk dat die bedrijven hier 
blijven investeren. Hun toegevoegde waarde blijft zo 
grotendeels in Vlaanderen. Door een gezonde mix van 
buitenlands en lokaal kapitaal kunnen we ervoor zorgen 
mee aan het stuur te zitten. En vooral ook: door die 
bedrijven (maar ook Vlaamse start-ups, scale-ups en 
kmo’s) ruimte te geven én in te bedden in een sterk 
netwerk van Vlaamse bedrijven en kennisinstellingen, 
kunnen we ze hier verankeren. De biotechcluster 
rond het Vlaams Instituut voor Biotechnologie (VIB) 
is zo’n ecosysteem dat niet te verhuizen is. Daarom 
investeert PMV sterk in Tech Lane Ghent, en stimuleert 
het kruisbestuivingen tussen wetenschappelijke 
instellingen, lokale ondernemingen en de buitenlandse 
filialen. Ook in Antwerpen participeert PMV 
na chemie-incubator Bluechem in een nieuw 
bedrijfsverzamelgebouw voor innovatieve bedrijven 
mét de ambitie de werknemers van die bedrijven met 
elkaar in contact te brengen en zo kennis te laten delen 

en nieuwe initiatieven te laten ontstaan. De versterking 
van clusters — denk ook aan de cluster rond imec en 
de Kortrijkse gaming-hub — is zonder twijfel een goede 
manier om buitenlands kapitaal hier te verankeren maar 
ook om nieuwe business-ideeën te doen ontstaan. Een 
ecosysteem dat bestaat uit academici, ondernemers, 
leveranciers, klanten en investeerders is cruciaal om 
de Vlaamse toekomstige welvaart te verzekeren, en dat 
stimuleert PMV.

Verankering van de welvaart

Al klinkt verankering als ‘definitief’, panta rei, alles 
blijft in beweging.  Het schip licht haar anker en is 
niet langer verankerd. En toch vindt PMV verankering 
wel degelijk belangrijk, maar dan in de eerste plaats 
om voldoende toegevoegde waarde te creëren in de 
regio.  Dit betekent dan ook dat een voldoende deel 
van die meerwaarde ook in Vlaanderen blijven ‘kleven’.  
De waardecreatie door bedrijven wordt gedeeld 
met de werknemers (via hun verloningspakket), de 
lokale maatschappij via de belastingen allerhande die 
geheven worden en tenslotte met de financiers van 
het bedrijf.  Indien Vlaanderen de vruchten wil plukken 
van haar vele investeringen in onderwijs, onderzoek 
& ontwikkeling, infrastructuur, … moet zij er ook voor 
zorgen dat er ook lokaal in het kapitaal gedeeld 
wordt, zodat ook Vlaanderen deelt in de gerealiseerde 
meerwaarden.

Naar meer
verankering
in Vlaanderen
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Partners
in ambitie

Start- of scale-up, eenmanszaak of mature kmo. Soms is een 
financiële partner broodnodig om uw ambities mee waar te maken.

Standaardaanbod Aanbod op maat
voor ondernemingen

& voor projecten

PMV als partner

Startlening

Cofinanciering

Cofinanciering+

Winwinlening

Vriendenaandeel

Waarborgen

Kapitaal

Leningen

Waarborgen

Fondsen

Welvaartfonds

Media Invest Vlaanderen

EPICO I & EPICO II

PMF Infrastructure Fund

Belgian Growth Fund

Mezzanine Partners

Verantwoordelijke uitgever Frank Kindt,  
Oude Graanmarkt 63, 1000 Brussel,  

tel: +32 (0)2 229 52 30, info@pmv.eu, www.pmv.eu


