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Het Vlaams Centrum voor Agro- en Visserijmarketing (VLAM) voert promotie voor de

producten en diensten van de landbouw-, tuinbouw-, visserij- en agrovoedingssectoren, 

zowel in binnen- als buitenland. Onze opdrachtgevers zijn enerzijds de Vlaamse

agrarische producent en andere bijdragebetalende marktdeelnemers, en anderzijds de 

Vlaamse overheid. De promotie gebeurt grotendeels per productgroep. Zo bestaat VLAM

uit de volgende sectoren: akkerbouw; groenten en fruit; sierteelt; runderen, kalveren,

schapen, geiten en paarden; varkens; pluimvee, eieren en kleinvee; zuivel; visserij en

aquacultuur; bakkerij en bio-, hoeve- en streekproducten.

Marketing is de rode draad binnen VLAM. Een efficiënt marketing- en communicatiebeleid

is dan ook van levensbelang voor de producten van bij ons. Maar zijn onze campagnes

wel efficiënt? Zeker in tijden van crisis speelt de vraag naar resultaten. Vandaar dat

we in dit jaarverslag waar mogelijk aangeven wat onze acties en campagnes hebben 

opgeleverd.

In de periode 2004 tot 2008 werden er 42 VLAM-campagnes getest. Uiteraard zijn de

resultaten van de verschillende campagnes niet zomaar met elkaar te vergelijken, omwille

van verschillen in doelstellingen, doelgroepen, aantal spots, aantal mediakanalen,

budget en historiek. Toch geeft deze vergelijking inzichten in de succesfactoren qua

impact, activatie, kennisoverdracht, beïnvloeding of attitudeverandering.

Over alle kanalen heen wordt een gemiddelde VLAM-campagne door 49% van de

doelgroep herkend en krijgt van hen een appreciatiescore van 7,0 op 10. 74% vindt een

gemiddelde VLAM-campagne origineel en 42% vindt ze overtuigend.

Voor meer achtergrondinformatie verwijzen we u graag naar onze website www.vlam.be
en naar de digitale nieuwsbrief op www.e-zine.vlam.be. Zo blijft u op de hoogte van de

meest recente ontwikkelingen bij VLAM.

Veel leesplezier!

Het VLAM-team

Mei 2009

HEBT U VRAGEN OF SUGGESTIES, LAAT HET ONS WETEN

VLAM VZW

KONING ALBERT II-LAAN 35 BUS 50

1030 BRUSSEL

T 02 552 80 11

VLAM@VLAM.BE

WWW.VLAM.BE

ten geleide
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ten geleide

inhoudsopgave

voorwoord

horizontale werking

sectorale programma's 

inhoud
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algemeen directeur VLAM  FRANS DE WACHTER

Sparen OF spenderen?

voorwoord

DE KEUZE VAN
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horizontale werking

 KOEPELAANPAK VOOR "LEKKER VAN BIJ ONS"
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 LESSENPAKKETTEN AFGEROND

 INZETTEN OP ACHTERBANCOMMUNICATIE

 CRISISCOMMUNICATIEHANDBOEK

 DISTRIBUTIE ZET DE PRODUCTEN VAN BIJ ONS IN DE KIJKER

“W

” 
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 DE M

 DE MEERWAARDE VAN KWALITEIT

Samenwerking VLAM - kwaliteitsvzw’s

“VLAM vindt de werking van de marketinggerelateerde 
kwaliteitssystemen in het kader van  product–

dat met de kwaliteitsvzw’s een partnership wordt 
  

Autocontrole

Werkgroep kwaliteit

 EXPORTPROMOTIE

·  F R A N K R I J K  ·
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Vlees

Sierteelt

Les idées azalées

·  Z W I T S E R L A N D  ·

·  D U I T S L A N D  · 

“De actualiteit opvolgen en erop inspelen is de enige 

 
 

Import en export

Vlees
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Groenten

·  P RO S P E C T I E  ·

 HET BELANG VAN CORRECTE VOEDINGSINFORMATIE 

Hoe pakt NICE die opdracht aan?

Op welke manier communiceert NICE met die doelgroepen?
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“Het land van Calcimus”

“Fitte School”
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HOME 
COOKING

LEVE DE CRISIS! 

EVOLUTIE VAN EEN AANTAL DOOR VLAM OPGEVOLGDE CATEGORIEËN
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TIJDSTIP VAN AANKOOP

■ ■ ■

MAANDAG

DINSDAG

WOENSDAG

DONDERDAG

VRIJDAG

ZATERDAG

ZONDAG

HET BELANG EN DE VOORKEUR VAN HET LAND VAN HERKOMST  
BIJ VERSPRODUCTEN 
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AARDAPPELEN

Generieke aardappelcampagne
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Friet

Beurzen

Internationale jaar van de aardappel

POOTGOED

  
www.seedpotatoes.com

ZAAIZADEN

VERWERKTE GROENTEN
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 Binnenland

All day long

Consumentencampagne Flandria
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 Buitenland

·  D u i t s l a n d  ·

·  Fr a n k r i j k  ·

·  A n d e r e  l a n d e n  ·

Beursdeelnames

Fruit Logistica (7 - 9 februari, Berlijn)

Fresh Antwerp (21 - 23 mei, Antwerpen)

World Food Moscow (23 - 26 september, Moskou)
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Generieke promotie

Productie/Handel
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Buitenland

Azalea

Tuinaanleg

Kleinhandel  

ANALYSE VAN DE SIERTEELTBESTEDINGEN PER SOORT
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 BINNENLAND

VARKENSVLEES

Finettes
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MAANDOPVOLGING FINETTES

Generieke promotie

Certus

Meesterlyck

RUNDVLEES

Generieke campagne

Meritus
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KALFSVLEES

LAMSVLEES

BUITENLAND

Vakperscampagne

Meat News
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Belgian Meat Suppliers Guide

Facts & Figures

Prodexpo (12 - 15 februari, Moskou)

Interfood (1 - 3 april, Sint-Petersburg)

Cibus (5 - 8 mei, Parma)

Intermeat (28 september - 1 oktober, Düsseldorf)

Sial (19 - 23 oktober, Parijs)

48 49



Marktstudies

Veterinaire delegaties

Exportondersteuning
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VINGER AAN DE POLS VOOR VLEES OP KERNMARKT DUITSLAND
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Konijn

Exportpromotie
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MELK. EN JE KAN TEGEN EEN STOOTJE
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KAAS MELK4KIDS

 BUITENLANDSE ACTIES

VERSPREIDING VOEDINGSINFORMATIE - NICE
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INTEGRALE KWALITEITSZORG MELK (IKM)
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Vis en seizoenen: zomer

Vis en seizoenen: najaar
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Resultaten

ANALYSE VISSOORTEN
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Bakker wint marktaandeel

De Wakkere Bakker 
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 BIOPRODUCTEN

Voorjaarscampagne tijdens Bioweek

Najaarscampagne
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STREEKPRODUCTENResultaat

 HOEVEPRODUCTEN
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VLAM staat voor het Vlaams Centrum voor Agro- en Visserijmarketing vzw. Het is een 
privaatrechtelijke organisatie die de afzet van de Vlaamse landbouw-, tuinbouw- en 
visserijproducten bevordert in binnen- en buitenland. Opdrachtgevers zijn enerzijds de 
Vlaamse agrarische producent en de andere bijdragebetalende marktdeelnemers en 
anderzijds de Vlaamse overheid.
Het VLAM-promotiebudget wordt hoofdzakelijk samengesteld uit promotiefondsen 
die geïnd worden bij de verschillende geledingen uit de land- en tuinbouwsectoren 
en de visserijsector. Ook subsidieert de Vlaamse overheid de algemene werking 
en sectoroverstijgende en sectorondersteunende promotiewerking van het 
centrum. Daarnaast is er financiële steun van de Europese Unie voor bepaalde 
promotieprojecten. 

TIEN PRODUCTGROEPEN
Een overkoepelend programma voorziet in afzetbevorderende activiteiten die de land- 

en tuinbouw en de zeevisserij in hun geheel ten goede komen. Daarnaast beschikt 

elk van de volgende sectoren over een eigen budget en programma: akkerbouw; 

groenten en fruit; sierteelt; runderen, kalveren, schapen, geiten en paarden; varkens; 

pluimvee, eieren en kleinvee; zuivel; visserij en aquacultuur; bakkerij; bio-, hoeve- en 

streekproducten.

SAMENWERKING MET DE SECTOR
Nauwe contacten onderhouden met die sectoren is voor VLAM essentieel. Tien 

sectorgroepen met vertegenwoordigers uit de verschillende sectorgeledingen zorgen 

voor een vlotte samenwerking met de diverse landbouwsectoren. Deze sectorgroepen 

beslissen over de bijdragesystemen en bepalen in overleg met VLAM de strategie en 

doelstellingen, die dan uitmonden in concrete promotieactiviteiten. Overkoepelend 

is er een Raad van Bestuur waarin, naast de afgevaardigden van de sectorgroepen, 

de vertegenwoordigers van de representatieve beroepsorganisaties uit de land- en 

tuinbouw, handel en distributie zetelen. 

MARKETING ALS INHERENT DEEL VAN VLAAMS LANDBOUWBELEID
VLAM is sinds 1 januari 2006 een Extern Verzelfstandigd Agentschap (een EVA) en 

is een uitvoeringsorgaan binnen het Beleidsdomein Landbouw en Visserij. Dit wordt 

gevormd door het Departement Landbouw en Visserij, het Agentschap voor Landbouw 

en Visserij, het ILVO (het Instituut voor Landbouw- en Visserijonderzoek) en VLAM. 

Op die manier wordt VLAM nauw verbonden met de Vlaamse overheid en komt duidelijk 

tot uiting dat de marketing van de producten van de Vlaamse landbouw, tuinbouw en 

visserij een wezenlijk deel uitmaakt van het Vlaamse landbouwbeleid.
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 Algemene Vergadering

 Raad van Bestuur

 Dagelijks Bestuur

ORGANIGRAM

BMO

Algemene vergadering

Raad van Bestuur

Dagelijks Bestuur

Algemeen Directeur

HRM

Juridische Dienst
Alg. secretariaat

Logistiek, Informatica
Webwinkel

Pers & PR
NICEFinanciën

Marketing Promotie

Akkerbouw

Bakkerij

Groenten & Fruit

Sierteelt

Runderen

Varkens

Pluimvee

Visserij

Zuivel

Bio-, Hoeve- en
Streekprod.

Sectorgroep

Sectorgroep

Sectorgroep

Sectorgroep

Sectorgroep

Sectorgroep

Sectorgroep

Sectorgroep

Sectorgroep

Sectorgroep

Kwaliteit

IKM

BelplumeBelplume

MeritusBelbeef

Certus

Meesterlyck
Belpork

IKM-

Vlaanderen
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Voorzitter
Peter Broeckx

Ondervoorzitters
Hendrik Vandamme
Johan Van Bosch

Raadsleden
Romain Cools
Philippe Appeltans
Rudi De Kerpel
Marnix De Zutter

Luc Verspreet
Jacques Viaene

Siska Bourgeois
Bruno Kuylen
Dirk Thienpont
Bert Bohnen
Claire Bosch

Dirk Van Steerteghem

Vertegenwoordigers aangewezen door de minister
Joris Relaes 
Gerlinde Verdoodt

AKKERBOUW 

Voorzitter
Romain Cools

Leden
Lieven Bourdeaud'hui

Didier Binst

Bart Muyshondt

Marc Ballekens

Eric Avermaete
Richard Eeckhaut
Fernand Decroos
François Huyghe
Marleen Boerave
Luc Vogels
Geert De Bisschop
Pol Vanden Bussche
Heidi Goovaerts

Patrick Huys

GROENTEN EN FRUIT 

Voorzitter
Pierre Vrancken

Leden
Jan Prinsen

Lucien Perneel
Geert Dejonckheere
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Luc Bels
Gerrit Heremans
Annick Boussier
Philippe Appeltans
Renaat Kuipers
Gaston Opdekamp
Chris De Pooter
Filip Lowette
Filip Fontaine
Paul Demyttenaere

SIERTEELT 

Voorzitter
Rudi De Kerpel

Leden
Guy Van Rysseghem
Antoine Imschoot
Koen De Martelaer

Jan Van Tieghem

Jan Vancayzele
Caroline De Meyer

Peter Etienne

Geneviève Haumont

Roger Dewandeleer

Luc Puimège

Voorzitter
Marnix De Zutter

Leden
Guy Depraetere
Luc Hoeckman
Martin Van Hese
Alain Verhaeghe
John Brosens

Ward Willems
Guy Vandenpoel
Chris Rogiers
Thierry Smagghe

Luc Vogels
Rudi Eerdekens
Ignace Moyaert
Nicole Goethals
Greta Buys

VARKENS

Voorzitter
Bert Bohnen

Leden

Maddy Deschoenmaeker
Marc Vromman

Erik Hoeven

Koen Nackaerts

Luc Messely

Luc Verspreet

Romain Van De Pol

Luc Vogels
Koenraad Vangoidsenhoven

Herman Vets

Voorzitter
Jacques Viaene

Leden
Geert Van Parijs
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Stephan Van Den Nest 
Erik Hoeven

Wouter Wytynck
Ivan Claeys

Marianne De Boeck

Herman Vets

Dirk Peetermans
Bert Lodewijckx
Steven Jespers
Filip Ghekiere

Koenraad Vangoidsenhoven

Ilka Hertogs

ZUIVEL

Voorzitter

Leden
Eric Boussery
Marc Vandamme
Christophe Bolsius

Jan Stockman

Catherine Gilain

Piet Decuypere

Patric Buggenhout

Luc Reynders
Katrien Vandermeulen
Steven Rammant
Johan Godaert

Guy Vandepoel
Ronny Heremans
Caroline Hanssens

VISSERIJ EN AQUACULTUUR

Voorzitter
Siska Bourgeois

Leden
Raky Tsoumpoulis

Donaat De Vos
Jill Janssens
Charles Devinck
Frederik Serruys
Willy De Jaegher
Martine Bulté
Marc Bekaert
Ben Desmyter
Emiel Utterwulghe
Kurt Deman

BAKKERIJ

Voorzitter
Bruno Kuylen

Leden
Jack Knapen

Linda Vrancaert

Agnes Buys

Eddy Van Damme

Marc Sansen

Peter Nulens
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Geert Merckaert

Benny Swinnen

Regine Roorynck

Voorzitter

Dirk Thienpont

Leden

Chantal Gheysen88 89

An Detelder                                     Kvlv
Economische Raad voor Oost-Vlaanderen (EROV)

Leden



-
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BALANS OP 31/12/2008

Totaal Totaal
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Algemeen directeur 

Marketing
Marketingadviseur

Adjunct-marketingadviseur

Adjunct-marketingadviseur

Promotie
Directeur

Productmanager Sierteelt 

Productmanager Vlees

Productmanager Visserij & aquacultuur  

Productmanager Zuivel

Productmanager Bakkerij 

Algemeen verantwoordelijke Belgian 

Kwaliteitscoördinator en verantwoordelijke IKM-Vlaanderen vzw

Kwaliteitsverantwoordelijke Vlees

Kwaliteitsverantwoordelijke Belplume vzw

Persrelaties
Persvoorlichter en woordvoerder

Projectcoördinator 

Ondersteunende diensten

Coördinatie inningen

Human Resources Management 

Juriste

Logistiek  

Kantoor in Keulen
Directeur 

Kantoor in Parijs
Directeur
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Eindredactie

Coördinatie

Ontwerp en concept

Druk

Verantwoordelijke uitgever

Depotnummer

Gedrukt op 100% post-consumer gerecycleerd papier, chloorvrij en zonder optische witmakers.
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