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INDIVIDUELE
% COLLECTIEVE
LERENDEN

1/ Samenvattingan het onderzoek

Dit onderzoek heeft déeelstellingpet evalueren vhat ESF pilootprogramessecosystemen om (1) bij te

leren over de veranderingsprocessen en ondersteuningsnoden van de verschillendeatakdhmwders

tot een begrip van de praktijk en rationale van leerecosgpstentereremwater werktwanneer en voor

wie,(2) een inschatting te makan de relevantie en effectiviteil@&Stoproep (3)het mobiliseren en

s| «8§s2kak]| "~ "] ~ag”r]|]s«"®sk« ~{ kk]|] 8§§r27rjisq{«rsp

Deleerecosystemg@ESzijndynamische, doelgerichtecemeatieve partnerschappen van lokale actoren die
maatwerlpieden voocomplexe uitdagingen die partners alleekunnen oplosseDooractoren uit
verschillende sectorenvégbinden, middelendelenen leerkansen te creérknjgen burgers nieuwe
mogelijkheden om hun talet¢eontwikkelen en wordt zowel individueel als collectief leren gefailiteerd.
LESwvorden init onderzogheschouwd en geanalyseerd vaggarssatienetwerkaangezien ze allemaal

een nood hebben aan competenties die verspreid zijn over verschillende soevereine organisaties, ze een ant
zoeken op complexe problemen en ze maatwerk leveren in de vorm van unieke diensten.

De bevindingeijngebaseerd op informatie en meningen verleend door de geinterviewden in de verkennendt
interviews (met vertegenwoordigers van EuropaedfiEenbopoan de feerecosystemede inzichten

verzameld via de didpterviews, focusgroepeet netwerkmappirgs surveys met partners van de LES,
aangevuld met informatie uit desk andllyse.de analy$ebben wele realist evaluatidmenadering
gehanteerdiaarbij gebruik gemaakt werghr@grammatheorie8acialaetwerkanalysesmpative case

analyses en ekaperkte outcome harvesting.

We vatten hieronder de belangrijkste inzichten sadecBurapa WSErking om te komen tot dynamische,
duurzame en doelgerichte partnerschappen, de werking van de partnerschappen volgens een heel aa
aspecten (zoals de samenwerking en governance), en welk aanbod en welke effecten er do@mde partnersche
bij de burgers wordt gebracht.

RESULTATEN OVERJBBDPYWSEVERKING

De evaluat®p het niveau v&uropa WSE toont aarede¢n belangrijke basigelegd voor het tot stand

brengen van dynamische, doelgerichte en duurzame partnerschappen. Devdtkinpaha®BE/ia

oproepen, financiering en ondersteunende trajecten actief bijgedragen aan de vorming en ontwikkeling van c
partnerschappen
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Bredere ecologische conteéxewel er kruisbestuiving plaatsuietitverschillende initiatieven, zoals
Digibanken en Brugfigutevenslang Leteis de invloed van deze initiatieven op deoide8teel nog

beperkt geblevermdat ze niet structureel waren opgenomen in de Eunogr&ingSEuropa WSE beoogt

dit te verbeteren door explicieter te focussen op structurele versterking en integratie van verwante initiatie\
(o.a. via de nieuwe opGEep

Types actoreiat betreft de types actoren die deelnemen aan de LES, heeft devErkiopgpe@lSgrote

invloed gehad, vooral door het oproepkader en de daaropvolgende begeleiding. Dit heeft geleid tot een diy
samengesteld partnerschap binnen de LES, hoewdd beftaeh zoals bedrijven, sportclubs en
jeugdbewegingen minder betrokken zijn. De rol van het lokaal bestuur, dat in de oproepen werd aangemoe
om een nauwe betrokkenheid te hddalmerowel een succesfactor als een uitdagingalie|igfiran hun

rol in de verschillende fasen van hénls&8&imige gevallen kon het LES ook zonder sterke betrokkenheid van
het lokaal bestuur succesvol opereren.

Ondersteuningre ondersteuning vanuit Europa WSE, waaronder de oproepen, financiering en de begeleidi
doorhet consortiubestaand uit Architecture Workroom Brussels (AWB), Tweeperenboom en Global Educati
Futures (GERH)eeft een significante invloed gehad op de vorming en groei van de LES. Het oproepkader w
bepalend voor de concepten, acties en doelstellingen van de LES, 6B lieetidijgedragen aan de

verdere verduurzaming van de partnerschappen. Financiering door subsidiesdreditelgestiahte LES

mogelijk gemaakt, maar er blijft een uitdaging bestaan in het duurzaam maken van deze partnerschappen zor
afhankelijkheid van externe financiering. In dit kader heeft Europa WSE i65lkeb@apgeel
cofinanciering verlaagd en voorschotten mogelijk gemaakt om vertragingen {@eveodktrajenten en
leertrajecten, ondersteund door Europa WS Ea@rsortiuninebben bijgedragen aan de ontwikkeling van
dynamische netwerken die nu als LES opereren. Het leren eerexpsta@ercentraal in deze trajecten,

wat ook binnen de partnerschappen voor een lerende houding heeft gezorgd. Europa WSE zelf heeft deze le
houding omarmd, wat de LES in staat stelt om met vertrouwen door te gaan en verder te innoveren.

Dynamische, doelgerichte en duurzame partners€happmrzien van de vooropgestelde resultaten uit de
programmatheorie van Europa WSE, kan geconcludeerd worden dat de LES goed op weg zijn om dynam
doelgerichte en duurzame partnerschappen te vormen. Er is echter nog ruimte voor derbetering in
samenwerkinget delen van middedekenniqzie verderyat betreft duurzaamheid na het stoppen van de
Europa W4Ranciering, zijn al stappen gezet, maar er is nog werk te doen om dit vobledign®evaa
partnerschappen streven duidelijk naar maatschappelijke meerwaarde, en hoewel het nog te vroeg is
definitieve conclusies te trekken, zijn de eerste tekenen h{wpgardratl)

RESULTATBER NIVEAU VBE PARTNERSCHAPPEN

VisieDe LES hebben allemaal een sterke basis gelegd voor hun visie, ontwikkeld tijdenseapamortraject

of mindere matender begeleiding vaweeperenbooie kernpartners speelden een centrale rol in de
visievorming, wat leidde tot een gezamenlijke visie die vooral door de kerngroep wordt gedragen. Hoewel de
cocreatief werd ontwikkeld, wordt deze minder door bredere partners geinternalmsésicenwiat ka
verminderde identificatiet de visien betrokkenheid van deze partners. Erchigdgeinvesteerd in de
operationalisering van de visie en in de communicatie naar het brede publiek, hoewel de communicatie n
bredere partners sonistregelmatig genoeg

Netwerkstructuur en coalitievormiagijf LES vertonen duidelijke overeenkomsten in hun netwerkstructuren,
die uit overlappende subgroepen bestaan waarin kernpartners een centrale rol spelen in de uitwisseling \

1 Voor heproject Brugfiguren Levenslang isegreen basisconcept van de brugfiguur van levenslang leren gemaakt, een handleiding voor lokale
besturen en organisaties om met brugfiguren te werken en een toolbox met gespreksniethigdisken cZicaagdrempelige gespreksmethodiek
levenslang leren. Rapport | Vlaanderen.be
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kennis en resources. Hoewel de netwerken dynamisch en divers zijn samengesteld, is er nog ruimte \
verbetering in de communicatie tussen subgroepen en in de mobilisatie van resources. De lokale veranke
biedt kansen voor sterke partnerschappeibyengaook uitdagingen met zich mee wanneer het netwerk
breder wil opereren. De motivatie van stakeholders blijft hoog door een focus op verbinding en leren, maar
gebrek aan financiéle middelen blijft een belemmering voor sommige ekgeredesieroor deelname

of nietdeelname van actoren variéren, maar zijn vaak gerelateerd aan eerder opgebouwde relaties, gedee
visies, en de aanwezigheid van voldoende capaciteit of middelen. Het blijkt wel een uitdaging om alle partr
langdurig betrokkesmhiouden.

Governance en rollea:governance processen binnen de LES zijn divers en afgestemd op lokale contexten, m
hetNetwerk Administratieve OrganfS&t®coreperiphery model dat effectief blijkt in het beheren van de
dynamiek van leerecosystédte¢modedorgt voor centrale codrdinatie en stabiliteit, maar er zijn uitdagingen

bij het verspreiden en internaliseren van de gedeelde visie onder bredeeshasitibrsrming is gericht

op consensus, wat inclusiviteit en gedeelde verantwoordslijktieitt De governance structuren zijn
ontworpen om collectief leren en gemeenschappelijke ontwikkeling te ondersteunen, wat essentieel is voor
succes van de LES.

Samenwerking en communi&atieenwerking en open communicatie worden door alle LES erkend als cruciale
elementen voor succes. Deze samenwerking leidt tot nieuwe, creatieve oplossingen en synergién, hoew
uitdagingen blijven bestaan, zoals het gebrek aan tijd en capacitsitplexitit van de financieDeg.
afhankelijkheid van subsidies vormt een risico voor de duurzaamhei®essadeh&8rkingen in de LES

Zijn sterlpersoonsgebonden. Dit is een sterkte en een potentieel risico indien die personen wegvallen uit h
netwerkvoor effectieve samenwerking is een sterke kennisdeling, uitwisseling van middelen en infrastructui
een brede financiéle basis en goed relatiebeheer nodig. Vertrouwen, bestaande relaties en de draagkracht
partners zijn daarbij cruciaal. De kernpdtingeren vaak als brokers (tussenpersoon tussen verschillende
andere actoren of groepen die anders niet direct met elkaar verbonden Zguagsprigen kennis van
subgroepen naar andere delen van het netwerk, wat cruciaal is voor de continuiteit en ontwikkeling van het

Reflectie en (bij)lerén:alle LES staat een lerende houding centraal, met een focus op reflectie. Hoewel
experimenten worden geévalueerd, gebeurt dit vaak ad hoc en weinig gestructureerd. Er is behoefte aan
meer doordachte evaluatieaanpak en verbetering in feedbackprocesse

Maturiteien evolutielle vijf LES zijn in maturiteit vooruitgegaan, met Borgloon eteGéjdediade

laatste meetmomentafebruarenmaart 2024e derde fase van dynamische experimgassDe andere

LES bevinden zitgn tijde vamun laatsteneetmomenten,de tweede fase van katalyseren en initiéren, met
verschillen in ontwikkeling afhankelijk van hun context eBtrghiipa. en Gemlgarde evolutie tussen

twee meetmomenis nagegaatmebben positieve veranderingeneaioaadst op het gebied van governance,
netwerkuitbreiding, en samenwerking. Borgloon heeft een stabiele kerngroep en groeiend netwerk, terwijl G
vooruitgang heeft geboekt in beheer en kennisuitwisseling, wat beide leerecosystemen versterkt.

AANBO[SYSTEEMCONDITIES EN EFFECTEN BIJ BURGERS

AanbodDe leerecosystemen richten zich op het integreren en aanpassen van bestaand aanbod aan de no
van hun doelgroepen, maar ontwikkelen ook nieuw aanbod waar bestaand aanbod ontbreekt. Het huidige aal
bestaat voornamelijk uit experimenten zoals wprksigipdsactiviteiten en innovatieve projecten.
Kernpartners spelen een centrale rol in het ontwikkelen van deze experimensemsyabrbifkpaken

van selectiecriteria om ervoor te zorgen dat de experimenten aansluiten bij de visie Hein het LES
verduurzamen van zowel de experimenten als het LES zelf blijft een uitdaging, hoewel enkele LES hier al sta
in hebben gezet, zoals het opstellen van draaiboeken en het herhalen en evalueren vaijeegrerimenten.
aantal LES wordt expliciet gewerkt met mentoren, coaches en/of ambassadeurs, die een verbindende rol opn
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naar de doelgrogfchterni de meeste gevallen is de rol van brugfiguur zoals omschreven in het onderzoek
Brugfiguren L1,Lnamelijk het ondersteunen van potentiéle lerenden bij het zetten van een volgende stap in
hun traject naar leren, niet sterk toegepast.

Systeemcondities en wegwerken van drempélS identificeren uitdagingen, noden en opportligiteiten
relevant zijn voor (levenslang) tgrerowel regionaal als individueel niveau. Ze zetten in op het verlagen van
drempels door expertise van partners in te zetten, communicatie die de doelgroep aanspreekt, en het bren
van het aanbod naar de doelgroep. Het verlagen van drempelsndeeraagiiod vereigt| vaak

intensievere begeleiding en het wegnemen van andere drempels zoalsaalpbifiteitetrsteeds mogelijk

is) Sommige LES vervullen ook een signaalfunctie naar regulier aanbod om de noden van kwetsbare doelgro
beter te adresseren. Een centrale fysieke locatie kan de zichtbaarheid en toegankelijkheid van het aan
vergroten, maar het is belangrijk datadetie lgoed bereikbaar is voor de doelgroep.

Een eerste zicht op effedi@Enbeoogde uitkomsten van de LES zijn voorlopig moeilijk vast te leggen, en de
beschikbare gegevens zijn anekdotisch. Bij sommige experimenten is er een toename in leergoesting,
enthousiaste deelname en herhaalde inschrijvingen. De experimenteogetgineden voor het
ontwikkelen van diverse competenties, zoals spreekdurf en digitale vaardigheden, maar bij eenmalige prikke
is het moeilijk om van echte vaardigheidsontwikkeling te spreken. Deelname aansdenkEY deang

sociaal kapitaal en lokale verbindingen, zowel tussen deelnemers als tussen orgaeisitsign&epijn

maar geen door het onderzoek gecapteerde voadbédiEeiname aan het aanbod bijdraagt aan het welzijn

van deelnemeen datéwustwording over lebgre burgersordigestimuleerid sommige LE®pral door

de detectie van interesses en tal@ueandien is er eereder begrip vd@ren en competenties bij de

partners, hoewel ook hier nog ruimte is voor verdere verbetering

AANBEVELINGEN
Voor Europa WigEtking:

o Werk aan dmndachtspunten voor toekomstige oproepen die werken met parthdmswhaagen
gaan welke vorm van partnerschap een meerwaarde biedt, welke actoren dienen aanwezig te zijn, w
timing en financiering dit mogelijk maken, welke kaders gebruikt kunnen worden, en te vermelden wel
andere relevante beleidsinitiatievén.er z

o Om te bepalen welke vorm van partnerschap het meest geschikt is, moeten we kijken naar zowel het niv
van de hele oproep als het indivipkggéet/LES

Op niveau van de hele opExrdmnnen algemene richtlijnen en kaders worden opgesteld die bepalen
welke actoren aanwezig moeten zijn, welke minimale vereisten gelden voor financiering en hoe c
creatie wordt gewaarborgd. Het is belangrijk om hierbij ruimte te laten viboz dldexilsIkd ES

Zijn partnerschap kan afstemmen op de lokale context. Ook afstemming met bredere
beleidsinitiatieven en bestaande netwerken is essentieel om synergie te creéren.

Op niveau van een individuegDeA®rm van het partnerschap moet flexibel blijven en afgestemd
worden op de specifieke doelen, context en de actoren die nodig zijn om deze te bereiken
Partnerschapsvormen kunnen evolueren, bijvoorbeeld van een meer gecentraliseerde structuur in
opgartfase naar een gedecentraliseerde structuur naarmate het netwerk groeit.

Flexibiliteit in evaluaket is belangrijk om de partnerschapsvorm dynamisch te evalueren en aan te
passen op basis van de behoeften en uitdagingen die zich tijdens het project voordoen. Regelmati
evaluaties helpen om in te spelen op veranderingen en om de samenvreakisey ¢@.opti

2 Brugfiguren en laagdrempelige gespreksmethodiek levenslang leren. Rapport | Vlaanderen.be
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o]

Voorzie een gepaste looptijd aansluitend op de verwachtingen van de output en van de duurzaamheid:
het partnerschadpaseer de looptijd de complexiteit van de doelstellingen van het netwerk, de aard van
de problemen die moeten worden opgelost, en de tijd die nodig is om sterke relaties en effectiev
samenwerking te ontwikkelen. De literatuur suggereert dat een looptijd vaB jadnstedsy Xan

Zijn om wicked problems aan te pakken en duurzame netwerken te ontwikkelen. (Raab, Mannak & Carr
2015)

Hecht belang aan voldoende omkadering en procesbegeleiding op sleuBlijhdesabtpimzetten
op kennisdeling tussen de projecten en laagdrempelige, en coachende ondersteuning.

Zorg voor gepaste en duidelijke regels m.b.t. begroting en adbfisaatrringnoetflexibel
genoegijnom de groei van het netwerk te ondersteunen.

Blijf inzetten op de gewenste resuétatep verder onderzoek.

Voor de partnerschapimede LES

o]

Zet in op een gezamenlijke en flexibele visie, met een gedeelde taal en begrip vanaf het begin, gedragenl
van de visie bij de brede partners, en een duidelijke operationalisering van de visie.

Zorg in het kader van een goede netwerkstructuur en coalitievorming voor een diverse samenstelling en
juiste profielen, verbinding tussen de subgroepen, continuiteit in deelname, ruimtelijke verankering
kwalitatieve drijfveren, expliciete returrkbeltadng, balans tussen structuur en flexibiliteit.

Denk bij governance en rollen aan een sterke netwerkmanager, een duidelijke en logische rolverdeli
benutting van complementaire partners en resources, vermindering van werkdruk en administratieve last
efficiénte en heldere communicatie (intern em),eeén balans tusserzowel korte en
langetermijndoelaroldoende tijd en ontwikketinde toepassing Viaet corgoeriphery model.

Focus voor samenwerking en communicatie op een doordachte overlegstructuur, uitwisseling van resour
een brede financiéle basis, beheer van ruimte, vertrouwen en open communicatie, het verder bouwen
bestaande relaties, de draagkracht van partieepeesoonsgebonden aard van samenwerkingen.

Zet vooreflectie en (bij)leren (verder) in op een lerende en reflectiayegketrdctureerde
evaluatieprocessen en open communicatie en feedback.

Voor aanbod, systeemconditieffesterin de LES

o]

Zet bewuster in op het werken met brugfiguren en gebruik de inzichten en tools uit het onderzoek na:s
brugfiguren levenslang leren.

Maak werk van aanbod en experimenten door ze te verduurzamen en mechanismes in te bouwen zode
aansluiten bij de vis@n het LESersterk verder de integratie en aanpassing van bestaand aanbod en
blijf inzetten op de toeleiding naar regulier aanbod. Betrek ook voldoende partners met pedagogisct
achtergrond. Haal eventueel inspiratie uit de Brede school.

Focus nog meer op het identificeren van leernoden en drempels en op het wegwerken van die dremp
Investeer in systematische processen die zowel -aqgisn@xmicroniveau de noden en drempels in

kaart brengen. Blijf actief experimenteren metemdschdhaderingen om drempels te verlagen, zoals

het inzettewan doelgroepgerichte communicatie, het aanbieden van begeleiding, het hanteren van ee
opendeurprincipe, het brengen van het aanbod naar de doelgroep, en het samenwerken met organisal
die de¢ht bij de doelgroep staan. Gebruik ook de kennis en gespreksmethodieken opgebouwd in he
onderzoek rond Brugfiguesenslang leren
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o Faciliteer een bredere en diepere verandering in de visie op formeel, infoforestetleram met
speciale aandacht voor het begrip van leerdearnpaipetentiesfhankelijk van het type leren, kunnen
de drempels variéren.

o Zet in op zichtbaarheid van de site(s) en zorg voor laagdrempelige ontmoetingsidaatsen t.a.v.
doelgroep. Zichtbaarheid is hier van groter belang dan één gezaraahlijke sitelaatste wel
helpen om het aanbod samen zichtbaarder te maken en er een eigen gezicht/identiteit aan te geve
Potentiéle leerecosystemen dienen stil te staarmbglgkenfocatie(s), hoe toegankelijk ze zijn en of
ze bevorderlijk zijn voor leren.

o Zet sterker in @ystematische monitoring van de experimenten en de effecten bij de burgers.
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COMBINATIE
VAN DIVERSE
LEERMOGEL)KHEDEN

2 | Context en doelstellingen van de opdracht

-k i ~kz«®kzzs| g ~ M| rk® 8sz~~®82~qgqar{{" >kk?2kg-~c«
| ~~2a  kk| zk2k|]ik «*"{k]zk s|qg ®k ~|]ik2«®k | k| &l
partners (vb. culturele verenigingen, bildigtlekginstellingen, sportclubs, scholen, bedrijven, religieuze
“k2k]| sqgk] Ob ~{ f deprécksysteprijectdiketse en laagdrémpdlige kedrogelijkheden

aan te bieden voor, in, en door de lokale gemeenschap. De betrokken lokateadi@rmar een
doelgericht edynamisch partnerschap waarvan het beheer wordt georganiseerd volgens de principes va
organisatienetwerken. Hun samenwerking dient uit te monden in een (leer)omgeving waar burgers leerpa
uittekenen op basis van hun eigen interesse, talent em greemsienigeving komen burgers in interactie met
elkaar tot leren waardoor kruisbestuiving van kennis, sociaal kapita@naegelijielerordt en zo de
veerkracht van individuen en lokale gemeenschappen wordt versterkt.

De huidigevaluati@pdracht kadert binnen het pilootprogramma leerecosystemen van Europa WSE dat op zij
beurt kadert binnen een breder beleid op vlak van leren en levenbklaastleegnevaluatieopdraater

ook een begeleidende opdracht gelinkt aan de leerecosgistereenyvolgens besprek@éndithoofdstuk

het pilootprogramma leerecosystemen, de begeleidende opdracht, deze evaluatieopdracht en het breder b
rond leren, ontwikkeling en sociaal kagiteat slott@erecosystemencgganisatienetwerken in de theorie

Als organisatienetwerken zijeatecosysteméynamisch van aard. Dit impliceert dat zij aan ver:
onderhevig waren tijdens de looptijd van het project en ook sinds het afsluiten van de datave
evolueerden. De beschreven resultaten zijn dus een mometitopmaenaijdelijk verouderd zulle
op het moment van de lezing van dit onderzoek

2.1. Pilootprogrammaerecosystemen met de-@éepn

Het pilootprogramma leerecosystemen tréedtgodesting in Vlaandeiem op zijn beurt de participatie

aan levenslang le@te verhogen door een lokaal en laagdrempelig aanbod van zelfontplooiingskansen in de
vorm van leerecosysterfldeS)aan te moedigebhESworden gevormd door verschillende lokale en
(sub)regionale actoren, zoals culturele verenigingen, jeugdclubs, musea, bibliotheken, zorginstelling
sportclubs en burget® samen contexten creéren waarbinnen mensen ervaringen opdoen buiten de klassiek
leslokalen en de formele-leewerkomgevingareSorgen ervoor datengebeurbp een lokaal niveau
levensbreed en in de leefwereld en dagelijkse realiteit vadrbutgersgwikkeling van |dkan Limburg,

daarna in de Westhoek en vervolgens in de rest van Vlaanderen, te stimulereopnezg 845ESF
gelanceerd. De oproep tracht lokale actoren (inclusief lokale besturen) aan te zetten om met lokale stakehol
een leerecosysteem uit te bowlat alle kansen in de omgeving voor talentontwikkeling optimaal benut.

De oproep voor de Leerecosystemen in Limburg stipt een aantal kevamelkes diarbelangrijk zijn:
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o Veelzijdligid- s~ k2 «k "~g®~2k| ~s® zkkppkakzil is k2«k
interactie

o CecreatieCecreatie tussen lerenden, opleiders, overheid, lokale stakeholders. Inclusief en divers: respe
voor ieders achtergrond, waarden en normen

o Doelgerichtantwoord op persistente maatschappelijke uitdaging

Op niveau van het individu: leren gaat niet enkel over wat de arbeidsmarkt nodig heeft, maar verstel
op persoonlijk, sociaal en professioneel vlak

Op niveau van de lokale gemeenschap: broedplaats voor innovatie en ontwikkeling

Op niveau van de planeet: systemische veranderingen en competenties opbouwen om in te spelen
uitdagingen.

o Plekgebaseerde werkeentrale plaats die het hart vormt van het leerecosysteem, van waaruit linken
gelegd worden.

Boxl: Oproep 545 Leerecosystemen samengevat

o DoelLeerecosystemen uitbouwen als hefboom vosireaten ondersteunen van een leercultuur van
aan en doorheen het verdere leven. Digr@ooop lokaal niveau te laten plaatsvinden, levensbreec
leefwereld en dagelijkse realiteit van burgers

o Wie'n Limburg: lokale besturen (indieners) in partnerschap met lokale stakeholders.
Wijziging Westhoek: indisnanganisatie uit partnerschaiale bestu minimaal als partner

o ActiesSamen leerecosysteem uitbouwen, benutten van kansen in omgeving voor talentontwikkelin
creéren samen leerkansen voor en met burgers. Concept vertalen en eerste experimenten def
gericht op leren en ontsluiten van gelkssen

o Budget® 850000 voor de projecten vanuit Europa WSE (en Vlaanderen) + 50% cofinanciering uit
o Timing oproe@proep open vanaf 1/08/2021 tot 30/11/2022

o Looptijd projecterTussen 1/10/2021 en 31/12/2023, geen verlenging mogeligpronkelijke opro
Verderzetting viadenieuwe oprodgd in ESF+ programmagelijk gemaakt

o OpleverindRapport met onderbouwde geleerde lessen + tijdens project voorstellen tastbare prodt
met Europa WSE projectbeheerder.

Binnen het pilootprogramma werden er 5 leerecosystemen gdedgekajmwrdelegen in Genk, Beringen,
Zud>s{f 2q Y*~2qz~~| bl k| ik 2k qgdenhingen dezelopraefl ~ 8§k 2 s |
50% cofinanciering te voorzien. Een deel van de ontvangen financigritptuiBaSkArf de begrootte

kosten) leegvorm in een forfaitair bedrag, dat men zonder gedetailleerde administratieve verantwoording
flexibel &n besteden.

NIEUWE OPROEP VOOR MATURE LEERECOSYSTEMEN

In oktober 2023 heeft Europa WSE een nieuwe oproep gelanceerd, namelijk Oproep 65 leerecosystemen (fe
Deze oproep laat toe meer mature netwerken, waaronder de bestaande leerecosystemen, zich verde
ontwikkelen. De leerecosystemen worden ognifilaoam gebruikt om een leercultuur in Vlaanderen te
verkrijgen en een omslag naar een lerende samenleving te maken die mensen en lokale gemeenschap
veerkrachtiger madkinnen dit programma werdégerecosystemen goedgekeurd; dezelfde alstonder he
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pilootprogramma, maar in Genk werden de twee kernen nu als aparte leerecodystamaijkeRegina
Mundi e®pUnDi Gemlet zevende leerecosysteem is in Pelt (wat geen onderwerp is van deze evaluatie)

Ondat bij de start van deze evaluatie enkel oproep 545 bestond, ligt de focus op de projecten die goedgeke
en uitgerold werden in het kader van deze eerste oprdapgg4ten deze L&8ens de loop van dit
onderzoek, extra financiehnieigbergekregen om hun projecten voort te zetten, en hun werking opnieuw
doordacht en uitgeldggbbern de nieuwe aanvradear oproep 6,deze oprogghb ookelevant voor het

huidige onderzoakoor de opmaakn oproep5 heeft Europa WSE gebruik gemaalkt tuesseahtijdse

inzichten uit het onderzoek en de expertise van de betrokken experten in het chdoxdeksteden

nieuwe opro&bsamen.

Box2: Oproep 65 Leerecosystemen (fase 2) samengevat

o Doelfa) En toename emrsterking van toegankelijke contexten waarbinnen jong en oud door dingetr
passies en talenten kunnen ontdekken en verder ont)iketetoename van leergoesting en deelnal
levenslang leren, in het bijzonder bij groepen die minder tot leren komen

o Wie'Organisatienetwerken die reeds een zekere maturiteit hebben, gevestigd in Vlaanderen of Br
partners die van elkaar afhankelijk zijn voor het behalen van de doelstelling.

o Acties(l) Acties gericht op het aanbieden van toegankelijke en levensechte contexten waarin men
en groeien. (2) Acties gericht op het vormgeven van persoonlijke leerpaden. (3) Acties gericht op |
organisatienetwerk.

o BudgetN™ f «si s k 00K(G0G Totdig ®i k080 080DAindiener kan een maximale subsid
680.000 euro aanvragen. Een private of andere publieke cofinanciering van 20% is vereist. Proj
gericht zijn op de provincie Limburg kunnen aan maximale subsidie van 765.00 euro aarng geviioch
door de Europese Unie erkend is als transitieregio. Een private of andere publieke cofinanciering

o Timing oproe@proep open vanaf 17/11/2023 tot 12/06/2025 (in 4 rondes)
o Looptijd projecteStartdatums tuss@&f@®1/2024 en 1/11/2025 met telkens een looptijd van 3 jaar

o Opleverinddanpak(ken) worden uitgewerkt en uitgetest voor (1) het detecteren en aanpakken var
bepaalde doelgroepen, (2) het mensen tot reflectie-brangiéractie over hun passies en talenten er
aanzetten tot het vormgeven van persoeetijieelen, (3) het detecteren en verbinden van (verdere) ki
talentontwikkeling in functie van het vormgeven van persoonlijke leerpaden. Een strategie
leercontexten te verbinden met de meer formele leercontexten.

2.2. Begeleidingsopdracht

Via een begeleidingsopdraobtl ben consortiynbestaande uirchitecture Workroom Brussels, (AWB)
Tweeperenboan Global Education Futures,(@HE)steuning adfuropa WSE @aLES$rojectenuit

oproep 545ond $akeholdersidentificatipartnerschap/coalitievognifinclusief adviesverlening over
governance) eagaling van gezamenhijisge/doelstellinyoor de Limburgse LES gé#been analyse van

de lokale uitdagingen en opportunit@emndersteuninge&gvorm in begeleiding op niveau van het
leerecosysteem endgarganiatievan collectieve leertrajecten (een voor Limburg en een voor de Westhoek),
met bijvoorbeal@ opmaak van een Atlateen typologie van leerecosystemen en een omgevingsanalyse voor

3 Een totaaloverzicht van alle lopende projecten, is hier terughteowindem.europawse.be/leerecosystearaeren

4 Europa W$Eeft in2024 een afzonderlijke oproep (66yaspethvoor verkennende organisatienetwerken. In oproep 66 krijgen organisaties tijd en
ruimte om samen de mogelijkheden te verkennen tot het vormen van een orgakisatieaetnietin op oproep 66, omdat die niet van toepassing

is op de 5 leerecosystemen van dit onderzoek.
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https://www.europawse.be/leerecosystemen-vlaanderen

Limburgeen plaatsbezoek in EindhdoenGERerksessies rond reflexieve monftorgzuropa WSE)
infosessies over organisatienetweld@nprof. Bart Camdb&arnaast spdehet consortium ook een rol

in het ontwerp en de uitbouw van een leygrugingloor Europa WSE, zowel op het niveau van de LES als
op het niveau van het pilootprogramma. Voortbouwend op een collectieve en dynamische leeragenda en
rudimentaire veranderingsthe¢ojggesteld door Europa W®&)rag men acties dgeht op het
contextualiseren van de veranderingstheorie naar de verschilbenebeter et capteren en delen van
leerlessen via (collectieve) leerprocessatrementen (vb. website, leerboek) en het optimaliseren van het
leerpotentieel van hebrtgangsoverleg tussen Europa WSE ertHig ¢diSortiunobdsinds januari 2022
ondersteunin@p basis van initigteeilijkervaringen tijdens de opstart van de begeleiding, werd beslist om
niet langer met een consortium van evenwaardige tgaweéeten. Bij gevolg fageperenboanp de
voorgrond tot april 2023, terwijl AWB ear@efinigeroepen worden wanneer rogigille van uitputting

van de middeléat voornamelijk naar de ondersteuning van de voortrajectemisrgdgaamenwerking

met het consortiwervroegdtopgezet. De verdere ondersteuning vampdgddESvoals voorzien in de
begeleidingsopdraettrdvanaf dan opgenomen door medewerkers van Europa WSE.

2.3. Evaluatieopdracht

De huidige opdracht bestaat uit het evalueren van de LES om in de eerste plaats bij te leren over ¢
veranderingsprocessenoedersteuningsnoden van verschillende stakeholders binnen de leeromgevingen
(Tabell). Concreet houdt dit twee zaken in:

= Komen tot een breed en gedragen begrip van de praktijk en rationale van leerecosystemen

o Bijdragen aan een beter begrip van wat werkt, wanneer en voor wie, om wetenschappelijk onderbouv
beslissingen te kunnen nemen rond de plaats die leerecosystemen in de toekomst kunnen innemen
Vlaanderen.

In de tweede plaats kan de evaluatie helpen in het beoordelen van de relevantie en effeqtizitgit van ESF
545, om zon te schattenoe Europa WSE het behalen van de lokale, Vlaamse en Europese doelstellingen ron
levenslang leren kan ondersteunen. Als laatstdezeMaluatieresultaten dienen voor het mobiliseren en
inspireren van socidturele organisaties, lokale besturen, onéeroifijgierk gerelateerde organisaties om

K k| g§gnanjsqg{«r sp® s |Ondeystaande zakelt kd¢ begel®iende- pni d#e?® « ® k
evaluatieopdracht samen om het onderscheid duidelijk te maken.

Tabell: Verhouding begeleidende opdracht en evaluatieopdracht

Opdracht Doelstellingen

Begeleidende opdrac Ondersteuning bieden aan d@ildiegten inzake

o Stakeholdersidentificatie

o Partnerschap/coalitievorming

o Bepaling van gezamenlijke visie/doelstelling

o Leerprocessen op niveau van de lokale leerecosystemen en via het lerenc

Huidige o Algemeen doel: leren ovewva@mnderingsprocessen en ondersteuningsnot

evaluatieopdracht diverse stakeholders

o Kennisopbouw met het oog op leren:
Breed en gedragen begrip van de praktijk en rationale van leereéc
s| gz «skp " s®yz"2s|q fkg?®s8 izk
Beter begrip van wat werkt, wanneer en voor wie in het kader van leer
om leergoesting aan te wakkeren, om wetenschappelijk onderbouwde
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te kunnen nemen in de toekomstige strategie en operationalisering \
werking rond leerecosystemen en levenslang leren in Vlaanderen
o Verantwoording: in welke mate de beoogde resultaten vaprdepESAS zij
behaald (relevantie en effectiviteit)
o Mobiliseren en inspireren van diverse actoren.

2.4. Leren en levenslang leren

Leren etrevenslang lerénie gedetailleerde beschrijvil®JJbAGENB)%ijn belangrijke doelstellingen in

het pilootprogramma vanLdSEr is in Vlaanderen nog geen sprake van een sterke ldeitcigtuur.
zorgwekkend gezien de dynamische veranderingen in de arbeidsmarkt en samenleving, waarbij conti
ontwikkeling van competenties cruclaaktsen op (levenslang) leren zorgt er met andere woorden voor dat
desamenleving in haar geheel productiever en welvarender is, en beter gewapend tegen de uitdagingen die
haar afkomeXia een laagdrempelig aanbod van zelfontplooiingskansen en talentontwikkeling in de vorm va
eenLESracht het pilootprogramhigSie leergoesting aan te wakkesars|uiting te maken met formele
leercontextef,z « ~~y r k® g~| gk8® izkak|i ®k “~"kaf2akik]|] s
buiten de formele leercontext), en de drempels weg te werken bij kwetsipene. doelg

Leren opiveau van het individardt zo leren als midolel competenties te verwerven en weerbaarheid en
inzetbaarheid te verhggeaar ook het doel op zich om tot leergdestorgen (Zieguurl). Tegelijkertijd

is het leren op heiveau van de organisatie zowel middel als doel. Bijvoorbeeld, de partnetE@an de
worden lerende organisaties door het leren van elkaar hig@sifnen van de andeESDat doel wordt
vooropgesteld voorldeSmaar ook voor Europa WSE als organisatie, via het capteren van leerlessen zowel |
de begeleidingsopdracht, deze onderzoeksopdracht, alemzetdpiegrnaast is leren ook het middel voor
organisaties als broedplaats van ontwikkeling en innovatie (Gé5tuemmDoor Bt leren kunnen
organisaties een competitief voordeel (zowel economisch, als voor ontwikkeling en innovatie) doen door
match te maken met talent of hun orgar@gatieeau van de maatschaapijslotte, is leren een middel om

de maatschappelijke transities aan te kunnen, maar is er ook het doel om een leercultuur te verkrijgen
Vlaanderen en de participatidesiante verhoge#ois leren een daghmiddel op de drie niveaus.

Figuurl: Leren als doeh middel op 3 niveaus

@liddel: Om maatschappelijke
transities aan te kunnen

maatSChapp” @oel: LLL verhogen 60% (forme

nonformeel)

)

@/iddel: competitief voordeel dog

Organisatie match met talent/organisatie

@Doel: lerende organisatie

=

D

verwerven eveerbaarheah

individu inzetbaarheid te verhogen
@oel: leren voor leergoesting (vi

informeel)
Hrermeet)

QD
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2.5. Leerecosystemen organisatienetwerkerde theorie

Europa WStelde voorafatdeLESichorganiseren aaehand vade principes van organisatienetwerken.
In dit deel wordt er dieper ingegaate dpeorie rond~ 2 q * | s « "efirskk® kg®-u|kePky8&® ii z k k 2 k
Beide concepten zijn nhauw met elkaar verbonden, gezien ze zich beiden richten op de manier waarop mer
organisaties en technologieén samenwerken om kennis en vaardigheden te ontwikkelen en te delen.

2.5.1 Wat zijn leerecosystemen?

6k® febogydtefi® jukai s| ¢(CAEA gkv| ®2~i gkk?2i s| ik «=~c¢
i kps| skk2i k "z« ékk| ~2ik|s|]qg ~"| HKki k&°%sxi«k M
eenheid opereert en daardoor een levensvatbare relatie on@éerrofidg k ~ s | g &€ ®réestpank - | ¢

ondertussen verschillende soorten, en definities van, ecosystemen, zoals business, -irerovatie, kennis
leerecosystemen (Valkokari, 2015; Clarysse et al., 2014, Thomas et al., 2019). Deze ecosystemen ve
gelijkenissen op vlak van kenmez&als de diversiteit in actoren, samenwerkingen en symbioti§che relaties
geintegreerde oplossingen en een meer gedecentraliseerde governance. Maar ze kunnen verschillen in
eigenlijke doel (bv. producten, kennis of competenties), waardoor ook sommige kenmerken gaan verschiller
type actoren, andere vormen van sanvapwerk

De literatuur ronkberecosystemeén nog redelijk nieuw en divers, waardoor er diverse definities voor
leerecosystemen terug te vinden zijn. Eemddeliteratuur focust op online en hybride leerecosystemen,
welke hier buiten beschouwing gelaten worden gezien de focus van de opdracht. De opdrachtgever, Europa
definieerin de oproep 54derecosystemendils/offevolle prakiijken waarbij een ruim parinerschap van lokale
Tgw®~7a k)]  «N{ k] zkk?a yDit/brengt onschij defirstigan leeregosystemendie meerc /| €
aansluiten bij de literatuur rond organisatienetwerken en het collectief organiseren van leren.

SpenceKeyse et al. (2020) schuiven een brede definitie van leerecosystemen naar voren. Zij zien leerecosyste

als praktijken die diverse stakeholders verenigen in collectieve leerprocessen met wederzijds voorde
uitkomsten. Concreet definiéreemsetsystemen als volgt:

@ eerecosystemen zijjn netwerken van onderling verbonden relaties die een leven lang leren organiseren. Ze
zijn divers, dynamisch en evoluerend en verbinden lerenden en de gemeenschap om individuele en collectieve
capaciteiten te bevorderen. Leerecos)isbimeamdrie doelen, gericht op het samen creéren van een
fz~ksk]i k ®~ky~{«® ~~~2a [ kKeyseptial., Z020p/58« k| k]| ~] °k §:

Facetten van leerecosystemen

Leerecosystemen bieden zo een antwoord op de diverse uitdagingen voor het onderwijssysteem door de inte
met andere sectoren te ondersteunen en collectief leren te faciliteren (Hannon et al-K2Q%8;S@dncer
2020). De auteurs identificdrienfacetten van leerecosystemen: veelzijdigheadiecen doelgerichtheid.

° Een ecosysteem is niet hetzelfde als een netwerk. Een organisatienetwerk righgeathunteszerde verlpigen tussen organisatéses)
ecosysteerithtzich op het bredere webretaties en interacties tussen verschillende soorten entiteiten in een bepaalde context.

6 Een symbiotische relatie verwijst naar de onderling voordelige relaties tussen verschillende actoren in eerickersysitata. ddioben
samenwerken op een manier die voor beide partijen voordelig is.
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TabeP: Drie facetten van leerecosystemen (Bron:-Spgseet al., 2020)

Veelzijdig o Zowel vanuit een preeds mensperspectief.

o Multistakeholders, niet alleen onderwijsactoren.

o Doelgerichte relaties met onderlinge afthankelijkheid.

o Multilevel, holistisch, divers en cormiceimity.

o Collaboratieve manier om complementaire skills, kennis, vaardigheder
resources samen te brengen.

Cecreatie o Waarden, intenties en actiese@oen, integreren en correleren met globale pro
o Een rol voor iedereen in drdivikkelen van leren, van kinderen tot onderwij
leiders.

o Samenwerken voor wederzijds leren.

o Het cecreatie proces is inclusief, divers, rechtvaardig en duurzaam.

o Cecreatieve rollen en leiderschap, collectief kennismanagement en probleer

o Vereiste competenties: empathie, communicatieve intelligentie, aanpassen
verantwoordelijkheden, luisteren, nieuwe vormen van interactie en relaties
vertrouwen en rechtvaardigheid.

Doelgericht o Primair doel: het organiseren van leren.

o Andere doelen: universeel welzijn, innerlijke en collectieve transformati
ontwikkeling, collectief bewustzijn ontwikkelen.

o A is{k|«sk« ~A| é®r2s’ s|qgéb s| ®2"
leiden), interpersoonlijk (leren van elkaar, collectief lersm)rti@fisankelijkheid \
natuur en andere levende wezensjyérarationeel (evolutionairgeatief).

I k| ~|ik?a 8k2«8kg®skp ~8 2z k Hetrécglogiesch@khetgdhdel vank 2 ®2 k
kansen, locaties, mensen en resources in het leven van de lerende. Een lerende ontwikkelt echter niet all
Vanuit een netwerkperspectief kan een leerecosysteem dan gezien worden als de verzameling van relaties tt
deze eleméen in de fysieke, culturele en sociale omgeving, en hoe deze samenwerken en onderling verbonc
en afhankelijk zijn (Pinkard, 2019; Shaby et al., 2021). In een gezond leerecosysteem, hebben alle lerer
toegang tot leerkansen, worden leerervaringditegeflaen worden community resources ingezet voor de
ontwikkeling van de lerenden (Pinkard, 2019; Shaby et al., 2021). Volgens Pinkard (2019) is vrijheid van bew
doorheen het leerecosysteem hierbij cruciaal. Deze vrijheid verondidsiih&ieseh toegankelijkheid,
relationele verbamheid binnen het leerecosysterrkennis van barrieres die verplaatsing doorheen het
netwerladigitaal en geografisbl.digitale geletterdheid, toegankelijkheid leerplek, verplaatsitigbkost of

a kunren hinderen. In deze context onderscheidt de auteur drie elementen die hiervoor cruciaal zijn el
overwogen dienen te worden bij het ontwerpen van leerecosystemen:

o Toegankelijke leerplekken gebruiken en veipnvesteren in een infrastructuur van leerplekken die
toegang tot en deelname aan leerervaringen faciliteert, en die de ontwikkeling van de interesses, keni
vaardigheden en identiteit van de lerenden stimuleert

o Vellige en betaalbare toegang tot de leerplekken(bvweneoer, toegang tot computer) waarbij zowel
echte als gepercipieerde barriéres in overweging genomen worden

o Leerverwachtingen ontwikkelen die resoneren bij de lerenden en hun: tenemalenitresrden geleid
door hun persoonlijke doelen, interessEntteit.
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Ontwikkelingsstadia van leerecosystemen

In lijn met het onderwijsperspectief op leerecosystiemdtannon et al. (2019) leerecosystemen als een
combinatie van providers (scholen, bedrijignoW@@den) die nieuwe leeropportuniteiten Diaeintaj.
identificereme4 ontwikkelingsstadia van leerecosystemen die worden samengevat in onderstaande tabel.

TabeB: Ontwikkelingsstagan leerecosystemen (0.b.v. Hannon et al., 2019)

Stadium Beschrijving

Cruciale vragen in dit stadium

Hypothese en
visievorming

Hoge graad van dynamiek en creativ
Focus op het creéren van opti
condities om te leren.

De visie is een los arrangement
potentieel voor een paradigma shift
leren.

o Welke condities zijn nodig vool
ontstaan van het leerecosysteen

o Welke opportuniteiten en dren
helpen of hinderen onze visie?

Katalyseren en
initiéren

Identificeren van nieuwe partners.
Gesprekken over nieuwe rollen, ma
van werken en evolutie van bijdrage
Visie wordt geconfronteerd met realit
hoe deze te organiseren.

Werken rond financiering en organis
nodig om verandering te realiseren.

o Welke nieuwe infrastructuur, roll:
processen zijn nodig om indivic
gedrag te veranderen?

o Welke technologische platforme|
nodig ter ondersteuning?

o Wat kan worden gefinancierd?

o Hoe ziet de governance eruit? \
verantwoordelijk?

Dynamisch
experimenteren

Nieuwe iteraties of benaderin
uitproberen, eerste bewijzen suaces
evalueren.

Risico voor
momentum.
Grotere diversiteit in
programma elementen.
Lossere governance en design.

verlies van ambitie

partners

o Bereiken we alle lerenden, incl
de moeilijk bereikbare groepen?

o Hoe goed reageert f
leerecosysteem op verander
omstandigheden?

o Welke elementen kunnen schals
welke zijn context specifiek?

Mainstreamen of in
stand houden

Zoeken naar duurzame financiering.
Permanent onderdeel worden van
bestaand systeem.

Mix van dynamiek en stabiliteit.
Risico is dat integratie in beste
systeem (met bijhorende normern
verwachtingen) innovatie beperkt.

o Hoe kan het leerecosyst
duurzaam gefinancierd worden?

o Hoe worden nieuwe rollen ingeb

o Hoe kan het leerecosysteem b
groeien enntwikkelen?

o Hoe kan impact opgeschaald wo

2.5.2  Wat zijn organisatienetwerken?

Als uitgangspunt worden Provan en Kenis (2008) gevolgd. Een netwerk bestaat uit drie of meerdere auton
organisaties die samenwerken om, naast de eigen doelstellingen, ook gezamenlijke doelstellingen te berei
Een netwerk is doelgericht en komhigni@ade mate voor in de publieke sector. Complexe problemen die een
multilaterale samenwerking vereisen, vragen om collectieve acterewdigrbgctaal staat. Verbinden van
informatie en expertise vergroot de kans om een antwoord te vinoleplegedaittlaging. Verschillende
perspectieven zijn nodig om tot resultaat te komen. Ook het samenleggen van middelen, informatie, activite

"Deze sectie is voor een groot deel gebaseerd op de masterproef van Lore Baeyens (2021).
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en competenties van minstens drie organisaties is noodzakelijk. Netwerk governance is het gecoordinee
verloop van al deze activiteiten om tot een kwaliteitsvol en effectief resultaat te komen (Baeyens, 2021).

Er wordt hierbij een onderscheid gemaakt tussen drie vormen van netwerken:

o Een leernetwerk of éemnd netweig een netwerk waarbij organisaties kennis, informatie en expertise
met elkaar delen

o Eennetwerk van gedeelde dien(shared services) is gericht op het realiseren van gezamenlijke
dienstverlening of productanuit de bedoeling om deze dienstverlening meer efficiént/kwaliteitsvol te
organiseren.

o Eemorganisatienetwadskeen netwerk dat zaken wil realiseren die los van elkaar niet realiseerbaar zijn.

*sx =k s« k| +7{Ffa] YA%U;CI Sc¢cb z si® rk® "z« T ~zg®D
de eerste plaats over efficiéntie, maar over effectiviteit. Het doel is niet om meer of goedkoper te produceren
maar om lets anders te produceBrwat geen van de organisaties afzonderljjk voor mekaar kan krijgen.
Een organisatienetwerk s een noodzakeljjke voorwaardéaeor /&t effectieve oplossingen voor
s§é~fzk{k|] I sk °~ g~{§zk§ °sx/] k] | k® jr""a~{ [sk® | ~~2

Sociale netwerken versus organisatienetwerken

Onderstaande paragraaf beschrijft enerzijds het concept sociale netwerken, en anderzijds het conc
organisatienetwerk@&oncluderend zijryanisatienetwerken een vorm van sociaal netwerk, waar de actoren

uit het netwerk bestaan uit individuen en organisaties die onderling bewust relaties aangaan (vb. delen v
{siikzk| U2 " s{®kUs| p~2{"r"®skl «"{Kk lijut&reajiserendoet | §2 ~x

SOCIALE NETWERKEN

Een sociaal netwerk bestaat uit enerzijds @omoppunterpoals mensen, teams, organisaties en anderzijds
verbindingen(relaties) Deze verbindingen kunnen divers zijn: het uitwisselen van informatie, een
vriendschapsband, het samenwerken aan een project, het geven van beoordeling, verantwoording afleg
enzovooroor naar de sociale werkelijkheid te kijken als een netwerk van actoren en verbindingen, wordt inzi
verkregen in de mogelijkheden en beperkingen van actoren in bethetiwetkerk als gehidet.is dus

interessant om nagaan welke actoren aanwezig zijn in het netwerk, welke relaties zij al dan niet hebben en
om welke soort relaties het dan gaat. Een eigenschap van netwerksionstiettzties$ is dat geen enkele

het meest effectief is in alle omstandigheden. Babetrbelangrijk om die netwerkstructuren in hun
specifieke situatie en context te bestuderen. Een andere eigensaedgastidiiekzijn, maar voortdurend

in beweging (Kenis@ambré, 2019).
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Figuu2z: Voorbeeldan een sociaal netwerk (Bron: Liou, Daly, Brown, & Del Fresno, 2015, p. 821)

- M < |solate

L < Peripheral

Broker

De focus van netwerkonderzoek kan verddhitldcan in netwerkonderzoek focussen op de positie van
individuele knooppuntéactorerDe positie van een actor imegverkeinvioedt immers de manier waarop
informatie bij dit individu terecht kot 2 bevat een voorbeeld waarin een aantal mogelijke posities worden
benoemd en visueel voorgesteld (Liou, Daly, Brown, & Del Fresno, 2015). Door de posities van partners b
het netwerk te analyseren, worden ontbrekende verbindingen gedetectedtdiese kegnéshevorderen

(Figuur3). Defocusvan de netwerkanalyse kan daarnadiggeokopmleverbindingen tussen twee actoren:

Zijn deze wederzijds? Hoe sterk zijn ze? Hoe vaak treden ze in interactie met elkaar? Een derde manier or
netwerk te analyseren, is te kijken naar de structuur van het netwerk als geheel. Zo kan nagegaan worden «
subgroepen aanwezig zijn en hoe deze het netwerk belrotleéatekan hierbij ook gekeken worden naar
evoluties in het netwerk als geheel, of evoluties binnen relaties.

FiguuiB: Posities van partners binnen een netwerk (Bron: Liou, Daly, Brown, & Del Fresn
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netwerkinteracties om zo een rijkgeraranceerder begrip van de krachten en knelpunten van het netwerk
verkrijgefCarmichael, Fox, McCormick & ProctdDaz®thaast is het belangrijk om rekening te houden met
het dynamische aspect van netwedfkanstructuuranalyse van een netwerk is daarom steeds een
momentopname binnen een dynamische ontwikkeling (Kenis & Cambré, 2019).

CRGANISATIENETWERKEN

Een organisatienetwerk is een netwerk waarbij informatie, bronnen, activiteiten en expertise gedeeld wor
tussen onafhankelijke en unieke organisaties, gericht op resultaten die de capaciteiten van een individu
organisatie overstijgen. Het gaat disaties die samenwerking tussen de partnerorganisaties noodzakelijk

maken en waarbij de uitkomst niet kan worden gerealiseerd zonder collectieve aanpak (Kenis & Cambré, 2C
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Uit een literatuurstudie van Provan, Fish en Sydow (2007) blijkt dat onderzoek zich vooral focust op twee bt
categorieérenerzijds de eigenschappen van het netwerk, zoals structuur, ontwikkeling (in een longitudinale
studie) en aansturjngn aderzijds de uitkomsten van een netwerk, namelijk de effectiviteit en de
leeruitkomsten.

Doelstelling van een organisatienetwerk

Een doelstelling formuleren is niet alleen belangrijk om partners voor samenwerking warm te maken en
verbinden, maar ook om te bepalen welke partners en organisaties kunnen worden betrokken. Doelconsens
immers een belangrijke basis omemetganisatienetwerk te kunnen starten (Baeyens, 2021). Samenwerking
vereist hecht partnerschap en vertrouwen. Hiervoor moet elke betrokken actor zich voldoende met
doelstellingen en de aanpak kunnen identificeren. Een participatieve metholetkodjim \adlieafuimte

geeft voor samenwerking zou dit kunnen ondersteunen (Kenis & Cambré, 2019). De gezamenlijke doelstelli
nodig om de netwerkpartners te verbinden maar ook om de keuze varfde gartrarstelling te bepalen.

De mate van vertrouwen kan variégeoté3g netwerken of leiderschapsnetwerken kennen alle partners elkaar
vaak niet, dus kan er ook geen sprake zijn van volledig vertrouwen.

Differentiatie versus integratie

Differentiatie gaat over de samenstelling van het netwerk op een dusdanigevenscidiedde
perspectieven en expertises bhijeen worden gebracht. Integratie gaat over de samenhang van het netwerk ¢
verbindingen tussde partners van het netwerk.

Een goed samengesteld organisatienetwerk bestaat daarom uit partners met voldoende diverse achtergror
die ékaar meestal niet goed kendetresultaat dat de samenwerking voor ogen houdt, is de drijfveer om er
samen voor te gaan. Het is erg belangrijk dat alle actoren actief verbonden worden met elkaar, zeker wanne
een organisatienetwerk grote diversiteit bestaat. De uitdaginggyatidesam het netwerk te realiseren is

groter wanneer meer differentiatie bestaat tussen de leden van rkeDeaepagners in een
organisatienetwerk kijkemmelijkmeestal vanuit een verschillend perspectief en hebben vaak andere
prioriteiten. Niet elke partner schuift de eigen prioriteiten graag even aan de kant ten gunste van ee
gemeenschappelijk doel (Baeyens, Yeptpuwen is dan ook cruciaal in de beginfase van een
organisatienetwerk (Kenis & Cambré, 2019).

Aansturing in een organisatienetwerk

De aansturing van een organisatienetwerk vindt niet op hiérarchische wijze plaats. In de literatuur kom:
volgende drie mogelijke bestuursvormen van organisatienetwerkdniegaiybod): Zelfregulerend
netwerk, Leiderorganisatienetwerk en Netwerk Administratieve Organisatie (NAO) (Kenis & Cambré, 2019).

Figuu#: Drievormen van netwerk governance (Bron: €anibi&, 2019, p. 94)
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In het zelfregulerend netwerk werken verschillende organisaties samen zonder afzonderlijke besturingseent
De netwerken besturen zelf de gemeenschappelijke activiteiten. In een leiderorganisatienetwerk valt de leide
rol op de schouders van één vamydeisaties van het netwerk. In het derde model, de Netwerk Administratieve
Organisatie (NAO), wordt een aparte eenheid gecreéerd die verantwoordelijk is voor het beheer van
organisatienetwerk en de codrdinatie van de activiteiten (Kenis & Qbattriéet2Bent dus dat ze enkel

instaat voor beheer en organisatie, niet voor strategische activiteiten. Belangrijk om nog op te merken, is
i k°k ®- 8k« 1sikr"*z® 8§k«i ©°sx| 1T 7] ik 8§2ary®sxy fk
de praktijk zal de NAO ook de coérdinatie op zich nemen om de strategie te bepalen, vaak zelfs een eerste \
te schrijven, zonder de uiteindelijke beslissing te nemen.

Netwerken staan bekend voor hun flexibiliteit: door netwerken kunnen organisaties sneller en efficiénter werl
om specifieke doelen te bereiken. Daarnaast willen netwerken ook de nodige stabiliteit om legitimiteit te creé
zowel intern als extern. @pmiis geen enkel netwerk in staat om zowel stabiliteit als flexibiliteit ten volle te
bereiken. Zelfregulerende netwerken zijn flexibel en viot aanpasbaar. Wanneer noden en verwachtingen wijz
kunnen aanpassingen snel gebeuren omdat de ledereksdbéttokken zijn bij de beslissingen. NAO
netwerken en leiderorganisatweerkenijn formele, stabiele netwerken (Provan & Kenis, 2008).

Netwerkmanagement

Of een netwerk effectief is, hamdgr meeaf van hoe het netwerk gemanaged wordt. Wil een netwerk slagen

in de vooropgestelde netwerkdoelen, dan dient geinvesteerd te worden in het management ervan.
netwerkmanager of codrdinator bewaakt het gemeenschappelijke doel en zorgt voor zoveel mogel
doelconsensus. Voor de verschillende organisaties ontstaat door de participatie in een netwerk een niel
context waarbij de netwerkpartners in een groter systeem opgenomen worden en van andere netwerkle
afrankelijk zijn om het netwerkdoel te realiseren (Kenis & Provan, 2008). Milward en Provan (2006) stellen
essentiéle managementtaken voaseprimeidsneerkenzie TabeB) met telkens een onderscheid in taken

voor de manager van het netwerk (netwerkcodrdinator) en deze voor de manager in het netwerk (manager
de organisatie die deel uitmaakt van het netwerk). De fundamentele uitdaging van de netwerkcodrdinator is
deze moet balanceren tussen de behoeften en belangen van de verschillende organisaties en deze van
organisatienetwerk tegelijk.

Tabe#l: Essentiéleetwerkmanagementtaken (Bron: Milward & Provan, 2006)

Essentiéle Management van netwerken
netwerkmanagementtak

Managen van ontwerp | = Vaststellen van de beste netwerkstructuur voor een succesvol netwerk

o Implementeren en onderhouden van deze netwerkstructuur.

o Inzien wanneer een netwerkstructuur moet veranderen vanwege de k
het netwerk en zijn deelnemende organisaties.

Managen van legitimiteit =  Opbouwen en behouden van de legitimiteit van het netwerkcc
netwerkstructuur en de betrokkenheid bij het netwerk.

o Aantrekken van positieve publiciteit, fondsen, nieuwe leden, tastbaar si

Managen van conflicten| = Opzetten van mechanismen om conflicten en meningsverschillen op te

o Opnemen van de rol als vertrouwenspersoon voor alle netwerkdeelnen

o Besluiten maken die laten zien dat voor het belang van het hele net
gekozen en niet specifiek voor het belang van een bepaalde organisati

Managen van inzet o Verkrijgen van de actieve medewerking van de deelnemende organisa

o Werken met de deelnemende organisaties om zeker te maken dat zij k
het succes van het netwerk kan bijdragen aan de effectiviteit van de ¢
organisaties.
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o Verzekeren dat de beschikbare fondsen in het netwerk gelijkwaar
verdeeld tussen de deelnemende organisaties, gebaseerd op de behi
netwerk.

o Zeker maken dat alle deelnemende organisaties op de hoogte zij
netwerkbrede activiteiten.

Managen va o Bepalen van wie verantwoordelijk is voor welke taken in het netwerk.
verantwoordelijikheden | = Belonen en stimuleren van het werken in lijn met de doelen van het net
o ?~|s®~2ak| ™| ik | k®pk?ayi kkz]| k{k

De netwerkcodrdinator heeft de belangrijke opdracht om de veranderingen te facilitererueente onderste
(Milward & Provan, 2006).

Valkuilen en uitdagingen

Mogelijke valkuilen voor netwerken zijn: confrontatie van verschillende werelden die samen komen, diffuusl
van de belangen en specifieke contextuele factoren die op een samenwerking en kansrijke factoren inwel
(Kenis & Cambré, 2019).

Naast deze valkuilen beschrijven Kenis en Cambré (2019) nog een aantal mogelijke uitdagingen: bereiken
een consensus over de missie en de doelstellingen van het organisatienetwerk, cultuurclash of botser
s| «®s® ®s ~| kzk z~apdrdinatiereokheid dinfien bek okganisatinetwerk@n-gntwikkslikg
van vertrouwen tussen de verschillende partners.

De uitdagingen met betrekking tot performantie en accountability (Kenis & Cambré, 2019) zijn de volgende:
draagt de verantwoordelijkheid binnen het organisatienetwerk? Wat met de complexiteit van het managen
een organisatienetwerk, het onevetvictgchtsverhoudingen tussen verschillende partners binnen het
netwerk, het mogelijk gebrek van organisatorische competentie tot samenwerking en de duurzaamheid van
organisatienetwerk? Slechts een klein aantal (20%) organisatienetwerken slaaghzetinalsm
organisatievorm te verduurzamen.

2.5.3 Organisatienetwerken en leerecosystemen

Organisatienetwerken en leerecosystemeideijjinauw met elkaar verbonden, omdat beide concepten zich
richten op de manier waarop mensen, organisaties en technologieén met elkaar samenwerken om kennis
vaardigheden te ontwikkelen en te @&dasnderscheiden hierbij volgende verbanden:

o KennisdelingOrganisatienetwerken faciliteren de uitwisseling van informatie en expertise tussen
verschillende organisaties. Leerecosystemen profiteren van deze kennisuitwisseling, omdat het helpt bij
identificeren van best practices, het creéren van nieuere heé¢d@&vorderen van innovatie ireteer
ontwikkelingsactiviteiten

o Samenwerkin@rganisatienetwerken stimuleren samenwerking tussen verschillende belanghebbenden
zoals werknemers, teams, afdelingen en organisaties. Leerecosystemen zijn afhankelijk van dergel
samenwerking om effectieve leerervaringen teofretagrsluiten van bestaande leerka@msem
een cultuur van continu leren en verbetering te bevorderen

o Flexibiliteit en aanpassingsvermOyganisatienetwerken zijngala&seerd op het idee van flexibiliteit
en aanpassingsvegein, waarbij organisaties seafjaren op veranderende marktindustriéle
omstandigheden. Leerecosystemen moeten ook flexibel en aanpasbaar zijn om te kunnen voldoen aat
voortdurend veranderende behoeften en verwadtihgemdesn organisaties
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o Continue ontwikkelirQrganisatienetwerken en leerecosystemen zijn beide gericht op de continue
ontwikkeling van individuen en organisaties. In organisatienetwerken wordt voortdurend gewerkt aan
verbeteren van processen, producten en diensten, terwijl leerecosystEmnep detictieden van
mogelijkheden voor continue professionele en persoonlijke groei.

De link tussen organisatienetwerken en leerecosystemen ligt in hun gemeenschappelijke doel om kennis
vaardigheden te ontwikkelen, te delen en te bevorderen door middel van samenwerking, technologie en cont
verbetering. Organisatienetwerken kurdragednijaan het creéren van effectieve leerecosystemen, terwijl
leerecosystemen op hun beurt de ontwikkeling en groei van organisatienetwerken kunnen ondersteunen.
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3/ Methodologie

In dit hoofdstuk besprekerkartde methodologie en aanpak van het ondeeroeitgebreide beschrijving
is te viden inBIJLAGENB.1

BEVALUATIEBENADERING

De complexe realiteit van een leerecosysteem vraagt een gepaste evaluatiebenadering die recht doet aa
eigenheid vanniovatie(Desmedt, 2021; Maxwell, 2012; Perrin V®0nteerden daarom de Realist
Evaluation (RE) benadering (Pawson & Tilley, 1998), devwaikbd®depaalde causale mechanismen
binnen bepaalde condities een resultaat proddeeieren theoriegebaseerde evaluatiebenadering waarhij

ik 1 fzrgy f~97Ti1 ~ 7| r~k kkj { M " ROmdaj Wezoropep willer? ~x k g ®
opstellen voor de diversiteit en complexiteit van de realiteit van de leerecosystemen opeeetiéerrein ha

we Chens Practical Program Evaluatiem, &902015) als referentiekader. Chens Practical Program
Evaluation (PPE) heeft twee sterke punten waarop we vdedeTdouserste is Chens model van
ga~qgqar{{"®rk~2sk Yirk® ~g®sk{~ikzU kar|ik?2s] q«{-
om de context in beeld te bren@gentweede beklemtoBracticaProgranBraluatiomet belang van een

realistisch tijdskader.Naeteerdede programmatheorie op niveau van de EurgypaRivi§En op nivea

van de LES. Deze twee niveaus staan in relatie tot elkaar

EVALUATIEVRAGEN
De evaluatievrageerdewerdeeld onder 3 luikeoor meer detail Ziebell 6in BIJLAGENB)1.3

o Luik A: Europa Wé&kking leerecosystenBit luik komt overeen met de programmatheorie op niveau
van de Europa WigiEking waar de focus ligt op de ondersteuning en interventies vanuittELwvopa WSE
de partnerschapsvorming.

o Luik B: Partnerschapituik peilt hoe de partnerschappen gevormd zijn, met welke visie, samenstelling,
governance etdet combineert elementen uit de programmatheorie van de EwerkinyV&E
programmatheorieén darindividueleESZieBIJLAGENB xMo?r meer uitleg.

o  Luik C: Het aanbod, de systeemcondities en effecten op burg®t luik k&ft overeen met de
programmatheorieén perWwg&;in dbeoogde uitkomsten t.a.v. het aanbod en de/anrgegassing
zijn.

ONDERZOEKSAANPAK

Om devaluatievragemkunnen beantwoordetd&nve een aanpak voor in 3 fases met specifieke methodes
voor de dataverzameling en analyse.
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o Opstart en onderzoeksdelmeopstartfase verfijnden we de programmatheorie en de evaluatievragen
en stelden we een onderzoeksplan op. Hiervoor verzamelden we data via desk studie, literatuurstudie
acht verkennende interviewsaart en april 2086 een diepgaand begrip op te doen van de context
van de LB&erking en van aandachtspunten bij de evaluatie. Om kennis te delen en inzichten te
trianguleren binnen het onderzoeksteam werd een interne werksessie georganiseerd met de onderzoek
van IDEAn AMS. Verder werden met de 5 LES afstemmingsmomenten georganiseerd om de haalbaarh
en praktische kanten van de datacollectie te bespreken. De resultaten van de verkennende fase wer
beschreven in een inceptierapport en gedeeld op een ovedaginedeie.

o Datacollectie en analle=datacollectie bestond uit drie meetmomenten tussen mei 2023 en maart 2024.
Interviews werden ingezetlerarvaringen van enkele partners van het leerecosysteem Genk en Borgloon
individueel te bevragen rond luik B. Bij elke LES vond een focusgroep inclusief netwerkmapping plaats,
de relaties binnen een selectie van experimenten van het LES teijkameenl endgen te stellen uit
luik B ter uitdieping. Bij het LES van Genk en Borgloon werd een tweede focusgesdpogeorganise
eventuele evoluties in kaart te bréngespectievelijk 7 en 8 maandeamsluitend werd bipdeste
focusgroepen van de Limburgse LES ook een plaatsbezoek georganiseerd op de site om beter inzick
krijgen in de historiek en de evolutie van de site en de aanwezige actoren. Daarnaast werd er ook een or
survey uitgestuurd naar partners (kern epnaeedle LES die peilde naar opinies en ervaringen van de
partners. In meetmoment 3 werden er ook gesprekken met uitvoerders/cgacbestgevoeard bij
LES Borgloon om de impact van het gerealiseerde aanbod sdae lmmgeée achterliggende
mechanisméa explorereen slotte werdemook enkele digitale follpanterviews uitgevgeverd
er bijkomend informatie opgevraagd via mail endeskilesearcitgevoerd.

Figuub: Overzicht meetmomenten

Meetmoment 2 -"‘\\ o7 Meetmoment 3 ~\
augustus-oktober 2023 v januari-maart 2024

Wie? Europa WSE

Wat? Luik A, Luik B, Luik C (summier) voor 5 LES

Hoe? Diepte-interviews en desk (toetsen 2 LES Limburg &
doorvragen 2 LES Westhoek en Beringen)

~

Wie? LES-kern: Westhoek: Poperinge en Ieper
Wat? Luik B

Wie? LES-partners: Genk en i i
Hoe? Focusgroep (incl. netwerkmapping)

Borgloon/Zuid-Limburg

——®,—C

Wat? Luik B
Hoe? Interviews partners
(23 ~ _

Wie? LES (kern & partners): Beringen Wie? LES (kern & partners): Westhoek: Poperinge en Teper

Wat? Luik B Wal? Luik A, B & C (focus aanbod)

Hoe? Plaatsbezoek & focusgroep 1 (incl. netwerkmapping) Hoe? Survey + desk

A vy

Genk en Borgloon/Zuid- :3: N
Umbl”g_ Wie? LES (kern & partners): Limburg: Genk, Borgloon/Zuid- Wie? LES kern: Genk en Borgloon/Zuid-Limburg
Wal? Luik B Limburg & Beringen Wal? Luik B & C

Hoe? Plaatsbezoek & Wat? Luik A, B & C (focus aanbod)
Hoe? Survey + desk

\ J

Hoe? Focusgroep 2 (incl. aanpassen netwerkmapping MM1)
Focusgroep 1 (incl.
netwerkmapping)

Wie? Mentoren, coaches, uitvoerders van aanbod & Burgers.
(einddoelgroep)

Wat? Luik C voor Borgloon/Zuid-Limburg (1 LES)

Hoe? Individuele of groepsgesprekken ter plaatse (bij activiteiten)

@ . —
Wie? LES (kern & partners): Limburg: Genk, Borgloon/Zuid-

Limburg & Beringen

Wat? Luik A, B, C (deels)

I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Hoe? Follow-up interviews (kort en digitaal) !
.

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
} Wie? LES (kern & partners): }
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

o Rapportage, disseminatie en valoijdens het onderzoek zijn er verschillende rappgpetenerd
waarop feedback is gekomen door de stuurgroep, namelijk het inceptierapport, het tussentijdsrapport
een concept eindrappéerdeis er ook een aparte samenvatting opgemaakt in het Nederlands en Engels
om te verspreiden onder de stakeholders. Tijdens het onderzoek heeft het onderzoeksteam deelgenor
aan 4 infosessies die georganiseerd werden door Europa WSE voor geikhekirsrdeessies
gingen achtereenvolgens over netwerken en coalitievorming, governance, samenwerking en communic

aanbod en drempéli& hiervoor de websitelvasiecosystemen | Europa WSE
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https://www.europawse.be/onze-themas/levenslang-leren/leerecosystemen

SELECTIE VAN EXPERIMENTEN

Tijdens de eerste focusgrokp&orgloon en Genknai en juni 202@erd de nood duidelijk over te stappen

op de mapping van de basisstructuur esefeetfi@an experimenten. Met experimenten bedoelen we acties

die de partners samen opzetten en die het leerecosysteem concreet maken voor burgers. Het zijn telkens a
die beleefbaar en ervaarbaar zijn en waar burgers nieuwe dingen kunnen doen eopptaeraniem

hun talenten te ontdekken. Het experimentele kan zich onder meer digegenean dat dit nieuwe acties

zijn of in het toegankelijk maken van deze acties voor nieuwe groepen of in het inbrengen van talentdenker
deze acties.

De keuzeoor selectie van experimentad gemaakt omdat de hoeveelheid connecties enorm werd en de
bespreking bijgevolg veel tijd in beslag nam. De LES selecttdrdepeeim@&nten op basis van 5 criteria
(afgestemd mée~ 8§i 2 *gr ®qk k2 bl 6k® gqs|q ~{ kf8&8k2as{k]| ®k|

o ver staan in de implementatie

o redelijk veel actoren uit het leerecosysteem betrekken (dus niet 2 of 3 experimenten met telkens dezelft
actoren)

o op verschillende plaatdeorgaan (dus als er meerdere sites zijn, niet alle experimenten uit 1 site)

o alles samengenomen een grote diversiteit aan actoren hebben. Diversiteit kan zijn volgens sector of
volgens formeel versus informeel leren of publiek versus privaat

o exemplarisch zijn naar de visie of specifieke doelstellingen toe.

SELECTNMANBORGLOON OM EFFECTEN NA TE GAAN

Gesprekken met uitvoerders/coaches en burgers dienden om de impact van het gerealiseerde aanbod
burgers toe en @erste effectan kaart te brengdar werden drie uitvoerders, twee deelnemers en twee
ouders van deelnemers gesprkae. gesprekken werden enkel uitgevoerd bij Bwrdbeshissingpor

Borgloors gemaakt op basis van de volgende voorwaarderBovghraa.v. de andere LES het meeste
voldoet:

o Het LES moet reeds uitgevoerde experimenten hebben bij burgers om impact te kunnen meten.

= Er moet voldoende praktische haalbaarheid zijn om burgers/uitvoerders te kunnen spreken op locatie, ¢
in de winter.

= De uitvoerders hebben zicht op de mogelijke impact bij burgers.
o Het LES heeft de capaciteit en motivatie om hieraan mee te werken met het onderzoeksteam.

De keuze oéen leerecosysteem te seledtenegegeveatoorde haalbaarheid in tijd en budget, alsook de
inschatting op basis van de verkennende gesprekken dat de meeste LES nog niet verder genoeg in |
ontwikkeling zouden staan op het einde datacollectiefase in het onderzoek.

DATAANALYSE

Voor de datnalyse valgn we het datmalyseplan (ZJLAGENB.Pe kwalitatieve data, verkregen uit
focusgroepen, plaatsbezoeken en inteveielpsanalyseerd met behulp van Naemmaast werden in Nvivo

ook netwerkmappings uitgevé@srdsurvey werd verwerkt tot beschrijvende statistieken in de online tool
Checkmarken werd verder geanalyseerd in Excel.
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We hanteerden daarnaast Outcome Harvesting om zicht te krijgen op de effecten bij burgers in Borgloon.
maakten de keuze voor deze aanpak omdat ze specifiek gmmtigkicapteren van complexe, niet op
voorhand sterk afgelijnde uitkomsten. Daarnaast maakten we gebruik van comparative case evaluation (C
waarbij meerdere cases geévalueerd en vergeleken worden om inzicht te krijgen in de effectiviteit, impac
uitkonsten (Yin, 2017). De casesBorgloon en Gevdeden systematisch vergelekene hand van de
evaluatievragate programmatheorieérde informatie verkregen uit de sociale netwerkanalyse, om patronen
en trends te identificeren. Dit ter vervanging vamueti@@é, die bij diepere kennis van de cases niet de
gepaste methode bleek teorijwike van de lage diversiteit aan cases

Zoals boven aangeggdseate kwalitatieve analyse om op de evaluatievragen te beaulvgelmend aan
de hand van de realist evaluatie en de programmatheorieén.

BEPERKINGEN VAN HET ONDERZOEK

Zoals in elk onderzoek heeft ook deze evaluatie zijn beperkiegeste & de bredescope e het
experimentele karakter vanB&fpilootprogrammizerecosystemébv. ook dextra oproep5 met
verlengingemyvaardoor er bijsturingen zijn moeten gebeuren tijdens het onderzoek voor de haalbaarheid va
het onderzoek, maar ook om de doelstellingen te kunnei e haksdmetreft het samenwerkingen die

recent werden opgestart en duurde het even vooral men toekwam aan het implementeren van experimer
waarvan we de effecten op burgers kunnen wadreerdendés er ook het informele karakter van de
projecten en hun experimertienervoor zorgen dat de zaken moeitijleténzijn. Tenslottezijn de
leerecosystemen ook constant in beweging en veranderingwiyaarkelomomentopnames kunnen
vastleggen, ele resultaten van deze evaluatie oslesmaderd zullen zijn.
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INDIViDUELE
% COLLECTIEVE
LERENDEN

4 [ Beschrijvingan de vijf leerecosystemen

Vooraleer we van start kunnen gaan met het behandelen van de evaluatievragen, introduceren we de vijf LE
in dit onderzoek bestudeerd wetdetle onderstaande tabel is de basisinformatie opgenomen over de
looptijdende naam van het ldeSddlocatiesMerk op dar verschillezijnin de opstart en looptijd van de

LES. De LES in de Westhoek zijn later opgestart. Genk is het vroegatbexftdsi@mtioor een langere
doorlooptijd dan de andere LES.

Tabeb: Basisinformatie over de 5 LES

LES Borgloon Beringen Genk leper Poperinge ‘
Looptijoproep 545 09/2022A 09/2024 01/2024 04/2023 02/2023
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023
16 maanden 16 maanden 24 maanden 11 maanden 11 maanden
Looptijd oproep 65 01/01/2024 01/01/2024 01/01/2024 01/01/2024 01/01/2024
31/12/2026 31/12/2026 31/12/2026 31/12/2026 31/12/2026
3 jaar 3 jaar 3 jaar 3 jaar 3 jaar
NaanLES Kooz Beringen GenkiRegina Kanjer Regio Poperinge
Talentenstad Mundi en OpUnl
Genk
Plekken/sites Brigittijnenklooste Site Sintutgart in Site Kattenberg Verschillende Verschillende
in Borgloon Beringen Regina Mundi & plekken in regio plekken in regio
LABIOMISTA leper Poperinge

We omschrijviende volgende sectiesr elke LES kort het verloop van het voortraject, de structuur, omgeving
en infrastructuuvoor elk van de LES bespreken we ook een setintiégesnerdexperiment&met
nieuw ohangepast leeraankoaarnaast bespreken we voor elke LES de programmatheorie.

8\'sk r~~pi«®y A ~~~2a kk| fk«grasx s|qg ~~|] pr*® k2 ~|ik?a 1k7s8kas{k]
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4.1. Beringen Talentenstad

BERINGEN

4.1.1  Omschrijving en context

VOORTRAJECT

Stad Beringen wilde intekenen op de leerecosystemen projgdomamgt de behoeft aan
talentontwikkeling en het aanpakken van de sociale uitdagingegéineenstbapyveeperenboom heeft

als voortraject een brede groep van mensen samengebracht om ideeén uit te wisselen, wat vorm kreeg |
bijeenkomsten. Omdat de discussies echter te breed bleven, heeftsassidage@Bandenkel met
deelnemers die aangaven effectief een substantiéle rol te willen opnemen in het project.ijkaleijn uiteindel
huidige 3 kerncoalitieleden overgebleven om het projectdossier te schrijven en ook ireket st zelf
trekkende rol op te nemen: Stad Beringen, Arktos en Gody Boyon. In dat traject is men gekomen tot een gede
visie in de kerncoalitie, deze is daarna niet meer noemenswaardig gewijzigd.

KORTE OMSCHRIJVIANETRUCTUVRN_ES

De structuur van Talentenstad Beringen in een notendop omvat één kleine kerncoalitie van drie partne
Daarnaast werkt men met een stakeholdersgroep met voorlopig enkel adviesfunctie. De kerncoalitie heeft
een belangrijke rol in het bewonersoveRlegglk ~2 g~ | s«kk2&i upu~2i ® ~8 ik Ns|
(i.e. organisaties en ondernemingen actief op de site). Vanuit de kern worden ook andere verbanden gelegd
organisaties (zie lager) op de site en die meewerken aan de experimenten.

Figuu: GovernangeuctuuLES Beringen

Stakeholdergroep Kerngroep
Bewonersoverleg
Stad
SAAMO Beringen  ATKEOS
Alle bewoners
(organisaties &
ondernemingen)
Creatief op de site
OASIS onderneemster
buurtbar Gody
Boyon

°®We volgen hierbij de namen van de groepen die het LES er zelf aan geeft. Deze komen dus niet overeen métideterereavitie dec F5
rkk|T | ~{kzsxy ik Tyka|gra®| kaa«i k]| ik iidnérdni.ckvideteriiéndn®¢ duivey.i 1 -s® s
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OMGEVING

Beringen vergrijst én het aantal jongeren groeit. De afhankelijkheidsratio wordt voorspeld te stijgen tot 82%
2030. DaarnaasBeyingen een diverse stad door haar mijnverleden. Het percentage inwoners met een niet
Belgische herkomst is 34.8% in Beringen t.0.v. 23.9% in Vlaanderen. Verder stelt men in Beringen een verh
sociale kwetsbaarheid en armoedBeasatent een grote stijging in het aantal personen met een leefloon

en scoort wat dat betreft hoger dan het Limburgse gemiddelde.

INFRASTRUCTADIE

Het leerecosysteem vertrekt vanuit deutSentsite, en het is ook daar waar momenteel de meeste
overlegmomentan georganiseerde activiteiten plaatsvinden. Men heeft echter wel de ambitie om ook
daarbuiten te werken. De site is een groot complex van oude schoolgebouwen. De gemeente wilde de gebo
afbreken en er een parking van maken, maar door een erfgdaitmsiéneéén van de gebouwen, kon dat

niet. Daarom heeft men een tijdelijke invulling gezocht: plaatsen voor diverse startupsaffereca en cr
ondernemers) om hun concept uit te testen en plaatsen voor sociale organisaties. Men heeft de site aangej
Zo werden een aantal delen van het schoolgebouw afgebroken, om de toegang tot en van de omliggende b
te vergroten. Ook verfraaidedeesite met tekeningen, planten, een podium, terrasjes .... De invulling van de
site is een tijdelijk gegeven. De gebouwen zijn aan vervanging toe. Er wordt nog gekeken naar hoe men de
zal invullen in de toekomst, maar het lijkt waarschijnlgkadia¢ dplaats zal blijven bieden aan ondernemers

en/of organisatieéBen tijde vametingn september 2088bruikt de kerncoalitie een lokaal op de site voor

haar bijeenkomsten. Wat de directe omgeving betreft, ldjtliebdéen grote secundaire school en een
academie beeldende kunst. Er is ephtegt moment van de metiog geen sprake van een echte
samenwerking met deze actoren.

AANBOD IN EXPERIMENTEN
Samen met de kerncoalitie werden 2 experimenten geselecteerd, die we hieronder toelichten.

Het experimentlentenfestiging door op 23 september 2023. Op de site werden de hele dag door workshops
en muziekoptredens georganiseerd. De workshops werden gegeven door enkele bewonerstgan de site en ric
zich vooral op kinderen en jongeren. Het doel was talenten meer zichtbaar maken, bewustzijn rond eigen tale
te vergroten en er een feest van te maken.

Het idee om iets feestelijk te organiseren kwam Talentenfestival
werksessies die de kerncoalitie heeft gedaan s
bewonersgroep. Men had vanuit de missie en v @,
engagementsverklaring opgesteld en verv i
gevraagd aan de bewoners naar ideeén om het « l y
in te vullen. Daar werd het idee geopperd om eer * o
festival te creéren. De invulling van de work.... & o

gebeurde in een vergadering, vi@angdlcten en ook via persoonlijke bezoekjes van de kerncoalitie aan de
bewoners. Er werd geen formele oeykagor opgezet. Het festival werd ingepast in de week van de duurzame
gemeente. Ook vanuit kerncoalitielid Gody Boyon die een grote interesse heeft in de Sustainable Develop
5~7rz« YN-5i«bl pkaik| k& ©°~"|kk=z8§ {i~kq k«zss®ky kz|s |iykk |N-
draaiboek opgemaakt voor het festival met oog op een eventuele herhaling in de toekomst.

23 SEPTEMBER
CREATIEVE WORKSHOPS, 10y - 200

MUZIEK, SPORT EN SPEL
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Het experimentP ASwerd reeds 4 maal georganiseerd tussen mei 2023 en oktober 2023. Twee edities richter
zich ogongeren en volwassenen vai3Q4aar, twee andere op een jonger pu - gimi

namelijk het°®n 6 leerjaar vanuit de buitenschoolse opvatgSTestaat u  TAZPAS.

diverse gratis workshops, georganiseerd door bewoners van de Lutgartsit WWFES"V‘@

skateboardesign, graffiti, fruitspies maken, theateden g r { s | y k | ( . i i kK

kwam vanuit de Dienst Vrije tijdsaanbod, die moeilijkheden ervaart om et
bereiken. De kerncoalitie heeft naar partners gezocht. Arktos was de trekl

Via ArktomeOverkowerdchet verder uitgewerkt. Men heeft een specifieke we

opgezetlet doevan het experimémimeer zicht krijgen op eigen talentenen¢ " ()

van anderen en leergoesting prikkelen in een informele context. Ook wil lfrgi‘ié'uetr’ne:‘iﬁ %o

het Overkop huis leren kennen. Men gaat in de toekomst enkel verder met het junior doelpubliek.

Andere voorbeelden van experimenten zijn: klusjes bij bewoners op de site, uitgevoerd door jongeren, rondle
op de site door een gids, zetelgesprekken rond talenten. Naast de experimenten heeft deldkéankoalitie ook
opgenomen om meer verbondenheid te creéren tussen de bewoners van de site, omdat men voelde dat d
nog weinig was. Hiervoor neemt men een rol op in beworsaswmttagsten, waar men bijvoorbeeld
inzichten verzamelde over de noden varoderbem men een engagementsverkipgesteld heéft.

4.1.2  Programmatheorie

Hieronder lichten we de programmatheorie toe van Beringen Talentenstad, gebaseerd op de stand van z:
najaar 2023 en de eXperimenten die op dat moment door Beringen uitgelicht wPAiSne(iTa
Talentenfestival).

ACTIEMODEL
Qs ® ~k 2 k| i dmvat de kegneoplise« Sta® Bdtirgén, Arktos, en ook onderneemster Gody.

Uitvoerdersjn de 3 personen actief in de kern, aangevuld met medewerkers van Arktos die uitmaken van w
{ k| kerrgroépxtra largaoemt

Partnersomvatten de organisaties die aanvullend betrokken zijn bij concrete experimenten, waaronder h
Overkophuis en andere sociale organisaties actief op de site (bv. Blauwe huis (ouderen), Kick box, theater). \
zijn ook een deel van de ondernemerspda®skite op één of andere manier betrokken bij een experiment
Ye«~{{sqk|] ©°sx| fsx ~~2afkkzi "~g®skp fsx rk® fkqk:z
tijdens het Talentenfestival. Dienst Samenleven organiseert het begyorassopeok steeds een moment
voorzien wordt om zaken i.v.m. het LES te bespreken. Verder speelden reeds diverse stadsdiensten een (a
rol bij de 2 besproken experimenten: dienst Jeugd, dienst Samenleven, dienst Communicatie, de Stede
werkplats. Ook andere actoren (sterk gelinkt aan de stad) namen een rol op: Buitenschoolse Kinderopva
Brede school, Jeugdwelzijnswerk. Verder zijn er nog organisaties die hun doelgroep meenemen naar het aa
van de Talentenstad: Club Carbon en Dancé4le?O § 2 ®| k2 « °s® ~~y ik 1§~2
i "« Y| ~gb | sk® ikkz|kk{®D Br«s« f Ta@fra k| N™ "
Spectrum college (secundaire sétuel)is de samenwerking nog gering, maar wilaagmeer mee
samenwerken, Interim vastgoed is een actor die wel wat invlioed heeft op de sfeer op de site, verder zijn e
andere Limburgse LES en Europa WSE.

10
https://staticl.squarespace.com/static/64a407f60ac7724e5f1ad078/t/64aa89612be5da681aa7f768/1688897889927/ENGACEMENTSVERKLARIN
s.pdf

Evaluatieopdracht Bfep Leerecosystef&EA Conswdh AM$ 30 september 2024 32


https://static1.squarespace.com/static/64a407f60ac7724e5f1ad078/t/64aa89612be5da681aa7f768/1688897889927/ENGAGEMENTSVERKLARING+icoontjes.pdf
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Ecologische cont&pmicramiveaispelen factoren zoals interesse en durf van burgers, en steun van de directe
omgeving (bv. vrienden, familieledengd0jveatspeelt het feit dat men voor het leerecosysteem vertrekt

van de ondernemingen en organisaties die aanwezig zijn op de site een rol. Hierdoor gaat het om een gege
groep van partners i.p.v. een groep van bewust gekozen partners. Ook het typhiaictooerbeumdld:

kleine ondernemers en sociale organisaties. Daarnaast speight keebkjdelvan de locatie eeé diil

geeft onzekerheid aan de aanwezige actoren. De actoren in de omgeving zijn eveneens een contextfacto
opportuniteiten kan meebrengen: er is een grote secundaire school en een kunstacademie &alkt bij de site. Lc
politieke steun (voor het leerecosysteem, maar ook de site) is eveneens een relevante contextfactor.
macraiveatspeelt er dat de stad veel vergrijzing kent, maar ook een jonge bevolking. Er zijn bovendien he
wat schoolverlaters en er is spaskkansarmoede. Op maatschappelijk vlak speelt dat vaak nog traditioneel
gedacht wordt over leren en talenten.

InterventiesSrosso modo zijn er 3 types van interventies:

o Een eerste luik waar de kerngroep op inzet is het werken aan verbinding tussen bewoners van de site: Kl
ondernemers en sociale organisaties. Dit doet men via actieve deelname aan het huurdersoverleg, bevr:
van de huurders, het onderhouden vareiefoomtacten, input inwinnen en voorstellen doen.

o Daarnaast ontwikkelt ragperimenten naar burgers toe en rolt men deze uit samen met de bewoners op
de site die men gemotiveerd krijgt. Deze experimenten richten girhespuitetenken en op poten
zetten van prikkelerativiteiterzoalfiet Talentenfestival en dBAS edities.

o Vk2ika ©°sx| k& s|®k?2 k| ®sk« isk p~g ««k|] ~8 rk
talenten, zowel gericht op bewoners als op burgers. Zo zijn er de talentenfiches voor bewoners en
zetelgesprekken met burgers over talenten.

Doelgroepijn zowel volwassenen als ouderBASTHCht zich vooral op kinderen en jongeren. Andere
initiatieven beogen een breder publiek. Op termijn heeft men als doel ook oudere bewoners van Beringer
bereiken. Om het leerecosysteem leven in te blazem richt ook op bewoners van de site. Aldus kunnen
deze ook als een intermediaire doelgroep beschouwd worden.
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Figuui7: Programmatheoé&ES Beringen (Talentenstad)
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Arktos & creatief

¥

Partners

Experimentpartners: OverKophuis, deel van ondernemers
en horeca op de site & sociale organisaties op de site (bv.
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Adviespartners: Oasis buurtbar & SAAMO, dienst
ondernemen

Andere stakeholders: Spectrum ccllege, andere LES,
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* Werken aan verbinding tussen bewoners (organisaties &
ondernemers) op de site zelf: via deelname huudersoverleg,
informele contacten, ...
* Experimenten ontwikkelen en uitrollen naar burgers
Talenten in de spotlight zetten (via bv. talentenfiches voor bewoners,
zetelgesprekken met burgers over talenten)

'

Doelgroep
Momenteel vooral specifieke aandacht voor kinderen en jongeren, maar
ook aanbod voor volwassenen.
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VERANDERINGSMODEL

Mechanismesar men via de interventies op denkt in te spelen zijn dat bewoners op de site elkaar leren kenne
de site levendiger en bekender wordt en dat bewoners zich betrokken voelen bij de site en het leerecosyste
Verder hoopt men dat de interventies @itagdm dat burgers nieuwe ervaringen uitproberen, dat burgers de
ondernemers en organisaties op de site ontmoeten en dat ze reflecteren over hun eigen talenten.

Resultatedie men met de huidige inspanningen voor ogen heeft zijn déeottpeigeeprizeer bewust

van talenten bij hunzelf en bij anderen, en dat de talentontwikkeling ook op een informele manier kan gebeur
Talenten worden geprikkeld, en de doelgroepioteidsises en talenten bij zichz&fighgoesting om

Zijntalenten verder te gaan ontwikekeename leergoestingen hoopt op termijn ook te komen tot een
situatie waarin burgers nog meer talenten delen met elkaar erkdaegbijvaa elkaan er dus meer

(lokale) sociale verbinding plaatstimdial hoopt men dat talentprikkelingen leiden tot een toename in
vaardigheden en competenties.

4.2. Borgloon & Zuidmburg Klooz

klooz

Het leerecosysteem stoskr Borgloon, Tongeren, Heers en Wellen. Er is gekozen om het leerecosysteem ¢
| ~"~{ 1 =z~~°i ®k qk k|1

4.2.1  Omschrijving en context

VOORTRAJECT

6k® si kk =~ 7| kK k| «~~2® Tzkk2kg~«-«®kk{i zkkpik
projecten ingediend, weliswaar op een veel kleinere schaal. De noden en behoeften van de streek die naar t
kwamen gedurende de coronacribisrhée&sense of urgermy gesprekken hierover versterkt bij plaatselijke
organisaties, waardoor de visie van Klooz ontstond, ne§epooei®45 De oproep was een ideaal kader

om de visie uit te werken tot een concreet concept. Zo werd mah bel@perenbodmet team
samengesteld, brainstormsessies gehouden en later ingediend opd&eStguid@prgloon nam hierin de

leiding en contacteerde mogelijke pa@nersa te gaan witectief mee in het project stapteataenverd

er een online sessie georganis¥ardhieruit werd er een kerncoalitie opgezet met de trekkende partners.
Daarnaast waren ook heel wat partners die hadden aangegeven te willen meewerken in de concr
implementatiefase, maar niet adl@ggnvdeelnemen aan @gnkoalitie. Hierna werd overlegd met de
kerncoalitie om het project verder uit te denken en uit tdbwerkdarsteunibtgekcruciaate zijn Met

behulp vaitweeperenboamerd de theory of change die werd aangereikt door Europa WSE toegepast op het
leerecosysteem van Borgloon. Vooral het uitdenken van de governance structuur bleek een hele uitdaging
nam veel tijd in beslag.

KORTE OMSCHRIJVING VAN STRUCTLHSR VAN
Degovernancgructuur van het leerecosysteem bestaat uit een kerngroep en de coalitie, en het dagelijks bestu
{k® kk|] 1®k~{ 2akgski ~~~2 ~]ik?& {kk?& ~~zqgk]|]ik ®&
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van de volgende vergadering & verzending van de uitnodigingen, rapportering naar hubs en coalitie. Team r
koppelt terug naar het dagelijks besatute drote lijnen van het leerecosysteem uitzet. De coalitie maakt
beslissingen over de experimenten; de leden van deze groep hebben dan ook een inhoudelijke link met
experimenten. De kerngroep buigt zich over strategische b&lisgomyewerdbarnaastia thematische

hubsY® s k ~| i K2 ~flsx 2i “z/k|sfi ~si|dgkidingidemt lerkverantwoordédijlosrket T i s k
management van experimenten, overleg, agendasetting enEdipprpad@ent wordt uitgevoerd door een
projectteam, dat verschilt naargelang het experiment. Hieraan weyidteegéenr k 8 ~ ~ | 1 f 2 ki k

mee die niet allemaal onder de coalitie vallen

FiguuiB: Governancestructlaarecosysteem Borgl@pmoep 545)
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Naar aanleiding van de op6&aperd de governance licht aangepast. Zo werd er gekozen om een vzw op te
richten in naam van Klooz, waardoor het LES nu een eigen rechtspersoonlijkheid heeft en de financiéle midd
kan ontvangen (i.p.v. Stad Borgloon). Stad Borgloon zit niet langgarmesgie, wat nu volledig wordt
voorzien door het team van Klooz. In kader van deze oprichting werd ook een Raad van Bestuur in het le
geroepen, waarin leden van de coalitie zetelen (incl. kerngroep, dagelijks bestuur en team ragie). Daarnaas
er ook enkele nieuwe partners die zetelen in de coalitie.
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Figuu®: Governancestructuur leerecosysteem Borgloon (oproep 65)
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Borgloon en Zdi@mburg is heel uitgestrekt en landelijk. Er is een concentratie aan inwoners in de kleine,
stedelijke centra en kleine inwonersaantallen in de dorpen. De inwoners van de dorpskernen zijn veelal ou
alleenstaand en met een verhoogd api sociale isolatie. Daarnaast kestirdliolg hoge karsn
kinderarmoedecijfers. In Borgloon en Tongeren is respectievelijk 9,3% en 12% van de werkzoekenden jonge
25 jaar. Meer dan 42% (Borgloon) en 47% (Tongeren) van de werkzoeksriuzoids kectyg@sche jobs

geraken moeilijk ingevuld en veel kortgeschoolde werknemers hebben geen (kwaktegbwadt werk.
jongeren in de streek hebben afgehaakt van school en het formele leren. Ze zijn niet voldoende geprikkelc
rkffk] {kk?2 i §Defegi®@wrtgekenmdrid dodr tle v¢leddandbguiv, hetgeen een belangrijke
pijler is in de lokale economie en het sociaal weefsel. Lokale actoren merkesneektadegnvae

lokale bevolking met wat er nu in de agricultuur gebeurt (innovatie, technologie, biodiversiteit) en de link tuss
landbouw en toeristiigkt moeilijke verloperkr is een spanningswadikbaain hetgebruik van de open

ruimte voor landbouw, toerisme en natuziin heel wat mobiliteitsdrempels en een digitale kwetsbaarheid,

en de landelijke context zorgt voor weinig decentraal (leer)aanbod.

INFRASTRUCTASUFES

Klooz bevindt zich op de site van het Birgittijnenklooster inBezglsda.werd in 2018 gekocht door de

Stad Borgloon. Het gebouw heeft altijd een link gehad met leren: de site was vroegen dgtescaool.

het onderzoetebruari 2024is een deel van de site in gebruik voor de tijdelijke opvang van Oekrainers en
benut de kunstacademie een deel van het gebouw. Klooz maakt ook gebruik van de site, namelijk voor de int
werking (bv. sommige organisaties die deel uitmaken vanrndtgmajetiruik van de lokalen) en als locatie
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voor de experimenten. De regie en codrdinatie van de site gebeurt door team regie. De site is heel open
structuur, iedereen kan er ruimtes en materiaal gébaaikerast worden er ook experimenten uitgevoerd op
de PIB@ampus. Deze campus is iets minder flexibel vanwege de formele onderwijscontext.

AANBOKIN EXPERIMENYEN

Het aanbod in Borgloon is opgebouwd uit vijf grote pijlers, nl.: creatief, leerplek, duurzaam toerism
vrijetijdseconomie, en innovatieve fruRtgttiers kunnen experimenten aanbrengen die onder één van deze
thematische pijlers vallen.

FiguurlQ De hubs van Klooz

Hub creatief Hub leerplek

PARTNERS: dienst vrije tijd - ‘t Biejke - UCLL - Art
Commissie - DIGbij - IN-Z brede school - MoMent -
DKO Pentagoon - Scholen - ...

EXPERIMENTEN: podcast van kinderen over de
streek — dronefotografie — paniniboek, stickers bij
lokale handel/horeca - ...

Partners: Dienst vrije tijd - HOST - OCMW - CO Oekraine -
UCLL - LIDK - Spelotheek - DKO Pentagoon - ART commissie -
Erfgoed Haspengouw - ...

Experimenten: refter als polyvalente ruimte - koffie en
papigren - testkeuken -

Hub vrijetijdseconomie

Hub duurzaam toerisme

Partners: dienst toerisme en economie - ondernemingsraad -
streekproductenwinkel - VDAB - stroopfabriek - ...

Experimenten: creatieve workshops rond fruit en groenten met

PARTNERS: dienst economie - Stroopfabriek en
dienst toerisme - Project Christina - PIBO vzw -
Overleg logies, horeca en ondernemingen - Gidsen
MoMent - Erfgoed - Binnen bij de Boeren - .

EXPERIMENTEN: uitbreiding aanbod pelgrimstocht
ikv project Christina — aanbod voor inclusieve
natuurbeleving voor personen met een fysieke
beperking

EUROPA
WERK &
SOCIALE
ECONOMIE

jongeren o.Lv. een kunstenaar en/of kok ~ verkoop kunstwerkjes
en gerechten op boerenmarkt — kinderkookboek —
kindergerechten op de menukaart bij lokale horeca

Hub innovatieve fruitteelt

Partners: dienst economie - ‘t Biejke - HOST - PC Fruit — CIAGO -
Boomgaardenstichting - UCLL circulaire economie - Stroopfabriek -
Fruittelers vzw - Wijndomeinen en Nele Bylois - CAG - ...

COALITIE Experimenten: interactief kennisdeelplatform en on-site
informatie-ontsluiting - ondergedompelde ervaringen bij
landbouwactiviteiten voor toeristen en burgers

7(\] Medegefinancierd door
\ de Europese Unie

Bron: Klooz (geanonimiseerd)

Klooz selecteerde zelf vier experimenten voor de netwerkmapping, namelijk:

o Dorpenboethub creatief en hub duurzaam toerisme): voor het dorpenboek worden jongeren op pad
gestuurd om verhalen te verzamelen van ouderen.

o Na de bglhub leerplek): een aanbod van laagdrempelige vrijetijdsactiviteiten buiten de schooluren er
tijdens de vakanties. Dit experiment is gericht op kinderen en jongeren, maar ook op volwassenen.
activiteiten richten zich op het ontwikkelen van talentinaanwakkeren van leergoesting bij

ka«grszzk|ik ®rk{"*"i« °~"z« g z® ~ 2] «§~2®1 ®~"

o Landbouw voor ieder@hwb innovatieve landbouw): opmaak van een inclusieve routeaapgei£1BO
om zo het draagvlak en respect voor de landbouw en diens inspanning voor het klimaat te vergroten.
samenwerking met een ander experiment, nl. Klooz Up, worden er deagtivgmpeti
communicatiemateriaal opgemaakt.
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o Klooz in moticfhub vrijetijdseconomie): aanbieden van laagdrempelige sportactiviteiten op de site. Dit
experiment werd in de praktijk samengevoegd met het aanbod van Na de bel.

4.2.2  Programmatheorie

Hieronder lichten we de programmatheorie toe van BorgldomBirgidiebaseerd op de stand van zaken
en de experimenten die door Borgloon uitgelicht gesldemde deerste(juni 2023)en de laatste
focusgroem februari 2024

ACTIEMODEL

Qs ®" ~k 2 k| i Hevaide Beppaitnsers die®eartkgeriwoordigd zijn in de verschillende governancelagen
van het leerecosysteem. Dit zijn Klooz, Stad Borgloon, Link in @t KabeRPIB s k x y kT " MPIT N§
het derde meetmoment ook Het sociaal huis.en In

Uitvoerdergijn de medewerkers van de uitvoerende organisaties. Dit zijn bijvoorbeeld begeleiders va
organisaties die dicht bij de doelgroep staan, zoals jeugdwerkers. Daarnaast zijn er ook uitvoerders met een |
coordinerende rol, zoals de medewerkers vanuit Kloo

Partnerdbevat enerzijds een groep experigreadviespartners. Zij werken als partner ad hoc mee in de
uitvoering van experimenten of geven advies. Zo werkte bijvoorbeeld Erfgoed Haspengouw mee aan
Dorpenboek, werken de diensten Sport en Jeugd mee mamdtionz en de diensten Sport, Jeugd,
Bibliotheek Borgloon, PXL en Internaat Maria Vreugde mee aan Na de bel. Anderzijds zijn er ook nog an
partners, nl. stakehosd@&weeperenbopBuropsVSE, maar ook bijvoorbeeld de Stad Tongerea éaaarme
fusietraject loopt) en de Collectieve Opvang van Oekrainers dat zich op dezelfde locatie als Klooz bevindt.

Ecologische cont&gpmicroniveagpelen factoren zoals interesse en durf van burgers, en steun van de directe
omgeving (bv. vrienden, familieledenésOpivedeeft het bestaan van reeds sterke lokale samenwerkingen

en sterk informeel contact tussen de partners een positief effect. Ook politieke steun is een factor op mesoniv
Tijdens het derde meetmoment werd bovendien opgemerkt dat ook de verdeliseprajegaivo de
organisatie Klooz een succesfactommofimiveazien we dat de stkeaantrekkelijk is voor toerisme, er

veel kunstenaars actief zijn, er een hoog aantal inwoners zijn die een vak uitoefenen, er sterke spelers zijr
aan streekgebonden innovatie doen, en er een laag aanbod is van formeel leren en vrijetijd.

Interventiedie Klooz uitzet, zijn:

o Het opzetten van experimenten en nieuw aanbod, volgens de thematibbedmaisn duurzaam
en innovatief.is

o Het stimuleren van expertisedeling tussen de lokale actoren.

= Hetbieden van (zowel fysiek als mentaal) ruimte om te experimenteren en te falen.

Doelgroepet aanbod is gericht op inwoners van Borglugeren, Heers en Wellen. Er is specifieke aandacht
voor tieners en jongeren, anderstalige nieuwkomers, en alleenwonende ouderen.
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Figuurll ProgrammatheotiES Borgloon (Klooz)
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- Experimenten ontwikkelen en uitrollen: o.b.v. verschillende
thematische ‘hubs’ (creatief, leerplek, duurzaam toerisme,
wvrijetijdseconomie, innovatieve fruitteelt) én die duurzaam/innovatief
zijn
- Expertisedeling tussen lokale actoren stimuleren
- Ruimte bieden om te experimenteren

kabel, PIBO, T Bigjke, Het - Stakeholders: Tweeperenbocim_, Europa
sociaal huls, ART, Spelecheek WSE, Stad Tongeren, CO Oekraine...

Borgloon, In-Z ¥

Ecologische context
- Micro: interesse, durf, steun omgeving
- Meso: sterke bestaande lokale
samenwerkingen, politieke steun, sterk
informeel contact, professionalisatie
- Macro: aantrekkelijke streek toeristen,
veel kunstenaars actief, hoog aantal
inwoners met vakmanschap, sterke spelers
streekgebonden innovatie, laag aanbod
formeel leren, laag vrijetijdsaanbod

v
Uitvoerders
Medewerkers uitvoerende
organisaties, zoals begeleiders
die dichtbij de deelgroep staan,
of administratief personeel voor
codrdinatie

A 4
Doelgroep
Inwoners van Borgloon, Tongeren, Heers en Wellen
Meer aandacht voor tieners en jongeren, anderstalige
nieuwkomers, alleenwonende ouderen

a3 - B3 .- N

Talenten worden geprikkeld
Toename leergoesting |

| Doelgroep wordt bereikt en neemt deel |

Experimenten ontwikkelen

en uitrollen | Intrinsieke motivatie: leergoesting | Meer (lokale) sociale verbinding |
| Inspireren | Toename vaardigheden & competenties |
— lokale actoren

Deelnemers en uitvoerende

Verhoging arbeidsmarktkansen |
organisaties leren elkaar kennen

Ruimte bieden om te

Vemnderingsmodel \ experimenteren

Er is lokaal aanbod aangepast aan noden |
doelgroep

Innovatieve economische en ecologische /
im i

| Doelgroep kan experimenteren, falen |

[
[
Expertisedeling stimuleren | Verbinding leggen | | Toeleiding naar bestaand/regulier aanbod |

| Site als katalysator |
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VERANDERINGSMODEL

é Wk rdedmbigkderde weg gekeasmat we antisysteem denken naar bestaande
onderwijsstructurewe geloven dat er wel leren van Wemtenken dat het
samenbrengen van partners en het aanbod dat het automatisch leidt tot het bevruchten
van menseljjke basisnoden. verbinding leggen, isolatie overstijgen, contacten hebben, en
dat mensen zo goesting krijgen om eigen talent en vaaiglgheaazht te vormen,
O [ "® y~"/ | *dVerk@rnénd [nterdieyw Bardioeaark 2033 é

Mechanismesgaar men via de interventies op denkt in te spelen zijn in eerste instantie bekomen dat de
doelgroep wordt bereikt en deelneemt aan de irdeBrentiedt getracht intrinsieke motivatie op te wekken,

die leergoestingverhogend werkt. Daarnaast wordt beoogd om de doelgroep, maar ook (partner)organisatie
inspireren en te verbinden met elkaar. Deelnemers en uitvoerende organisaties erem \@tkate ke
experimenten. Bovendien krijgt de doelgroep (maar ook de organisaties) @éeexperienentdéren en te

falenDe sitaverkt als een katalysator.

Resultatedie men met de huidige inspanningen voor ogen heeft, zijn het prikkelen van de talenten van de
doelgroep, toename van de leergoestindgpkake(socialegrbinding tussen de inwoners van Bagigloon
samenleving en maatschappelijke tendensen, toename in vaardigheden en competenties (bv. Kkriti
redeneervermogen, maar ook technische vaardigheden), toeleiding naar ander aanbod (fij het welzijns
leeraanbdd & fedrverhogingan dearbeidskansen (op lange terBigvendien beoogt meBangloon

ook een innovatieve economische en ecologische impact te hebben op de regiq (feigtetsitaigis

sluitstuk hiervan.

4.3. GenkdRegina Mundi @pUnDi Genk

4.3.1 Omschrijving en context

ONTSTAAMOORTRAJECT

In Genk was de stad al bezig met het opzetten van een breder partnerschap rond de Regina Mundi site er
versterking van het stadcentdanvoorbereidend werk op ruimtelijk viak, werd e2@226Eh inhoudelijk
voortraject opgestaxtan bij deze opstart was er reeds het idee eite dp te bouwen rond
talentontwkeling, hiervoowerden de lokale stakeholders betrdkkegperenboaverd ingeschakeld om

een concept rond inhoudedigmenwerking uit te werk#eruit volgde een visienota. Deze visienota diende

later als basis voor de opmaak van het projectvoorstel. De Stad Genk heeft het voortouw genomen om het pr
uit te werken in 20Regina Mundi ®enk was het eergileotprojedtinnen de opro&d5 Het betrekken

van alle stakeholders was een intensief traject en heeft veel overleg gevraagd.

Latertijdens het pilootprogramrmafebruari 2023, een tweede groeikern in Gmegevoegd, namelijk
OpUnD&GenkOp aanraden van Europa WSE werden beide groeikernen opgatiner E®pUnDi

Genk vertrekt vanlABIOMISTéen publiegrivate samenwerking tuseststenaadloen Vanmechelen en

de Stad GenkABIOMISTE eenevoluerend kunstwedp voormalig mijngebied en dierentuin, met
maatschappelijke relevaBiienen het leerecosysteem OpUnDi Genk is LABIOMISTA betrokken als site, al
drager van eagezamenlijkeisie rond bioculturele diversiteit, kosmopolitisme en samenleving, als lerende
omgeving en als platform voor verdere regionale en internationale samenwerkingen onder Koen Vanmeche

1 De beleidsnota 2@IP5 schuift talentontwikkeling voor alle burgersaltefitoom om deze uitdagingen aan te. pakkearenplan 2620
2025 Stad Genk
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internationale OpUnDi. LABIOMISTA zorgt verder voor nieuwe opportuniteiten van kruisbestuiving door
aantrekken van nieuwe partners, zowel inhoudelijk als Bedanbi@adlelijke werkiag het LESR ingebed

in OpUnDi Genk (Open University of Divaxségy,eo.a. ook anddyaurtprojecten worden uitgewerkt. Via

het leerecosysteem willen ze de leervigpportuniteiten die vanuit LABIOMISTA dntstaaren in de

lokale omgeving. De partnetsAlidjOMISTverkten al langer samen riietae rond hun eigen projecten,

maar zij konden zigindernin het concept van leerecosystemardervisieen experimentele aanpak

Regina Mundi. De bedoeling binngild@programm@proeb45 was onuit te zoeken hake twee
groeikernerlkaar kunnen versterkénor deproep 6%verdbesloten orde twee groeikernen als twee
verschillende LES verder uit te werken, in lijn met de eigenheid en ontwikkeling van GenReals rasterstad.
basisvisie en doelstelkomenvel overeen, maar in de ingervanggerbeide kernageografiscie ver

uit elkaar ordop dit momentde verbindingls één enkel LES, effit&ntaken. Waareen opportuniteit

is,wordt verdesamengewerkt en ook zien beide LES elkaar als een klankbord.

KORTE OMSCHRIJVING VAN STRUCTHIR VAN

Figuurl2 Governancestructuur LES Genk (oproep 545)
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— P . , Regina OpuUnDi
\ / Mundi Genk —— —_—
:T:n Campus 03 ’/S/;[- \
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Beide kernen hebben hun eigen structumams een groeikernoverleg waar beide kernen geleerde lessen
uitwisselen en verbinding legdeor. beide kernisrereen coérdinator die partners meetrekt.

é B phetnwwouden of niet, een trekker was reefigedsystememnhetconcept
talentontwikkeling@bberuitleg nodigtr isemanaiodigdie dat meermaals kan
Ts®zkqgqk]| ‘Bvefkennekd infervieveGep 20236

Bij Regina Mundi komen de partners samen in de stakeholdersgroep. Deze bestaat hoofdzakelijk uit partner:
een fysieke plek zullen hebben op de site (m.u.v. BibliotheGpGebkeamk Deze groep komt elke drie
maanden samen en neemt ook beslissingen, zoals de keuze in welke experimenten zullen worden uitgevt
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Daarnaast komen Stad @ea&rondete projectmanager voor Regina Nalediexpert en iemand vanuit

beleidl en dedirectie van deenksécademies (zowel beeldende kunst en media als voor muziek, woord en
dans) samen in de werkgroep, dewelke de dagelijkse codrdinatie van het project opneemt. Deze komt wek
samen, en is ook onderdeel van de stakeholdergroep. Ten derde is erguepdestaande uit de
coordinator van Regina Mundi, de schepen die betrokken is, en iemand vanuit heamae&jadSenk.

Deze actorémnen de stuurgromaken deel uit vansiekeholdergroéfet gaat hier om eeeds bestaand

intern terugkoppelingsmechanisme van de StéegGmmdrnestuurgroep komt maandelijks samen, waarbij

de schepen en het management op de hoogte worden gehouden van het verloop van het project en indien n
worden hier ook beslissingen gendaamaast worden ad hoc ook werkgi@penimentgroegen

opgericht voor partners die samenwerken aan een concreet experiment. Dat verschilt@etekperiment.
Genlorganiseeden eigen werkgroep met de partners die effectief nadenkeactiviehen/\Vie effectief

meewerkt aan de experimenten in beide groeikernen, maar niet is opgenomen in de bovenstaande structuur,
~lik2a ik ga~kg§ “ A ifakik 8§r2®| k?2«il

Oproe®5

Figuurl3 GovernanstiuctuutESGenk (oproéb)
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Voor de oprodh en ten tijde van het derde meetmoment, werden er enkele wijzigingen doorgebracht. He
groeikernoverleg werd vervangen door een lerend netwerk tuessacbhsi#emeatat eens per twee

maanden doorgaat. Ook de governance van Regina Mundi werd aangepast: zo werd de werkgroep vervange
een uitgebreider netwerkteam. Dit netwerkteam bestaat uit leden van de vorige werkgroep, aangevuld met Ie
die in de stakeholdergp #ten. Het team komt op frequentere basis saneamémet management van
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het project oij destakeholdersgroeorden nu ook de diensten gebiedsgerichte werking en sport van de
Stad Genk uitgenodigd. Daarbahsbride stuurgroep, een intern terugkoppelingsmechanisme binnen de
Stad Genkiet meer tot de governancestructuur van Regina Mundi (er worden geen grote beslissingen me
gemaakt; enkel terugkoppelBig)pUnDi Geisker binnen de werkgroep een kerngroep ontstaan die instaat
voor het dagelijkse management.

QVGEVING

De stad Genk kent een hoge kansarh®&@8ohoge schooluityal,7%@n schootsvertraging (B8%n
secondgien eemaag gezinsinkom&Er zijn veel verschillende nationaliteiten in Genk, en een aanzienlijk deel
van de bevolking spredidis geenNederlandswat bij kindereren jongerennvioed heeft ode
schoolloopbadrDe stad ketiovendieren atypischiedeling volgemadersEr is niet één stadkern, maar
verschillende kernen waargemdeenschappgegroeid zijn.

INFRASTRUCTASUFES

De site KattebefidRegina Mundi behelst een ruim geheel aan gronden met daarop al dan niet leegstaande
gebouwen, die bij de ontwikkeling van het gebied betrdRlkesiteijis. momenteel nog in ontwikkeling en

ligt vlak bij het stadhuis. Verschillende actoren uit de stad zullen er een plede Kkd@eaaen lagere

scholen, GfGenkse Academiepr Muziek, Woord en Dans, GA voor Beeldende Kunst en Media, de
buitenschoolse kinderopvang, Campus O3 en de wijkwerking van GeasissaitoandabDei is reeds

onderdeel vate siteEen tweedpoeikermerd later toegevoegd aan het Leerecosysiyauiiiihenk dat

zich ontwikkelt vandé site ABIOMISTIRABIOMIS B&vindt zich op een van de drie voormalige mijnsites.
Rond het terrein liggen multiculturele wijken in de voormalige arbeiderswoningen. De site probeert via projec
de omgeving te betrekkemsterken en ontwikk&lABIOMISTA is kunstenaar Koen Vanmechelens evoluerend
kunstwerk over de mix van het leven en intagisgnetenschap en gemeenschapswerking. De activiteiten

en de sitpassem.a.w. perfect binnen het concept van een leerecosysteem. Door een tweede fysieke kern
betrekkeris het de bedoelidg linkte makertiussen het centrum van Genk en Genk Noord, en kunnen er
nieuwe kruisbestuivingen en synergién ontstaan.

AANBOIIN EXPERIMENYEN

Tijdens het verkennend gegpmk 2023)erd aangehaaldt erin Genkjeen tekort aan aanbod is, maar

dat het aanbod de doelgiteepeinidpereikt. De focus ligt op het opzetten van experimenten die de drempels
naar het bestaande aanbod verlagenneettén opoeleithg Voor de mapping werden enkelee vele
experimenten opgezet rond Regina M@pllabi Gegkselecteerd:

o Dag van de Cosmogd@epUnDi Gendit is een jaarlijlkesyrenement dat in teken staat van de rechten
van het kind, @aamee ooleld ingezameld wordt \e®or lokaal en een internationaal project dat inzet
op de ontwikkeling van creatieve expressie bij.Kardeoeden verschillende workshops gegeven door
creatieve makers en andere partnerorganisaties. Zo komen er verschillende partners samen en kunt
kinderen kennismaken met hun talenten.

o ZintuinfRegina Mundn:dit experiment werken de dagscholemkseG\cademiemr Kunst samen,
met vzw Musica als extra partner. Ze vertrekken vanuit de idee dat kunst en de zintuiglijke ervaringen
daarmee gepaard gaan het spontane leren bevorderen. Concreet worden muzische methodiek
geintroduceerd in de lessen van hetdgagge. Kunstzinnige intermezzi geven inspiratie. Zo wordt er
voorbij gegaan aan het pure cognitieve leren waarop het onderwijs vaak nog gebaseerd is.

12Zie voor meer cijfers en de bijoehorende meetmamentenciifersStad Genk

1Zie bijvoorbeehat Meerjarenplan van stad Genk voor meer uitleg en cijfeiitdaginginleerjarenplan 262025 Stad GenlGenk in ciifers
- Stad Genk
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o MoestuirfRegina Mundeen project waarbij er in de Broederschool een moestuin werd opgezet met
behulp van een vrijwilliger. Bij de BKO, die ook een eigen moestuin heeft, onderhouden ze met
voorschoolse opvang de moestuin. In de zomer zorgt ook de Speelpleinwerkindeveorrdertu
zaden en materiaal voorzien door de vrijwilliger en Stad Genk. De bibliotheek heeft tijdens de zomer ¢
een boekenpakket gemaakt voor de speelpleinwerking specifiek rorier twinidtetidens dit
experiment rniienkel geleerd over kruiden en vruchten, maar ook over gezortut coatkicy met
de natuur, en het samenwerken rond het zaaien, planten en oogsten. Het creéert daarenboven inform
contexten voor kinderen om te leren buiten de muren van de klaslokalen.

o PrikkeldagegiiRegina Muncde prikkeldagen zijn een manier om talentontwikkeling op een outreachende
wijze naar onze wijken te brengen. Het brengt het aanbod van diverse Genkse organisaties tot bij
kinderen en jongeren, in hun eigen omgeving. Op deze manier tracht hetrieesrcpsikdtelende
omgeving tereérerwaarin kinderen en jongeren op een laagdrempelige manier hun talenten kunnen
ontdekken en verder ontwikkelen

4.3.2  Programmatheorie

Hieronder lichten we de programmatheorie toe (ands&dgina MundCplnDi Ges&men)gebaseerd
op detoenmaligstand van zaken en de experimenten die door Genk uitgelicht werden giedusende het
meetmomeim maart 2024

ACTIEMODEL

Qs ®" ~k 2 k| idmvat ir GegldtWesapaftd@mdén«Die start Faat leerecosysteem in Genk begon

bij de Regina Mundi site, getrokken vanuit de Sidel Gemkse academies (Academie voor muziek, woord en
dans, en Academie voor beeldende kunsten eBasésiahool Mater @eBroederschadampus Qe
buitenschoolse kinderopvang),(BXOKCG, Integro viwKHgebiedsgerichte werking, Bib Genk, dienst sport

en OpUn[aarnaast ontstond er een tweede leerecosysteem in Ge@GpuabDigipok de ABIOMISTA

site in Genk Noord. De inhoudelijke werking wordt uitgevoerd door OpUnDi Genk. Daarnaast is ook Groep
een uitvoerende partnerorganigetverdena oproep 6ok LABIOMIST&amo, gebiedsgerichte werking,

Stad Genk en Studio KVM behoren tot de uitvoerende organisaties.

Uitvoerderzijn de personen actief in de kern. Dit zijn voornamelijk personen met expertise rond
talentontwikkeling. Uitvoerders van de experimentpartners staan dan weer dichter bij de doelgroep, zo
bijvoorbeeld leerkrachten.

Partner®mvatten de organisaties die aanvullend betrokken zijn bij concrete eXfmenirdentémoering

wordti.k.v. Regina Musdmengewerkt met een aantal partners (die telkens anders zijn naargelang het
experimenthijvoorbeeltRCampuszw Musi€aVoor concrete experimenten werkDgemDi Gesimen

{k® kT8k2as{k| ®8"a®| k2 «l ©°©~7rz« 5sq-~WHasseltgWUB,4Jkg ~ s (
etc Daarnaast zijn er ook nog andere stakeholders, zoals bifuwopze&&H, k k § k 2 k Pdkde~{ T O
andere Limburgse LES worden betrokken, zo is er namelijk een lerend netwerk dat samenkomt.

Ecologische contegiicroniveaspelen factoren zoals interesse en durf van burgers, en steun van de directe
omgeving (bv. vrienden, familiel€demesoniveaspeelt, in het geval van Regina Mundi, dat meerdere
betrokken stakeholders momenteel een eigen transitietraject doorlopen én het feit dat de sitésnog in opbouw
Verder is er ook politieke steun aanwezig (zo wordt er sterk ingezet op talentontwikkeling). De veelheid
beslissingsorganen en departementen binnen Stad Genk maken hedmitied Wkz&complex (zowel voor

Regina Mundi als voor OpGebk De geschiedenis als voormalig mijngebied, de sluiting van Ford, de grote
diversiteit (incl. diversiteit in taal) en het hoog risico op kansarmoede zijn keaonef&etoden.
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Interventiesr wordt ingezet op:

o Het opzetten van experimenten, veaavbijwordt ingengt het verbinden en verspreiden van bestaand
aanbodals op het ontwikkelen van nieuw aanbod (de focus op nieuw aanbod is ef sinds het 3
meetmoment).

o Het ontwikkelen van nieuwe methodieken en tools om aan talentontwikkeling te doen (bv. prikkeldag
waarbij verschillende partners outreachend hun aanbod aanbieden aan.de doelgroep)

= In geval van Regina Mundi wordt er ook ingezet op het verbinden van het aanbod van de partners op
(toekomstige) site

= In geval va@pUnDi Gemordt er ingezet op het versterken van de lokale regio door (inter)nationale
kennis in te brengen.

Doelgroejs de Genkse bevolking, met een grote focus op kinddr2jeean Bet LES van Regina Mundi
In zowel Regina Mundi als OpUnDi<G@nkijzondere aandacht voor gezinnen en kinderen in kwetsbare
situaties.

VERANDERINGSMODEL

Mechanismesar men via de interventies op denkt in te spélenbajeiken vale doelgroegn ervoor

zorgen dat de doelgrdeglneendan de activiteitepartners leren over de interesses van burgers, wat werkt,

O k| si k| ®spsgk? k| i 2k{8kz« Kk nkayk| i Kok pkoc
kruisbestuiving. Er zijn nieuwe tools en methodieken op maat van de doelgroem likschikdear ook
gebruikBovendien worden (leer)drempels geidentificeerd en waar mogelijklveeggeuwedkingebouwd

in de dagdagelijkse context.

Resultatedie men met de huidige inspanningen voor ogen hé&eft eigristde doelgroep is bewust van
zijn/haar talentemen tweeds er een toenania de bewustwording van leretteatgoestindpet sociaal
kapitaalen competentid3aarnaast is &veleiding naar bestaand aanéodvordte ongekwalificeerde
uitstroom verlaagtienslottés er een verhoogde empowerment en zelfeffectiviteit.
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Middelen

ESF, Vlaamse overheid, cofinanciering, ...

Figiur 14 ProgrammatheoéieESGenKRegina Mundi en OpUnDi Genk)

Actiemodel

Uitvoerende organisatie(s)
- Regina Mundi: 5tad Genk,
Genkse Academies, Mater Dei,
Campus 03, BKO, vaw KCG,
Broederschool, Integro vaw,
HWHE, Gebiedsgerichte werking,
Bib Genk, Dienst sport, OpUnDi
- OpUnDi Genk: LABIOMISTA,
OpUnDi, Saamao,
Gebiedsgerichte werking, Stad
Genk, Studio KVM, Groep Intro

\/

Uitvoerders

1
i
1
1
1
i
1
1
Medewerkers uitvoerende :
1
1
i
1
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1

organisaties, zoals begeleiders die
dichtbij de doelgroep staan,

leraren/docenten, of administratief
personeel voor cadrdinatie

Partners

- Experimentpartners: Campus T2, vaw Musica,
creatieve makers, ..

Adviespartners: UCLL, Raad der Wijzen, .

- Andere stakeholders: Tweeperanboom,
Europa WSE, toekomstige bewoners site
Regina Mundi, Limburgse LES, __

!

Ecologische context
- Micro: interesse, durf, steun omgeving
- Meso: meerdere stakeholders in eigen
transitietraject, site in opbouw, politieke steun,
stadscontext
- Macro: voormalig mijngebied, sluiting Ford,
diversiteit, hoog risico op kansarmoede,
geografische indeling Stad Genk

Interventies
* Experimenten opzetten [bestaand en nieuw aanbod)
* Methodieken en tools ontwikkelen (bv. prikkeldagen)
+ Aanbod partners op de site verbinden (Regina Mundi)
* Kennis naar de lokale regio brengen om deze te versterken (Labiomista)

!

fysieke beperking

Doelgroep

- Genkse bevolking met grote focus op kinderen van 0-12 jaar (met bijzondere aandacht voor
gezinnen en kinderen in kwetsbare situaties)

- Partnerschap met Labiomista zorgt voor leeftijdsuitbreiding {12-28jaar), incl. jongeren met

—

Veranderingsmodel

-l - N

Nieuw of aangepast aanbod |

Doelgroep wordt bereikt en neemt deel

~

ontwikkelen via experiment |

Talenten bij doelgroep ontdekken

Doelgroep is bewust van talenten en
leren

Methodieken en tools
ontwikkelen

Partners leren over interesses burgers, wat

werkt, ...

Tosname leergoesting

Toename sociaal kapitaal

Aanbod partners op site

kruisbestuiving — partners werken samen

verbinden

Nieuwe tools op maat van doelgroep zijn
beschikbaar en worden gebruikt

Toename vaardigheden en
competenties

Empowerment, zelf-effectiviteit

Lokale regio versterken via
kennisdeling

Identificeren van drempels en deze
wegwerken

Meer (lokale) verbinding

Toeleiding bestaand/regulier aanbod

\_ |

Leren in dagdagelijkse context

Verlagen ongekwallficeerde
uitstroom

1%
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4.4. leperdKanjer

4.4.1  Omschrijving en context

ONTSTAAMOORTRAJECT

De organisaties hebben reeds een lange voorgeschiedenis van samenwerking, maar niet op het gebied van
en ontwikkelen. De vraag leefde bij de verschillende organisaties van hoe de vrijetijd van de doelgroepen
worden ingevuld, alsook hoe hunelentwikkeld konden worBenorganisaties ervaarden namelijk dat

het huidige aanbod vaak niet aansloot bij de mogelijkheden van dé\lleeigrarisaties die momenteel

in het codrdinatieteam zetelen, waren aanwezig op de voorbereidendmeedsieegdaxenboom werden
georganiseerd in het kader van hun begeleidingséfatrzght.oornamelijk welzijnsorganisaties die hier aan

tafel zaterDoor vertrek van idéiéletrekker van het projdogeft het leerecosysteem in leper een tragere

start gehad.

KORTE OMSCHRIJVING VAN STRUCTHIR VAN

De governancestructuur bestaat uit verschillende teams. De kernpartners (Vondels vzw, Argos vzw, Brugf
lerenbij Argoszw Lokaal Zorgnetwerk leper, CAW, Huis van het leren/Leerwinkel en De groene kans vzw) zete
samen in het codrdinatieteam. Binnen dit codrdinatieteam bestaat er nog een kernteam, bestaande uit Argos
Vondels vzw en het Lokaal Zorgnetwerk lepessDiaesteat er ook een algemene werkgroep, bestaande uit
dezelfde organisaties als het codrdinatieteam, maar waar andezetpéraoBems ook een werkgroep van
Kanjerplekken.
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Figuurl5 Governancestructuaerecosysteem leper

ﬁoérdinatieteam Kernteam \

Lokaal
CAW Vondels vaw Argos vaw Zorgnetwerk
leper

Brugfiguur
Leren

Huis van het

De groene P
¢ leren/leerwin
kans vzw kel

ﬂlgemene werkgroep \ @rkgroep Kanjerplekk(h

Brugfiguur Lokaal Lokaal
Vondels vzw Argos vzw Leregn Zorgnetwerk Zorgnetwerk Argos vzw Vondels vaw
leper leper
Huis van het De groene Cultuurcentr
CAW leren/leerwin 8 Ypermuseum Bib leper um Het
kans vaw
kel Perron
OMGEVING

leper is gelegen in de Westhoek, een idgstilaanderen met complexe uitdagingen. Zo is er vergrijzing en
een afname van de beroepsbevolking en tegelijkertijd een krapte op de arbeidsmarkt en braindrain. Er is n
aan bekwame (technische) profielen. De regio kampt ook met sociaal isslerassar@oade (er is

beperkte toegang tot het openliaper en de afstand tussen deelgemeenten en stedelijk centrum is groot).
Verder is er ook sprake van een ongelijke toegang tot moderne technologie en zijn bepaalde groepen
inwonerenvoldoende digitaal geletterd. Bovendien neemt ook het formeel leeraanbod af (in 2021 was er e
daling met 3% én is dit aanbod vaak niet aangepast of gekend bij inwoners die de grootste noden ervaren.

INFRASTRUCTASUFES

In tegenstelling tot de leerecosystemen uit Limburg, heeft leper geen gedeelde eigen site. Het LES zet in
laagdrempelige ontmoetirgi&ein binnen de bestaande, deelnemende organisaties. Zo zijn er momenteel al
kk|] ~~|®"z i=~|xka8zkyyk]|]il | "~"{kzsxy rk® Y§ka{"~
locaties van het Lokaal Zorgnetwerk leper, Argos vzw en Vondéliggemsnvzargen op deze plekken voor
voorbereiding en organisatie van activiteiten, zo ook prikkelactivijenemyevaadbikans krijgen om hun
interesses en talenten te ontdekken en verder te ontwikkelen. De Kanjerplekken gaan via experiment |
bestaand aanbod herbekijken, aanpassen en toegankelijker maken. Het leerecosysteem zal hierbij onderste
Het doel ism nog meer plekken in leper en deelgemeenten te mobiliseren mee te stappen in het verhaal.

AANBOIIN EXPERIMENYEN

Op het moment van de matirfigbruari 2024er@nerreedsenaantakxperimeahuitgevoerd. Heerste
experiment vond plaats in het Ypermuseum, waar er prikkelactiviteiten werden georganiseerd. Een besta:
workshop werd toegankelijker gemaakt. Deelnemers konden met 3D pennen een eigen badge maken terw
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supportdag is een laagdrempetigstaandsportdag voor kwetsbare doelgrokpejer neemt via de
Brugfiguur van Leren deel aan de werkgroep die de Supportdag organiseert. De input van Kanjer was vo
bestaand aanbod op de Supportdag aan te zmddemeelnemers de mogelijkheid hebben om concrete
vervolgstappen te zetten inzake sportbeleving, dichVbgrheien waren dit sporten die je logakbn
uitoefenerDaarnaasterstrekte de brugfiguur uitleg over dgaslén het kansentaiitfizijn de eerste
stapenrichting een systeem om door te verwijzen naar het reguliere (sport)aanbod. Soep met babbeltjes vir
plaats tijdens de week van de geestelijke gezbbtdise@n bestaand evenement dat wordt georganiseerd
door buurtorganisaties, waarbij je een tas soep krijgt en een babbel. Kanjer heeft geprobeerd om op zov
mogelijk plaatsen ook mee aan te sluiten voor een gesprek emndystésan onder aandacht te brengen.

4.4.2  Programmatheorie

Hieronder lichten we de programmatheorie toe van leper, gebaseerd op de stand van zaken in het voorjaar 2
ACTIEMODEL

Qs ®" ~k 2 k| i dnvade-léden’vdn et co@dinktieteam, namelijk Vondels vzw, Argos vzw, Brugfiguur
Leren, Lokaal Zorgnetwerk leper, CAW, Huis van het leren/Leerwinkel en De groene kans vzw.

Uitvoerdergijn demedewerkers vae uitvoerende organisatiBg. zijn bijvoorbeeld begeleiders van
organisaties die dicht bij de doelgroep staan, zoals sociaal werkers.

Partner®mvatten de organisaties die aanvullend betrokken zijn bij concrete eXfoenirdentémoering

werd er voor de prikkelactiviteiten in het Ypermuseum samengewerkt met het Ypermuseum en hielp e
consultanCreative Thinkimgee het experiment opzetten en evalueren. Het Ypermuseum is een voorbeeld van
een Kanjerplek. Daarnaast zijn er adviserende partners, zoals de consultant, maar ook het LES van Pope
leden van het lokaal netwerk vrijetijdsparticipatie, een ertaenktalentcoach enzoverAadere
stakeholders zijn bijvoorbeeld Europa WSE en de Digibanken (waarmee i.k.v. het versterken van de di
vaardigheden nauw contact wordt gelegd).

Ecologische contepinicroniveaspelen factoren zaakeresse, durf en steun omgevimgeSmiveaad

het Leerecosysteem last van personeelswissels, waardoor het opzetten en ontwikkelen van het leerecosy:s
trager op gang kwam. De deelnemende organisaties zijn vooral organisaties geént op welzijn, en staan dazs
al vaak dichtbij de (kwetsbaregmeg. Opnacroniveaspelen het landelijk en afgelegen gebied, de
vergrijzing, arbeidsmarktkraggekenmerken van de kwetsbare doedgroegt bepkte aanbod qua

mobiliteit en leresen rol.

Interventiesr wordt ingezet op:

o Het versterken en verbinden van bestaand (leer)aanbod

o Het via experiment ontwikkelen van aanbod indien het huidige aanbod geen antwoord biedt op de leervre
o Een kader en tool ontwikkelen om leervragen en leerdrempels te capteren

Doelgroepan Kanjer is elke burger, maar in eerste instantie jongeren en volwassenen van 15 tot 65+. Hierbij
speciale aandacht voor burgers in kwetsbare situaties/met hoge leerdrempels (incl. psychische kwetsbaarl

jongeren, personen met anders culturdleaght ~| i I OPT -k 8§72 ®| k2 « «®""|
bepaalde leerdrempels: senioren, personen met een migratieachtergrond, anderstaligen, mensen met |
beperkt cognitief vermogen, personen met eprofleltnatiek, personen metekergs k 2 y ®k i 22~ qy 2

Daarnaast is er in het vervolgproject ook aandacht naar de ondersteuning van vrijwilligers. Tijdens I
pilootprogramma werden nl. noden en behoeften gedetecteerd vanuit de Kanjerplekken en vrijwilligers zelf
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met de groep lerenden aan de slag te gaan. Zeker na het wegvallen van het Lokaal Steunpunt Vrijwilligersy
in leper hebben organisaties en vereniging nood aan extra ondersteuning.

VERANDERINGSMODEL

Mechanismesar men via de interventies op denkt in te spéleinbepeik en deelname van de doelgroep,

het identificeren van leerdrempelsagen, kruisbestuiving door het samenwerken van partners, het ontdekken
van talenten bij de doelgroep en het matchen van vraag en aanbod via toeleiding en hetreigipedisren van
aan het formeel aanbod.

Resultatedie men met de huidige inspanningen voor ogen hieeftwggwerken van leerdrempels, het
aanpassen of ontwikkelen van aanbod dat aangepast is aan de noden van de doelgroep, de doelgroep is be
van zijn of haar talenten en leren, er is een toename in vaardigheden en compétemeasvias. 21
vaardigheden), er is toeleiding naar het bestaand/regulier aanbod en er is meer verbinding en sociale intera
tussen de bevolking. Bovendien is er ook een toegenomen leergoesting.
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Figuurlé ProgrammatheotiESeper(Kanjer)

Middelen

ESF, Vlaamse overheid, cofinanciering, ...
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vZW
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afwezig is)
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!
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Burgers van leper en deelgemeenten met speciale aandacht voor burgers in kwetsbare
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4.5. Regid?operinge

4.5.1  Omschrijving exontext

ONTSTAAMOORTRAJECT

Ook in Poperinge werkten de actoren al langeDsaspeonkelijk was er vanu@le Wegtaanderezen
projectvoorstel ingediend bij ESF dat werd afgekeurd. Deqidrtmgrsieke motivatie voor het uitbouwen
van eei.ESn lijn met de visie zoals gedeeld door EurgeebB8E& zich tot een leerecosysteem gevormd.
Vanuit De Lovie werd er een edestgedeeld met de stad Poperingepwasad doorgeweritreen met
Groep IntrcAvansa, Lidoe TrapleenVivedvet Tweeperenboom werdeeiveod) 3 sessies georganiseerd
om de visieerder te ontwikkelen en te verfijfetieeft in die eerste peri@iehet voortrajestergeduurd
voordat de partners en de stad Poperinge op €én lijmazatiror exen rem zat op de uitvoering van
experimenten.

KORTE OMSCHRIJVING VAN STRUCTHIR VAN

Het leerecosysteem van Poperinge is georganiseerd rond drieTsinustusé®m.erhet codrdinatieteam,
bestaande uit De Lovie vzw, Groep Intro vzw, Avansa vzw, Ligo, De Trapleer, Stad P@peteaya en VIVES
zorgt voor het overzicht en de algemene voortgang van het LeerBoossteieteam zijn de rollen ook

“k2i kkzi YT 1T | k®uk29apBRrR2a®~3k k&«&kkik hesyeikdT | Ol
mentoren die de uitvoering van de experimenten doen irHeetzijeldk zij die de leernodemaagen

opvangen. Ten slattestaamr vanuit de praktijk ook tijdelijke werkgrakpele experimenten uitwerken.

Figuurl7. Governancestructuaerecosysteem Poperinge

ﬁoérdinatieteam \

Groep Intro
vzw

De Lovie vaw Avansa vzw Ligo

Stad
De Trapleer ) VIVES
Poperinge

/Smaakmakers \

Dorpspunt ) Stads- Huis van het
Krombeke R bibliotheek Kind

—

Buurthuis
Bellewijk

2 /
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OMGEVING

Poperinge ligt in de Westhoek, een landelijk gebied zondead¢tdtuaasbod is er beperkt, zowel qua
mobiliteit algan (formele als Almmmele) leerinitiatieviEénis een toenemende vergrijzing en sociaal isolement.

INFRASTRUCTASURES

In tegenstelling tot de leerecosystemen uit Limburg, heeft Poperinge geen gedeelde eigen site. Het LES zet i
laagdrempelige ontmoetirggkein binnen de bestaande, deelnemende orgafusaiggden activiteiten
gk~2qg~| s«kkai fs|]| k] i~28«8 | ®k|I f~"2®r sok|l z
AANBOKIN EXPERIMENYEN

Er worden heel wat laagdrempeligeedietivijeorganiseerd, en ook op individuele leervragen wordt een

antwoord gezocYibor danalyses werden de volgende experimenten uitgelicht uit het bredere aanbod van het

LES

o Babbelderen en spetdglke donderdagnamiddag kan iedereen langskomen bij het Huis van het Kind voor
een koffie en een babbel, en karenzgn of haar leervraag stellen. De kinderen kunnen ondertussen
spelen. Dit is een samenwerking tussen LIGO en Huis van het Kind.

o Op stapn Poperingd GO en Buurthuis de Bellewijk gingen santkendoelgroep op bezoek bij het
stadhuis, Huis van het Kind, het Sociaal Huis, De Bres, de bibliotheek, het zwembad, De Lovie,
Hopmuseum en Talbot Hdtisererd ingezet op vragen rond gbaslIfioe een s@aidvebshop van de
«®"i pkay®F purrA os|p~| k2« r | Tanrgk] oy || k| «@

o Uitmuntend verbondgrl ~ k& ~zq ~8 kk| kk@i k&ak "~"g®s s®ks®

gemaakt die beschikbaar zijn in het dorspunt van Krombeke. Dit is een sarsenwetldogasisunt,
Velt, Buurtbres en De Lovie.

o Local heroeSamenwerking tuséen OverKophuis, Jeugdcentrum De Kouter, Groep Intro vzw, Skate for
all, Marcel Skateshop, LMC secundaire school, Argos erHetwijfloksile helden die naast de
smaakmakers vanuit de gemeenschappen (verenigingen, diverse buujtaats lacatieset
leerecosysteem betekgofattie activiteiten mee helpen verzorgen of tot stanu Mertgeeleinzijn
jongeren die worden ingezet als lokale ambassadeurs in het OverKophuis, of mensen niet een beperkin
bv.buurtsalons.

4.5.2  Programmatheorie

Hier lichten we de programmatheorie toe van Poperinge, gebaseerd op de stand van zaken in het voorjaar 2
ACTIEMODEL

Qs ® ~k 2 k| i dmvaDe Pogeviws Groe®lstidakadal bestuur en OCMW Poperinge, Avansa vzw,
De Trapleer en LIGO.

Uitvoerdersijn de personen actief in de kern. Dhetijoodrdinatieteafinestuurlijke opvolging) en de
Smaakmakerstyoerende begeleiders en coaches).

Partner®mvatten de organisaties die aanvullend betrokken zijn bij concrete eXfoenirdentémoering
wordtberoep gedaan op experimentpartneryB&alde Zonnewijzer, Buurthuis de Bellewijk, OverKophuis, De
*ak«l O -AM2 | ANM«® PH~271® VIVIN "z« kT8k2® fk®2~y)
kennis uitgewisseld. Daarnaast zijn ook Tweeperenboom en Europa WSE stakeholders.

Ecologische contegtmicroniveaspelen factoren zogiteresse, durf en steun omgevingeSgiveau
werdhet Leerecosystdaraerste instantie sterk aangestuurtietbakaal bestuur, wat vemainning zorgde
De deelnemende organisaties zijn vooral organisaties geént op welzijn, en staan daarom al vaak dichtbij

Evaluatieopdracht Bffep Leerecosystefri®A Consw@h AM$ 30 september 2024 54



(kwetsbare) doelgroepm@proniveaspelen het landelijk en afgelegen gebied, de vergrijzing, de kenmerken
van de kwetsbare doelgroep en het beperkte aanbod qua mobiliteit en leren een rol.

Interventieser wordt ingezet apeuw of aangepast aanbod ontwikkelen via expéeitwaeanaanbod
verbindern sructurele contactmomenten op laagdrempelige ontmoetingsplaatsen

Doelgroeps in eerste instantie de bewoners van de Stad Pépelusief de deelgemeentembBeke,

Proven, ReningelsiesRmuggdiaringe en Watddghter hebben veel projectpartners een werking die deze
stadsgrenzen overschrijdbeerft de werking van het leerecosysteem ook de mogelijkheid om zich te verbreden
naar het werkingsgebied van de partnerorganisaties.

VERANDERINGSMODEL

Mechanismesar men via de interventies op denkt in te spélereikijan deelname van de doelgroep, het
ontwikkelen en/of uitbreiden van het lokale netwerk, kruisbestuiving via samenwerking tussen partners, lere
de dagdagelijkse context plaatsen, het identificeren van leerdreagmts @m het ontdekkertalanten

bij de doelgroep.

Resultatedie men met de huidige inspanningen voor ogen thettheustzijn van de doelgroep over leren

en talenten, mdekalesocialeerbinding, maatschappedgkécipatie en betrokkenheid, realisatie van lokaal
aanbod dat is aangepast aan de noden van de doelgroep, en verhoogd welzijn en zelfvertrouwen bij burg
Bovendien ook een toegenomen leergoektargiempels die zijn opgelbaangepakt
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Figuurl& ProgrammatheotiES RegRoperinge

Europa WSE, ..
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bestuur
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VoOR, IN &
pooR DE

LOKALE
GEMEENSCHAP

COMBINATIE

VAN DIVERSE
LEERMOGEL)KHEDEN E

5/ Resultaten Luik Buropa WSEerking leerecosystemen

In dit hoofdstukehandelen we de evaluatievragen uitdaakbdi de rol van de Euktisiverking t.a.v. de
leerecosystemerdtbekekenle starten met een programmatlogonigeau van de Europawésing

en gaan vervolgens dieper ire@zologische contdettypeactoremlie aan de leerecosystemen participeren
en de ondersteuning geleverd aan de LES. Ddingdrevijn gebaseerdndprmatie en meningasrleend

door de geinterviewden in de verkennende int@eti@xegenwoordigers Eanopa WSRyeeperenbopm

en deb LES)deinzichten verzameld vigiéptanterviews$ocusgroepeaam surveymet partners van de LES
aangevuld met informaitele desk analyse.

5.1. Programmatheorie

De programmatheorienpyeau van de Europa-WéBkindocust op hoe de partnerschappen tot stand komen

door de Europa W&fking (via bv. opreen financiering) en hoe ze ondersteund worden om dynamische

en duurzame partnerschappen te vormen en zo hun uiteindelijke maatschappelijke meerwaarde doelgerict
kunnercreérenzieFiguurl9.

ACTIEMODEL
Uitvoerende organisatiEuropa WSE.
Uitvoerdersjnmedewerkers van Europa WSE.

Partnersmvatten de organisaties die betrokkendsiégeleidende opdrachten van de pilootpiogcten.
zZijnde partners van het begeleidende consoatinehijlAWB, GEFTemeeperenbodtat april 2023n de
partners van deze onderzoeksopdracht, namelijk IDEA Consult en AMS.

Ecologische contee uitvoerderpereren in een ecologische context van een breder beleid rond leren,
ontwikkeling en sociaal kapitaal met beleidsinitiatieven, onderzoeken en maatregelen zoals Digibanken, Actie
LLLproject vaBrugfigurebLLen gespreksmethodieken, broedpléidn etzieSecties.d.

Interventiede uitvoerdenebben een aantal instrumenten als inteskata dan niet wordetgevoerd

door partners. Zo zijdepproepeincl.regelsvooropgestelde actoearregionale foc(uor de®loproep

545, deverstrekte informatiefinancieringan de geselecteerde projedeegegeven feedback door Europa
WSE op ingediende projectvoorstellen, en de inhoudelijke en financiéle voorgyangsplgimdigeen

rol spelen om desultaterte halen (zie Sec&e). De instrumenten die met partners worden ingezet zijn de
begeleiding tijdens het {m@ortraject, de collectieverégecten en infosessies.

Doelgroeeuiteindelijke doelgroejm de lokale partnerschappen waarin lokale actoren wignkzieam
Sectié.3voortypeactoren).
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Figuurl9 ProgrammatheoEeropa WSrking
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VERANDERINGSMODEL

Mechanismegar men via de interventies op denkt in te speldenzgal gericht op de partnerschappen
namelijk een gezamenlijke en gedeelde visie, coalitiemobatnokkenheid bij diverse partners, het
vormgeven van governance en, rokgnidentificeren van noden en opportuniteiten bij partners, de
samenwerking en integratie, henhdah middelehet creéren van deewuste onderlinge afhankelijkheid
enreflectie en bijleren bij de partize mechanismesgdjbaseerd op de theorie van leerecosystemen en
organisatiaiwerken (zie Seetig, dedoelstellingan de oproep 545 en het referentiekader Leerecosystemen
dat bij het bestek vanhatiderzoek was toegevoegd

ResultaterDe beoogde resultaten zijn op niveau yeamtmerschappem organisatiege begrijperDe
partnerschappen newte nodige toegang habtmt middelen, informapkaats, competentigselgroepen
etc.Het is de bedoeling dat de partnerschappen doelgericht, dynamisch en duurk@be tnaxking
is om gelijkwaardigheid onder de partners te krijgerkomen tot nieuwe oplossingen en&yremgiat
er een verbrede kijk is op leren en competenties bij de partners.

5.2. Ecologische context

De leerecosystemen staan niet op zichzelf, maar passbreder beleidn leren, de ontwikkeling van
sociaal kapitaal en van lokale partnersclEppenogdeet ESF Operationeel Programma@14h te

zetten op de vergroting van de gelijke toegang tot een leven lang leren voor alle leeftijdsgroepen in formele, n
formele en informele opzet, vergroting competenties van de beroepsbevolking, en e flexdrdiere
leertrajecten via loopbaanbegeleiding en validering van verworven vaardigh&edadase)overheid
zetverdervia verschillendeeleidsinitiatieven op het creéren van levensechte contexten die interessant
(kunnen) zijn votalentontwikkeling en de doelstellingen viaB&le © ~* z « f sf zs ~®r ky k|
broedplekkeBrugfiguredevenslang leféncirculaire hubs, Cultuurkuur, Demos vzw, digibanken, innovatieve
partnerprojecten, het Kolenspoor, Leerwinkels] Beréstebeurzen, MOS scholen, nieuw decreet sociaal
cultureel volwassenenwerk, SALKturbac&Idahies gmartnerschappen, SDEVESCO Global Network of
Learning Citiést mobiliserend initiatief 't Leercolleeiikfreen leertierde pijler Vlaams inburgeringsbeleid,

en werking en strategie rond sociale innovatie binreelVSEmBIJLAGENB@bmeer informatie.

De mate waarin de beleidsinitiatieven elkaar beinvioeden of versterken verschilt wel sterk van initiatief
initiatiefln eerste instantie is er een zeer sterke beinvioeding \tramsitiegirogramma Leven, leren en
werken- s® 8§22 ~qga~r{{" @sgr® °sgr ~8 @®rk{" "6« °~"Mz« 1/{
zkka~{ gk s| gl -k ~s«sk®ky«® 1>k k]I zkak|T pkay
innovatie en miliwitdagingen, en pleit voor emrslag in organiseren en denkerle Oproep 545
Leerecosystenfen in de®Dproep 6beerecosystemen fgsoBterverwezen nadaet transiiprogramma

zk k| T zk2ak]| k| pk2yk|] pu~r~2s| rk® g~| gk8® 1 z~y"z
als een beloftevolle praktijk en hefboom voor het creéren en ondersteunen van dei temiendnwp

lokaal niveau te laten plaatsvinden, levensbreed en in de leefwereld en dagelijkse realiteit van burgers, en
partnerschappen. Samen met de kerimé$ GitobaEducatiofrutures rapport van leerecosystemen en de
doelstellingen van het Unesco global network of lesesiig) lo#ti transitieprogramma een belangrijke
voedingsbodem geweest voor het concept van leerecosysterrsteoprdeps45en de uiteindelijke

uitvoering van de projecnzijn niet enkel de omschrijving en de doelstellingen van leerecosystemen in de
oproepfiche gestoeld op deze bronnen, maar wer@uereph45 in bijlage een conceptueel kader

¥ Voor het project Brugfiguren Levenslang Leren is er een basisconcept van de brugfiguur van levenslang lereleidemaaidr ésmleand
besturen en organisaties om met brugfiguren te werken en een toolbox met gespreksnithwdieken.cZiéaagdrempelige gespreksmethodiek
levenslang leren. Rapport | Vlaanderen.be
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meegegevenecnkele definitidzevatvan leerecosystemen en welke kenmerken ze hebben (bv. veelzijdig,
cocreatief, doelgericht, en plekgebaSedrtijdens de loop van de projecten blijft het transitieprogramma de
leerecosystemen versterken enerzijds omdat dezelfde medewerkers van Europa WSE beide beleidsinitia
opvolgen en zo voor kruisbestuiving zorgen, en anderzijds via expledetedidkgrojecten op de website

van Europa WSE waarbij er veel aandacht gaat naar geleerde lessen die bruikbaar zijn voor beide projecte
omgekeengdordt verwezeaar het transitieprogramma in nieuwsberichten over de leerecosystemen.

In de tweede plaats is er beinvioeding op de leerecosysteiardevarhéteidsinitiatieven via de oproep

545 Een extra beleidsimpuls kwam van®iatetrschap Levenslang Leren en haar Actieplan Levenslang
LerenHetwil van Vlaanderen een lerende samenleving maken. Het plan streeft naar 60% opleidingsdeelnal
tegen 2030 en hanteert tien leidende principes, zoals bijvoorbeeld inclusief leren, kwaliteit van leren «
samenwerkirtget actieplan definieert 7 vlaggenschepen met beleidsinitiatiavesn(geldkt welke actor

wat opneemtyaaronder de versterking van partnerschege@proep45komt dit tot uiting door het plan

om leerecosystemen na de pilootprojecten op te schalen in samenwerking met het Partnerschap Levens|
LerenEen opschaling is in 202beurd, maar degeschaling komiteindelijkanuit Europ&/SB/oor de

drie LimburgseES speelt SALKTurbo ook een rol in de keuze voor de initiéle focus op Limburg. De
zkk?2kg~«- «®k{ k| gk’ k| kKk|| gs|] g2 k®&kp| >5sgksiqi )
talentontwikkeling centraal staan. Ook voor de drie Limburgse LES speelt Kolenspeapeaepls

aangezien de leerecosystemen mee een katalysator kunnen zijn voor de regionale ontwikkeling. In het ver
verloop van de projecten blijkt er evenwel geen versterkigLi¢ dgne initiatieweor de leerecosystemen
afgaande op de deskanalyse en de interviews.

Ook irde Westhoéker een link met een lokaal beleidsinitiatief. Er liep reeuielglen denkoefening rond

het gegeven dat opleidingsverstrekkers uit de regio wégtveddcedaarom een fiatehmodel uitgewerkt

(met een voorstudie door Hi¥&)ondertussen gelanceeatsibet project Wk «v@nuis de € OWest
Vlaanderen in samenwerking met diverse garttexerkennende fase werd gekeken of dit project ook zou
inpassen onder de oprbépleerecosystemEnhter merkte men vanuit Europa WSE dat de aanpak en visie
niet voldoende overlapiet wat mewoor de LES vamen hadzpals eeminder bottomp aanpakyvel

bleken er actorbetrokken bijVestwijs te ziieop de lijn van Europa WSE 2xtdrasis daarvan werd een
gelijkaardige begeleidingsaanpalsin Limburgpgestart in de Westhoek, waarbij twee projectvoorstellen
werden ontwikkeld en goedgek®aml. de Westhoek is rdas wel vertrokken van een bestaande
partnerselectie (i.k.v. project Westwijs), en is men met een deel vaneatigepgenaas

Daarnaagtijn er heel waerwante beleidsinitiatied@nzich richten op regionale partnerschappen, leren,
digitalisering of kwetsbare doelgroepen, zoals bijvoobigibthden, broedplekken of AMIF, maar waar de
beinvioeding of versterking tot op heden weinig tot niet aanwezig is. Deze beleidsinitiatieven waren n
opgenomen in @ersteoproepfichéoproep 545¢n speelden zo geen expliciete rol tijdens het voortraject,
noch zijn ze structureel opgenomen door Europa WSE tijdens de veglesn aje/pigijecten. Voor een

paar specifieke initiatieven, bijvoorbeeld Digibanken en de Brubfgeirevel kruisbestuiving met 1 of
meerdere LE$arvoor déigibanken idiekruisbestuivinget doelgericlof structureel vanuit Europa WSE

tot stand gekomeVoor de Brugfigurél wasde kruisbestuivingel doelgerichbmdat er aan de
onderzoekers vdeze evaluatie en het project van de Brugfiguren is gevraagd om interessasrie projecten
lesserdoor te geven aan elkBarreden hiervoor is deintegrati?zan mentoren, amlzaksirs otoaches

in de LES een mogel§lkrategies voor Europa WE&Hwijl mentoren, coaches en ambassadeurs ook mogelijke
rollen zijn voor Brugfiguren Levenslang |bedlemeuwe oproefb (zieBox2 in Secti.) staaner wel
verschillendaitiatievenarmeld Broedplekken, Digibanken, AMIF, STEM academies, MOS scholen, Cultuurkut
Leerwinkels, Demos vzw en Circulair werk(t). Leerecosystemen worden aangemoedigdrieken te leggen
de intenti®anuit Europa Wibkde wederzijdse versterkingcturedraan te pakken.
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5.3. Typsactoren

Deconceptuele oorspreag het pilootproject Leerecosystenurrsiighet Transitieprogramma Leven, leren
werken en in OE&DcepterDe vonk voor dit bredere initiatief kwam daarnaast voort uit actBeteiten i
waalplannemwerden ontwikketthd de invulling van de Regina Mundieite breder partnerschdiprbij

werdde link met leren gezawor Tweeperenbod®ze combinatie van factoren leidde tot de beslissing om

een oproep4ste lanceren romekerecosystemen in Limpbwaarvan de scope vervolgens uitgebreid werd naar

de WesthoeKanuit d&proep 54%ijn er door Europa WSE een agptlactoren vooropgestiddin

aanmerking komen om dealemenamn een leerecosyste@zezijn de volgenden: lokale bestifeds
promotorvoor Limburgse LES, enbalangrijke partner voor de LES in de Westpoetclubs,
welzijnsdiensten, culturele organisaties, jeugdbewegigenz k | T f k i ®vandé dpjo&gb 7| f s
prnras| rk® g~ gks8® kkz y~rik? p~2i® {kkgkqgk k| ©°s
en burgers genoer@egeven dat lokale besturen en de culturele sector als belangrijke partners vooropgestelc
worden, geven we wat meer doftextatieij deze actorén Box3 en Box4 (var meer informatie, zie
BIJLAGENB.5

Een belangrijk gegeven uit de opdfepdat het lokale actoren moeten zijn die dicht bij de burgers staan. Er
wordt in de opro&gbniet uitgesproken of deze actoren publieke of private (met winstoogmerk of niet) actoren
moeten zijn. Uit een interview met Europa WSE blijkt daarenboven dat zowel54iH dis tgroep

evalueren van de projectvoorstellen actotereglibuiten de klaslokalém,het dagelijks leven in
levensechte situati@ennen aanbiedeste voorkeur genietddat allemaal vanuit de idee diat
leerecosystemen willen inzetten op leergoesting en dat die goesting het makkelijkste ontstaat op plaatsen w
burgers vrijwillig naartoe trekiterierenDat soort lerekomtvoornamelijgvereen menformeelen in

beperkte mataonformeelleren Stereotypepleidingensterk gestructureerd en van het langerintype,
scholen of in bedrtademiegllen hieidealitemiet ondemaar dat wil nigeggen dat actoren die zich

typisch inhouden met formeel leren (bv. sohdenstacademiesf nodormeel lerewan het sterk
gestructureerde tyfly. ondernemingen voor bedrijfsopleidmegek)yinnen participeren aan experimenten

met een meer informeel kardkéarog georganiseerd, maanaiathet lange type, niet sterk gestructureerd

in leerdoeleteetijdenen ondersteuningf eindigend in een diploma of certific@a¢por meer informatie

over de types leren en leesgndBIJLAGENB.5.1

Als we deze vooropgestelde actoren vergelijkehuitigeléype actorererken we dat de meeste types

actoren ook effectief betrokkenmnzije LE&ie oolSectiés.2.3 In dedrieLimburgskeES zijn, zoatdtieel

verplicht in de opro&g5 lokale besturamerkzaam als promoto@ok in deveeLES uit de Westhoek zijn

de lokale bestureetrokken, zij het meer vanuit maatschappelijk welzijZ ¢@@btwerkn de praktijk

zijn er telkens verschillende diensten van de lokale besturen betrokken, bv. jeugd, sport, ruimte, sociaal we
opgroeien, onderrath Dat is, op basis van de besproken experimenten, voornamelijk duidelijk in Limburg.
Over deiffLES heen zien we ook verschillendgsrganisatigbv. Saambe Lovjeculiurele organisaties

(bv. kunstenaao$ bibliothekg@renscholer(of opleidingsinstellingen) participBen.ES uit de Westhoek

bestaan voor een groot deel uit welzijnsorgaBisatips.zijn momenteel niet in alle LES aanindwnige

van deLimburgs&ES zijn er verschillende (zelfstandige) ondernemers of ondernemingen die als partner
aanwezig zijn. Dat kan gaan van horeddgaitiendel, tot landbowworiclubs en jeugdbewegifioen

Scouts of KSJ) zien we in mindere mate tot niet betrokken. In de plaats zijn er iretkoidES welies
bv.Ar®~«1 i ® * sk x yJok de pporidi€nkténzdh ri&k iskéleubstusers Zijaidebetief

15Deze worden als aparte organisaties gezien in onze analyses, omdat ze vaak andere personen, beleid en weykspydidtesizspdeit BS
kwam naar voor dat deze diensten als aparte organisaties benaderd werden onggahatvesdkeémoeten worden om deel te eereen
afstemming nodig is.

Evaluatieopdracht Bffep Leerecosystefri®A Consw@h AM$ 30 september 2024 61



binnen de experimanfeeliswaar met gemengd suétss)ype actor die niet vooropgesteld was, maar wel
doorverschillendeESls partneword opgegevenijnkennisinstellingddat kan zijom mee te kijken naar
leerprocessen en monitaftvg Poperiayy maar zeker ook om deel te nemen aan experimenten (bv. LES Genk
en LES Borgloovidnuit een helikopterperspectief kunnen we hier bestlgt@anigéhaalde actoren in de
oproerb4500k grotendeels bereikt zijn in de projecten.

Daarnaast zien we dat er zowel publieke als private actoren betrokken zijn, maar dat er een groot aand
afhankelijk is van financién van of betrokken zijn bij de overheid. Verder valt op dat er eetygiaokal actoren
actief zijn in het formeel leesm het nodiormeel leren. Potentieel kunnen de verschillende actoren toewerken
naar informeel leren. Een laatste punt dat opvalt is dat er niet enkel organisaties instappen als actor, maar ¢
individuenDat zijn bijvoorbeeld zelfstandige onderérmelisiduen die betrokken zijn bij verschillende
organisaties en niet vagaitorganisatie (willen) opereren.

Daarnaast is het mogelijk daget@uikte communicatiekanalen voor het informeren over d&®proep
bepalend zijn gewegstls eerder vermeld, ligt de oorsprong van de oproep 545 voor een stuk in de begeleiding
die Tweeperenboom gaf aan Genk voor de Regina Mundi site. Europa WSHdledé destunedeia de

provincies geinformeerd en een infosessie gehouden in Hasselt over de oproep 545 in Limburg. Dat heef
kiemen gelegd voor de LES in Borgloon en Beringen, terwijl de andere lokale besturen niet zijn ingestapt. N
het plaatsen nale oproelpinnen haar eigen netvarlet feedback geven op de projectvooetectie

5.4.1 heeft Europa WSE ook voorstellen gedaan over potentiéle partners vanuit het netwerk van Europa WS

Welke actoren deelnemeie LES dis voor een stuk beinvioed door wat enpimdb45is vooropgesteld

en hoe het gecommuniceerd. iBErdrnaast heeft Europa WSE tijdens het indienen van de projecten en de
opvolging van projecten ookersteuning geboden m.b.t. tot de coalitieenrhetguitbreiden van het
partnerschap. Concrete actoren werden voorgesteld vanuit (de kennis van) het netwerk van Europa \
rechtstreeks door Europamésiewerkers of viadmisortiunZie oolSectid.2.4/0orandere redenen voor
deelname.

B0ox3: Lokaldesuren(meer informatie BIJLAGENB)5.2

In de leerecosystemen spelen de lokale besturen een belangrijke rol. De BéEsttelojereedrimburg lokal
besturen als projectindiener voorop. Ook voor lokale besturen uit de Westhoek zag de oproep
betrokkenheidnaar niet noodzakelijk als proniddéaroms het interessant om de specifieke context vail
besturen mee te nemen in de huidige evaluatie.

De evolutie van de rol van een lokaal bestuur

Het bestuurlijk landschap voor lokale besturen is in beweging. Het Vlaamse beleid is gericht op een
lokale autonomie en zet daarbij in op decentralisatie. Dat betekent dat meer bevoegdheden bij de stet
terechtkomen. Hebegiende en complexer wordende takenpakket heeft ervoor gezorgd dat een deel vat
op haar capaciteitsgrenzen botst. Daarom werden (en worden) een aantal initiatieven genomen om d
gemeenten te versterken middels schaalgrgrotin

-k zA"""®«®k x"2k]|] pk?i rk® fk«® T 2zsxyk z”|i«g
a"s{ik «®sz"""| 8z""*"®« ~~~2 J| kpu 8§ fzsg g~ k2|
opgelost worden dale overheid alleen, maar samenwerking vereisen met andere actoren van velerlei a
overheidsniveaus, private empruditorganisaties. Dit vereist meer codrdinatiecapaciteit binnen lokale
partnerschappen te beheren. In toenemete nemen lokale besturen een regierol op. Het lokaal bestut
niet (alleen) zelf in voor het realiseren van de vooropgestelde doelstellingen, maar faciliteert en stim
(lokaal) netwerk hiertoe. Daartoe kan ze, afhankelipggpdaactit, verschillende siegieumenten gebruiken, zc
communicatie, marktinstrumenten, financiéle instrumenten en juridische doorZBtiielgsnachtisaei21)
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Rol van lokale besturen binnen het leerecosysteem

Bij de Limburgse LES moest het lokaal bestuur de promotorrol opnemen. Dit heeft echter wat uitd:
meegebrachZo werken heel wat lokale besturen nog versnipperd, en is ook de samenwerking tuss
diensten al een uitdaging op. Ziehdeeldheid in politieke eisidus ook op het inzien van de meerwaarde
LESproject, maakt dat sommige diensten niet het mandaat krijgen om mee te werken caoveedpojercit
bij sommige LES ervaren dat de verschillende niveaus in hiérarchie en de formaliteit van de organis
bestuur zorgt voor een vertraagde en logge context, wat nefast is voor het experimentele en innova
voorop werd gfeld in de opro&d5s In Borgloon heeft het LES gekozen om apooele 6% te dienen meen
nieuw opgerichte vzw. Dit zorgde voor een veratteatngnistratieve last viel voor een deel weg (verant
t.a.v. financiéle dienst) en ook werd er meer vertrouwen en openheid ervaren vanuit verschillende dier
bestuur (bv. OCMW, Bre@naast is de visie en strategie van een lokaal bestgabetedisaan een legislat
Dit tijdelijk karakter maakt de bestaanszekerheid op lange termijn onzeker, niet ten minste wanneer t
hoofdpromotor is.

Box4: Culturele sectfmeer informatie BIJLAGENB)5.3

De culturele sector is een belangrijke partner in leerecosystemen, omdat cultuurparticipatie kar
persoonlijke groei, sociale inclusie en gemeenschapsvorming. Er bestaan verschillende internationa
succesvolle implementa@esl@ertrajecten, waarvoor educatieve en culturele instituten in cooperatie me
de publieke en maatschappelijke sectoren hun krachten bundelden.

De ontwikkeling van leerecosystemen steunt op 3 cruciale elementen volgens Pinkard (2019). Voor elk
bestaan er culturele instrumenten die bijdragen aan de ontwikkeling van het leerecosysteem en bijge
stimuleren. Cultukan bijdragen aan het gebruik en de verbinding van toegankelijke leerplekken ¢
instellingen open te stellen voor participanten en te verbinden aan andere actoren in het ecosys
betaalbare toegang tot leerplekken is het tvezeepteh de ontwikkeling van leerecosystemen waar cultut
bijdragen via een aanbod aan creatieve broedplekken die door de gemeenschap worden beheerc
leerplekken zoals, bibliotheken, creatieveabidissDe derde cruciale bouwsteen van leerecosystem
ontwikkeling van leerverwachtingen die resoneren bij de lerenden en hun gemeenschappen. Ct
anticiperen door de inzet vahased methods om de ontwikkeling van de interessesdtdigtisden en ideitir
van de lerenden te stimuleren.

5.4. Ondersteuning

In deze sectie gaan we dieper in op bodeisteunendderventiedoor Europa WSE en haar partrers
krijgen, en in welke magebijdragen tdegewenste resultatenjn het bijzonder dynamische, doelgerichte
en duurzame partnerschagpere inzichten moeten wel begrepen imdrdelicht vameontwikkelingmsse
waarirde leerecosystemen hebonden ten tijde van de datacqltentielijk nog in een eerdemnegide

fase van katalyseren en initi@menet voorbij hypotheseigiBvorming (Ziea. de analyses van maturiteit in
Secti.9.

Het belang van de EuM{&E werkingaggebodendersteuningordt duidelijk zowel uit de interviews als

uit de survey wanneer we enerzijds vragealkaaspecten belangrijk zijn voor de slaagkansen van de LES
(dus dynamisch en doelgerichte LES) en anderzijds welke aspecten cruciaalerijergooertng
(duurzame LES@rschillende vanvéder aangehaa@pecte(zie~iguu20enFiguu2), zijnaspecten die

via de oproepd5en de ondersteuning vanuit Europa WSE en het cdre$ovioed of bepaald warden
namelijk:

o Hetmogen experimenterefprobereren daaruit leremordt dooverschillende geinterviewdedeen
meeste respondenten uit de survey aangéseedvan die Belangrijkstaspecten die bijdragen tot
de slaagkansen van het(EESu20). Dit wordt 0.a. mogelijk gemaakt door de pplf¢ep Sectie
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5.4.)en de leertrajecténeSectid.4.4 Dezeeigenschap van de oproep wordt gezien als eerrunicum
meerwaardioor de partners.

Voldoende tifum het.ES op te bouwiseveneens ebrlangrijk aspeatlgens de respondenten in de

survey ).Zo is er tijd nodig volgens de geinterviewden om na te denken rond de probleemstelling,
het kader, de visie, de opbouw van de netvetokeriten en uitvoeramnexperimentestc Dit bleek

in de praktijk namelijk tijdsintensiever te zippdasorhand werd ingeschegelijkertijuragerde
respondenterog meer tijd om te verduurzamen of verlfeterer? 1). Te snel willen gaan kalgens
geinterviewdéen nadelgaan van de samenwerkingen en het ndWeaarnktegelijkertijd hebben de LES

ook ondervonden dat starten met de experiotneem positief effect had op de ontwikkeling van het

LES. Zo werden bijvoorbeeld abstracte visies. ttatasgiectijd wordt bepaald in Haidigeoproep

545 en de nieuweoproep6s Zie ookSectie6.3.1voorinformatie over de gemiddeldedajoeen
partnerschap nodig heeft om effectief te worden.

Eenduidelije en gedeelde visievoor doelgerichte LES belangigigns de respondenten in de survey
(zie ) ende geinterviewd®it aspedteeft een prominente plaats gekregeroprab45

het vortrajecen debegeleidindoor het consortilen de opvolging oproep 6% de focus verlegd
van een visie namaeer concretoelstellingen.

Voldoendinanciéle middeleirdt niet door veel respondenteealselangrijk aspaahgeduidoor
het slagen van het ecesrs( ). Gm hetLESe verduurzamen of verbetexanekn financiéle
middelemoorietsmeer respondenten aangealsigen van de belangrijkste asp@aienii2]). Het
flexibel kunnen inzetten van de financiéle mwidieledoor nagtsmeer respondenten ladgangrijk
geachwoor de verduurzamingzedaspectemorden in de oproBg5via de financiering bepazid.
Sectieb.4.2/00r mednformatie over finaaring

Samenwerking met (diverse) paktmatszowel uit de interviews als de survey naar voor als een belangrijk
aspect voor het slagen van de LES. Volgens geinterviewden is het een meerwaarde van het werken ir
dat mensen, organisaties en/of doelgroepen worden samengebracht en gaancsarienelarkie

bereiken. Zo geven de respondenten van déisurnvés) @andat betrokkenheid van de pargenrs

belangrijk aspect is voor de slaagkansen voor het LES. Verder duaitsaereiookitken op een site

alsookhet delen van kennis en experdisals belangrijRe diversiteit van partmayedtiets minder

vaaldoor de respondenten als belangrijk aangeduid in de survey voor het slagen van het LES. Dit aspec
evenwel als belangrijk aangehaald in een aantal interviews en de literatuur over organisatienetwerken ¢
de complexe problemen aan te pakken via deegdngeman partners met diverse achtergronden.
Samenwerking tussen (diverse) partners isatdaopenomen inaf@oeb45de ondersteuning via

het voortraject, de begeleiding @éa opvolging
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Figuu2Q Welkaspecten dragen volgens jou positief bij aan de slaagkandefS/an detexperimenten?
Duid de 4 belangrijkste aspecteéh @arb2) oktober 2023 voor Limburg en maart 2024 voor Westhoek

Mogen experimenteren en Uitprok e —————— 3]
De betrokkenheid van de partners—————— )/
Voldoende tijJd om LES op te bouwen————————— |0
Kunnen samenwerken op 1 locatie osite—————— | G
Uitwisseling kennis en experiicemeeeee—— |5
De visie van het projccmm—————— |5
Voldoende draagkracht medewe nkersm——————— ]2
Diversiteit van de partnersm—— ] ]

Uitbouwen identiteit rond locatic(s)———— O
Voldoende financiéle midde ienm—— 3

Uiitwisseling van doelgroepenm—— 7
De juiste expertis com— 7
Vertrouwen tussen partnorsmms 6
Samenwerking met EU WiSiEmm— 5
Flexibele inzet financiéle middeiewms 4
Samenwerking tussen kern- en bredere pasimersm 4
Andere mmm 2

Figuur2l Wat moet volgens u veranderen om de werking van het LES te verbeteren of verduurzamen? Duic
4 belangrijkstspecten a¥rfin=52) oktober 2023 voor Limburg en maart 2024 voor Westhoek

Meer tijd om LES op te bouvren e 2 3
Voldoende draagkracht bij medewe rersm e | 7
Financiéle middelen flexibel inze e —————sssssssssss——— |3
Meer financiéle middelcn - —————— |1
Betrokkenheid van de partn ersaess—— ]
Mogen experimenteren en uitprob cren————————— 10
Utwisseling kennis en experiiseneeeesmmmm—— 10
Duidelijke en gedeelde visicneeeee———— O
Beschikbare infrastructu um—————————— O
De uitwisseling van doelgroepeneesssssssmm—— 3
De juiste expertiscnnnn e —————
Betere samenwerking kern- en bredere panmersmssss————— 3
Uitbouwen identiteit rond locaticisim——————— 7
Kunnen samenwerken op 1 locatic—— 6
Vertrouwen tussen de partn ersu—— 5
De grootte van het project (aantal parters)j—— 5
Meer ondersteuning door EU iS4
Meer diversiteit tussen de partrersmm. 3
Minder diversiteit tussen de partriess 1
Andere e /4

160m de leesbaarheid van de figuur te beveattem de stellingen ingekort. De volledige stellingen zijn teug te vinden in de le&lraey wan de
het bijlagenboé&k4.2
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5.4.1 Oproep(kadeen verlaging

In deoproepb45zijn deonderstaandeaken bepaatte de organisatiemdersteunen in het vorrnaan
leerecosyminenSamen met hgabloometdeinhoudelijke vragete projectplanning en de begrditnig

het projectvoorstebeten zittegeverde bepalingen in de oprééprichting aahoe ddeerecosysteen
(conceptueelprmkrijgemog voor ze gestart zBovendien he&tiropa WSE sommige projectvoorstellen
afgekeurd dfetadvies gegevaan te passemmde LE8oelgericht te houd&eprocedurés aangepast

zodat de LES niet alleen schriftelijk, maar ook in de vorm van eenhregeojate kunnen toelichten
omdat dit toch belangrijke bijkomende inzichten bleek tedfevedeproew5 wordt dit pitchmoment
behouderen daarnaasterd een infomoment georganiseerd waavok lessen uiehpilootprogramma
werden gedeehdet bleelnitieelniet evident voor detrokken organisaties om een verhaal uit te werken dat
binnen het oproepkader paslie in combinatie met het feit het idee van een leerecosysteem heel breed kan
worden ingevildmdat hetog een onbekend concept®iagzorgde voor de noodaaalextra afstemming
tussen de lokale partners voor de indiening van het projeklievonstetr. worden de eigenschappen van de
oproepen beschreven:

o Actiestn de oproep45worderde volgende act@sn de leerecosystemewaagdvaardoor Europa
WSE de projecterdersteurttoorde verschillende verwachtingieeneemen

Hetin kaart brengen van actoren en mogeljjkheden rond talentoritwiéaitgrviewsordt

aangegeven aizeverwachting vaag wasuropa WSE merkte dat de huidige LES te veel zoekende
waren op dit vlak waardoor er melee oproepB5duidelijkere doelstellingdgn geformulegrd
o.aoverhetverbinden van verschillende soorten van leren en leercontexten (bv. bruggen bouwen
tussen informeel en formeel leren)

Het vormen van een partnerschap van lokale actoren (bepalen van een gezamenlijjke doelstellir
g2knidk/ ~ ] [a&arrng z/ry k] T ka@®22~ " |Heptoémoetk ® s/ «
er bij het indienen ook egmomotor en partnerschapsovereenk@ageven wordanet

inhoudelijke en financiéle afsprdkeroproep45laat wel @anvragen tot uitbreidingen en/of
aanpassieg van het partnerschie gedurende de looptijd van het projett ook effectief

gebruikt is oil@pUnDi Geals tweede groeikern in het LES van Genk toe {(bivoegette eerste

oproepb4y. Deze bepalingen hebben van in het begin een invioed op de coalitievorming en de
netwerkstructuudin de LES e we bijvoorbeeldgdat de partnersopgenomen in de
partnerschapsovereenkgmstk « ®* z f kr ~2 k| ® ~aRdengéartnergaktfet g ~* z s
LES®~® i k 1 f 2 ki kAan§e¥iéd® ppkoegsibeddell is vokefisl gevormde
netwerken, wordt dagt meer verwezen naar partnerschapsvorming,ifatl belaeer van het
organisatienetweérk

Het selecteren, vormgeven en in de praktijk zetten van eerste gezamenljjke Eipéeementen
interviewsnet Europa WSETeveeperenbodotiikt dat hier te weinig specificaties rond gegeven

zijn, waarbgyr in de.imburgskES te veel focus ligt op het uitwerken vaaanbeoen plaats van

het aanpassewverbindeaf utbreidenvan bestaarahnbodaar nieuwe doelgroepen. dens

heeft een mogelijke weerslagebfanger durexer een experiment kan uitgevoerd worden, wat op

zich ook een weerdiagft op de coalitievorming en samenwkrkiagnieuwe oproéf spreekt

menniet meer van experimenten, waar * gg@rclkt ap het aanbieden van toegankeljjke en

zk k] «kgr ® g~] ®k J®k ] u" K |aai@s garidhyop kel vormgeyep k | 2
A Ska«~~]zsxyk zkka2§4 [ k[ 7T

Het uitdenken van het concept van LES volgens contextspecifieke noden en@ratpalisheden
de beschrijvingan leerecosystenierde oproep545en de informatie in dglage met het
concepteelkadergeververschillende geinterviewdewel van Europa \W&Eeperenbooss
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de LES)an dat het concept van een Leerecosysteem moeilijk enZekexag iset begin was

wat een LES is of moet zijn niet duidelijk, 0.a. door de aanwezigheid van verschillende definities in
literatuur ebij voorbeelden uit het buitenland. Aangezien het voor de partners van de LES moeilijK is
om tedefiniérenvat een LES speelt dibok een rol als het concept moet uitgelegd aanden

derden of mogelijke nieuwe partbensaantal geinterviewden geven wel aan dat het gemakkelijker

is gewaten nu er effectief experimenten worden uitgevoerd en de rollen en samenwerking tussen de
partners duidelijker Baarnaast wordt er ook kennis opgebouwd en @esteblt concept
leerecosystemen via het leertraject, deze evaluatieopdieaiciiosessies @extic.4.4 Zois

onderimpuls varcuropa WSE E&weeperenbodmt organisatienetwerk als vorm voor de LES
gekozen ome partnerschappen verdemtevikkelerDeze keuze is mee bepalend geweest om
doelgerichte partnerschappen op te stellgrnuctaren te overbruggen en om samen problemen

op te lossen die apart niet kurememgepakt wordgbokheeft de kennis opgebouwd t.a.v.
governance modellen een impact gehad op\WellU&&kerewn de interviews en via de desk

analyse wearring ovdretLES als organisatievorm veetwdevdoelstelling moet zijn waarvoor je

een LES inz&taak wordt de visie van het LES voor leegelagd met het opzetten van het
organisatienetwer&lf en valt de focus (nog) wadedigpp de eigenlijke doelstellingamelijk

het creéren van een maatschappelijke meerwaard

Daarnaastraagt deersteproe545)in de geest van het pilootprogramokaeen aantal acties
gerelateerd aan hieren hoeéhet LESoncept zich vertaalt detpraktijkDat gebeurt vizet

definiéren van leervragen, het op&aleastleggeran leerlessem heontsluiten vatielessen
tussendoor en @enrapportzodat de huidige, maar ook toekomstige LES zich kunnen ontwikkelen
tot doelgerichte, dynamische en duurzame partnerschappen

In de oproep5wordt meer richting gegeven aan de inspanningen van deougsitsiwoorop

te stellerop het einde van de projectperbldwitgewerkte en uitgeteste aanpakkermebor
detecteren en aanpakken van drempels die maken dat bepaalde groepen geen toegang hebben to.
de weg niet vinden nhapaalde contextamensen tot reflectie brengeanuit actid over hun

passies en talenten en het aanzetten tot het vormgeven van persoonlijke leerpaden, het detecter:
en verbinden van (verdere) kansen voor talentontwikkeling in functie van het vormgeven va
persoonljjke leerpaden.

o LooptijdDe looptijd van elke LE&imbelwant het iafhankelijk vade startdatunma indiening van
het projectvoorstelrwijl deinddatum steeds 31/12/26280r oproep 5453ierdoor hebben Borgloon
en Beringen, die later hebben ingediend, een minder lange looptijd (Bindmandegeleken met
Genk, wat een mogelijke impact heeft op het vormen van het partnerschap en het behalen van de resulta
De LES van de Westhoek zijn nog later gestart, namelijk 5 maanden later da&3oRpoiogdnien

Tabeb voor de looptijdeB)oor het verschillaoptijd ier ook de mogelijkhéid | i k Tam~| qk 2@ k|
®k zk?2k| ~ "Dezeiplojectek @xanderen, hebbénlsinds oktober de moglaigkieid

omvia de nieuwe oprd&hun partnerschap verder te zetten. In de 6pi®ép looptijdieeds 3 jaar
onafhankelijk van de startdatum

o ActorenZoals boven vermstdit desersteoproefb45bepaaldactorervoorop om teerenigem een
partnerschape oproep5geeft geen verplichting naar betrokken type actoren.

o Ondersteuning vanuduropa WSHt de oproeb45 worden de volgende zaken aangeboden als
ondersteuning vaniitropa WSE met het consdaiaronolSecti€.2:

17 Deze einddatum staat vast omwille van het aflopen van de programmaperiode waarbinnen het pilootprogramma gefinancierd wordt.
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Netwerkvorming tussen leerecosystemen die in Limburg opstarten en actoren die in Limburg interes:
tonen om een leerecosysteem te vovimande LES in de Westhoek is dit sneller moeten verlopen,
met minder ondersteuning in de opstartfase.

6k® ~8f~"pk| “~~|] ik g~"8"gs®ks® Yyk||s«l ~arna
bij projectleiders en lokale stakeholders.

Het netwerk inspireren en connecteren met goede praktijken binnen en buiten Vlaanderen.
Het bouwen aan een kennisnetwerk omtrent leerecosystemen in Vlaanderen

Het monitoren van de voortgang, het borgen van geleerde lessen en evaluatie van het
pilootprogramma, in functie van een Vlaams programma rond leerecosystemen dat voorzien is vo
2023cfr. oproepen 65 en 66)in samenwerking met het Partnerschap Levenslang Leren vorm Krijgt.

3-maandelijksaeetings voor voortgang en verdere plametingmte voor aanpassingen

In de oproep5biedtEuropa WSE @maandeligdeertraject aan de deelnemende organisedites
minimale aanwezigheéd LE®ordt verwacht.

o Financieringn de oproggnwordthet totale oproepbudget bephadsook een % cofinanciering vanuit
de projectpartners opgeleydde mogelijkheden om kosten imigelmZieSecti.4.2

Volgens een aantal geinterviewden is sietrktvan de oprdgibdat de projecten demteen tijokrijgen

in het werken met bepaalde mensen en organisaties, dat het de ruinftedaediabmaan mettwerke
bouwerendatergexperimengedkan wordeien geinterviewde zegt er volgendeaadij de laatste zin

ook meteen het nut van te werken in een leerecosyste®fardsidantrekkelijk om conceptueel te mogen
werken en ambitieus te mogen werken om impact te realiseren. Ruimte en ondersteuning voor uw werkin
overstijigedg ~i « gk «gr k| y ~{ ®k fkqgs]/] | k| nemkbghodftenkvjlehwei O4 q
op werken? Wat is er niet? Wat is er echt echt nodig? Het frustreert dat je er met reguliere werking niet aan
voldoea- \erkennend gesprek Borgioonaart 2023

5.4.2 Financiering

In de oproepen wordt het totale oproepbudget bepaald, alsook een % cofinanciering vanuit de projectpartn
opgelegd, en de mogelijkheden om kosten in te brengen. Deze hebben elk hun invloed op hoe de partnerscha
(verder) zijontwikkeld. Z8ectié.2en6.9.

Het oproepbudget voor de eerste oproep 545 bedraagt 2.000.000aawierBgFen 150.000

euro Vlaamse cofinanciering (waarvan 1.850.000,00 euro ESF voor projecten i.k.v. deze oproej
maximaal 150.000 euro ESF en 150.000 euro VCF voor dendedarsimkaalerende opdracht).

Voor de oproep 65 bedraagt het totale budget 17.000.000 euro, waaivichd6®Yd &SE0%

VCF middelen.

In de eerste oproep 545 is er geen maximale subsidie voorzien per project. De promotor en partne
moeten wealen andere publieke cofinanciering of minimale private cofinanciering voorzien van 50%
van de totale subsidiabele kosten van het prdjgein@e de looptijd van het projeshminagen

tot uitbreidingen en/aédnpassing van de projectbegrotgglijk. In de oproep 65 is er wel een
maximale subsidie van 680.000 euro, mits 20% cofinanciering of 765.000 euro voor Limburgs
projecten, mits 108ficanciering.

In de oproep45kunnen twee kostenrubrigkgebracht worden, namelijk een standaarduurtarief

voor intern personeel en kogterextern persone€eriggdirecte en indirectesten kunnen

niet ingebracht worden en worden gefinancierd via een forfait dat boven op de kosten verbonden a:
intern personeel wordt berek®mivangsten en inkomsten moeten eerst in mindering gebracht
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worden voor de financiering van de subsidiabele koststeei&&tfditioneel, dus eerst moeten
andere financieringsbronnen berekend en benut worden.

Zoals in deersteproeb45gevraagd, voorzienpilojecten zelf 50% cofinanciering en is de subsidie dus 50%
van de begrote kost@ua voorziene kosten/middelen zitten er verschillen tussen de LES, zie onderstaande
grafiek. Deze zijn deels het gevolg van de verschillen in looptijden tussen de LES

o Genk01/202431/12/202324 maanden
= Borgloon en Beringef/202231/12/202316 maanden
o Poperinge en lep62/202331/12/202311 maanden

FiguuRk2 Gemaakiaosten per LES (info verkregen Europa WSE juni 2024)

Totale kosten per LES 1e projectperiode (verschillende looptijde

* AAA ARAE AN, AAui AE

= AAA A%AT AA
+ AAA AE AC
l . AR AA,

Genk Borgloon Beringen Poperinge leper

Voor een opdeling in de kostepatmerzie BIJLAGENE.B Genlen in lepeis het aandeel in de kosten
het grootst voor het loKaadtuur

De regels rond financiering beinvioeden de werking van de partnénsdbagrste plaats bieden de
subsidiesle mogelijkheid om deodzakelgkstappen te durven zetternéh opzetten vaxperimenten,
expertise aan te vragen\ébdgens de meerderheid van de respordiefiiganciéle middelen geven of
ontvangebinnen een LESuderde projecteniet uitgevoerd kunnen worden zonder de financiering door
EuropdVSEzieFiguui23. Met atlere woordete subsidies dragen big@iconcrete uitwerking vahkie.
Tegelijkertiigeverilvan d@5respondenteaan dat de samenwerking in de vorm van het LES niet zal worden
verdergezet als de financiering vanuit Europa \W8&ostdptirzarh&Ss het dus ook belangvigitgens
sommigerhoewel2respondentedie redeneringiet helemaal volgen

In de tweede plaats speefinancieringok een rdh de dynamiek en duurzaambesidde LES de

interviews wordt vaak aangehaald dat de gevraagde 50% cdfipaeceaiatpproeb45lastigis voor

partners om in te stappeanniet iedereen heeft de middelen of kan garanderen dat over langere termijn
(tweetal jaar minimum)vigorzien (zie ook type actimeSecties.3d. De dkak bestuen trachten dan
financiering te voorzien Vogpaalde partners die belangrijkvagn het LE$aarhet zelf niet kunnen
inbrengenOokzoekerzenaar flexibele oplossingenandere bronnen van subsidiaar dat is niet altijd
mogelijk of gemakkeljk cofinancierikgn dus deelname verhinderen, maar niekaty@dzée odkiguur

23.0m die reddmeeft Europa WikEle nieuwe oproegb het aandeel cofinanciering verlaagd, maar niet

18 De werkelijke gemaakte kosten en verdeling over partners wordt pas gerapporteerd op 31 maart 2024.
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weggelatéhEuropa WSE staat nog achter het principe van cofirandatingt een gedeeld economisch

model brengt, waarbij niet alles vanuit de overheid gefinancierd wordt (en iedereen afhankelijk is van |
overheid), maar datWwetdiverankelvia andere bronnen om duurzame LES te kunnen dijepriveripe

is om inhet begin meer subsidiesvoorzierzodat de LES kunnen stafpemwille van dynamiek en
doelgerichthgjdnaar deze dgeleidelijk &k bouwa (omwille van duurzaamh&dassumptidierbij is

datEuropa WSE de projedteeerste jaren mdedfinancieren, toie LESelf de meerwaarde zien van het

nieuwe leeraanbod, nieuwe prakgjkedgt het werkt. Pas dan kunnen de partners de eigen financiering
rechvaardigenBovendien leidt cofinanciering bij verschillende partners potentieel ook tot gedeelde
verantwoordelijkheid(dnurzamesamenwerking van onderuit.

In de derde plaats wogiimeld in sommige intervidassiokale bestureen somgartnersmoeten
prefinancieresm het project te laten lofitgeeft ongerustheiddeLES en naar de partnersvioeral als
ermoeilijkhederijnom lonen uit te betaléfet feit dat eranuit de lokale besturen wordt (ge)prefinancierd
kanook eerbeinvioedende factzijn in de coalitievorming dmj de uitvoering van de projestagens
geinterviewder kan he¢nerzijds vertragendrkerals er te veel naar de lokale besturen wordt gekeken om
het voortouw te nemamaarhet kan dexperimentesnderzijds nét stroomversnellitgengerdoorbv.
middelen vomateriaal, infrastructuurfetjwilligefdonen te voorzi€m die redenemaakEuropa WSE in

de oproep5voorschotten mogelgkworderer meer werkingsmiddelen voorzien.

Figuur23 Stellingem.b.tfinanciering van het LEES25f a oktober 2023 in Limburg en maart 2024 in
Westhoek

Het systeem met cofinanciering verhindert deelnapagsiss
organisaties aan het leerecosysteem

Het is voor mij niet duidelijk hoe de financiering van he_
elkaar zit

Het is een voordeel dat de financiéle middelen van Eurepa WSk
door één partner beheerd worden

Samenwerking in vorm LES zal niet meer kunnen w
verdergezet als de cofinanciering vanuit lokale bestur

Samenwerking in de vorm van het LES zal niet meerm
worden verdergezet als de financiering vanuit Europa pt
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De projecten zouden niet uitgevoerd kunnen worden zcﬁder de
financiering door Europa WSE

W Helemaal niet akkoord Niet akkoord = Neutraal m Akkoord m Helemaal akkoordm Geen zicht op

Ten laatstblijkt dater voor sommige partnersluidelijkheids t.a.Vfinancieringn de regel®e meeste
respondenten in de survey geven aan te begrijpen hoe de finagikeaimnzj{meriguur2d. Voor ee
aantal respondenten is het niet duidelijk hoe de financiering in efkbgveitschillende stellirggren
een aantal mensen aan dat ze er geen zicht opSpeaiiek in Borgloon vedttzth dat ook tteragen
rond deechtspersoonlijkheah het LESn subsidies te kunnen aanvragen atsrL ESbelangenconflicten

9 Europa W&Eookgebonden aan de regels van Eanofiuropese middetekrijgeru ~ » 2 f s x  f k § leverslang ler@r ekn{minimam f ~ 1
aan cofinanciering ogleq.

200m de leesbaarheid van de figuur te bewaken, warden de stellingen ingekort. De volledige stellingen zijn leidgatadvirdedarsdeey in

het bijlagenbo&k4.2
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in het netwerk te vermijden. Welke gevolgen dat juridisch en financieel kan hebben moet nog gnderzocht wor
maar bij de verlenging heeft Borgloon een vzw afigéniahtieel verantwoordelijk is

5.4.3 Voortraject

De odersteunindievanuit Europa WSk@orallweeperenboaverd gebodeijdenshetvoortraject heeft
een belangrijkel gespeeld ide ontwikkeling vale 3 Limburgse LES om de projectvooestelien
coalitievorming mee vorm te g&oaits eerder vermeld, verliep het initiéle parcds Westhoek anders.
Daarna werd een gelijkaardige ondersteuning geboden als #ollieddtgopa W8Eeveneeifisedback
gegeven op de projectvoorstetampver mameen interview ggefdat dit bijdroeg tot een beter resultaat.

Wat de ondersteuning van Europa WSE betreft aangaande het opmaken van het projectvoorstel en de ontwik
van het partnerschaljkt uitde survegat veel partners hier geen zicht op hebben. Van degene die er zicht op
hebbemeefidemeerderheian dat hgeerder) voldoendeenkelen vondéet onvoldoendeguui24).

Figuur24 Hoeervaart u de ondersteuning en begeleiding van Europa WSE (ESF) in het leerecosysteemproje
(n=52) oktober 2023 voor Limburg en maart 2024 voor Westhoek

In functie van het ontwikkelen van experim@lten .10 34 |

In functie van het identificeren van leernd@dén 17 32 |

Bij het verder uitbouwen van het partnerdeliap N V-

Bij de uitwisseling van kennis en informatig

Bij de financiéle rapportering via ESF-applElatie 7 3 |

Bij de inhoudelijke rapporteringen via ESF-applicaticnk -

Bij de voortgangsmeetings .14 33 |

Bij de ontwikkeling van het partnerschap tijdens vooiiject .0 31 |
Bij het opmaken van het projectvooriél 10 2

m Onvoldoende m Eerder onvoldoendes Neutraal m Eerder voldoendem Voldoende m Geen zicht op

Vroeg in het pilootprogramma werd vastgesteld dat het voor geinteresseerde organisaties niet evident was
tot een projectvoorstel te komen. Daarom werd beslist om meer tijd vrij te maken voor het opsporen van relev
kiemen van samenwerking in Lirebuwgrd er tijd vrij gemaakt voor het ondersteunen van betrokken actoren
bij het vormgeven van een project. Het opsporen van kiemen gebeurde op verschillende manieren. Som
organisaties contacteerden Europa WSE met een vraag tot informatie gveAW® opeee een
stakeholdermapping uit in Limburg en Tweeperenboom zette het eigen netwerk in. Organisaties die intere
toonden in de pilootoproep werden in de aanloop naar de indiening van een project ondersteind door 2PB
een aanbod van drie werksessies (m.u.v. Genk, die eerder begeleiding hadden ontvangen door 2PB niet i.|
project), inzake het vormgeven van een visie (centrale doelstelling), governance en actieplan voor de eerst
maanden.

Bijde verkennende processentaiaronsortiuirs.m. Europa W&IS er een faganinformele activering
en matchmaking. Zo informebngperenboai@ geinteresseerden oveewm@tESs, wat een netweyk
partnerschap. Ze hebben de actorengmkaagd wat de kwest@pregionaallaken watle context of het
vraagstuis waaideLES een antwoord op kan hi€getie manier litiveeperenboaoi@ potentiéle partners
al eentoekomstbeeld of ambitie uitsprdken.consortiurheeft zo een mappingnakt vaiokale
stakeholderde mogelijk een partnenke zijn.Van in het begin he&Weeperenboataarbij steeds een
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dialoog opgezedrvwat is de ambitie van het collectief en diatvisn dpartnerln deze fase werkte
Tweeperenboaneestal eerganuittenbrede groemet brainstormem daarna meénklenere groep de
scope af te bakenen endevisie te wkenAls we kijken naar de suveegimeer dandehelftvan wie er
zicht op heefivant niet iedereen was van bij het voortraject bdiegideidintjdens hevntwikkelen van
het partnerschag hetschrijven van het projectvodestetieryoldoendé&ier-iguu25h), eenaantal geven

i | k @& eertnainderheid kiest voor (eedeo)doendmn de interviewsj dekernpartneris Limburg
komt naar voor d#¢ ondersteuniegn hulp wagdens het voortrajech tot een doelgericht partnerschap
te komen

In de Westhoek heeft noemler begeleiding vaweeperenboomok diverse partners uitgenodigd ter
verkenning arievoorbereidende sessies géhdebperinge hedftveeperenbogqrrocesbegeleiding.

gewerkt rond de rol van de treBkamerhet LES leper duurde het iets langer eer men aan de slag kon gaan
wegens het wegvallen van de trékkele gesprekken kwam naar voaledsgssies daardedy snel

ingepland moesten wordergrdoor niet steeds alle relepansenekonden aansluitéteruitdaging voor

de begeleidingas dahet concept van een leerecosysteem erg vaag en onduidelijk was dahetduagi

bleven sommigersonedzeker in leper waar het dus snel moest igade opstartfaseg wabp hun

honger zitte@ @" "2 {sx/| qk ~kz s« | "® rkkz "f«®2N"g® qgkf
{frn"a ®~gril k] | O -sk &Verkefinemd nferkigvpril20R3. /| sk ® y ~ [ | k/

Figuur25 Hoe hebt de ondersteuning en begeleiding van Tweeperenboom in het leerecosysteemproject
ervaren? (n=54)ktober 2023 voor Limburg en maart 2024 voor Westhoek

In functie van het ontwikkelen van experim@ligh
In functie van het identificeren van leern @2z [ 37
Bij de uitwisseling van kennis en informatie via het |edfiifajecilllii T
Bij de ontwikkeling van de villi .9 34 |
Bij het verder uitbouwen van het partnerdehiap 4 35

Bij de ontwikkeling van het partnerschap tijdens het vodElBject 8 35 |

Bij het opmaken van het projectvooliliggl 8 37

m Onvoldoende m Eerder onvoldoendes Neutraal m Eerder voldoendel Voldoende B Geen zicht op

5.4.4  Leertrajecten

Van in het begin heeft Europa WSE ingezet op een lerende houdpipo@regriaetmaken eerste

gebeurde ddbor in de opro&d5van de LES acties rond leerlessdyointen (zigecti®.4.1 Tenweede

is ereen doelstelling rorektprocessen op niveau van de lokale leerecos¥staieetezijn erlerene
netwer&ningebouwd in de begeleidingsopdracht via het consentibinoproeps Ten vierde, is @égze
evaluatieopdracht waar ook lerekezadoelstelling (gieSecti€2.3, en ten laatstejjn erverschillende

infosessies georganiseerd door Europa WSE met het ondeDeteR&ealatiecapeelt hierin ook de

rol van déritische vrierdlemeedertloverdevisie het concept LES en het |é&einterliggerkeft Europa

WSE een leeragenejgad{ k ® A ®r k{ i « i " ® «apéndakdmbtconsottiurideze- 2 | k
opdracht en de opvolging vgraiecten door Europa WSEi(zie26).
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Figuu2a Leeragendan Europa WSE voor leerecosystemen

Ruimtelijke dimensie: lokale inbedding &

ruimtelijke vormgeving

‘:/é‘\‘ Impact van LES op deelnemende organisaties,
burgers en lokale gemeenschap

Die lerende houding komt voort uit het feit dat een leerecosysteem, zeker ieehetdregipt in
ontwikkelinig. Bij aanvang van de opfatkerdehet nog geen uitwerking in de praktijk. In de pilootprojecten
wordt dit concepintwikkeld en geconcretiseeronbwikkelende en experimenterende karaktecruciaal
kenmerk dat centraal staat ipetlsteyelanceerde oprdgfben ook sterk gedragen wordt vanuit Europa WSE.
He wordt door geinterviewden aangegeven als de grote meerwaarderkarinhde LESkunnen
experimenteren, zien of iets lukt ofHéttwotdzoals eerder vermeluk indesurvey vaak aangeduid als
aspect dat positief bijdraagti¢siaagkanseran heLE$zieFiguu20). Falenrmag dus, maarde interviews

wordt er hierbij wel verteld dat er met dat experimearamemoord moet omgegaan wateloelen zich
verplicht om er meerwaarde uit te loaten,leren, ook van de fouten.

Vanuit deerendeoptiekzijn erindividuele en collectieve leertrajgetemyaniseendaarbij de projecten
individuele begeleidinmnen krijgen, masakcollectievia een lerend netwafila het collectieve leertraject
worden de projectegelmatig sanggbrachbm van inspirerende praktitkeleren, maar vooral ook van
elkaar Door elkaar te leren kennemaenelkaar te zien daenworstél met dezelfde zakeorden de
projectevooruitgeholpexiia ddeertrajectetracth Europa W3eoretische kennis binnen te brengen via
kaders of expert@p die maniexr het mogelijk dat de projecéenes nadenken over systemen en concepten

Voor de leertrajecteras initieeken belangrijke rgboropgesteldoor hetconsortium(GEF, AWB en
Tweeperenbopie invulling van de begeleidow het consortilisechtergaandeweg veranderd, onder
meer door de vaagheid van de dpbep het concept van leerecosystemen met haar verschillende definities
waardooelk zijn eigen spoor of fobaddie nietsteedsle ondersteuningdutdie de projecten en Europa

WSE nodig haddee tijdsen budgétvestering in het voortraject, om de projgeeiei te krijgen, bleek

veel groter te zijn dan initieel werd ingd3itheeft ervoor gezorgd dat de focus van de ondersteuning deels
verschoof, en daweeperenbooeen grotere rol kreeg dan de and®mrudgettaire redeneverd
vervolgende externe begeleiding stopgéeete daardobeeft Europ&/Skn de loop van het project een
steeds grotere rol opgenonwor de leertrajecten.

= AVIE AWB heeft aan de start van het project een contextanalyse gedaan voor Limburg met de noden
verschillende vkaop macroniveau (bv. mobiliteit, waterschaarste), maar dat was voor de lokale besturer
over het algemeen geen nieuwe informatie, of het was niet relevant voor de noden die zij op meer individu
vlak hadden geidentificdeagroris AWB als begeleider de achtergrond getreden tijdens het project.

2 BronVijf lessen uit het pilootprogramma leerecosystemen | Europa WSE

Evaluatieopdracht Bffep Leerecosystefri®A Consw@h AM$ 30 september 2024 73


https://www.europawse.be/nieuws-en-publicaties/nieuwsberichten/vijf-lessen-uit-het-pilootprogramma-leerecosystemen

o GEFGEF heeft hetiudiebezoek in Eindhayeorganiseerd het begin véret pilootprogramma voor
LimburgZij hebben bijgedragen tot het begrip varetbEéSulpvan dererwijzingen naar internationale
praktijkertHun rol is tijdens de loop katirajectookkleiner gewordean initieel voorzien.

o Tweeperenboomveeperenbodraefitijdens de loop van de projeciast de begeleiding tijdens het
voortrajecbok begeleiding geboden in functie van het ledtttaggutl 2023Pat hebben ze gedaan
via individuele en collectieve sesbigseperenbooheeft henbegeleidm.b.t.samenwerkingle
visievormingle evolutie van de netwerkargm te leren tusseen vande verschillende LES
vergelijking mde voorgaande topics hBe#eperenboommder aandadkunnen geverande impact
die de LES realiseimor Europa W&ES het van in het belgatangrijk ddteteigenaarschap 6@
projecten ligt.aarom datweeperenboamornamelijk, ook tijdens het voortrajecingeeét op het
stellen van de juiste vragen en het aanbieden van instrumenten in workshopformaat (bv. droomsessi
scrum, brainstormsessies met stakeholders) zodat de projecten het zelf @mviermgem. enkele
LES heeftweeperenboditkomende ondersteuning geboden.

Heel concreet heg&fveeperenbodmopdracht van, en in samenwerking met, Europa WSE gewerkt rond 3
®r k{ i «

o Msievormingwor de igievormingn het delervan de visiis er ondersteuning gebodEnis m de
begeleiding geweddn het formuleren ve@am goede viske is aan de LES daarvoor ook gevraagd om
eentheory of change te makefiweeperenbobieeftdaaroveserworkshogegevenHet juiste niveau
vinden van visgmoeilijkn het begirdeze was volgdnweeeperenboaaak op een te hoog nivdau
de survey blijkt datmieerderheid van zij die er zicht op hébbedersteuningnd visievorming door
Tweeperenbodgeerderyoldoade vondefzieFiguui25). De theorgf change is echter niet opgepskt
model door de LESook Europa Wsteft beslidit theoretischkaderos te latein de gesprekken
met de LES

o GovernancEris ookondersteuning geboden rgogernancmet vragen alsoe organiseer je je, wat
is de rolverdeling, en hoe verhoudt zich dat tot de levensfaseé?ydieat&iSs/alt deelname aan een
studieavon(inet Bart Cambré) waarop de drie Limburgse LEGitgenddigdiaTweeperenboom
Daaris detheoretische bagjelegdzan wat organisagémerkerzijn Er werden inzichten gedeeld rond
netwerkleiderschap praktijkvoorbeeldéroor de lokale besturen was dit een belangrijk kantelpunt
Daarnais Tweeperenboanet de drikimburgsetESaan de slag gegaamde nieuwe ideeén rond
governance in de praktijk om te zEgervan de geinterviewden zei het vdlgoueréd/s we hen
niet hadden gehdderende netwerkedan hadden we dat probleem niet ingedanhadden we
doorgegaan aeinitiéle piste en dat was misgeldédPoperinge hedfiveeperenbopap vraag van
Poperinge, geholpen met eédengdossier. derd bijvoorbeeld een oefening gedaan om de rollen te
bespreken.

o Lerende aspeket derde thengaat over het lerende asperbilereneenhefboonis voor de missie
en doelstellingliervoois er een sessie georganiseerd rongkreflaonitoringaarbij het leren gericht
is op structurele veranderirdggmodig is in een context als dé\ld=®Berken in de interviews, evenwel,
dathier in de LES nog niet veelgeddcht of gewerkt is in de eerste maanderpr@aalen.

De betrachting om vanuit de leertrajecten terldennis uit te wisselen wandtiv de interviewset de

LES over het algemeen als waardevol ervaren, maar voor sommigen kwam de informatie ofwel te laat, of wa
alles altijd even relevant voor alle personen (afhankelijk van huhE8l)Toake blijkt date meeste
respondentatie er zicht op heblgjde vraa@ de surveyf de ondersteuning vaiuweeperenbodimde

uitwisseling van kennis en informatie via het leertraject vo|dodmienis~ ° Kk | T ~~2 1] k ®=2
persoon voonvoldoendeieliguui25). Tegelijkertijgeven de responderdener zicht op hebbawk aan

dat ze over het algemeen de ondersteunileguitjvisseling van kennis en informaticedmapa WSE
voldoendeinder{zie~iguu4). Debijdrageran Europa WS gegroedisinds de opstartamrganiseert Europa
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WSE digitale intervisies met de verschillendarirEs: elkagm®blemen (en mogelijke oplossingen) kunnen

delen Ook bij de infosessies organiseert Europa WSE tafelgesprekken die verder bouwen op de gege
informatie. De lessen die Europa WSE hiewdrtieltop de website gedemdd de LES en alle andere
geinteresseerden.

5.4.5 Opvolging

Europa WSE doet ook aan actieve en betrokken projectugivblgingog op doelgerichte LES. Een
gkv| ®k 2 " s k U iD& rolVan &@opa WIEIn-profecte® Lindburg is niet te onderschatten, niet puur
financierdemaar ze willen ook dat er geleerd, geéxperimenteerd wordt en dat er wordt overgéghan naar acti
Europa WStelt voor zichzelf en naar de projecten ook een lerende houdgtgapesraan de projecten

over het leertraject en voor het vervolg van de p@jedeae manierziseen betrokken en reeende
partnerHiervoor is ook een zekere mate van vertrouwegatnadigle opvolging wordt opgeb@awd
opvolgingebeurt aan de hand van een driemaandelijkseanéetingdelijke en financiéle rapporteringen

Dedriemaandelijkageetingdebbendriedoelen

o Hetis een moment waar mijlgzsproken wordesn de afgelopen 3 maarmat@rnieuwe opgesteld
worden voor de volgende perodervoor te zorgen dat ze iteratief kunnen planneet Zuropa
WSHkvaarde LE&ee bezig zign kunnere akkoord geven naar subsidieBooe deomplexiteit van
deLESnaken ze deeWuste keuze om op korte termijn te plannen

o Europa WSE kan via de meetings g@leriot kruisbestuiving tussen dedflB$t andere projecten.
De kruisbestuiving met andere projecten wordt niet strucameleop(ziecties.g, maar het is
bijvoorbeeld wel de plaats dadanevoeging vapUnDi Geals tweede groeikéen later aparte LES)
kan ontstaaBuropaWSHkvildetijJdens de looptijd van de eerste oprdggeen apart project in Genk
opstarten, dus hhdtaanOpUnDi Geakngeraden om met Regina Mundi te vegrindehdévee
groeikernen tot een dynamisch getiexhen.

o Het is ook de plaats waar Europa WSE kan opvolgen op welke zaken er wehgézgebword
pedagogische expertisflexief monitoref de nodenanalyses bij burgarsvaar de LES tegenaan
lopen, bwinduidelijkheid in rollen of gedeelde doelstelingma WSE kan met die kennis inspelen op
de noden en zo ookndeertheoretische kenwoiskadermegevertie relevar{of via de leertrajecten)
Zijn
Deervaringen vanuit de kE&: interviews en survey t.a.v. de ondersteuning van Europa WSE via de opvolgin
zZijn de volgende:

o Qua opvolgingan devoortganginden de meeste respondetiéeondersteuning van Europa WSE
voldoendg&ieFiguu24), maar het wordtiook niegepercipieesls eervan de belangrijkste aspecten
voor de slaagkansam de LE3ieFiguu20).

o Degeinterviewden vinden gatitief dat er wijzigingen mogelijk.@jrhetinitiéle dossier, .bwisie
“kanrlikail g~" k2| ~| gk Z&kAjmdok dafkbahr daj &r-ruerddjdk 2 | ® ~
gegeven wordt, ook als het minder viot loopt.

o Zowefua uitbouw partnerschdentificeren van leernqgd=montwikkelen van experimenten vinden de
meeste respondentdia er zicht op hebbdaondersteuning vanuit Europa WSE (eerder) ezoldoend
(Figuu4).

o Per kwartaal rapported@partners aan Europa VIZBEitmeis momentediaalbaar volgessmmige
geinterviewden, maprlangere termijn moeilijkrapportering ideapplicatie wordt ook als complex
aangegevevioor denhoudelijke rapportering via deapff€atie is de ondersteuning van Europa WSE
(eerder) voldoende blijkt uit de suryalgook voatefinanciéle rapporta@e.u.v. 2 respondenten die
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dit als eerder onvoldoende scootdety interviews is ook aangegevde ddministratie via de-ESF
applicatie niet viot verloopt

o Tenslotte merkenewongerusteidbij de LESndhet evaluere&r wordt aangegeven dat het soms
verwarrend is om tegelijkertijd informatie te geven om Europa WSE tedatéjhdeigebruiktou
kunnerwor@nvoor devaluatie vdret project emet krijgen van debsidieguropa WSE heeft om dit
te vermijdede personen die de opvolging deden niet latevaineezn voor de nieuwe opro€mis.
naardeze opdracht toe was er ongerustheid te ofel&grgeven informatie eventueel gebruikt wordt
in de beslissingen bij de nieuwe offoep

Evaluatieopdracht Bffep Leerecosystefri®A Consw@h AM$ 30 september 2024 76



INDIVIDUELE
B COLLECTIEVE
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6 / Resultatehuik B: Partnerschappen

In dit hoofdstuk bespreken we hoe de LES zich ontwikkelen tot doelgerichte, dynamische en duurzal
partnerschappen, waarbij we gaan kijken naar hun visie, de netwerkstructuur en coalitievorming, de govern:
en rollen, hun samenwerking en communioatieftmiteit en hoe ze reflecteren en (bijjedémoofdstuk

gaan we dus in op de evaluatievragen uit Luik B ten aanzien van de 5 leerecosystemeneét&t presenteren
telkenseenvergelijking over de vijf LES heen, waarbij we ook aandacht rhebbeesfamboren en
uitdagingen/ervolgens besprekerdaeesultaten voor elke &fB8tDe bevindingen zijn gebaseerd op de
verschillende interviews, de focusgroepen, de antwoorden op de survey, aangevuld met informatie uit de
analyse.

Enkele bedenkingen bij het interpreteren van de r¢zgidtatghoofdstuiMethodologien BIJLAGENB.1
met de uitgebreide methodologie)

o LES veranderefs organisatienetwerken zijn de LES dynamisch van aard. Dit impliceert dat zij aan
verandering onderhevig waren tijdens de looptijd van het project en ook sinds het afsluiten van d
dataverzameling verder evolueerden. De beschreven essutiaterrkmagp zijn dus een
momentopnam

= Andere aanpak voor LES Genk en LES Borgloon t.o.v. deBiridegeG&itk en LES Borgloon hebben
we meer uitgebreide datacollectie gedaan via een tweede focusgroep én verdiepende interviews bij partr
Daardoor kunnen we LES Genk en LES Borgloon doorgaans in meer d&ijiBoegloakem Genk
hebben we telkens een tweede focusgroep georganiseerd om mogelijke veranderingen te capteren in
tijd. Deze zijn niet georganiseerd in de andere LES.

o Beperkingen netwerkmappmoggloonvasheteerste LES waar er een datacollectie is gebeurd. Daaruit
bleek dat de hoeveelheid actoren en relaties niet haalbaar zijn voor het onderzoek voor alle LES. Daa
hebben we gekozen om bij de andere LES minder experimenten, en dus ook minddiescopren en rela
te vragenWe hebben het aantal experimenten in Genk, Beringen, leper en Borgloon beperkt tot ongeve
4 experimentadierdoor is de aanpak bij Borgloon andersd#aanoigre LES en dus daarom metker n
te vergelijken in.lgvootte of complexitBibvendien volgdetdeedmetwerkmappingor Borgloon en
Genlkietexactlezelfdaanpakin de 2e focusgra@pfebruari en maart 20&&ydvooral gepolst naar
wijzigingen t.o0.v. de eerdere mappjad en augustus Z)2n gebeurde de vraagstedluspiet altijd
met een relationele inst&kwerd in overleg met de opdrachtgever beslist omwille van de grootte en
complexiteit van de LES en het tijdsbeslag op de respondenten.

= De survey resultaten zijn niet volledig represéntatiefey werd uitgestuurd naar de kernpartners en
brede partners van de 5 LES (1 uitnodiging, 1 herinnering), maar de responsgraad was laag (z
BIJLAGENB)1.4
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= Verwarring kernpartédérede partneBj het invullen van de survey deelden sommige partners zich in
de verkeerde groep in. Dit duidt erop dat de respondenten zich niet altijd bewust waren van de eigen pos
in het netwerk en/of niet bekend zijn met de indeliegbekend zijn met de gebruikte terminologie

o Opsplitsingliensten vaipkale overheide netwerkmapping gebeurt in principe op niveau van
organisaties, waathijde Stad Genk of Stad Borgloon als een organisatie beschouwd kunnen worden.
Tijdens d®cusgroepemerden evenwel andere diensten binnen de stad als een aparte organisatie gezien
door de deelnemers, wanneer bv. die dienst en die medewerkers ook overtuigd moeten worden van
meerwaarde en visie van deshEfn te participeren aan het LES. In die geyeadieriensten als
aparte parars opgenomen in de netwerkmappen.

Boxb: Leeswijzer voor netweBpen

In dit hoofdstuk zijrerschillende netwerktekeninggwperopgenomen die de relaties en verbanden biuiS
visualiseren. Om deze te begrijpen, volgt hieronder een korte uitleg over hoe u deze tekeninge
interpreteren.

Knooppunten (vertices).

Elk knooppunt, of vertex, in de tekening vertegenwoordigt een partner binnen het netwerk, zoals een
groep. De grootte van de knooppunten kan variéren en is afhankelijk van de mate van verbinding (deg
heeft in het netwke Hoe groter het knooppunt, hoe meer relaties (connecties) deze partner heeft met a
in het netwerk.

Pijlen:

De pijlen tussen de knooppunten geven de richting van de relatie aan. Een pijl van A naar B betekent
bepaalde relatie heeft met partner B, bijvoorbeeld in de vorm van overleg, kennisuitwisseling of onder
van de pijlendge weight) geeft aan hoeveel relaties er zijn tussen twee partners. Hoe dikker de pijl,
frequenter de relatie is.

Legende relaties:

Type relatie Weergave in de netwerkmap

Visie Beheeavisie

Beheer: Overleg Beheeéoverleg

Beheer: Ondersteuning Beheeéondersteuning

Beheer: Besluit Beheeébesluit

Kennisuitwisseling Kennisuitwisseling ER / TR (éénrichting of tweerichting)

Infrastructuur Resourcesl AER/TR (éénrichting of tweerichting)
Netwerkmaten:

In hetbijlagboek B.1yijn de gedetailleerde netwerkmaten opgenomen voor elke netwerktekening.

6.1. Visie

In de volgende secties gaan we eerst in op de succesfactoren en uitdagingen t.a.v. visie over de 5 LES |
Vervolgerisesprekeweper LES meer detail de ontwikkeling van de visie, of het een gezamenlijke visie is, of
de visie gedeeld is met deetewat de reikdte is van elke LES.
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6.1.1 Vergelijking, succesfactoren en uitdagingen

In netwerkorganisaties, en bij uitbreiding leerecosystemen, speelt een gedeelde visie een cruciale rol in
creéren van samenhang en richting. Een gezamenlijke visie zorgt ervoor dat partners zich kunnen afstemme
gemeenschappelijke doelen, tenlijinzeigen identiteit behouden (Kenis & Cambré, 2019). Deze visie biedt
een kader voor samenwerking, verhoogt de betrokkenheid van de actoren, en fungeert als leidraad
besluitvorming (Provan & Kenis, 2008). Echter, het implementeren van egir gedeeldzken brengt
uitdagingen met zich mee, zoals het vinden van de balans tussen flexibiliteit en het behouden van focus (Os
& SaZarranza, 2010).

Een effectief visievormingsproces vereist inclusiviteit en leiderschap. Leiders binnen een netwerk spelen
belangrijke rol bij het overbrengen en vertalen van de visie naar concrete acties en doelen (Ansell & Gash, 2
Bovendien is het cruciaal €atvsie niet te rigide is, zodat het netwerk zich kan aanpassen aan veranderende
omstandigheden en open blijft staan voor innovatie (Nowell et al., 2018).

Overeenkomsten in visie en visievorming in de leerecosystemen

Wanneer we de visrevisievorming in de vijf leerecosystemen analyseren, zijn er verschillende overeenkomste
zichtbaar die bijdragen aan het succes van deze netwerken:

o Sterke basislle LES hebben een voortraject doorlopen onder begele&ticgnsortium met o.a.
Tweeperenboom, waarbij een eerste brede visie werd geformuleerd op basis van gedeelde interesse
ideeén. Dit proces heeft geleid tot een gemeenschappelijk begrip en taal, cruciaal voor duurzame netwer
(Keast & Mandell, 2014).

o Centrale rol van kernparthersle LES speelden de kernpartners een leidende rol in de visievorming. Dit
zorgde ervoor dat de kernpartners de richting van de visie mee bepaalden, hoewel de bredere partners
geraadpleegd werden. Dit benadrukt het belang van een "lead -g@asrizetiaretwork” (Kenis &

Provan, 2009) waarin een centrale actor of groep sturing geeft aan het netwerk.

o CaecreatieVisievorming gebeurde steeds via eesatief proces, waarbij minstens de kernpartners
betrokken warefzie Figuur 27). Dit stimuleert betrokkenheid en zorgt voor een gedeelde
verantwoordelijkheid binnen het netwerk (Ansell & Gash, 2008).

o Gezamenlijke en gedragent@avel alle LES een gezamenlijke visie hebben, is deze doorgaans sterker
geinternaliseerd bij de kernpartners dan bij de bredergpartnerd. Dit kan de betrokkenheid van
de bredere partners verminderen, een uitdaging die in de meeste netwerken voorkomt (Ospina & S:
Carranza, 2010).

o Operationalisering van de wsigk LES wordt actief geprobeerd om de visie om te zetten in concrete
acties en experimenfemjuur29. Deze operationalisering helpt om de abstracte visie te vertalen naar
praktische toepassingen en om det&anggdoelen van het netwerk te verwezenlijken (Provan & Kenis,
2008).
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Figuu27 Betrokkenheid van partners bij de ontwikkeling vaa ldientisig oktober 2023, Westhoek maart

2024
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Figuur28 Mate waarin partners al dan niet volledig achter de vislensbaag oktober 2023, Westhoek

maart 2024
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Figuuk9 De mate waarin partners vinden dat de visie zichtbaar vertaald wordt naar de praktijk (bv. in de keu
van experimenten, manier van samen@éxkanburg oktober 2023, Westhoek maart 2024
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Succesfactoren en uitdagingen

Hoewel er sterke punten zijn in de manier waarop visie in de leerecosystemen wordt ontwikkeld en gedeeld,
er ook enkele belangrijke succesfactoren en uitdagingen geidentificeerd:

Succesfactoren:

o]

Gedeelde taal en begit verbinden van partners in het voortraject zorgde voor een gedeelde taal en
wederzijds begrip, wat essentieel is voor deraijgeduurzaamheid van het LES. Dit sluit aan bij de
theorie van network governance, waarbij gedeelde normen en basasdesrden voor succesvolle
samenwerking (Kenis & Provan, 2009).

Dynamische vidie2 meeste LES vertonen flexibiliteit in hun visie, wat ruimte laat voor bijsturing op basis
van lessen uit de praktijk. Dit adaptieve karakter draagt bij aan het benutten van nieuwe inzichten e
expertise, wat tmovatiekracht van het netwerk vergroot. Echter, als de kerngroep te gesloten wordt vool
nieuwe ideeén, kan dit leiden tot collectieve blindheid (Nowell et al., 2018).

Uitdagingen:

o]

Gedragenheid van de visie bif brede pantmess:LES is de visieontwikkeling groteyeingiserd

door de kernpartnargardoor de visie minder sterk leeft bij de bredere partners. Dit kan leiden tot minder
betrokkenheid en uitdagingen bij het aligneren van de activiteiten van deze partners met de missie en vi
van het LES. De beperkte internalisatie van dergtgeeofjdrtners kan ervoor zorgen dat zij zich anders
positioneren of zelfs afstand nemen van het netwerk, wat het succes van het LES kan ondermijnen (Os
& SaxCarranza(20).

Operationalisering van de Vigievertalen van een brede, abstracte visie naar concrete experimenten is
vaak moeilijk. LES Borgloon biedt een goed voorbeeld van een oplossing, door middel van een flexil
checklist die gebruikt wordt om experimenten af te stemmen op de vieetweairk.hBit soort
procedures kan helpen om de visie tastbaar te maken en te evalueren hoe nieuwe initiatieven passen bin
de missie van het netwerk.
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6.1.2 Ontwikkelingan degezamenlijkeisie

BERINGEN

In LES Beringen werd een voortraject gevolgd ontwikietlen van de viSia traject werd ondersteund
doorTweeperenbo@n er werd een brede groep partners betrokken. Daarna nam de kerngroep het touw in
handen om de visie concreter te maken. De andere partners werden hierbij wel betrokken en bevraagd, ma:
beslissingen werden in de kerngroep genomen.

In de visievorming stonden de verschillende niveaus centraal, van burgers tot organisaties. De centrale rol
de kernpartners in de visievorming blijkt niet alleen uit de gesprekken, maaumvely (#igguu27).

De kernpartners gaven aan nauw betrokken te zijn bij de visieontwikkeling, terwijl dit geldt voor een minderh
van de brede partners die de survey invulde.

Een belangrijlseiccesfactor het proces van visieontwikkeling, is dat de partners hiervoor de tijd namen: tijd
om elkaar te vinden, met elkaar in gesprek te gaan, en om te leren en experimenteren.

7] «kS§®k{fka yur{k|] puk ~s® A " k2«grszzk|]ik
Is het elkaar een beetje zoeken en aftoetsen van wie welke rol, hoe gaan we dit
vormgeven.Verkennend interviBeringedmaart 2023

BORGLOON

Ook in LES Borgloon werd er tijJdens het voortraject met een brede groep partners gewerkt aan de visie var
projectvoorstel (met aanvankelijk te veel topics en experimenten). In het verdere traject nam de kerngroep
leiding in deisieontwikkelingdiverse fases fietvoortraject, liiptlerend netwerk, éeindividuele sessies
metTweeperenboprdij formuleerden, in overleg met de coalitiepartners, een bijgewerkte visie. Op basis val
deze visie werd egrecklisbopgemaakt met 7 criteria (lyuliere werking overstijgen door verbindende
samenwerking, durven en doen) waaraan de experimenten moeten voldoen. De kerngroep verwacht dat de
ook in de toekomst overeind zal blijven, al wordt ze mogelijk verder bijgewerkt op basis varpatvaringen en
van partnersnaar bij focusgroejm 2ebruari 2024as dat nog niet het geval.

avijzigingen visie? Neen. Staat als e&rFoeisgroep Borgloowdfebruari 2024

In de gezamenlijke visie wordewedschillende niveaussproken van burgers tot de samenleving (zie
programmatheorid)e visie wordt gedeeld en afgesternd ik " k&@«grszzk]ik iy
ig~"zs®skg§"2®| k2« Yk| ®k2"gb k| i~|] | ~ra ik faki
in de surveyresultaten: alle respondenteRerihgiep voelden zich betrokken in de visieontwikkeling, terwijl
slechts enkele respondenten uit de groep van de brede partners dit zo eri@ardéh (zie

GENK

In Genk hadden diverse partners al een idee en intentie om rond leren en talenten te werken voor de aanv:
van het LES project. De uitdaging voor hen was om dit idee in te passen binnen het kader van LES en
complementair te maken met de ideeén aadede partners. @rewikkeling van de visier het LES was

ook hier het resultaat van een collaboratief proces binnen de kerngroep. De visieontwikkeling vertrok vanuit
conceptnota die focuste op de ruimtelijke verankering van het LES, waauaatijketiervolgens werd
toegevoegd. Dit gebeurde in een traject met diverse, georganisidmeie gespurvey (ziguur2?)

bevestigt de centrale rol van de kerngroep: alle respondenten uit de kerngroep gaven aan betrokken te :
gkpkk«® fsx ik ~|®usyykzs| g ~~| ik “s«skIi ®k?aups
antwoorden.
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éevr)] Ffkqgs|] s« | "® {k® rkkz sk qgqd~k§ Fk§MN"z]
workshops. Afgeklopt met hele grdekénnend interviGenkdapril 2023

Tijdens de tweede focusgimepaart 2024lijkt dat de twee kern@pUnDi Gerk Regina Muralk hun

eigen leerecosysteem zijn gewdsdenwel ze verenigudendoor een brede vidéjkende doelen en

identiteit van de partners te verschillend. De nieuweQigimb@enkverd ondertussen formeel verankerd

in een samenwerkingsovereenkomst. Hieraan ging een nieuw proces van visieontwikkeling vooraf dat w
gelinkt aan de nieuwe oprégwan Hropa WSETegelijkertijd formuleert ook Regindi em nieuwe
doelstelling (en visie), lospdnDi Gerikat beide kernen hun eigen weg gaan, betekent echter niet dat een
toekomstige samenwerking tussen beide LES is uigmsiotanien ze overlegmomenten om over de 2
nieuwe LES heen de naigergiéte kunnetewaren.

IEPER

Net als bij de andere LES, werd ook in leper een voortraject doorlopen onder bBgelsidirenibanm
Devisieontwikkelingerd daarna verder uitgetekend door de kerngroep die kiest voor een collaboratief proces
De respondenten geven in de focusgroep aan dat iedere partner een stukje op zich nam en er et
werkgroep/cotrdinatieteam geconsulteerd werd voor advies endalaihdisieve aanpak wordt bevestigd

in de srvey resultaten (ziguui27). Zowel respondentérde groep van kernpartners als die van de brede
partners geven aan betrokken te zijn geweest bij de ontwikkeling van de visie.

é@ uszzk| uk " ki«grsz {("yk| Db {(k® g~¢2] 5] " ®:
visie maar hoe willen we dat nu doen? Koppen samenbrengen en gedeelde
TkaN] ®u~~2i kzsxyr ki k] | d@eusglodlepetasebriar « ® "y x kI | s
2024

De respondenten halen twee belamipdigingenan die zij ervaarden in het proces van visieontwikkeling:

o Zij startten later in het E86opprogrammaaardoor het voortraject meeeperenboaan kortere
doorlooptijd had en het resultaat volgens geinterviewden ab$ver&enieend intervieapril2023.

o« de samenwerking werd bemoeilijkt door tijdsgebrek en personeelswijzigingen binnen de
partnerorganisati@ecusgroe@februari 2034

POPERINGE

Vergelijkbaar met LES Genk, hadden ook sommige partners in Poperinge voor de start van het LES reed:
idee en intentie om rond leren te werken. Het prowesieoatwikkelingas careatief volgens de
gesprekspartners. De bestaande ideeén werden uitgeschreven in een tekst. Deze werd vervolgens gedeel
andere partners, waarbij zij verdere aanvullingen en verfijningen konden toevoegen. De trekkende rol var
kerngroep wordt beiggtin de surveyréaten zie Figuur2?7): demeerderheid van de kernpartners die
deelnamen aan de survey gaf aan betrokken te zijn geweest bij het ontwikkelen van de visie, tegenover onge
de helft van de respondenten uit de groep van brede partners.

De partnemrvaarden het inpassen van deze ideeén in het lEadep#iSEjdendet uitwerken van het
projectvoorstals eemiitdagingTegelijkertijd zette dit proces hen er wel toe aan om meafste aaen

met lokale partners en de visie te verljeantweede uitdaging die de respondenten aanhalen m.b.t.
visieontwikkeling, betreft het concretiseren van de visie en het formaliseren ervan in het dossier. Enerzijds g
ze aan te moeten nadenken over hoe de visie vertaald zal worden in de prakeijkijadsaserkt een
gedetailleerde visie drempelverhogend, vooral wanneer deze geformaliseerd dient te worden. Een visie/stra
impliceert namelijk vaak engagementen van bepaalde stakethaddeok,isvesteringen van middelen (tijd,
personeel, geddc). Als er bovendien te veel wordt vastgelegd in de visie, en dit ook geformaliseerd wordt, wee
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dit op de dynamiek en de mogelijkheid om de visie in de toekomst verder bij te sturen. Ze pleiten daarom v
een brede visie, los van specifieke organisaties, maar met oog voor duurzaamheid, kwaliteit en verschillen tu
partners.

é7y I k|]y ukz s/ rkkz | "® " ké@r """z |A® uk ~[ ¢
kunnen we het verruimen? Natuurljjk heb je aantal vragéarstiookl terug in dit
gesprek. Is dat veilig, kan je rekening houden met verschillen? Productiviteit daarvan?
zelfbedrujpend? Een kleine vormingsvraag hoeft geen geld te kosten. En dan de kwaliteit:
i sk usz x krkenneddinteiviBdorifgBréaart 2023

Bij de focusgro@pfebruari 2028lijkt dat de stad Poperinge wel andere verwachtingenhead.ES dan

de partners. De partners wisten dat ze rond leergoesting wildgenhebldeamsamen gezocht naar waar ze
verschillen en waar ze elkaar aanvullen wat verwachtingen betreft. De partners zijn dan van onderuit zelf aa
experimenten begonnen en de Stad Poperinge is daarna gevolgd.

6.1.3 Gezamenlijke visie

Voor de analyse van de gezamenlijke visie is de survey een belangrijke bron. We presenteren hier eerst de fi
met de resultaten van elke LES, waarin telkens de kernpartners en brederpaikaansworden gezet
m.b.t. de helderheid, communicatie en vertaling van de visie. Vervolgens worden deze topics behandeld per

Figuur3d Mate waarin partsaangeven de visie helder te vindemburg oktober 2023, Westhoek maart
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Figuui3l Mate waarin kernpartners aangeven regelmatig te communiceren over (wijzigingen) in de visie na
bredere partners, en de mate waarin brede partners regelmatigat@ver (wijzigingen in) de visie horen
of zien Limburg oktober 2023, Westhoek maart 2024
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FiguuB2 Mate waarin gartnes vinden dat de experimenten binnen het LES aansluiten bijiddbuigje
oktober 2023, Westhoek maart 2024
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BERINGEN

Het voortraject in het LES Beringen maakte duidelijk dat de partners een gezamenlijke interesse delen, en z
eenzelfde manier kijken naar leren en talenten. De visie is dus zeker gedeeld en geinternaliseerd. Echter, |
zo binnen de kerngroep gezienclkuatrale rol in de visievorniegurvey resultaten bevestigen dit: alle
respondenten uit de kerngroep gaven aan achter de visie te staan en de visie helder te vinden, terwijl de h
"N Tk 2k«8~]1 k] ®|  s® i kantvdorddeBen mogelijkd verklaring is§ N @ ® |
dat een minderheid van de respondenten uit de groep van brede partners niet kan bevestigen regelma
communicatie over de visateange(rieFiguui31). Deduidelijkheid en consistentie van de communicatie

over de visie kduasvariéren, vooral gezien de verschillen in perceptie tussen kernpartners en bredere partners
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Bovendien blijiat elke partner de visie toepast vanuit zijn eigen achtergimadv@dt gehanteerd als

een gemeenschappelijke rode draednaptementaire expertises in te zetten binnen de conétkE&n

De meeste respondenten geven dan ook aan dat de visie zichtbaar vertaald wordt naar de praktijk met
experimenterhoewel 1€ | TN i k i 2@sk yk?2]| &8 D]tk Fijrc dat| de kise ~ " k @
uitgedragen wordt in de opgezette expemizeeF-iguuiB?).

é Wikn conplemmentair, denken hetzelfde over alles maar hebben wel een andere
achtergrond waardoor we elkaar goed kunnen aanvullen. We hebben een ander soort van
expertise, maar als je die dingen allemaal samenbrengt heb je wel geiz vadledige

Verkennend interviBeringed maart 2023

Uit de netwerktekenirgy(ui33 van LES Beringen blijkt dat de kernpartners sterk met elkaar verbonden zijn,
wat hun centrale positie op vlak vas#oefser bevestigt. De sterkste verbindingen tussen de kernpartners
suggereren dat zij regelmatig communiceren en hun gezamaffgktefisntern delen. Echter, de bredere
partners zijn hier niet vertegenwoordigt, wat mogelijk de oorzaak is van de geconstateerde verschillen in perce
van de visie.

FiguuiB3 Netwerkmap Beringeisie
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BORGLOON

Ondanks overleg met de bredere partners, blijkt uit de gesprekken dat de visie in het LES Borgloon stel
gedragen wordt en geinternaliseerd is bij de kerngroep dan bij de bredé&n¢ kamhekereen met wat

zichtbaar is in de netwerktekerangni 2023(Figuui34): de kerngroep, met onder andere Link in de Kabel

vzw erstad Borglopneemt een centrale positie in met dikkere verbindingen onderling. Dit suggereert dat zij
niet alleen intensiever samenwerken, maar ook de visie sterker en consequenter delen en uitdragen. De bre
partners, zodigvoorbeeld Ciagoasmlere organisaties hebben dunnereelijmaimder lijnemaar de kern,

wat wijst op minder frequente of minder sterke communicatie ovieeslendaigks blijkt uit de survey dat

ook de respondenten uit de groep van brede partners achter de videzstheldemden (zieiguuiB0).

Het wordt echter niet noodzakelijk geacht dat alle partners de visie volledig of op dezelfde manier integrer:
Het is voldoende dat ze de meerwaarde van KLOOZ of het LES kennen voor zichzelf.

&enk wel dat flerede paringré die experimenten die mensen enorm geévolueerd
zijn in wat Klooz is zonder dat we dat hebben moeten uitleggen. En dan die evaluatie, en
fkl/"i2 yyk|/] Oi "] °ksik] {k]«k|] ~ "] ur"® s« |7
Borgloormaar ook partners Na de bel dat daar enorme vooruitgang is. Nu bevragen over
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wat Klooz is stappen vooruit. Ze kunnen Klooz beschrijjven in meerwaarde vanuit hen. Hele
picture zal moeiljjk bljjven, moeénferusgroep Rorgloodfebruari 2024

Een mogelijke verklarmogr de minder sterke internalisering van de visie bij de bredis patteerte

weinig naar de bredere partners gecommuniceerd wordt. Dit blijkt ook uit de survey: terwijl de kerngroep aang
regelmatig te communiceren, geven de meeste respondenten uit de bredere partnergroep aan geen regelme
communicatie ovendlde tentvangen (zieguui3l). Daarnaakestaat er ook enige onduidelijkheid over de
vertahg van de visie naar de prakilgze was niet duidelijk voor alle kernpartrairspek niet voor
verschillende brede partners. Deze onduidelijkheid leidde ertoe dat brede partners niet altijd begrepen wat
LES was, waardoor ze mogelijk andere verwachtingen hadden en samenwerkingen stroever liepen. Ec
doorheen het project raaldevisie meer doorleefd bij de kerngroep, werd ze verfijnd, en konden zij deze beter
vertalen naar de praktijk en brede partners. Het positieve gevoldatielieguaitners nu meer op één lijn

zitten en ook hun rol in het LES beter begrijpen.

&Heeft wat moeite en tijd gekost, maar zo goed als iedereen is nu mee. We hadden
verwacht dat dat sneller zou gaanymadmbbegerst heel intern gefocust. izt
dattjjd nodiggehadbm door te sijpelen en daar zjjn we nu wel, stakeholders kunnen nu
zeggen waar Klooz voor é&aicusgroep Borglooid februari 2024

FiguuiB4 Netwerkmap Borgleorsie
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GENK

Uit de gesprekken en survey bij LES Genk blijkt consistent dat de visie op niveau van de kernpartners een k
draagvlak kent. In de survey geven alle respondenten uit de groep van kernpartners aan achter de visie te s
en deze helder te vinden. Jiegyé|d blijkt uit de gesprekken dat de verschillen in visie tussen de 2 groeikernen
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aanwezig zijn vanaf de aansluitingpanDi Gehlg Regina MufdDat blijkt ook zo uit de netwerktekening
(Figuur3H van augustus 2028or visie. Hier zien we duidelijk dat er 2 clusters zijn die onderlinge relaties
hebben voor visie, maar niet met elkaar.

FiguuiB5 Netwerkmap Genisie
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Doorheen de looptijd van het project gaarecketdlleaen belangrijkere rol spebadat visidoelstelling
en aanpakan beide groeikernen velsglsplitst het LES tedecusgroepi maart 202dp in 2LES

Veder geven de gesprekspartners aan dat een brede internalisering en gedragenheid bij brede partnt
ontbreken. Het verschil in gedragenheid tussen kerngroep en brede partners blijkt oddatibigé sllevey.
respondenten uit de groep van brede partners communidgsigsvizagirigennenzoals blijkt uit de survey,
kaneenmogelijke verklarinign(zieFiguui3).

Niettegenstaande slaagt LES Genk er wel in om de visie te operationaliseren en geven de mee
surveyrespondenten aan dat de experimenten aansluiten bij deivisig{zi@ehanteren hierbij een
pragmatische aanpak en focussen op de operatioriadisgtixviagse experimenten zijn essentieel om de visie

te ondersteunen en te zorgen dat deze toekomstbestendig is. Er is een bewuste keuze gemaakt om
experimenten in lijn te brengen met de langetermijndoelstellingen

éVs«sk s« ~kay~k§kzk/i T 27122 ®kqgkzsxy z~8§k|/
bent altijd bezig over talentontwikkeling. ldee LES wordt meegenomen, maar uitvoering is
ATk \Verkehrénihterview Gedlapril 2023

27| ik fk«§2akys|qgk| k| ik {~88s|q« y~| 1Mkqgs]|~ 2 |varslddenkdipzichB§ Q| - s
inzetten voor het leerecosysteem of de kern.
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"We hebben er wel voor gezorgd dat alle experimenten, hoe anders zedeinken, altijd
doelstellindhebbenpnze gemeenschappelijke visie op lange termijn vorm te geven."
Verkennend intervi€éentdapril 2023

IEPER

De visie was opgemaakt vanuit de kerngroep, daarna bebptokedrdmatieteam voor feedback. De
doelstellingen uit de visie zijn vervolgens gedekbhjergiekken en met de algemene werkagoep.
surveyresultateng~iguu2g FiguuiB0enFiguui3?) wijzenit dat respondenten uit beide groepen (kern en

brede partners) over het algemeen achter de ontwikkelde visie staan, deze helder vinden en overtuigd zijn ds
experimenten hierbij aansluiten.

Uit de survey blijkt dat niet alle partners in LES leper regelmatig communiceren naar brede of toekomsti
partners over de visie. Desondanks geeft ongeveer de helft van de respondenten uit de brede partnergroep
regelmatig communicatie over de visievengeri-(Quui3l).

Deze bevindingen zienook duidelijk terug in de visie netwerktekaniebruari 2024ier valhetopdat
er een kleine, maar hechte clugtierkerngroegie sterk met elkaar verbomslemat het beheer van de visie
betreft Ciguui36).

FiguuiB6 Netwerkmap lepefisie

Beheer - Visie;

clier - Visie
- Visiey

Bgheer - Visie

Beheer - Vi
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Brugfiguur leren Huis van het leren

POPERINGE

Tijdens de focusgraefebruari 2024averde partners hugedeelde visi&n aleen succesfactor voor hun
LES. Maait de analysean de surveyresultdibjt dat de visie van LES Popevelgedragen is binnen de
kerngroep en andere partners betrokken in het cocreatiggaooesier uitgesprokénbij de brede
partnerszieFiguu27).Zo blijken deespondenten uit de kerngroep achter de siaen en deze helter
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en Figuur30. Ook hieis een mogelijke verklaring dat de communicatie naar brede partners nog verder
geoptimaliseerd kan worden. Uit de survey blijkt namelijk dat respondenten uit deze groep aangeven geel
weinig communicatie owervisie ontvangénguur3l), terwijl een meerderheid van de kernpartners wel
aangeeft hierover te communiceren.

Net als de andere LES, wijzen gesprekspartners in Poperinge op de uitdaging om de visie te operationalise
Dit blijkt tevens uit de syr¢ae~iguur3?), waar zowel de kerngroep als de brede partnergroep niet alle
respondenten aangeven dat de experimenten aansluiten bij de visie.

élVarrg s« ~p lortlenn de OperatipnalisetimgkWe haay e® weliop
moeten teruggrijpen. Er zijn allerlei zaken die dingen beinvioeden, maar voor mjj....ik sta
100% achteed s « s k k| u s z\erkesnend interyiGopesirgémait? k | é
2023

Uit de netwerktekenifg(uB7) van februari 20B3den we af dat de visie voornamelijk beheerd wordt binnen
de kerngroep.

FiguuiB7: Netwerkmap Poperingsie

Beheer - Visie
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6.1.4 Delen van dasie met derden

BERINGEN

Het LES Beringen doet diverse inspanningen om de visie met derden te delen, o.aBwigndenwebsite
talentenstad leerecosysteem WSE&E Bmimagen TalentensB@aarnaast hebben zij tijd geinvesteerd om in
gesprek te gaan met alle bewoners en de visie uit te dragen. Dit resulteert in nieuwe ideeén voor experimen

&/ia de website proberen we de kennis breder te delen. Doelgroep. Beringanaren, 48000
FocusgroeBeringedseptember 2023

BORGLOON
Om de visie en activiteiten van het LES Borgloon te communiceren naar derden, heeft Klooz een website opg
met informatie over Klooz en haar verschillende experimgntendd)2/oor de verschillende experimenten

wordt er via de betrokken partners campagne gevoerd naar de burgers toe. Daarnaast werd er ook e
communicatiestrategie opgemaakt, waarbij wordt ingezet op onder andere een Facebookpagina en een folde
deze stratge wordt gebruik gemaakt van de aanwezige expertise bij de partners.

élen aanzien van [petbliek dat we nu wouden gaan aanspreken hadden we geen flauw
idee van hoe, wat, wanneer, .... En andere partijen hadden daar net veel meer ervaring
mee. Broorbeeldp sociaal viak actief en daar al materialen hebben ontwikkeld om
mensen te engageren in een veérfigatdiepend interview paidmeei/jun2023

GENK

Binnen het LES Genk ligt de focus bij communicatie over de visie vomtesineebjkopnicati&r wordt

niet expliciet ingezet op communicatie over de visie naar derden, maar mogelijk wordt deze impliciet versp
via de experimentEn wordt bijvoorbeeld ingezet op communicatie naar vrijwilligers uit de buurt door Regina
Mundi, om de drempel voor doelgroepen te verlagen en de buurt te activeren. Deze communicatie is wederk
en creéert nieuwe synergién en ideeén voor expeiGoentamicdre ~" k2 r k® g~| gk8® i :
evenwel moeilijk, wat ioodndere LES werd aangegeven.

é 4 Wbt die visie gedeeld en uitgedragen? Ik kan me niet voorstellen dat de partners
naar hun achterban gaan en zeggen van hey jongens we zijn een ecosysteem aan het
bouwen. Dus wordt die overgedragen, in letterljke zin derifokusigtoep Genlé
augustus 2023

De twee kernen, en later de twee LES, hebben twee apaneaam@psidesvisie naar extemmert
gecommuniceker

IEPER

Het LES maakt gebruik van sociale media voor communicatie naar derdestéfgreahdtdt, LES deelt

ook informatie via de website van Argos en hoopt dit in de toekomst via alle respectievelijke websites var
organisaties in het codrdinatieteam te doen, maar er is geen algemene website van het LES

d-acebook en Instagrampagina naar brede publiek. Informatie ook op Argos website,
bedoeling op elke website lid van codrdinatieteam, tekst is in opmaak. Geen algemene
website van KarééiFocusgroefeperafebruari 2024

POPERINGE

ZOndertussés er ooleen websitda Vondelsttps://www.vondels.be/kavaast_eerecosystemen (argosvzw.be)
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Het LES Poperinge maakt gebruik van storytelling om te communiceren naar derden. Zij gebruiken
bijvoorbeeld om data te verzamelen en bij het aankondigen van nieuwe &xperimenten.

6.1.5 Taken ereikwijdtevan het LES

BERINGEN

Het bepalen van de taken en de reikwijdte Beririgenworden collectief benaderd, aangezien alle
belanghebbenden input leveren. Een van de geinterviewden benadrukte deze tcoll¥etibepajers

samen welke takenlbetecosysteem op zich nedistbij geeft men aan te vertrekken vanuit ieders talenten

en interesseganuit verschillende hoeken kunnen leerinitiatieven komen, maar de kerngroep plant de initiéle
zaadjes via gesprekken met bewoners en organisaties. Potentiéle experimenten worden afgetoetst aan de n
en visie van het LES. Het aansluiten van pptetiiglga.v. specifieke experimenbedt geévalueerd aan

de hand van een sjabloon dat werd aangeleverd door Arktos.

ENx""fz~~] [ "® =~k|] qk{""y® rkkp® {k® ur®FH U’
A g r Gddcdsgrdeeringedseptember 2023

BORGLOON

In LES Borgloon wordemeilevijdteen de taken van het LES bepaald door de kernpartners via de visie met
haar 7 criteria. Organisaties die experimenten willen opzetten moeten ervoor zorgen dat ze aan de 7 crite
voldoen (maar niet noodzakelijk aan alle 7), indien dat lukt (evemicieelesallgack vanuit de kerngroep)

mogen die partners het experiment zelf vormgeven. Op die manier kunagm idebéttddmen om het

aanbod vorm te geven, zolang ze aan de criteria voldoen. Eenmaal eengegsbectssrid wordt de visie

in de praktijk omgezet en verder ontwikkeld met de experimentpartners onderling.

GENK

LES Genfoor de splitsingprgt ervoodat alle experimenten bijdragen aan het vormgeven van de
gemeenschappelijke visie op lange termijn. Samenwerken staat hienderdmttaabt® « ~ { k | i~k
°sk| i~k|]T ©°kzp i~k|]é&l 6k® >/ N s« i"| rk® ~gr®k?

een leeromgeving te creéraandavenslang en levensbreed leren mogelijk teTjdd@mnfocusgroeml

augustus 2028aren egeen selectiecriteria voor experimanbeide kernemaar ewerdwel afgetoetst

door de kerngroep welke experimenten bijdragen aan de visie. ledereen mag nieuwe experimenten aandra
In de experimenten kan de verdere samenwerking en complementariteit van partners afgetnetst worden.
tijde van de tweede focusgroep is Regina Mundi vetiengaan werken (geinspireerd door Borgloon)

&ok in tegenstelling tot voordien, hebben we nu een aantal criteria opgesteld waaraan
experimenten moeten voldoen. Wij zullen die daarna toetsen en viaorstel doen
Stakeholdersmeetéigocusgroep Genkdmaart 2024

In het LES van OpU@Binkzal OpUnDi beslissen of het past binnen, deagsiiedereen kan wel ideeén
aanbrengela de splitsing zijn de taken en de dasperdeeld over de twee LES.

IEPER

In LES lepeayebeurt het bepalen van de taken en de scope in het kernteam. Zij bewaken de vjisie en strateg
maar hoe deze moet uitgewerkt worden, metepaald in het codrdinatietedsrder geven de
respondenten in de focusgroep aan dat de oefening rond het verdelen van rollen is gestart.

2400k LES Poperinge comneunhaedertussaraar derden via een weblsitps://delovie.be/nieuws/algemeeeqedgergoeste/
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&Vu willen we verschil maken. met codrdinatieteam echt samen strategie willen opzetten,
visiemaar hoe willen we dat nu doen? Koppen samenbrengen en gedeelde
verantwoordelijkheden, ieder zijn stukje, niet twe&&Ebkesgyroapperafebruari
2024

POPERINGE

Aanvankelijk werden de taken en scope van LES Poperinge beslist vanuit het codrdinatieteam, maar toe
stroef liep is Smaakmakers op eigen initiatief gestart met activiteiten. Het resultaat hiervan is eel
uitwisselingsproces waarbij het codrdinateteamden identificeert die het LES wil aanpakken en leervragen
opsomt, en Smaakmakers het terrein opgaat om deze vragen te beantwoorden. Het cotrdinatieteam bekijkt
met welke leernoden, leervragen en partners verder gewerkt wordt.

6.2. Netwerkstructuur en coalitievorming

Netwerkstructuur en coalitievorming spelen een cruciale rol in het succes van leerecosystemen. In de contex
organisatienetwerken (waar we voor een stuk de leerecosystemen op baseren) verwijst netwerkstructuur na
manier waarop actoren binnenetererk zijn verbonden, hoe de samenwerking tussen die actoren verloopt en
hoe middelen worden verdeeld en gemobiliseerd om gemeenschappelijke doelen te bereiken (Kenis & Can
2019). Coalitievorming is het proces waarbij bepaalde groepen binngk samer&@reen om hun

belangen op elkaar af te stemmen en een gezamenlijke koers uit te stippelen, vaak met behulp van specifi
beheersrelaties zoals overleg, besluitvorming en ondersteuning.

Volgens Provan en Kenis (2008) kunnen netwerkstructuren variéren van zelfregulerende tot centre
aangestuurde netwerken, waarbij de keuze voor een bepaalde structuur sterk afhankelijk is van de comple>
van het netwerk en de aard van de doelerdievagrestreefd. In een zelfregulerend netwerk hebben actoren
veel autonomie en wordt de samenwerking gestuurd door informele relaties. In meer centraal aangestuul
netwerken, zoals ekeiderorganisatienetwenlorden beslissingen en coérdinatie vanuitentrale

organisatie geleid (Kenis & Provan, 2009). Coalitievorming speelt hierin een sleutelrol door de betrokken part
samen te brengen, zodat zij hun middelen en expertise op een gecodrdineerde manier kunnen inzetten.

Bij leerecosystemen zijn beheersrelaties van cruciaal belang om coalitievorming te ondersteunen en het net
effectief te laten functioneren. De drie belangrijkste vormen van beheersrelaties zijn overleg, besluitvorming
ondersteuning. Deze relati@sarnde ruggengraat van de netwerksamenwerking en helpen bij het stroomlijnen
van processen en het creéren van duidelijke lijnen van verantwoordelijkheid.

In de volgende secties gaan we eerst in op de succesfactoren en uitdagingen over de LES heen. Vervol
bespreken we voor elke LES de structuur en diversiteit van de partnerschappen, en de redenen voor deelr
aan het partnerschap.

6.2.1 Vergelijking, succesfactoren en uitdagingen

Wanneer we de netwerkstructuren van de vijff LES onderzoeken, zien we engetrderikogigteie
wijzen op gedeelde succesfactoren binnen hun samenwerkingsmodellen:

o Overlappende subgroeperelk LES zien we dat de netwerkstructuur uit meerdere overlappende
subgroepen bestaat. Deze subgroepen zijn vaak thematisch of functioneel georganiseerd en reflecterer
onderliggende governance structuur. Kenis en Cambré (2019) stellen d@gipruide subgroepen
belangrijk zijn voor het verbinden van verschillende netwerklagen en het bevorderen van kennisuitwissel
en synergie tussen actoren.
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Heterogene partnerschappgzvijf de LES bestaan uit heterogene partnerschappen waarbij een diverse
groep stakeholders, zoals overheden, onderwijsinstellingen, maatschappelijke organisaties en lok
bedrijven, betrokken zijn. Deze diversiteit maakt het netwerk weerbearsteritggEmen bevordert

innovatie door verschillende perspectieven samen te brengen (Nowell et al., 2018).

Complementaritévt:de meeste LES wordt complementaire expertise als een cruciaal onderdeel gezien
voor het bereiken van de netwerkdoelen. Partners vullen elkaar aan met hun specifieke kennis en midde
wat leidt tot een effectievere samenwerking (Provan & Kenis, 2008).

Leren, verbinden en miEsie.gedeelde motivatie voor deelname aan de LES is het gezamenlijk opbouwen
van kennis en expertise, het versterken van lokale partnerschappen en het laten aansluiten van de mis
van de eigen organisatie bij die van het netwerkadtetexniddben baat bij het wederkerig leren van

elkaar en versterken daarmee hun betrokkenheid bij het LES (GSpiman&:52910).

Succesfactoren:

o]

Subgroepen verbindenteel netwerken zien we dat subgroepeexpeaisiegtoepenwerkgroepen
enoverleggroepen vaak enkel verbonden zijn via de kerngroep, wat de centrale cotrdinatie vergemakkel
Het direct in contact brengen van deze subgroepen zou echter de uitwisseling van kennis en middel
verder kunnen stimuleren, wat een positieveaupactnen hebben op de snelheid en effectiviteit van
besluitvorming en uitvoering (Kenis & Cambré, 2019).

Continuiteit van particip&ifal belangrijke succesfactor in elk netwerk is de continue aanwezigheid van
representanten vanuit de partnerorganisaties. Wanneer een bepaalde organisatie regelmatsi
vertegenwoordigd is, ontstaat er een betere binding met de doelen van het netagsgk aamtoe

effectiviteit van het netwerk (Provan et al., 2007). Wisselingen van vertegenwoordigers of afwezigheid
daarentegen leiden tot vertraging in processen en verstoring van de samenwerking.

Ruimteljjke verankeritign ander cruciaal succesfactor is de ruimtelijke verankering van de LES. De fysieki
nabijheid van partners maakt het eenvoudiger om samen te werken en stimuleert informele
kennisuitwisseling. Echter, dit kan ook een uitdaging vormen wanneer reiaestwirkeporeiden

naar nieuwe gebieden of wanneer het netwerk zich over meerdere geografische locaties verspreidt (K
& Provan, 2009).

Uitdagingen:

o]

Indirecte verbinding tussen subgroggenuitdaging bij overlappende subgroepen is dat sommige
subgroepen alleen via de kerngroep verbonden zijn, wat de informatiestroom kan vertragen. Om de
vertraging tegen te gaan, zouden meer directe verbindingen tussen subgroepen moeten worde
aangemodggtl, zodat kennis en middelen sneller kunnen worden gedeeld (Kenis & Cambré, 2019).

Flexibiliteit en innovakféanneer een netwerk te rigide wordt in zijn structuur, bestaat het risico op
collectieve blindheid, waarbij het netwerk minder openstaat voor nieuwe ideeén en veranderingen. k
behouden van flexibiliteit in de netwerkstructuur is dus cruciaal @mtenbevatderen en de
effectiviteit van het netwerk te waarborgen (Provan & Kenis, 2008).

6.2.2  Structuur van de partnerschappen

In de analyse van de netwerkstructuur geven we aandacht aan 3 elementen: subgroepen, ruimtelijke veranke
en multiplexiteit van de netwerkén. z ® s § z k 1 s ®k s ®i ~" k2 usx«® | 22 rk®
dezelfde actoren in een netWakbetreft de multiplexiteit, nem8ariypes relatieseevoobehee overleg,

besluit en ondersteunii¢at de multiplexiteit betreft, kan een actor dus meerdere types relaties hebben met
een andere actor, bijvoorbeeld aearédggealsonderstawen
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BERINGEN

Denetwerkstructuur van LES Beringseptember 202@rtoont veel overeenkomsten met de bestaande
governancestructuur. Het netwerk bestaat uit drie subgroepen: de kerncoalitie, de stakeholdersgroep en
bewoners. Uit de analyse van de beheersrelaties (overleg, besluitvorming, ondersteuning) blijkt dat
kerncoalitie, bestaande uit Stad Beringen, Arktos en Gody Boyon, een centrale rol speelt in het netwerkbel
Deze kernpartners vervullen een cruciale positie in het netwerk, wat in de nefwgrkiciapmogdt

geillustreerd door de donkerklieur van de knooppunten (vertices) en de dikke pijlen die hun onderlinge,
intensieve beheersrelaties aangeven. Dit duidt op sterke samenwerkingen op vlak van besluitvormi
ondersteuning en overleg.

De andere stakeholdegbben vooral overlegrelaties met de kerneoalkiaarDit wordt zichtbaar in de

dunnere pijlen in de netwerktekening, die minder intensieve interacties representeren. De rol van de
stakeholders is eerder operationeel gericht, waarbij ze specifieke bijdragen leveren zonder directe betrokken
in de strategische besluitvorming. Zo is de relatie met Interim Vastgoed gericht op het beheer van de site.

De structuur van het netwerk past binnen de bredere theorieén over netwerkbeheer, zoals beschreven c
Provan en Kenis (2008), die stellen dat netwerken vaak bestaan uit een kern van actoren die verantwoordelijl
voor de aansturing, met daar omhagresterie van partners die gespecialiseerd zijn in specifieke taken. In
LES Beringen vormt de kerncoalitie een sterke spil die de belangrijkste beheersrelaties in het netwerk aanstt
Dit bevestigt ook de modellen vap&geferiestructuren zoalspoeken door Kenis & Cambré (2019), waarin

wordt benadrukt dat kernpartners als tussenpersonen fungeren om informatie en middelen door te geven &
andere leden van het netwerk.
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FiguuiB8 Netwerkmap Beringbeheer
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Het netwerk isiimtelijk verankeogh de Sint Lutgartsite. Het beheer van de site en onduidelijkheden met
betrekking tot het toekomstig gebruik beinvloeden het functioneren van het netwerk. De lokale verankering m:
frequente interactie mogelijk en de missie en visie van het |SESkshaiebij de noden en resources van

de site. Partners hoeven echter niet noodzakelijk gevestigd te zijn op de site, maar dienen wel gelinkt te kun

worden aan noden op de site.

BORGLOON
Doorheen het project ontstond in LES Borgloon eermett@subgroepergelinkt aan de governance

structuur: de coalitie, de hubs, de experirfEntak Sectie2bij de beschrijving van deze HES)erd

gestart met experimenten en van daaruit werd gezocht naar eetiesteslaatrom het projectmatige te
overstijgen en het LES op zichzelf kan laten staan. Ook in dit LES is de netaevwsrwetvem met de
governancestructuur en zijn aan elke subgroep bepaalde rollen en verantwoordelijkhedeSdotgekend (zie
6.3.2 De coalitiepartners zijn betrokken in alle subgroepen en staan dus zeer centraal Ditrstginetwerk.

aan bij de theorie over lead organization networks (Kenis & Provan, 2008), waarbij bepaaldeactoren (in dit ¢
de coalitiepartners) een leidende rol spelen en als centrale hubs fungeren binnen verschillend

netwerkstructuren.
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Het LES mwimtelijk verankeog de kloostersite, welke zij mogen gebruiken. Klooz maakt gebruik van de site,
namelijk voor de interne werking (bv. sommige organisaties die deel uitmaken van het project maken gebt
van de lokalen) en als locatie voor de experimenten. Ander§jrpargtegevestigd op de site, maar het
netwerk kenmerkt zich wel doiontelijke nabijheidit kan worden gezien als een voorbeedparat
embeddednessaarin de fysieke nabijheid van partners de samenwerking vergemakkelijkt en de uitwisselin
van middelen en informatie stimuleert (Kenis & Cambré, 2019).

Het belang van de kerngrodeinetwerk blijkt ook uit de analyse van de relaties met betrblekiegrtot

via de netwerkteken{agFiguur39. De central@ ~«s ®s k =~ " | i k yk2| g2~k8&8zkik
Borgloon en KLOOZ) in de govestarataur (zi€ecties.3.2 wordigereflecteerd in de netwerkstructuur.

Deze partners hebben het hoogst aantal relatisshadfwat te zien is aan de dikkere lijnen in de tekening)

en fungeren vaker &lssenpersoobDe coalitiepartners Art en Spelotheek zijn daarentegen veel minder

centraalD® ° sk xk ~~y ~A7| rk® pks® i ™ &er@ekkorsehookde | k ®
hubs en experimenten duidelijk als subgnagpemren (zieguui39). Difs het meest uitgesproken voor de
r f é>kka8zkyél ~"| gk°sk|] ik°k "s® rk® g?2~~®«®k

de diensten jeugd en sport) en PXL een centralere positie in. Zij zijn ook aanwezig in beide experimenten
kerngroep is verbonden met en aanwezig in alle subgroepen.

FiguuiB2 Netwerkmap Borgleteheer

GENK

Bij LES Gesgelen de twee fysieke locatiesRegina Mundi site enARBIOMISTaitedeen sleutelrol in

de netwerkstructuure zien hier veel beheersrelaties, zowel op vlak van overleg, besluit, ondersteuning en vis
Dezeggeografische verankegngt samen met een hoog niveau van lokale interactie, en versterkt het ervaren

van een gevoel van verbirdafysieke nabijheid en interactie tussen partners op dezelfde locatie benadrukken

het concept van spatial embeddedness (Kenis & Cambré, 2019) afisetien\gragkering cruciaal is voor

het versterken van relaties binnen een nBeidglocaties liggeshterelatief ver uit elkaar, wat zich in het

netwerk vertaalt2rgroeikernefen later in 2 aparte LEE®) lokale verankering van elke kern impliceert tevens

dat zij gebonden zijn aan resources die lokaal voorhanden zijn, gaande van potentiéle partners tot infrastruct
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Deze verankering wordt bovendien geinstrumentaliseerd en ingezet om het LES te promoten en een identite
geven.

Beide groeikernen staan voornamelijk los van elkaar, al wordt er wel overleg georganiseerd tussen beide kel
en sommige stakeholders zijn als partner verbonden aan, lzeidks $itesorbe8lith Genk en Studio Koen
Vanmechele@p de netwerktekeminag de zomer 20@23guui4() is zibtbaar dat deze partners zeer goed
geconnecteerd zijn, wat blijkt uit de vele pijlen die hen verbinden met andere actorenkDerenpartners
fungeren als brokers (Burt, 1992), waarbij zij een belangrijke rol spelen in het overbruggen van de tw
geografische netwerkeegina Mundi speelt echter een duidelijk centralere rol in het netwerk, wat bevestigd
wordt door de netwerktekeStagl GenRégina Mundiieeft de grootste bol (vertex), wat wijst op het hoogste
aantal connecties binnen het netwerk (degree), en de dikte van de pijlen toont aan dat deze locatie frequ
betrokken is bij overleg, besluitvorming en onder<sbpisingpeelt een beperkter rol, vooral bideen

eigen kring, terwijl Regina Mundi een bredere, netwerkoverstijgende rol vervult.

De netwerkstructuur van LES Genk is opnieuw verweven met de governausdsshespuoken in de
zomer van 2023n LES Genk onderscheiden we voor Regina Mundi 4 sdburedoeoep,
stakeholdersgroep, experimenten en bewoners van de sifyénDidBeksubgroepeaiwerkgroep en

brede partners. De brede partn€plimDi Gerhn zich er niet altijd van bewust dat ze gezien worden als
een onderdeel van het, iuEBnoedelijk door de korte doorlooptijd van OpUnDi Genk als LES.

é a f Pbactneks &nkel info over specifieke experiment waaraan zif deelnemen, maar
wordtwel daarin ondersteund/geinformeerd. Wel geinfirmmaeret altjjd
si kkUfk«kp [ "® °k ©°s xljdFotusgioep-lGaali sx éEkk/| =z
2023

De 2 groeikernen zijn ook eenvoudig te onderscheiden wanneer we kijken naar de analyse van de relaties
betrekking tot hbeheeran het netwerk. Stad Genk neemt hierbij een belangrijke, verbindende positie op wan!
vormt de brug tussen de 2 groeikernen. De leden van beide kernteams hebben telkens het hoogst aantal rel:
(degre®) van hun kern (resp. Regina Mu@jleénDi Gerdn nemen vaker een positie in als tussenpersoon
(betweenne§swat wijst op hun rol als coordinator tussen de verschillende partners en subgroepen. Binnen d
Regina Munkierngeldt dit ook voor de stakeholdersgnagpzichtbaar is in hun centrale positie in de
netwerktekening

Voorde experimenten die besproken werdegriveikern Regina Mundi zijn lig@dksacademies zeer
centraal, voor de groeikapl/nDi Genin dit Studio Ko#amechelen etle medewerkers @Jbi Genk.

25 Degreedit concepterwijst naar het aantal directe verbindingen (relaties) die een actor in het netwerk heeft. Met andere weerden, het telt hoe
andere actoren iemand direct verdowitLES Gerétekent dit dat de leden van de kernteams de meeste relaties hebben binnen lijke respectieve
groepen (Regina Mundi en OpUnDi Genk), wat suggereert dat ze sterk verbonden zijn met anderen en dus eerhetmtealeer&l spelen

26Betweenness: dit conoegxt hoe vaak een actor optreedt als tussenpersoon (brug) tussen andere actoren in het netwerk. Het geeft aan hoe belangrij
iemand is voor de communicatie of infenihaisseling tussen anderen, omdat ze de verbindende schakel vormen tusseriekensciaficmet

netwerk. Voor LES Genk betekent dit dat leden van de kernteams vaak fungeren als schakels of tussenpersonen, eisseRegded/acidi

geldt dit ook voor de stakeholdersgroep.
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FiguudQ Netwerkmap Gelttdeheer
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IEPER
De netwerkstructuur van LES leper reflecteert de governanvestfetiwari 202det de overlappende

subgroepen. Uit de analyse van de relatibehemfdus overleg, besluit en onderstewrdnget LES

(Figuual) komen vooral het codrdinatieteanmvesrkigroekanjerplekken duidelijk naar viorele tekening

is duidelijk te zien dat de leden vacobedinatieteaueleen intensere beheersrelaties hebben met elkaar,

dat zie je aan dikte van de lijnevierder leiden we uit de netwerktekeningen d@aintal stakeholders uit

de werkgroep Kanjerplekkamelijk het Ypermuseum, Bib leper en Cultuurcentrum Perron overlegt met de
anderen uit het netwerk via de BrugfiguurDere8. ~ @ ® | k2 ~ k2~ z ®namelijk een k 2 ~z
tussenpersodanssenverschillende andexetoren ofjroepen die anders niet direct met elkaar verbonden
zouderzijnvoor beheer. De Biggir leren speelt dus een verbindende rol in LES leper.
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Figuudl Netwerkmap lepdreheer
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POPERINGE

Het netwerk van LES Popeteméijde van februari 20dstaat uit 2 overlapperstbgroeperhet
coordinatieteam en de smaakmakers (experimenten). Dit blijkt ook duidelijk uit de mapping van d
netwerkstructuur voor beteetoverleg, besluit, ondersteunarghet LES (ziguu#?). De staBoperinge

werdi ~~2 ik 2k«8~|i k]| ®K| qdu9olydng hert eer ceréirplek pRgibikteny 8§ 2 ~ { ~
innemenUt de analyse van de netwerkstructuur blijkt echter dat andere leden van het codrdinatieteam, specifis
De Lovie, Groep Intro, Avansa, Ligo en Trapleer, een meer centrale positie in het netwerk innemen dan de
Deze partners hebben niet alleen meer connecties (relaties), maar vervullen ook vaker de rol van tussenper
(betweenness centrality), wat betekent dat zij fungeren als belangrijke bruggen tussen verschillende delen
het netwerk. Deze centrale rofltwamoral zichtbaar doordat zij in ngénigi staan met zowel het
codrdinatieteam als de experimenten, waardoor zij de kennis en informatie van beide groepen met elkaar kur
verbinden. In de netwerktekening is deze dynamiek goed zibbliemegeifiees/an De Lovie, Groep Intro,

en de andere genoemde organisaties zijn groter dan die van de stad Poperinge, wat duidt op een hoger aa
relaties binnen het netwerk. Daarnaast laat de dikte van de pijlen naar deze organisaties zien dat zij va
betrokkenijm bij het beheer van het LES.
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Figuuk2 Netwerkmap Poperinlgeheer
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Het netwerk ndet ruimtelijk verankeRLimtelijke nabijheid en locatie spelen wel een belangrijke rol, omdat
er nagedacht moet worden hoe partners en doelgroepen bereikt en betrokken kunnen worden.

&/andaaruit vertrokken om iets vorm te geven, hier niet vanuit 1 locatie, hier is het een
landeljjke regio. Belangrijk zijn de verwachtingen die we tot elkdardtazlkaar
omgaan. Hoe gaan we elke partner bereiken, hoe kunnen we leerecosystegm vormge
Daar hebben we een tjjdje op geztleteusgroep Poperiddebruar 2024

6.2.3 Diversiteit van het partnerschap

Ondetuik Aespraken we reeds welke type actoren betrokken zijn in @ezighLdesSgelijkenissen tussen
de verschillende cases en de bespreking van de netwerken hierboven, dmsprekerdiversiteit van
de netwerken voor de vijf cases tezamen.
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De vijf LES zijn allterogeeim samenstelling wanneer we kijken nhguresestakeholdefie betrokken

worden (zieabeb). Zaijnbijvoorbeeld lokale overheden, ondernemingen (horeca, reatail, lapadbfitiw), non
organisaties, zergen welzijnsorganisaties, onderzoeksinstellingen, onderwijsinstellingen en culturele
organisatie®y .kunstenaars) betrokken. Binnen het LES werken deze stakeholders vaak thematisch samen rc
gedeelde interesses, doelen en noden, vaak in overeenstemming met hun eidanveetigaitdien

y k]| k]| i k°k «®"ykr~zik&« kzyn~rna Nz k| pkay®k|] ©°Kk
samenwerking, en is het aan de kerngroep om uitwisselingen te verzekeren.

EQs® " kéd«grszzk| i k .werlegenvosrdigtinngvatipve fugeell, k ¢ § 7 2 (
wij voor creatief, ... mensen uit verschillende domeinen. Ook in de kern zitten mensen met
kennis van zaken, met verschillende vaardighedarsgbeckinerapporteren, andere

s/ «®2 " ®k gntewyiew partn@oyglogidineijurii 20236

Door de diversiteit aan partners, is er vadikeysk kennis en expertiseet netwerk aanwezig en krijgt
iedereen de kans om vanuit zijn eigen expertise bij te dragen aan het LES en de experimenten. Er wordt exp
gezocht naar complementariteit om de noden van het LES in te vullen. Bovendien kan een thema of vraag
door de diversiteit aan partners vanuit verschillende invalshoeken benaderd worden. Dit vraagt wel om e
samenwerkingsmodel dat hierop ingesteld is met voldoende codrdimatie samiedde brengen.

é7y 9sk I "® -k >~ s kgekrdik€rkit GCW kooknb&lk p ® | " ® [ S )
problematiek, veel nood en is er vraag rond peer support. Wij hebben daar geen kennis en
expertise rond en wif kunnen dat dus niet zelf opzetten. Die vragen worden geinventariseerd
k| ~"kaqgk{ " ya®erkenhend intérvBapérikgénaart 2028 é

Vanuit eeruimtelijk perspecti@jn deLES ofwel ruimtelijk verankerd op een specifieke site (LEBEReringen,
Borgloon en LE®2nk met Regina MundiABIOMIS)Iéfwel werken ze in een specifieke regio (gemeente)
waarbij vooral stakeholders uit de nabije ruimtelijke omgeving betrokken worden (LES leper, LES Poperir
Maar de ruimtelijke verankering tot een site wil niet zeggen dat er geen activiteiten doorgaan buiten de site,
PIBO in LES Borgloonjexachillendexperimenten in LE&nkomdaRegina Mundi nog ontwikkeld moet
worden)De ruimtelijke verankerkande mogelijkhedéeperkenoor inhoudelijke diversiteit tot de types
stakeholders die aanwezig zijn op de site of in een specifieke regio.

Tabeb: Welk type organisatie vertegenwoordigtaiyer 2023 voor Limburg en maart 2024 voor Westhoek

LES Beringen LES Borgloon LES Genk LES leper LES Poperinge

Lokale overheid 3 7 5 3 1
Onderneming 8 1

Socialenderneming 3 1 3 4
Sociaatulturele organisat 1
Zorgen welzijnssector 3 1 2 7 5
Kunsten cultuursector 2 2 1 1
Onderwij$ 1 3 2 3
Jeugdorganisatie 1 2 2

27 Lager en secundair onderwijs, deeltijds kunstonderwijs evoiwlesads
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Kennisinstelling 2 1 1

Lokale dienstverlening 1

Totaal N\ 19 14 9 14 15

6.2.4 Redenen en motivat@r deelname

Gedurende de verkennende processen en de visievorming voor de LES werd duidelijk wie er het beste pas
wie zich wou engageren, maar ook bij het uitwerken van de experimenten werd dit duidelijk en werden
bijkomende actoren uitgeno¥ligedke partners deelnea@nde LE&rdt door een samenspel van factoren
beinvioed (zie dBk&ctie.3:

o Enerzijdseeft het oproepkader van oprogmi&4®mmunicatie ergarde ondersteuning door Europa
WSE een rol gespeeldS@ities.3en5.9.

= Anderzijds krijgt het partnerschap volgens de geinterviewdgn'vorm. «Om rpartners samen te
brengen, vertrekt men vanuit wie men kent, met wie men al samenwerkt, vanuit eigen intuitie over wie ¢
meerwaarde zou vorrfgum expertise, doelgroep of middefevgnuit wie er ruimtelijk op een site
aanwezig is of eraan verbondB iy/sieke site wordt soms ook wel als een beperking aangevoeld: er
wordt vertrokken vanuit de aanwezige actoren.

o Cruciaal is dat er bij de deelnemende organisaties feedseernlige) motivZitbij aanvang. Deze
motivatie en interesse is vaak gelinkt aan individuen en/of aan de organisatie waar men toe behoort (
vanuit het zien van een duidelijke link tussen de werking van de organisatieoangpt). [INE
vertrekin het algemeeranuit de overtuiging dat er een meeng#ardde LEQieTabel’), en dus
niet omwille van het verkrijgen van subsidies of de verwachting van een (financiéle) Return On Investm
(ROI) op korte termijn. Actoren die deze laatste twee punten nastreven treden meestal niet toe tot de L
Ook een aantal klassieke ondetarigsagvaren niet overtuigd van het nut van het doorbreken van de
«sz~1« ® ««k| p~2{kkz k| s|p~2{kkz zk?2k|T ~p
regels van de instituten of regelgeving.

Uit de survey blijkt dat de respondenten, die allemaal wel hebben gekozen voor het deelnemen aan ¢
LES, meerdere redenen hebben om deel te nemeprajacti@ieéabel’). De meest@orkomende

reden is dat de partner kennis en expertise kan opbouwen door te leren van andere organisaties, maar
dat de organisatie zich graag wil verbinden in lokale partnerschappen, dat het aansluit bij missie van
organisatie, en dat het toet@at grotere impact te verwezenlijken dan alleen. Uit de gesprekken kwam
bovendien naar voren dat individuen, die niet verbonden zijn aan een organisatie, in het LES e
professionele structuur vinden die aansluit bij hun maatschappelijke motivatie.

o Soms is er bij de actoren wel de motivatie om deel te nemen gpddakansie of doelstellingen
maar is er te weinig capaciteitsmoenwerkingf kan men geen engagement opnemen op de langere
termijn om personeelsleden in te zetten. Capaciteit is volgens geinterviewden bijvoorbeeld een proble
voor middenveldorganisaties en voor organisaties die voornamelijk beroep doen op aajsitigers. Dat |
kan een reden zijn waarom jeugdbewegingen of sportclubs minder participeren. Organisaties met beper
capaciteit die wel gemotiveerd zijn, kunnen wel instappen in concrete experimenten. Dit is laagdrempeli
dan deelnemen als kerngaurtn

o Een andere reden kan zijn dat de orgamisatiede mogelijkheid is om het project mee te financieren
via de inzet van eigen middelen of om cofinanciering op de langere termijn te garanderen. Om die red
zouden ook een aantal lokale besturen niet ingegaan zijn op de oproep 545, te meer omdat ze naar
komende verkiezingen in de onzekerheid zittenj dfeertdekomstige bestuur nog financieel (en
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thematisch) zal worden op ingezet. Bovendien staat niet elke organisatie open voor (nog meer) financier
via tijdelijke projecten.

o Een laatste, maar niet minder belangrijke, factor voor het toetreden van (verschillende) actoren in de LE
het hebben van eenker Een persoatie de verbindingen actief gaat leggen of iemand die al
verschillende domeinen overstijgt, tot een breed netwerk beschikt en damow&rschdtende
perspectieven aan tafel te krijgen en om noden en opportuniteiten aan elkaar t&l|@hEeD i3/eor
°~i| 8k?«~~| isk ~ppukz {kk ~"] ik pskmidenkkp® q
Andersom is er ook aangegeven in interviews dat het niet hebben vabigedanak@dl bestuur)
een reden kan zijn om geen voorstel tot ggojeEidn te dienen. Deze factor toont aan dat de nodige
actoren voor een goed leerecosysteem niet enkel op niveau van organisaties is te bekijken, maar ook
niveau van het indiNid& &t hier als persoon met sociaal képitadls | ® k 2 ~ sBoygloofak ® §~ 2
mei 2023).

Een uitdaging blijkt daarnaast te zijn om partners betrokken te houden. Zo zien we uit de tweede focusgroer
LES Genk en LES Borgloon dat er wat verschuivingen zijn gebeurd op het niveau van de experimentpartners,
ook op niveau van de kernpartdarsengagement of betrokkenheid behouden is uitdagend; zo is het voor
sommige organisaties door de soms trage vooruitgang moeilijk om in te zien wat het LES op lange termijn v
hen kan betekenen. Actief inzetten op verbinding, leren en voldo&md ésaxpeigm

Tabel7: Wat is de motivatie van u (en uw organisatie) om deel te nemen aaokt®idtE2923 voor
Limburg en maart 2024 voor Westhoek

LES Beringe LES Borgloa LES Genk LES leper LES Totaal
Poperinge

Kennis en expertise opbouwe 9 10 8 10 6 43
door te leren van partners
Nieuwe doelgroepen bereikel 8 8 5 5 5 31
Sluit aan bij de organisatiemi: 9 6 7 9 9 40
Helpt bij het realiseren van d¢ 8 6 5 7 6 32
organisatiemissie
Grotere impact verwezenlijke 9 6 7 8 7 37
dan organisatie alleen
Verbinden in lokale 9 6 5 11 11 42
partnerschappen
Stemt overeen met persoonli 10 3 5 3 7 28
overtuiging
Toegang tot nieuwe middeler 3 3 5 1 5 17
materiaal of infrastructuur

Totaal N 15 14 9 13 12 63

BERINGEN

In LES Beringen zijn er meeufifeeren voor deelnamae het netwerk die vaak worden aangehaald door
stakeholders, zoals onder andere afstemming met de persoonlijke overtuigingxperiisisopbouw,
aansluiting tussen de missie van hetldeSorganisatie, het realiseren van impact en het verbinden in lokale
gemeenschappéraljel’). Uit de gesprekken blijkt dat stakehwaldetsrgedreven door de behoefte aan
talentontwikkeliren het aanpakken vde sociale uitdagingen binnen de gemeenditHagde bronnen
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blijkt dat het.ESaan stakeholdeegn platform biedt om kennis en ervaringen te delen en de lokale
gemeenschap sterker te maken.

&nze burgers en bewoners op talenten te laten werken of toch bewustmaken, en hoe dat
wij daar een rol in kunnen nemen. En nog verder: natuurljjk als iedereen zijn talent kent
en kan ontwikkelen, dat zorgt voor iets meer welvaart of sociale zongdgdanen je s
Verkennend interview Beridgemart 2023

Door te vertrekken vanuit de site en in te zetten op fysieke nabijheid,|okalgéeactandretrokken bij

het LES en gemotiveerd om deel te Meaeformeel krijgt het betrekken van de organisaties op de site vorm
via een vaste rol die wordt opgenomen door de kerncoalitie in het bew&ijedsesamegnkomst gaat er

een deeltje van de vergadering over het leerecosysteem. Daar werd onder andere werk gemaakt van een ge
missieen egagementsovereenkomst, maar komen ook zeer praktische zaken aan bod i.v.m. experimenten.

BORGLOON

Uit de survey blijkt dat stakeholders in LES Ryemiotiveerdjn door de kans om kennis en expertise op

te bouwen, en om nieuwe doelgroepen te bérgikei. (Uit de gesprekken komen ook het inspelen op
lokale leernoden, het ontwikkelen van oplossingen op maat die aansluiten bij de unieke kenmerken van de ri
en het realiseren van een grotere impact naar boven als een belangrijke drijfveren.

é 4 &g soort vervreemding bij de bevolking over wat er beweegt, soort degout op
gzsgrl!l ®r k{"*"i« | *"® {k|] ~] ~zi~k/i k s|/p~2a{f""®s
simpele manier wat er loopt en hoe we die maatschappelijke problemen trachten op te
lossen ofandbouw, konden we pas bereskepartijen die dat al bereikt hebben,
netwerk hebben, weten hoe je communicatie met die doelgroepen aanpakt, en hoe je daar
de beste invulling aan gégfaterview partner Borgléonei/juni 2023

GENK

In LES Genk worden stakehaje@enstiveerdm deel te nemeloor de opportuniteiten voor keenis
expertiseopbouw, het potentieel voor verhoogde impact en de afstemming tusissie den LdeS
organisatiemissieapel’). LES Gemliedt de stakeholders een platform voor samenwerking rond dezelfde
missie en zo een grotere impact te realiseren dan de organisaties individueel.

éV~~2a ~[/« ~~y """/ ®:Ekyyk]|] yvk|]]|]Ss«~] ®usyykzs/ qg
krijgt binnen de regio en gevoed wordlt door lokale kennis. Daar is in de PPS al een
overeenkomst gemaakt, namelijk daf @enk gaat inzetten op uitbouwen van
verbinding, netwerking rond leren en daar projecten rond ontwikkelen. Daar zagen we
~8§8§~2® | s®ks® ~{ | "&ocusgrdap k GAaa#IgasaIs K3 U k 2y k[

IEPER

Uit de survey blijkt dat in LES leper de belandrijksteenvoor deelname het verbinden in lokale
partnerschappen en het opbouwen van &aerjzertise ziji £bel/). Uit de gesprekken blijkt dat ook het
aanspreken van een grotere doelgroep een belangrijke motivatie is. Er wordt samen gewerkt aan leeractivite
die in het LES ook kritisch geévalueerd worden om ze zo toegankelijk mogelijk te maken \edor het doelpub
Een potentiéle drempel voor deelname is het extra werk dat deelname aan het LES en het opzetten
experimenten vraagt van stakeholders.

Ze vinden het verhaal wel heel interessant, maar draait volledig op vrijwilligerswerking. Te
veel om dat erbif te nemen. Mag wel langsgaan op activiteiten, Kanjer mag getoond
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worden, maar gaan niet actief deelnemen aan @kedeggroep lepgfebruari
2024

POPERINGE

In LES Poperinge is het verbinden in lokale partnerschappen de belangrijkste drijfveer volgéns de survey (
7).In de focusgroep wordt het delen van lkexpestise ehetaanbogden het toeleiden van jongeren als
motivatoren vermeld. Ze geven odatiatrinsieke motivatie bij de partners belangrijk is, wat vooral lijkt te
gaan over het opnemen van een rol in het LES.

6.3. Governance en rolle

Governanceprocessen spelen een fundamentele rol in organisatienetwerkein, leerecsspsiemen,

omdat ze zorgen voor cobtrdinatie, samenwerking en het bereiken van gezamenlijke doelen tussen dive
partners. Een goed ontworpen governance zorgt voor duidelijke afspraken over besluitvorming
verantwoordelijkheden en de manier waddetemworden verdeeld en ingezet. Dit voorkomt inefficiénties,
rolonduidelijkheid en mogelijke conflicten. Bovendien zorgt effectieve governance ervooreddtaietwerken fl
blijven en kunnen inspelen op veranderingen in de omgevirgycgasiapnge termijn ondersteunt. Het

belang van governance in netwerken wordt benadrukt door Kenis & Cambré (2019), die aangeven dat het ge
aan duidelijke governance structuren de duurzaamheid van netwerken kan ondermijnen en innovatie k
remmenn de volgende secties gaan we achtereenvolgens in op de succesfactoren emaritdagjirgen
LESeenen vervolgens besprekedengovernanearollenper LES

6.3.1 Vegelijking, succesfactoren en uitdagingen

De analyse van de governance processen binnen de verschillende Leerecosystemen in Vlaanderen toon
diversiteit aan benaderingen en structuren die specifiek zijn afgestemd op de lokale contexiren behoeften
de betrokkgmartnersDeze diversiteit komt tot uiting in de wijze waarop beslissingen worden genomen, rollen
worden toegewezen en hoe partners worden betrokken en aangestuurd in het ecosysteem. Ondanks de versc
zijn ememeenschappelijke thema's en uitda@agreenkomsteligé een bredereflectie mogelijk maken

o Levensfase en flexibilitéifvernance is geen statisch concept maar moet worden aangepast aan de
levensfase waarin een leerecosysteem zich bevindt. In de vroege fase kan een meer gecentraliseerd
sturende aanpak vereist zijn om structuur te bieden en richting te gevermaarrdagaiaarmate
het ecosysteem groeit en meer partners betrokken raken, evolueert de governance naar een me
gedecentraliseerd en zelfregulerend model (Kenis & Provan, 2009). Dit overgangsproces zorgt ervoor
partners gleidelijk worden betrokken en klaargemaakt worden om meer verantwoordelijkheid te drager
Deze flexibiliteit is cruciaal om te voorkomen dat netwerken stagneren en biedt ruimte voor innovatie ¢
aanpassing naarmate het netwerk rijpt.

o Leiderschap en rolleBffectief leiderschap in een leerecosysteem betekent het delen van
verantwoordelijkheden en het voorkomen van overbelasting varEmisichoesyvol netwerk vereist
een transitie van een trekkende naar een meer faciliterende leiderschapsrol, waarin de partnel
gestimuleerd worden om actief bij te dragen aan de governance (Kenis & Cambré, 2019). Dit zorgt voor
grotere betrokkenheidbeeed draagvlak. Leiderschap is dus niet enkel sturend, maar ook ondersteunend,
waarbij het evenwicht tussen auterontodrdinatie wordt bewaakt (Provan & Kenis, 2008).

o Externalisatiéen potentieel waardevolle strategie voor de governance van LES is het externaliseren ve
bepaalde processen, waarbij een externe partner wordt ingezet. Hierbij kan de externe partner opere
vanuit een transactielogica, gericht op zakelijke uitesissehogete resultaten, in tegenstelling tot de
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relationele logica, die meer nadruk legt op het opbouwen van langdurige relaties en vertrouwen binnen t
netwerk. De transactielogica kan objectiviteit en nieuwe inzichten brengen, wat het leerecosysteem |
helpen evolueren, terwijl de relationeledegicdesie en samenwerking tussen de partners versterkt
(Raab et al., 2015).

NAO copeeriphery structulire governance structuur die voor een LES lijkt te werken is die van een NAO
coreperiphery. Met een kernteam (core) van enkele organisaties die het netwerk aansturen en daarrol
een periferie van partners die bijdragen aan het behalen van de netwerkdoelstellingen en vaak ook aan
besluitvorming, maar niet participeren in sterasgDeze structuur zorgt voor efficiénte sturing en
behoudt tegelijkertijd de betrokkenheid van een breder scala aan partners zondsasiaijdererb

met de dagelijkse codrdinatie (Kenis & Provan, 2009).

7] kk| kk2ik?& {"®rk{"®s«gr «® y ~ k3®8kk®ukRYy 2k
netwerk geintroduceerd. Niet als governance structuur, maar als netwerkvorm waarbij een kerngro
onderling sterk geconnecteerd is, omgeven dperifeée van actoren die onderling veel minder
geconnecteerd zijn. Nowell et al. (2018) beschrijven de structuurvgmyaR&digt erphéry

Structure Is one in which the network is unified in that it cannot be easily dividedstritatucdllple
independent subnetworks. However, actors within the network differ from one another in how structura
embedded they are to the rest of the netwogeelrery network structures are theoretically
interesting because they are thoughttor "/ ~ "] ®" g k « ~  k Pezepconzeptueleg k /| ® @
oefening werd door Kenis et al. (2019) verder doorgetrokken tot op het niveau van de governance struct
Zij beschrijven de governance al§pu88B)!z /s similar to the legmlgargation form but, in this case,

the lead is taken, not by one but simultaneously by a number of organizations having operatione
responsibility. The rationale for this form might be the fact that the network is differentiated among
subgroupsd] comprising organizations which have a role to play, though they may not necessarily be
considered part of the core network. Of these it is unlikely that all will share the trust in the capacity of
single NAO to govern the network effectivelyaBethtigiay pverned by a core composed of one of

the organizations from each of the different subgroups, it will then function as a shared network
governance foém.

Daarnaast identificeren we ook verschillende

Partnerstijden resource®e complementariteit van partners, flexibiliteit, vertrouwen en toewijzing van
voldoende tijd en middelen zijn cruciale succesfactoren voor een effectief leerecosysteem. Wat tijd beti
weten we dat een netwerk gemakkelijk twee tot drie jarenhetvbeodidyorens het effectief is (Raab

et al., 201H)let is cruciaal om voldoende tijd te maken om een team goed op elkaar aiNatstemmen.

de middelen betreft, is er geen bepaald bedrag (financiéle middelen) of hoeveelheid informatie minima
nodig. O&kan enkel per case (per netwerk) bepaald worden.

Hoge werkdruk en een complexe adminfSteati@ministratieve lasten, vooral bij grotere stadsprojecten
of door Europa WSE opgelegde procedures, kunnen de werkdruk voor de partners verhogen. Het beh
van deze complexiteit zonder partners te overbelasten blijft een belangrijke uitdaging.

Efficiénte, heldere communidaéia effectieve governance structuur vereist een goed afgestemde
communicatie, zowel intern tussen partners als extern naar andere stakeholders en de ruimere samenley
(stad). Het is belangrijk om duidelijk te communiceren over rollen, verardeoamebjkhachtingen.

Lokaal bestuur als promé@fe LES die hier geanalyseerd werd, kwam tot stand in nauwe samenwerking
met of op nadrukkelijke vraag van een lokaal bestuur. Dit kan mogelijk tot een moeilijke opstart leide
waarbij de initiéle aansturing van het lokaal b@stboten met de uitdrukkelijke wens om vanuit
consensus en-ceatie te werkdrdet evenwicht tussen bestuurlijke initiatieven en de autonomie van
partners is essentieel voor een succesvolle start en voortgang van het ecosysteem.
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o Balans tussen korte termijn en lange tétenjrgoede balans vinden tussen kortetermijnresultaten en
duurzame langetermijnimpact is van groot belang. Netwerken moeten voldoende flexibel zijn om zich a
te passen aan nieuwe ontwikkelingen zonder de strategische langetermijndoelen diekzenhoog te ve

De governance van leerecosystemen in Vlaanderen weersulagévecen contsgecifieke aanpak

waarbij de nadruk ligt op samenwerking, flexibiliteit en gebruik van individuele sterktes van partners. Door
leren van de uitdagingen en succesfactoren in de verschillende steden, kunnen toekomstige leerecosyste
profiteren van een meer gestroomlgndeffectieve governance structuur. De ontwikkeling van een core
periphery model, waarbij een kernteam de leiding neemt en ondersteund wostieteagreep partners,

likt een veelbelovende benadering om de complexe dynamiek van leerecosystemen te beheren en
optimaliseren.

6.3.2 Governance processen en structuur

BERINGEN

In Beringen wordt gevernance structuan het LES gekenmerkt door een consensus gedreven aanpak waarbij
alle partners als gelijkwaardig worden bescBesligsingen worden gezamenlijk genomen zonder een
formele hiérarchie, en er is geen significante uitdaging geweest die een formelere structuur noodzakelijk ma
De groep opereert organisch, met de mogelijkheid om governance te formalisereiittaiside groep

et is aat we gelijkwaardige partnendézjemen beslissingen in consensus. En tot nu
toe geen uitdaging op dat viak geweest ofzo. De nood om daar formeel mee bezig te zijn
heeft zich nog niet aangedégnderkennend interview Beridgemart 2023

Als we deze governance structuur bekijken en naast de drie ideaaltypische govefhizgcrenrdddien
beschreven dadenis & Cambré (20E% ook Sect®j zijn we ervan overtuigd dat Beringen onder een

i | sk pi g-~Tk&| X gkvk{ gi"kRk q ~2 s « k-pekphdry struttulk ZESx y i k
Beringen zien veen kerngroep (core), met oaddere stad Beringen, Arktos en Gody die de algehele
aansturing doen, met daarrond de andere organisaties die minder op de centrale aansturing wegen (periphe
De kerngroep heeft de verantwoordelijkheid genomen om de richting en strategigrtachepadendial

te doen op basis van input die men breder verzamelt. "De beslissingen worden in kern genomen," geeft
geinterviewde aan, wat wijst op een centrale, maar beperkte besluitvormende entiteit. Deze kerngroep berei
besluiten voor en végeos worden deze gedeeld met een bredere partnergroep voor input en betrokkenheid.
Hieruit blijkt een consensusmodel, waarbij de kerngroep, door te steunen op hun intrinsieke rollen en expert
de lijnen uitzet en de besluitvorming trekt.

BORGLOON

De oorspronkelijrgentiesanLE®Borgloon was om het bestuur van het netwerk bij de Stad en Link in de Kabel
te plaatsetGaandeweg is da/grnance structuur geévolueerd en werd beslist om een externe codrdinator aan
te nemen die verantwoordelijkheden dgdkns devormingsfasénanteerdeLES Borgloon een
gedecentraliseerd governancemetekn sterke nadruk op consensus en inclBsisitaitorming binnen

het LES gebeurde zonder een duidelijke leidinggateiigeop een collectieve &aBgslissingen worden

gemaakt op basis van conseDguype governance valt onder de categorie van zelfregulerende netwerken
(Kenis & Provan, 2008), waarin besluitvorming zonder duidelijke centrale leider plaatsvindt en het netw:
vertrouwt op collectieve inspraak.

28Deze 3 vormen zijn: Zelfregulerend netwerk, Leiderorganisatienetwerk en Netwerk Administratieve OrganisatieréNA@)AKenis & Ca
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"Als er confiict ontstaat of onenigheid, beslissen we op basis van visie en checklist en de
ideeén die er waretVerkennend interview Borgiooaart 2023

Dit consensusmodel werd zelfs toegepast wanneer financiéle consequenties aan de orde zijn, wat de bereic
benadrukt om collectieve overeenstemming te bereiken ten koste van individuele organisatorische belanc
Volgens collective decisiaking theory (Provan & Kenis, 2008) kan dit model bijdragen aan een gevoel van
gedeeld eigenaarschap binnen het netwerk, hoewel het proces vaak meer tijd in beslag neemt.

ddee waarmee Borgloon verdemmasuwolledige inspraak voor elke partner. Dat
verkiaart de finale vorm en finale samenstelling van het kernpartnerschap wat langer
geduurd heeft dan de andere LES. Er is tjjd genomen om vertrouwen é@ te bouwen.
Interview partner Borglaonei/jjuni 2023

In deze fase illustreert dit duidelijk een benadering van governance die sterk leunt op de principes van collecti
besluitvorming, flexibele roltoewijzing, en gedeeld leiderschap. Terwijl deze aanpak uitdagingen met z
meebrengt, met name in het biedenduidelijkheid en structuur aan nieuwe leden, biedt het ook een
dynamische en aanpasbare omgeving die ruimte biedt voor persoonlijke bijdrage en geZaitrsuiijke groei.

aan bij de theorie van flexible governance structures, waarbij ngitwed nkeref zijn om in te spelen op
veranderende contexten en behoeften (Kenis & Cambré, 2019).

De huidige structuur en vorm van aansturing is geévolueerdNA@uCeadeeriphery structuumet een

kernteam (kerncoalitie) en overige parerkerncoalitie bestaat uit twee netwerkregisseurs en
vertegenwoordigersvan KBOOZ N®" i * ~2qz~~| 1 >7-= k| i® *skxykl
voorstellen, lopende experimenten en verbeteringen te bedprekieteam heeft structuur en efficiéntie in

het netwerk gebraclat essentieel is voor het behoud van de operatiolieli¢ Istatén een complex

netwerk (Kenis & Cambre, 2019)

é - @rncaoalitie die komt om de week samen. Wij overlopen in algemeen nieuwe
voorstellen die er zijn voor experimetaed,van zaképende experimenten, bereik
van experimenten, wat al mogeljjke verbeterpunten zipyvaoveroance als in
specifieke experimenten afzonédilljterview partner Borgléonei/juni 2023

Er is voortdurend aandacht vogodernance processent regelmatige evaluaties over de effectiviteit van

de gekozen aansturing. Uitdagingen die worden ervaren omvatten verwarring onder nielederangeworven
die een duidelijkere structuur verwatrdee kwesties worden gemitigeerd danngartnerdie helpen

bij het bieden van richtlijnen en structuur waar Dedigplementatie van checklists en criteria voor
experimenten, zoals beschreven door de partners, sluit aan bij de behodiasaarssem fexibiliteit en
structuur binnen netwerken (Kenis & Cambré, 2019).

e hebt sommige die daar snel in weg zijjn, anderen, vooral in bazgnfabecklist
willen hebbedals er experimenten zjjn, waaraan moeten die voldoen om binnen het LES
te passen,; We hebben een shortlist van 7 criteria opgesteld. Dit zijn zaken die belangrijk
zifn. Daaraan moet het experiment véldvenkennend interview Borgiooaart
2023

Er is daarnaast wel veel aandacht om de perifere partners voldoende bij het proces betrokdien te houden
belangrijk is in een cperiphery model. Dit voorkomt dat perifere partners zich uitgesloten voelen, wat de
duurzaamheid van het netwerk op de lange termijn ten goede komt (Kenis & Provan, 2008).
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&Vaar clusters van partners in de hubs. er moet altijd minstens iemand van de
partnerorganisatie in zitéattjjd 1 iemand als hubby die dan naar kern gaat of
andersord.- FocusgroepBbrglooidmei 2023

Algemeen gesteld vertoont Borgloon duidelijke kenmerken vaipesgmergrastructuur met enkele
kernpartners die verregaande beslissingen nemen, maar in het belang van het netwerk. De netwerkpartners |
hiermee akkoord, er is voldoende vertrowawete narnpartners. Als gevolg hiervan is dit netwerk in de
mogelijkheid om zowel effectief als efficiént te zijn.

GENK

In deopstartfaseertrolde governance structuurlMa® Gemanuit een organische groei van het netwerk en

de samenstelling van prtnersVanuit die organische start en openheid werd wel de nood gevoeld om te
evolueren naar een cotérdinerend®usiiit aan bij de theorie van emergente governance (Provan & Kenis,
2008), waarin netwerken vaak beginnen met losse, informele samenwerking en na verloop van tijd evolueren
meer formele coordinatievormen.

8k herinner me dawveeperenboaei jullie zjjn het eerste experiment voafuller
zijn de blauwdruk voor de toekomst. In hindsight hadden we dat misschien anders
aangepakt? Die vraag hebben we ons al gesteld. In de tijjd hebben we geroeid met de
riemen die we haddgn/erkennend interview Gepiil 2023

Degovernance structifuan augustus 2023en gelaagde structuur, opnieucoesperiphery structyur
met een combinatie van formele en informele elementen waarbij de beghdeaentiatiseerd is, maar
met een kernteam dat een sturende rol speelt.

Om de netwerkstructuur van LES Genk te begrijpen, moeten twee contextfactoren mee in rekening gebr
worden. Ten eerste de geografische structuur van de stad. De stad maakt gebruik van een uniek model we
verschillende "endl' of mijnsites bepalend zijn voor bdbede structuur maakt zowel overkoepelende
stedelijke initiatieven als gelokaliseerde projecten Dibbelijadrukt het belang van spatial embeddedness
(Kenis & Cambré, 2019), waarbij de fysieke nabijheid van locaties en partners van invloed is op de structut
het functioneren van het netvi@okernance in LES Genk richt zich op het creéren van verbindingen tussen
bestaande initiatieven in plaats van nieuwe te starten. Beslissingen worden genomen via een mix van strategi
vergaderingen en orgelmésinteracties tussen belanghebbenden.

&p gegeven moment gewoon opportuniteiten gezien, in stad Genk, hoe de stad ineen zit.
We zijn een rasterstad, heel uniek. Niet focussen op een centrum maar op verschillende
radqxs. Zo ging de bal aan het rollen, hoe kunnen wij verbindingen leggen tussen die
radasédFocusgroep 1 Gaaugustus 2023

Een tweede factor is dat hegeg®eid isanuitfysieke partners die verbonden waesnageografische

site. Dit had implicaties op de aansturing, die vertrok vanuit een duidelijke aanwezigiidaiased site.
governance (Healey, 2006) benadrukt dat dergelijke geografische verankering de sociale en politieke intera
in een netwerk versterkt, wat kan leiden tot sterkere banden tussen de partners die lokaal gevestigd zijn.
verklaart waarom deegoance zo sterk verweven is met e fgsitie.

é@ns LES is gegroeid vanuit fysieke partners oppe€R@sigtakeholdersgroep is de
groep kernpartners die een vaste plek krijgen op de site. Daarbijkomstig zijjn er nog
partners die belangrijk zjjn om mee te r&bitdiotheek zitten in de groep, maar
geen plaats op de gigFocusgroep 1 Gardugustus 2023
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De governance ligt voor een groot deel bij het kernteam of werkgroep (aftretkigtigtipavan de
bevragingHet kerntea(dat er is sinds de nieuwe opg&ekomtwekelijks samddaastitkernteanzijn

ka2 ~~y 1Tpupuk2yg2~k8k|i 8k?2 kT8kas{k|®I ~ ka3es®« i s
stakeholdersgroep komt elke 3 maandenesabespreekt de effectieve uitvoering van de expegimenten
neemt ook beslissingen

aVe hebben de werkgroep. doen dageljjkse codrdinatie van het project en zitten wekelijks
samen. We hebben ook experimentengroepafrgedatacxperimenten, eigenlijk
werkgroepen van de experimenten. En ook nog stuurgroep. zit daar eigenljjk nog langs of
zodkan binnen geheel stakeholders beschouwgdmaadenet in de werkgréep.
Focusgroep 1 Gevatugustus 2023

De werking van deze gelaagde structuur wordt positief Beaaidenten geven aan dat ze nog geen
moeilijikheden hebben ervaren, maar halen daticaatinue evaluatian de governarnmaangrijk blijft.
Enkeleverkpunten die ze identificerenanjer andere, het verkleinen van de sturing zodat er meer ruimte
komt voor de diverse stakeholders om initiatieven te nemen en uitimwieeeenvan botta initiatief
eneenpotentieelotingsysteem voor als er geen unanimiteit of consegiktig/oeelt

Ve hebben aanvoelen dat het in de toekomst meer van onderop moet komen. Het is goed
dat er nu een trekker staat om de mensen overeind te trekken en te houden. Naar
toekomst toe zou het goed zijn om meer initiatief te leggen bif de stakeholders. Het
voorbérs i k| ] Awerd fu eénfdéekgélandeérd eR verder uitgewerkt
door werkgroep. Het is eigenlijk sterker om te zeggen kom met een voorzet van een idee
(meer uitgewerkt dan enkele eerddaa)bespreken met stakehoflerduurzamer.
letsmeer vannderop moet komen om het te verduugaimtanview partner Gehk
Juliiaugustus 2023

De voorlopig positieve werking van het netwerk wordt verder benadrukt door det Suktededat?3

waarbij de meerderheid van de respondenten uit de kern deelneemt aan besluitvorming over de vormgevin
aanpassingen van de visie, wat duidt op een hoge mate van betrokkenheid en invioed. Er wordt gestreefd
een geleidelijke toename van betroldkewae blijkt uit het feit dat de meerderheid van de respondenten
deelneemt aan de selectie en vormgeving van (nieuwe) expbamneatamihaasme en draagviak van

partners er wel komt, dat het langzaamaan ihusa@ért een adaptieve benadering die organische
ontwikkeling binnen het ecosysteem mogelijkDiahkit. aan bij de bevinding dat de besluitvorming zeer
efficiént verloopt, met de meerderheid van de surveyrespondenten die akkoord gaat met deze stelling.

POPERINGE

Het governance modeLESPoperinge ondervond aanvankelijk uitdagingen door onduidelijke rollen en
verschillen in organisatiecultuur, vooral inzake de rol van de Stad PdpeviegewreH.ging in deze fase

vooral over het verduidelijken van wie welke bevoegdheden had en hoe beslissingen genomen konden wo
De governanwan het LES/olueerde door middel van kleine, experimentele activiteiten die hielpen bij het
verduidelijken van rollen en het opbouwen van vertrouwen tusseDipgntoessian incremental
governance (Mintzberg, 1983), waarbij veranderingen geleidelijk worden ingevoerd door experimenten
evaluatie, zorgde ervoor dat er op organische wijze nieuwe structuren ontstonden. De rollen binnen het netv
werden in de loop van gt Helderder gedefinieerd, wat leidde tot een governancecultuur die zich richt op
consensus en participatie.

e rol van de Stad Poperinge was ondardeljkezelfde cultiddaar zjjin we
gebotst op wat kan en raagf gingen uit van een vrijheid, terwijl we botsten bif de
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individuele vrijheid van medewerkers bij de stad die er nog niet waren. Daar moest eerst
auideljjkheid in komaéaqua planning en beléigh dan is die persoon uitgevallen,
waardoor we in governance wat vast zaten. Maar van onderuit bljjven debrdoen, en m
elgen activiteitédFocusgroep Poperiddebruari 2024

Er kwarduseenparticipatieve structuar stand met een kerngroep (codrdinatieteam) en een bredere groep
partners, waarbij consensus nagestreef®evéwdus ligt nu op het in kaart brengen van partners en op
samenwerking en wederzijdse verst&e&imgvernance wordt dus nu gekenmerkt door een duidelijkere
verdeling van verantwoordelijkheden en een streven naar consensus. Dit past binnen het concept \
collaborative governance (Ansell & Gash, 2008), waarbij de nadruk ligt op het beseiidahoideraile

het besluitvormingsproces en het bereiken van gedeelde doelen.

Als we structurele partners opnemen moeten ze dezelfde gedrevenheid hebben én
complementair zjjn. We staan ervoor open. Om de noden te kunaed avullen.
Naarmate aat we sterker zijn, kunnen we partners aan, maar je kan niet alles tegeljjkertjjd
aan. Als het goed zit vanuit gedeelde visie katbdioeesigroep Poperiadebruari
2024

Ondanks de vroege moeilijkheden heeft het governanceproces zich nu gestabiliseerd. De nadruk ligt
samenwerking en wederzijdse versterking tussen partners, waarbigsgoeenmeamndaidelijker zijn en de
verwachtingen tussen de verschillende petieafgestemd. Governance binnen LES Poperinge is daardoor
geévolueerd naar een model waarin rollen duidelijk zijn afgebakend, maar waar tegelijkertijd ruimte blijft vc
flexibiliteit en aanpassingen op basis van de behoeften van de partners.

IEPER

In LESeper onderging de governance striaanuankelifegenslagen door leiderschapswisselingen, maar
is sindsdien gereorganiseerd om continuiteit te waddiiongemspiegelt de kwetsbaarheid van netwerken
wanneer ze afhankelijk zijn van sleutelpersonen (Kenis & Cambre, 2019).

aVe zitten met vertraging bij de uitwenkiayhet vémrek van de directeur die vooral
de trekker was. Wij hebben ons opnieuw moeten orgvieséiemend interview
leperdaapril 2023

Denetwerkmakelaangeert albroker tussen de verschillende pagnarsemt verschillende rollerDap.
benadrukt zijn centrale positie in het netwerk als schakel tussen actoren, wat typisch is voor de rol van een br:
in een netwerk (Burt, 1992; Kenis & Cambré, 2019).

&edoeling is dat ik het gezicht word en aanspreekpunt van LES, en word gezien als de
brugfiguur voor professionals als voor burgers zelf. Bedoeling is dat ik een soort schake/
vorm tussen stuurgroep, werkgroepen en kerngroep, dus die informatie telkens
ovebrenge#. - Verkennend interview Ietzgrril 2023

Zoals de netwerkmakelaar zelf aanhaalt, bestaat de governance oogéeiaagde estructuwmarin het

kernteam en het codrdinatieteam een cruciale rol spelen. Het kernteam, dat uit drie leden van het codrdinatiets
bestaat, bewaakt de visie en strategie, terwijl het codrdinatieteam verantwoordelijk is voor het uitstippelen
de strategie dmet opzetten van experimenten. Dit type structuur sluit aan bij een Leiderorganisatienetwerk
waarbij de codrdinatie en visie bewaakt worden door edraantneakernteam), terwijl de brgdeep

richting geeft aan de strategie en operationele experimenten opzet. Dit versterkt de cohesie tussen |
strategische en operationele lagen binnen het netwerk en bevordert een efficiénte samenwerking (Kenis
Cambré, 2019).
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De collaboratieve besluitvorming binnen deze gelaagde structuur, waarbij het kernteam dehasie bewaakt en
coordinatieteagxperimenteert met strategische richtingen, is kenmerkend voor de flexibele governance ir
netwerken. Dit model maakt het mogelijk om zowel strategische sturing als operationele experimenten naad|
op elkaar af te stemmen (Kenis & Cambré, 2019).

6.3.3 Rollen en rolverdeling

Rollen binnen netwerken zijn nauw verbonden met de gsiraotancezoals eerder besproken. In elke LES
tekenen zich ruwwdrie belangrijke rolleh de initiatiefnemer, de trekker, en de uitvoerder. Deze rollen zijn
essentieel voor de samenwerking en het succes van het netwerk. Netwerken kunnen daarnaast extra rc
creéren, zoals een evaluator, die specifieke partners verantwoordeiigh stehitaen van de voortgang

en het beoordelen van de effectiviteit van het netwerk (Provaf@Kenis,

Een andere belangrijke rol die in veel netwerken voorkomt, igrideneriylefigulf. Deze rol is gericht

op het overbruggen van verschillen tussen de partners, het faciliteren van communicatie en het bevorderen
samenwerking tussen actoren die anders weinig met elkaar in contact zouden komen (Huxham & Vangen, 2
De brugfiguur kavorden gezien als een type broker dat een cruciale schakel vormt tussen verschillende dele
van het netwerk, met als sipeérgiéan samenwerking te maximaliseren.

Een bijzondere rol binnen veel LES lijkt weggelegd voor het stadsbestuur. Hoewel het stadsbestuur vaak
noodzakelijke speler is voor het succesvol oprichten van een leerecosysteem, is het geen voldoende voorw
voor de effectiviteit ervan. Dit bekiadls complexiteit van netwerken waarin het succes niet afhankelijk is van
€én enkele actor, maar van de interactie en complementariteit tussen verschillende actoren (Kenis & Carn
2019).

Rollen binnen netwerken worden vaak verdeeld op basis van expertise en competenties van de betrok
personen en organisatésuit theorie van organisatiedesign verwachterruagatiatompetenties voor

rollen zoals de initiatiefnemer, trekker en brugfiguur onder meer leiderschapsvaardigheden, strategisch denl
communicatieve vaardigheden, en conflictbehgergoa evaluatoren zijn vaardigheden-andbtse en

kritisch denken essentieel. Brugfiguren moeten daarnaast beschikkenteveestedkdijke vaardigheden

en het vermogen om verschillende belangen en perspectieven samen te brengen (Mintzberg, 1983). Deze r
en competenties zorgen ervoor dat netwerken flexibel kunnen inspelen op veranderende omstandigheder
optimaal gebkukunnen maken van de sterktes van individuele partners.

De rolverdeling binm#LES in Vlaanderen toont een diversiteit aan benaderingen voor taaktoewijzing. Er is
een sterke nadruk op samenwerking, flexibiliteit, en het benutten van de individuele sterktes van de partners
komt overeen met de theorie mgysteemdynamielaarin actoren binnen een netwerk flexibel van rol
kunnen wisselen afhankelijk van de context en behoeften (Huxham & Vangen, 2005). De kern van de rolverd
ligt echter vaak tussen een aansturende rol en een uitvoerendeoti@difitridijn met wat verwacht kan

worden vanuit het organisatiedesign, waarin de fundamentele vraag "wie doet wat?" centraal staat (Mintzk
1983). Een duidelijk onderscheid tussen deze rollen maakt efficiénte taakverdeling en codvdiatie mogelijk,
essentieel is voor het succes van netwerkorganisaties (Kenis & Provan, 2009).

BERINGEN

In Beringen worden rollen en taken groteind@eiseelerdeeld en bijgesteld op basis van de behoeften die
tijdens de projecten ontstaan. Het proces begon met een vooraf opgestelde taakverdeling die organisch ve
groeideDe anvankelijke rolonduidelijkheid werdmngioor het maken van een rolverdeliftexitiel

blijft.

2 Deze is niet dezelfde als de Brugfiguur Levenslang leren, maar neemt wel de netwerkrol op die Brugfiguren LLL kunnen opnemen.
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&at was in begin niet zo duideljjk, we waren allealtes aan het doen. Nood aan
rolverdeling van wie neemt wéié blerkennend gesprek Beridgemart 2023

énitieel, eefaar geleden een takenverdeling opgesteld, maar dat is organisch verder
gegroeiéd Focusgroep Beringaeptember 2023

Het toewijzeran rollen wordt niet door één persoon gedaan maar is een gedeelde verantiEoasdelijkheid.
sprake van eelynamische roltoewijaivearbij de kernpartners zich inzetten op basis van hun talenten en
connecties. Beslissingen over rollen zijn flexibel en worden tijdens regelmatige scrum meetings besproker
vastgelegd, waarbij iedereen bijdraagt naar vermogen en expertise.

Bij evenementen, zoals het festival, worden taken concreet verdeeld via een draaiboek. De taakverdeling lijk
te worden afgestemd op de strategische focus van de LES, waarbij elke partnerorganisatie zich richt op zijn €
kernactiviteiten en sterktes

&/oor ons als stad belangrijk omwille van het lerende stuk, hoe kan je op een plek
talenten gaan ontwikkelen en daar dan op foélésemerinend gesprek Beridgen
maart 2023

BORGLOON

In Borgloon zijn dellen duidelijk verdeeld en regelmatig geévdhaderchcoalitie, die wekelijks bijeenkomt,
bespreekt en besluit over experimenten en nieuwe voorstellen. Rollen zoals codrdinator, connector, en inno
worden toegewezen op basis van expertise en beschikbaarheid. Formele en informele baslissingen wo
genomen door een juridische entiteit (vzw) die praktische veranderingen doorvoert, zoals het stroomlijnen
de rapportage en middelenverdeling. De verdeling van rolleneis Rarilpdr experiment verschillen,
afhankelijk van de betrokken partners en hun capaciteiten.

Naast roltoekenning op basis van (individuele) kwaliteiten, wordt ook specifiek gerefereerd naar het soci
kapitaal dat de deelnemers inbrengen. De strategie achter deze rolverdeling is om persoonlijke expertise
netwerkvoordelen te benutten in plaafermele organisatorische poBigiesllen zijn dynamisch en worden

bepaald door de bijdragen die iemand kan leveren aan het project, wat een flexibelestrucagponsieve
bevordert.

"We gaan deelnemers niet meer benoemen per organisatie, maar ad nominatem met hun
sociaal kapitaal dat ze binnenbredgéerkennend gesprek Borgiooaart 2023

GENK

In Genk worden rollen en verantwoordelijkheden voornamelijk door de stad gedetedistefdsen en

werd dit in een tweede fase bijgestDargtad speelt een centrale rol als initiator, met sterke betrokkenheid
van diverse stedelijke diensten en academies. De projectcodrdinator en een team van experts zorgen vo
dagelijkse operationele codrdinatie. De stakeholderdggbephwerkteam komen regelmatig samen om
beslissingen te nemen en taken te verdelen, waarbij de focus ligt op gaanemstdskimutten van de
individuele sterktes van de partensuitdaging is het vinden van een balans tussen een sturende kern en het
stimuleren van bredere betrokkenheid. Het creéren van draagvlak en enthousiasme is een erkende succesf
waarbij partners worden aangemoedigd om personeelskracht vriEtesvekestacht voor rolverdeling

binnen de LE&aarbij dynamisch wordt bepaald wie welke rol vervult, gebaseerd op capaciteit en bijdrage.

IEPER
In leper zijn de rollen en verantwoordelijkheden nog in ontwikkeling. De netwerkmakelaar en brugfiguur zi
duidelijk gedefinieerde rollen, maar andere taken en rollen worden momenteel tijdens codrdinatieteammeetil

vastgesteld. De gezamenlijke dowistelivorden als basis gebruikt voor het toewijzen van taken, waarbij
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partners op vrijwillige basis bijdragen aan de verschillende projecten. Beslissingen over wie welke rol opne
worden genomen op basis van interesse en expertise, met de bedoeling om een effectieve en flexik
samenwerking te bevorderen.

POPERINGE

In Poperinge zijn de rojleaast die van het codrdinatieteam versus de smaakmakers (coaches en brugfiguren)
minder formeel gedefinieerd en wordt er gewerkt met een flexibele structuur. Partners zoals De Lovie en gr
intro nemen specifieke rollen op basis van hun expertise en de behoeften van de doelgroepen. De rolverde
wordt regelmatig besproken en td]dedens ontmoetingen en is afhankelijk van de actuele projecten en
leervragen.

6.3.4 Beslissingen over deelname@we partners

BERINGEN

In LESBeringen worden beslissingen over de deelname van nieuwe partners via verschillende wegen genon
Ideeén voor leerinitiatieven komen van alle hoeken, en er wardtgsotenkt met input van de kerngroep

die aanvankelijk zaadjes plantte. De kerngreggkeholders werken samen om potentiéle partners te
betrekken, waarbij regelmatig vergaderd wordt om nieuwe partners te bespreken en te evalueren op basis
de doelstellingen van het LES. Beslissingen iwodderkerngroegezamenlijk genomemaarbij
terugkoppeling plaatsvindt om ervoor te zorgen dat alle betrokkenen mee zijn.

In Beringen valt het op dat de beslissingen over deetvaitk genomen worden.da verkennende
interviewgaven de respondenten aan dat de focus tot dan voornamelijk lag op het verstevigen van de relati
binnen de kerngroep. Dit maakte het netwerk kwetsbaar en beperkte de groei. Tegelijk geven de responde
aan dat deze fase noodzakelijk was om hepglotetee zien de reflex te overwinnen orkasfetermijn

te denkerTijdens de focusgraeseptember 202&rd wel duidelijk dat zeemiazetten op het aanhalen

van relaties met deede partnermaawoor het aantrekkesmn nieuwe partners toont men een voorkeur voor

een geleidelijke groei van het netwerk. Er is een zekere openheid om de kerngroep te vergroten, maar |
voorbehoud. Dit benadrukt de afweging tussen inclusiviteit en efficiéntie. Men ziet wejelegggjjede toe
waarde van meer partners, gezien dit onder andere kan leiden tot een grotere kenbaarheid bij het bredere pub

BORGLOON

In LESBorgloon wordt de deelname van nieuwe partners besproken in de kerngroep en de bredere coalitie.
besluitvorming is open en organisch, waarbij partners worden aangemoedigd om deel te nemen door pitche
houden voor de kerngroep. Er zijn criteresteddtgvaaraan potentiéle partners moeten voldoen, zoals het
overstijgen van reguliere activiteiten en het delen van middelen en expertise. Beslissingen worden form
vastgelegd en er is een stappenplan voor het indienen van pitches erlgbim siaiemogelijk om nieuwe

partners bij bestaande experimenten toe tealedmtaande partners daaraan nood hebben.

GENK

In LES Genk verschilt de procedure voor het betrekken van nieuwe partners afhankelijk van de context, zo |
uit de interviews en focusgroep. Binnen experimenten hebben de experimentgroepen het mandaat om zel
beslissen over het toevoegen van paumers. Dit gebeurt zonder dat iedere partner in het netwerk hierover
hoeft te beslissen, wat de flexibiliteit binnen de experimenten benadrukt. Wanneer een nieuwe partner op
fysieke siteen plek wil krijgemethaar eigen infrastructuligt de sitatie anders. In dit geval moet de
deelnambeslist worden door de partners digimdedure van de siteontwikkeling Yittende fysieke site

speelt de identiteit en filosofie van de locatie een belangrijke rol bij het selecteren van nieuwe partners, m:
momenteel liggen de partners voor de sif@itveshadrukt de grotere zorgvuldigheid die wordt gehanteerd

bij beslissingen rondom de fysieke |D@asr@aast gelden er andere regels voor partners die buiten de fysieke
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site actief willen worden. Hierbij is de procedure minder formeel en wordt meer ruimte geboden voor h
betrekken van partnémsdit geval wordt het door de stakeholders Yestist.isrde mogelijkhean op

de fysieke site ruimte bepaalde coproducties of partnerschappen tbe® dotgery k 2 « { k® k k| i
ifv. noden of opportuniteitasf bvhet openstellen van de school tijdens de zomervakantie-wypor pop
initiatieverHoewel etussprake is van controle bij het toelaten van partners aped@gége infrastructuur

blijft de mogelijkheid om nieuwe partners aan te dragen vrij open en zonder strikte ,seftektiactiéeria

site ooltijdelijkpedeeld wordemet andere partners

IEPER

In LESeper worden beslissingen over de deelname van organisaties genomen door het codrdinatieteam. V
dagelijkse contacten en kleinere acties kunnen organisaties direct worden betrokken zonder formele goedkeu
Het proces begint vaak met initiéle bijestekoen verkenningen, waarbij noden en mogelijkheden worden
besproken. Grote partners worden formeel geintroduceerd en betrokken bij de strategische besluitvorming
het codrdinatieteam.

POPERINGE

In LESPoperinge worden partners aangetrokken door bestaande samenwerkingen en door het identificeren \
leervragen die binnenkomeame smaakmakddsslissingen over de deelname worden genomen op basis van
eerdere succesvolle ervaringen en de relevantie van de leervragen. De betrokkenheid van partners gt
organisch, waarbij de nadruk ligt op duurzame samenwerking en het uitbreiden vanp Hetsie taerk
praktische noden en kansen.

6.4. Samenwerking en communicatie

Samenwerken in een leerecosysteem of organisatienetwerk draait om het effectief delen van resources z
kennis, materiaal en infrastructuur, en om het creéren van duidelijke communicatiestromen tussen de betrok
partners. Dit delen van resourceskedsteamenwerking en verhoogt de collectieve capaciteit van het netwerk
om zijn doelstellingenréaliseren (Hislop et al., 2018). Imetererkcontext stelt het delen van resources
partners in staat om elkaars sterke punten te benutten en onjlgezautietdn te boeken die zij individueel
moeilijker zouden kunnen bereiken.

Recente inzichten in de resource dependency theory benadrukken dat het delen van resources tus:
netwerkpartners kan helpen om afhankelijkheden te verminderen en relaties te versterken, wat de stabiliteit
duurzaamheid van netwerken ten goede kosnk (Beegens, 2013). Door kennis, infrastructuur en middelen

te delen, kunnen organisaties beter inspelen op veranderende omgevingen en samen sterker staan in het bet
van hun doelen.

Communicatie is een essentiéle factor in het delen van deze resources. Het ondersteunt de afstemming
activiteiten, verwachtingen en verantwoordelijkheden tussen de partners en helpt bij het opbouwen v
vertrouwen. Sterke communicatiestructurereeimmatwerk dragen bij aan de veerkracht en wendbaarheid

van het leerecosysteem, wat essentieel is voor langdurige samenwerking (Hislop et al., 2018).

In de volgende secties bespreken we opnieuw eerst de succesfactoren en uitdagingen van de vijf LES, waar
focussen op de uitwisseling van de resources en het samenwerken per LES.
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Vergelijking, succesfactoren en uitdagingen

De uitwisseling van resources zoals kennis, middelen en infrastructuur speelt een centrale rol in de samenwer
binnen de vijf geanalyseerde leerecosystemen. Ondanks lokale verschillengeimeenschiagbpelijke
patronenlie inzicht geven in de dynamiek van deze netwerken

Kennisdeling en centrale rol van kernpaterarsuitwisseling vormt in alle LES een essentieel onderdeel
van de samenwerking. Kennis wordt vrijwel altijd gedeeld tussen partners, waarbij de meeste uitwissel
plaatsvindt binnen de kerngroep of het cotrdinatieteam en tijdens experim@atene Rdlkegeren

vaak als brokers, zij verspreiden kennis van subgroepen (zoals experimenten en hubs) naar andere ds
van het netwerk, wat cruciaal is voor de continuiteit en ontwikkeling van he IKERIER?20G8). In

sommige gevallen is de rol van deze kernpartners in het delen van resources echter nog niet vollec
geoptimaliseerd, wat een kans biedt voor verdere ontwikkeling.

Uitwisseling van middelen en infrastruetile LES worden middelen en infrastructuur gedeeld, vaak
door partners die hun eigen faciliteiten beschikbaar stellen voor experimenten. Zelfs in netwerken d
gebonden zijn aan een specifieke locatie, zoals een gedeelde site, bieden pastnectulia@anfr

Echter, duidelijke afspraken over het delen van deze middelen ontbreken vaak, wat tot inefficiénties
leiden. Een beter gestroomlijnde aanpak met vastgelegde afspraken over het gathrailiwaronfra

de samenwerking verder versterken (Hislop et al., 2018).

Financiering edafhankeljjkheid vasubsidiesin elk LES is er sprake van onduidelijkheid over de
financieringsstructuur en worden de procedures als complex ervaren. Bovendien is er in alle LES ¢
afhankelijkheid van subsidies, vooral van Europa WSE, wat partners soms kwetsbaar maakt. In LES Bet
en Borgloon werd zelfs aangegeven dat de samenwerking zonder deze subsidies mogelijk niet kan wor
voortgezet. Het ontbreken van alternatieve financieringsbronnen vormt een uitdagitiguitsr de

van de netwerken (Drees & Heugens, 2013).

Betere structurering van resattegsselingdm de uitwisseling van resources te stroomlijnen, is het essentieel
om vanaf het begin expliciet vast te leggen wat elke partner kan bijdragen, hoe dit gebeurt en via welke kane
LES Borgloon biedt een goed voorbeeld, waar partners hun bijdesgeredaqpugedeelde platforms zoals
Teams of Google Docs, wat de toegankelijkheid en transparantie vergroot. Dit draagt bij aan een m
gestroomlijnde samenwerking en efficiéntere reiboisselingOok wabetreft de

valten gelijkenissen en verschitien

RuimteljjkeerankerinBuimtelijke verankering biedt voordelen doordat het partners regelmatig in contact
brengt wanneer er een gedeelde site is. Het risico hiervan is echter dat er verwachtingen ontstaan ro
beheer, vooral als het LES geen eigenaar van de site is.dirdgiuielipk plaatsen met beperkte
mobiliteit, zoals LES Poperinge en leper, is de uitdaging groter om partners fysiek te verbinden. Het effec
verbinden van partners, ongeacht hun locatie, blijft een belangrijk aandachtspunt é£20it%. Cambr

Vertrouwermpen communicate relatiedn LES zoals Borgloon en Genk zijn vertrouwen en open
communicatie cruciale succesfactoren. Partners voelen zich gehoord en gewaardeerd, ook al nemen ze
sturende rol in. Dit vertrouwen stimuleert hun betrokkenheid en verbetert de sameringsEking.
matureLES is dit mogelijk nog minder uitgesproken, maar naarmate de netwerken groeien en relaties zit
verdiepen, kan dit toenemen (Provan & Kenis, 2008).

Gebrek aan tifd en capacieit terugkerende uitdaging in de meeste LES is het gebrek aan tijd en
capaciteit bij partners. Veel partners zijn al overbelast, en het is vaak onduidelijk welke return zij mog
verwachten voor hun inzet. Zonder financiéle vergoeding of duiddiijke woloodelen is het moeilijk

om partners gemotiveerd te houden. Dit vraagt veel vertrouwen in het potentieel van het LES (Drees
Heugens, 2013).
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o Persoonsgebonden samenwerkirige samenwerkingen in het LES en het succes ervan zijn sterk
persoonsgebonden. Niet alleen wordt er met dezelfde personen samengewerkt waardoor de relaties |
tussen organisaties maar tussen personen zijn, maar vaak worden ook rollen vormgegeven op basis
persoonlijke kwaliteitbmgociaal kapitaal, bruggenbouweDgtcréert kwetsbaarheid als belangrijke
personen wegvallen door bijvoorbeeld jobwisselingen, wat de stabiliteit van de samenwerking onder d
kan zetten.

o Rol van lokale overhe@igrnbetrokkenheid van lokale overheden wordt gezien als een succesfactor én een
uitdaging. In bv. LES Genk wordt aangehaald dat de stad aanvankelijk wel de regie kan hebben, maa
een latere fase moet evolueren naar een ondersteunende rol. InngESi@opari vooral een
belangrijkeol voor de stad als kennisparkhetr.vinden van het juiste evenwicht tussen sturing en
ondersteuning is cruciaal voor een succesvolle samenwerking.

o Return of taakbelonifyt is zowel een opportuniteit als uitdaging. De return is momenteel vaak niet
expliciet benoemd en wordt doorgaans inhoudelijk ingevuld. Stakeholders die deelnemen zijn dt
inhoudelijk zeer gemotiveerd, zeker wanneer expliciet gezocht werdwigmaEednenieen potentiéle
drempel is het gebrek aan financiéle middelen om deze motivatie om te zetten in actie. Doorgaans worc
er enkel voor de kerngroep financiéle middelen voorzien, welke ingezet worden voor het betalen v
pesoneelskosten. Wanneer stakeholders zelf niet over de nodige middelen beschikken, kan dit het beder
en uitvoeren van experimenten in de weg staan.

6.4.2 Uitwisseling van resoureagaakbeloning

Hieronder zullen we voor elke LES weergeven welke van dd€kessusire@s expertise, materiaal,
infrastructuur en financiéle middgalest)worden uitgewisseld, op welke manier, wie toegang heeft en in welke
mate er afhankelijkheidvisor de LES di# Westhodék het uitwisselen vianateriaal wel in minder detalil
bevraagd.

De uitwisseling van middelen zoals kennis, materiaal, infrastructuur en financiéle middelen is essentieel. Dit k
doordat netwerken vaak worden gevormd om gezamenlijk doelstellingen te bereiken die individuele actoren
alleen kunnen realiseren. Yislde resource dependency theory (Pfeffer & Salancik, 1978) zijn organisaties

afhankelijk van externe middelen, en door deze in een netwerk te delen, kunnen ze wederzijdse afhankelijk
verminderen en het netwerk versterken. Daarnaast bevordarigkendesdialy vertrouwen en innovatie,

zoals beschreven in de social capital theory (Nahapiet & Ghoshal, 1998).

De toegang tot middelen en afhankelijkheden binnen het netwerk beinvioeden ook de machtsverhouding
Actoren die cruciale middelen beheersen, kunnen een centrale positie innemen, zoals geillustreerd in Bt
theorie van structural holes (1992). Eemygeed®nesructuur, zoals besproken door Provan & Kenis (2008),
zorgt ervoor dat middelen efficiént worden verdeeld en dat samenwerking soepel verloopt. Zonder deze effec
uitwisseling van middelen zou het netwerk minder goed in staat zijieue daglen te bereiken en

optimaal te functioneren.

BERINGEN

De stakeholders geven aan dat in principe alle pattE&8eringkennis en expertisiwisselemet
elkaarDit gebeurt op verschillende niveaus in het LES: de partnergroep (Saamo eke@asigndeelt
expertiseanuit hun organisatie die relevant is voor letd\ES de lokale context of specifieke doelgroepen)
Binnen de kerngroep wordt informatie uitgewisseld over iederbwyadtmad{ekenfartners in het LES
delen kennis over leernoden en drempels bij doelgroepen of dfatisseher is ook kennisuitwisseling
tussen de partners betrokken bij de experirberdangak om doelgroep optimaal te bereiken), tussen de
LES onderling.
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om experimenten aan te pakken. Saamo vooral vanuit buurtwerk en opbouwwerk, en oasis
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Beringedseptember 2023

Decommunicatiie aan de basis ligt van deze uitwisselingen vindt plaats op georganiseerde overlegmomente
(bv.lerend netwerk, huurdersoverleg, kwartaalbijeenkomsten partnergroep, projectgebonden overleg) of
informele interactiés gesprekken migibewonefs Y p ~2 g~ | s ¥ én®esldopt Lowél pefsoonlik « s ®
(facetoface of via telefoon) als online (via website, mail, whatsapp). Dit wordt bevestigahnoki®barvey

2023 waar respondenten aangeven dat het uitwisselen van kennis eroexareeigk verloopt via mail,

tijdens overlegmomenten en via telefoon.

éWkz s/ § ® ~ ] " kéqg”i kis|]qg ~{ ®k [ k] yk] ~~
malilings, maar ook even langsgaan, om maillfije te checken. Om te horen dat ze ermee
f k ° s @Foeusgroppl Béringaeptember 2023

Uit de netwerktekeningg(ur4d van de kennisuitwisseling in LES Beringen blijkt dat de kerngroep (Stad
Beringen, Arktos en Gaolyon) een centrale positie inneemt. Dit wordt duidelijk weergegeven door de grote
knooppunten (vertices) en de dikke lijnen (edges) die de intensiteit van de relaties in de kennisuitwisseli
symbolisereDaarnaast zien we dat kennisuitwisseling ook zeer verspreid is onder de andere stakeholders
het netwerke centrale positie van de kerngroep in het netwerk komt overeen met theoretische inzichten uit d
literatuur over netwerkbeheer. Volgens Kenis en Provan (2009) spelen centrale actorehimete cruciale
kennisuitwisseling binnen netwerken, omdat zij vaak als 'brokers' fungeren tussen verschillende delen van
netwerk.
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Figuu#i3 Netwerkmap Bering&ennis
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Dienst Samenkeven

Binnen LES Beringen waateriaalitgewisseld dat nodig is om de experimenten uit te voeren. Het gaat dan
om heel specifieke benodigdhederbzasds mengpaneel (vanuit Arktos voor festival), kraampjes en ander
festivalmateriaal (vanuit dienst Samenleven en Stedelijke Wiakgkatsk van dit materiaal kan vergoed
worden met middelen van het LES indien dit gevraagd wordt. Er is geen informatie over mechanismes
materiaal beschikbaar te stellen, dit lijkt ad hoc te gebeuren. Wel wizsk|batudah materiaal gezien als
essentieel voor het LES.

é6kkz k««k| ®skkzIi )i ka2« rkf xk qgkk/| >/NI "
heel ondersteunegii-ocusgroep Beringaeptember 2023
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Ook stellen sommige stakeholdfresstructuuter beschikking van het LES voor het uitvoeren van de
experimentetv. het OverKopHDigarnaast is de Sint Lutgardis site een belangrijke gedeelde locatie. Er is
geen informatie over mechanismes om infrastructuur beschikbaar te stellen, dit lijkt ad hdgete gebeuren.
uitwisseling vamfrastructuur blijkt ook duidelijk uit de netwerktekemning{).

Figuud4 Netwerkmap Beringerfrastructuur
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Arktos

Definancieringan het leerecosystespaeleen cruciale rol in de vorming van partnerschappen. Zo zijn er
verschillende geldstromen die de LES ondersteunen: financiering vanuit de stad en vanuit het Europees So
Fonds. Alle geinterviewden zijn het erover eens dat de bijdrage van dezeciaadslarmar het
functioneren van het leerecosysteem. Zonder deze financiéle ondersteuning zou het leerecosysteem niet ku
bestaan. De financiering is zeer ondersteunend voor het systeem en zotelendexrelendveel van de
initiatieven en samenwerkingen binnen het leerecosysteem niet moggéjiikzigrer ook een groep
respondenten voor wie de financiering van het LES niet duidelijk is, en een groep die aangeeft dat het syst:
van cofinanciering een drempel voor deelname is.

Ontvangers viinanciéleniddeleijn Arktos, Gody en een BE outreach medewerker. De cofinanciering van het
LES gebeurt door Outreach (via Arktos), de stad (dienst ondernemen en samenleving) en Europa V
Vergoedingen voor materiaal gaan vanuit Arktos. De stad prefinanciertAntt@s/enataret LES vrijheid

geeft om te experimenteren

Wat betreft deturn of taakbeloningn er geen duidelijke afspraken en zijn er verschillen tussen partners.
Voor bepaalde bijdrages wogdtrefinanciéle vergoeding voorzien (bv. personeelskosten en freelancers), soms
wordt er een vergoeding voor materialen voorzien (bv. voor.\gomkshgpstakeholders zien het als een
investering en vragen geen vergoeding, en anderen focussen -ipaaer@élaid?Ol (bv. connecties of
maatschappelijke impact).

BORGLOON

De uitwisseling Vieennis eexpertisen LES Borgloon gebeurt zowel als formeel als ifformeelindt

er uitwisseling plaats in het dagelijks bestuur met de kerngroep en de coalitie. De agenda hiervoor wordt vo
opgemaalk alle betrokkenen kunnen onderwerpen aanbezrgygastructureerde manier van kennisdeling

valt onder het concept van formal governance binnen netwerken, waarbij duidelijke afspraken en form
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procedures zorgen voor efficiéntie in kennisuitwisseling (Kenis & Pr@earndaaé8isselen ook de

partners betrokken bij experimenten informatie uit op overlegmomenten. Hier is telkens iemand uit de coali
bij aanwezig die een inhoudelijke link heeft met het experiment, en die deze informatie later ook met de coal
kan di&n. Andersom vloeit er zo ook kennis en informatie vanuit de coalitie naar de &iperimenten.
tweerichtingsverkeer in kennisuitwisseling wordt beschreven door wdipdgeatkchange (Nahapiet &
Ghoshal, 1998), wat essentieel is voor het bevorderen van samenwerking en innovatie binnen netwerken.

Op niveau van de experimenten wordt formeel ook informatie opgeslagen en gedeeld via diverse, formr
documenten zoals het stappenplan (template via Google Forms) en het voortgharigedeetimdner

uitwisseling plaats via whatsapp, waarbij elke groep wifratigpp chheeft (coalitie, dagelijks bestuur en

kern). De partners ontmoeten elkaar ook regelmatig informeel [zeslamemeof gaan samen iets drinken.

Deze informele uitwisseling bevordert de sociale cohesie binnendrekaatieat&n tot snellere en meer
spontane vormen van kennisdeling, zoals beschreven in social capital theory (Burt, 1992).

&ennisdeling via individuele personen naar de hubs en omgekeerd. Ze doen
vergaderingen met partidgsr experiment vergadedingt vergadering per ldib
niet te doen per hub, was te veel. Zo kan tempo aangepast worden aan experiment en de
organisatieeker als er ook vrijwilligers erbij zijn. In kerngroep worden alle experimenten
wel even aangehaald. Zo gebeurt er wel kruisbégkovimyroep 1 Borgldome/
2023

Dit proces lijkt organisch gegroeid te zijn en is gericht op zoveel mogelijk kruisbestuiving. Uit de gesprekk
blijkt wel dat er nog meer over het proces nagedacht moet worden, zoals waar wordt kenni®wnu opgeslagen
welke (shared) folders worden gebruikt), via welke kanalen wordt het gedeeld, wie heeft toegang tot de kel
en hoe kan die beter ontsloten worden.

é ennisdeling groeit organiéualel nodig om over na te denken, want als we groter
worden, hoe bljjven connecties bestaan en expertisemézrsiclsgroep 1
Borglooidmei 2023

Wat betreft de kennisuitwissilingei 202&ieFiguuid5), staan LIDK, Stad Borgloon en de diensten Jeugd

en Sport, en PXL het meest centraal in het detkamnkdit in de netwerktekening zien doordat zij de dikste
verbindingen hebben (dikte van de Eijlen) i k q 2 ~ wa®bke®kent dat deze pdrthers de meeste
kennisrelaties hebben in het netidere partners zijn cruciaal voor het verspreiden van kennis in het LES, en
in de hub en experiment(en) waarin zij betrokKen anderstreept hun rol als knowledge brokers (Burt,
1992), wat betekent dat zij als schakels fungeren tussen verschillende delen van het netwerk en ken
uitwisselen tussda verschillende subgroepemallend hier is dat de andere kerngnoepalitieledeop

i k N8kz~®r kky k| i ® *sterkbatrpkken Fijn bbij d€ uitwisgeking wan Keknis® | ~ z -
yzks| k2k 1 f~zzk]i k] i || kak zsx| k]| s| ik | KOuk:
tot kennisdeling. Dit kan worden gezien als een gemiste kans, gezien hun centrale posities-in de governal
structuur. Volgens Provan & K@0@8) kan het ontbreken van betrokkenheid van atere béct
kennisuitwisseling een risico vormen voor de algehele cohesie en effectiviteit van het netwerk, omdat cruc
informatie mogelijk niet alle relevante actoren bereikt.
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Figuuk5 Netwerktekening Borgldagnnis

De uitwisseling vaatemalvindt plaats tussen experimentpartners, waarbij de nadruk ligt op de wederkerigheid
van bijdragen. Het uitwisselen van materiaal zit ingebouwd in de checklist met 7 criteria waaraan experimer
dienen te voldoen. Zo kan per experiment ook nagegaanelordateriaal door welke partner ter
beschikking gesteld zal worden.

é dhebben een checklist als je niet aan minimum 4 van 7 criteria voldoet mag je niet
{ kki~k]T / k] i kkz ~ 7] ik ~~~aurrajkl/ s« {"®F
per experiment perfect zeggen wat ze aanbrengen. Eerste criterium is. je moet boven uw
reguliere werking gaan, je moet delen van matédagicusgroep 1 Borgléomer
2023

Partners dimfrastructuu® k @ f k«grsyys| q «®kzzk]| ©°sx| ~| i ka A
Stroopfabriek, dienst Sport (sporthal), Internaat Maria Vreugde, School VBS De Nieuwland (speelplaat:
sporthal), stad Borgloon (raadzaal) en Kuttekove Kerk. Dadrraaste site gedeeld als leerplek. Het
gebruik van de site is organisch zo gegroeid, waarbij de stad Borgloon instaat voor de regie van de infrastruc
(bv.stadstuin en huren van de kdpiel¥luit aan bij de theorie k&source pooling (Provan & Kenis, 2008),
waarin het delen van middelen, zoals infrastructuur, bijdraagt aan de gezamenlijke doelen van het netwerk
de synergie tussen partners verflergite speelt niet alleen een belangrijke rol in het beschikbaar stellen van
infrastructuur, maar is ook een verbindende factor. Veel experimenten vinden er plaats, partners kunnen er el
ontmoeten en bovendien in contact komen met andere bawondrseld van spatial embeddedness (Kenis

& Cambré, 2019) benkidnoe fysieke nabijheid bijdraagt aan het versterken van samenwerkingsrelaties en het
faciliteren van informele kennisdeling.
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In het gebruik van de site zit er een verschil tussen sommige partners. Partners uit de landbouwhub zoals P
gebruiken meer de eigen ruimtes en infrastructuur om hun eigen deel van het LES in te richten, terwijl partn
uit andere hubs meer ruimte hebbede locatie af te stemmen op de kloostersite of daar dichterbij gevestigd
zijn. De ruimtelijke verankering van het LES op de site kan ongewild de toegang tot bepaalde resources bepe
voor sommige stakeholders en een potentiéle drempel voorvdeesransar momenteel lijkt dat niet zo

te zijn

avij verschillen andere kernpartners onmmaiwijze werking/praktijk meer vanuit
onze locatie verbonden zijn. Wij gebruiken eigen ruimtes en infrastructuur om eigen dee/
LES in te richten en mensen te ontvangen. Andere partijen gebruiken meer de kloostersite
en gaan daar meer mee aan déblatgrview partner Borgléomei/juni 2023

Wat betreft de uitwisseling van infrastructuur in het netwerk, blijkt uit de netwerdtekedidgt(Stad

* ~aqgz~~| kk|] gk|®27rzk §~«s®sk s| | kk{®T -s® pu~2ie
duidt op hun hoge aantal connecties bij het verstrekken van financiéle middelen en infrastructuur. De dikte \
de pijlentussen Stac~2 qz ~~| k| ~| i kak ~g®~2ak|l °~rz« J7*BI

intensieve uitwisseling van infrastructuur.

Figuuk6 Netwerktekening Borgloofrastructuur
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Definancieringn het LES is een moeilijk thema en het LES is daar erg zoekende naar een meer duurzam
strategie. De uitwisseling van financiéle middelenvig&tzashelifle beperken tot de kernpartners en wordt

gki ~g { k]| ®k k 2 i Ddfinamiéle rhigdelea®ik Fufopa®SE wofden door de Stad Borgloon
verdeeld onder de verschillende partners, waarbij beslissingen voor de experimenten genomen worden na pif
en evaluaties binnen het dagelijks bestuur. De stad is daardoor hoefupegiseur van de financiéle
stromen, wat een zware verantwoordelijkhisiceisijvoorbeeldartners willen aansluiten die geen eigen
inbreng kunnen maken, denkt de stad actief mee na hoe zij betrokken kunnen worden.

Jeugadhuidgeen middelen, geen eigen inbreng, dan hebben we gekeken hoe gaan we
dat doen, dan zorgen wif voor die inbreng dat ze ook van de financiering kunnen genieten
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awant we zagen dat moest een kernpartr&veikennend gesprek Borgiooaart
2023

Verder wordt in het LES het concépgtuam’ of taakbelonigginterpreteerd als een langetermijninvestering

in de gemeenschap en wordt er geen financiéle vergoeding voorzien. De stakeholders verwachten een indi
en uitgestelde beloning in plaats van onmiddellijke persoonlijke winsten, zoals bv. asietreldken van
arbeidskrachten, bereiken van een grotere doelgroep of het aanpakken van maatschappelijke problemen.

&larchanderen...nee, in deze fase bij niemand aabxoesoteje het systeem niet,
dat is niet de visie. Wie met dat idee komt van we brengen middelen binnen en we willen
dan binnen die tijd dat...Reeis goed voor misschien over X aantal jareé &erder.
Interview partner Borglaonei/jjuni 2023

GENK

Binnen LES Genk wokimis en expertisiggewisseld tussen alle partners en subgroepen in het netwerk,
zoals tussen partners rond expeamemtvan kernpartners naar bredere partners en andersom. Sommige
partners hebben specifieke expertise die zeer wadbegeeokiimisbestuiving tussen verschillende actoren

staat centraal in de samenwerking en draagt bij aan de leerprocessen binnen het netwerk. Dit sluit aan bij
concept van reciprocal knowledge exchange (Nahapiet & Ghoshal, 1998yjssatirig darukennis beide

partijen verrijkt en innovatie stimuleert. Sommige partners beschikken over specifieke expertise die bijzon
waardevol is, zoals de kennis die men vanuit de site Regina Mundi over de stad heeft ingebracht voor de
OpUnD&enk.

Deze informatie wordt enerzijds uitgewisseld via formele kanalen, zoals de georganiseerde overlegmomente
meetings, via mail, Teams (er zijn soms aparte groepen voor experimenten), de website, nieuwsbrievel
verslagen. Anderzijds zijn informelerkaoals whatsapp ook zeer belangrijk en laten deze toe om tijdig
informatie uit te wisselen en op te volgen met acties.

EWki k?ykdasqgl ur " "®«"§8§ q?2~k§ k| upkd °s®@®k| | "~
en BKO. Mushi nog niet maar zal er aan toegendicbiesrt bv gisteren een foto
gepost hoeveel er te oogsten valt. Wel al meetings tussen mushi en stad. Bv mushi kan
water geven, maar komt pas om 11u maar dan staat de zon erop mag je geen water
geven. BB ~— sk{ "] i “s® | k f ~ dFoBusgrogkl Genk ®k &2 ° "z y ~
Juni 2023

De verscheidenheid aan communicatiekanalen suggereert dat alle partners toegang hebben tot de benodi
informatie, hoewel de effectiviteit ervan kan variéren afhankelijk van de mate waarin de kanalen word
bijgehouden en gebruid. druk om ttp-date te blijven en consistentie te behouden in de communicatie is
een uitdaging voor veel netwerken, en LES Genk vormt hierop geen uitzondering. Het behouden van een op
goed onderhouden informatiestroom is cruciaal om een secsassydtlsem te behoydeoral wanneer

er veel verschillende actoren en experimenten zijn (Kenis & Cambré, 2019).

Naast de organische kruisbestuiving binnen het LES, zijn er ook processen waarin gericht informatie wc
uitgewisseld in het LES. Dit gebeunrt functie van de evaluatie van het LES en experimenten, door de
kerngroep die fungeert als centraal aanspreekpunt en die kennis breed in het LES kan verspreiden, en doo
buurtmanager die informatie verspreid van het LES naar de buurt (erDénslesteem) sluit aan bij het

concept vatioundary spanndilliams, 2002), waarbij bepaalde individueenfagydruggen tussen
verschillende groepen om kennis en informatie te verspreiden.
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<k rkf® {k|] «k]|] iIisk kfJS§kéd®s«k s/ Ffik]qgk] k] |
mee in evaluatie zitten, wat werkte er en wat niet? Wat kunnen we hieruit meenemen? Dat

Is meer hun expertise inbrengen meekijken wat de leeroefening is, dplapaciteits

i sk rskéd s® y~{® k| dGerkocusgroepdauglistus 20232 i k| ~ k & f A

Uit de netwerktekenimgn augustus 20Z3iguur4?) blijkt dat de uitwisseling van kennis inderdaad
wijdverspreid is binnen het LES, maar dat bepaalde actoren een meer centrale rol spelen in deze proces
Regina Mundi neemt een zeer centrale positie in, wat zichtbaar is door de grootte vah idedbol (verte
tekening en de vele pijlen die vanuit deze actor vertrekken. Dit suggereert dat Regina Mundi een knooppur
voor kennisuitwisseling binnen deze kern.

In de groeikern OpUnDi Genk zijn Studio Koen Vanmechelen en de me@&uénkiesweast centrale

actoren. Dit wordt weerspiegeld in de netwerktekening, waar deze partners veel connecties hebben met an
actoren. De omvang vanbalien erticesen de dikte van de pijlen die hen verbinden met andere partners
wijzen op hun sleutelrol in het delen van kennis en expertise.

Wat ook opvalt in de netwerktekening is de sterke rol van Stad Genk, die een verbindende positie inneemt tu
verschillende clusters in het netwerlG&takdungeert als een belangrijke spil voor zowel de groeikern Regina
Mundi als OpUnDi Genk, wat wijst op hun rol als codrdinator en kennisdistributeur. Deze centrale pos
benadrukt het belang van knowledge brokers (Burt, 1992), die de uitinkseliatie/arssen verschillende

delen van het netwerk vergemakkelijken.

Een interessante bevinding is dat niet alle partners even intensief betrokken zijn bij de keintseitwisseling
geselecteerde experimer@emmige actoren, z8alsrtpret vzenTALIMbevinden zich aan de rand van het
netwerk en hebben slechts enkele connecties, wat suggereert dat hun rol in de kennisuitwisseling beperkte
Dit kan een aandachtsgebied zijn voor het netwerk om ervoor te zorgen dat alle partners voldoende toeg:
helben tot de benodigde informatie en middelen.
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Figuud7. Netwerkmap Geidennis

De uitwisseling vanateriaah LES Genk gebeurt voornamelijk in functie van het uitvoeren van experimenten.
Partners die materiaal beschikbaar stellen zijn onder andere de bibliotheek (boeken uitgeleend ac
speelpleinwerking, opzetten leeshoek), Mushi (paddéstuinoor speelpleerking), vzw Cosmogolem,
Campus 03 (speelbus met materiaal), stad Genk, studio KVM, UCLL (spel), en Nomadland (wagens). De p
betrokken in het LES stellen dit materiaal gratis ter beschikking a&h isebhwiBijrage aan het LES.
Tegelijkertijd worden er soms ook partijen ingehuurd om bepaald materiaal aan te leveren, waarvoor zij ¢
(vrijwilligers)vergoeding ontvarmyeMéneer zee, Serendipity Sound System).

Binnen LES Genk nemen de twee sites een centrale plekimrbeesitan loutarfrastructuyze drgen
bij aan de identiteit en het verhaal van het LES. De fysieke kenmerkenijnamottezeite bepalehd de
beschikbare opperviakte beperkt het aantal partners dat zich op de site kan aansluiten bij het LES.

€/ k| 2 s{®k rkkp® (""" fk§kaAy®k ~8§§ka z"y®kl
groelen en partners komen en gaan, dat gaat over kennisuitwisseling en manier hoe je
dingen kan proberen. Fysiek naar een site gaan en dingen voor slopern/regroveren dan b

Xk fk§kay s/ xk 24Genk @dusgoéd@@ustds2828 y k| psq

Daarnaast zijn er ook verschillende partners die infrastructuur aanbieden, voornamelijk in functie van
experimenten en meetings. Dit doen onder andere De Kastert vzw (zaal, plein), UCGidmgtidin KVM,
Broederschool (tuin), BKO (moestuin)en st&@it@etkerk van gedeelde infrastructuur ondersteunt de co
creatie binnen het leerecosysteem en versterkt de samenwerking tussen verschillende partners.
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Wat betreft de netwerktekevamgugustus 2038iguui48) over de uitwisseling van infrastructuur, valt op

dat bepaalde actoren een centrale positie innemen in het delen van resources. De Kastert vzw en Campu
bijvoorbeeld zijn prominente spielels gekozen experimenieat wordt gereflecteerd door de grootte van

hun bollen (vertices) en het aantal verbindingen met andere actoren. De dikte van de pijlen die naar deze act
wijzen, duidt op de intensiteit en frequentie van de gedeelde infrastructuur en middelen.

Figuuk8 Netwerkmap Gemkfrastructuur

Definanciéle middelarorden in het LES beheerd door stad Genk en studio KVM, elk voor de eigen groeiker
en later voor de eigen .LE$ voorzien middelen voor het aankopen van materiaal en gebruiken van
infrastructuur, betalen vrijwilligers en vergoeden freelancers die bijdragen aan het realiseren van experimen
Stad Genk, studio KVM EnBDfinancieren de organisatie en onkosten van het project. Ze herverdelen ook de
subsidies vanuit Europa WSE en zoeken extra financiartrggmus+). Ook in LES Genk blijkt uit de survey

van oktober 2028n afhankelijkheid van de financiering door EurDeanvé8ktlerheid van de respondenten

geeft aan dat projecten niet kunnen worden uitgevoerd door deze financiering, maar tegelijkertijd geloven
respondenten niet dat het LES niet verdergezet kan worden als deze financiering eindigt.

Er is evenwgten standaard vergoeding voor partners in het LES. Dit sluit aan bij de huidigestownlling van
of taakbelonirdje voornamelijk gericht is op een inhoudelijke ROI. Er wordt gekeken naar hoe het samenwerk
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