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1 Inleiding 
 

Het bestuursdecreet van 7.12.2018 voorziet dat een publiekrechtelijk vormgegeven extern 
verzelfstandigd agentschap via de Raad van Bestuur jaarlijks een ondernemingsplan vaststelt en dit in 
samenspraak met de Vlaamse regering.  Het ondernemingsplan bevat onder meer de beleids- en 
beheersdoelstellingen, zowel meerjarig als voor het komende jaar, en de operationele vertaling ervan. 
Het ondernemingsplan voor 2025 wordt uiterlijk op 31.3.2025 vastgesteld. 

De elementen uit dit ondernemingsplan 2025 zijn een doorvertaling van: 

- Het Zorgstrategische Plan OPZ Geel (2023-2026) 
- De beleidsnota 2024-2029 van de Vlaams minister van Welzijn en Armoedebestrijding, Cultuur 

en Gelijke Kansen 
- De richtlijnen, beslissingen en aanbevelingen van de minister voor Sociale Zaken en 

Volksgezondheid, belast met Armoedebestrijding 
- De gemeenschappelijke engagementen genomen in de interministeriële conferenties voor 

sectoraal overleg 
- Het oprichtingsdecreet van OPZ Geel dd. 30 april 2004 
- De wettelijke verplichtingen en opdrachten in kader van de federale ziekenhuiswet. 

Het ondernemingsplan 2025 biedt een meerjarig perspectief. 
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2 OPZ Geel als organisatie 
 

2.1 Missie 

OPZ Geel is een openbaar psychiatrisch zorg- en kenniscentrum met een tweedelijnsopdracht.  Wij 
bieden gespecialiseerde zorg aan mensen met een psychiatrische zorgvraag en aan hun omgeving 
wanneer begeleiding door de eerste lijn (huisarts, gezinszorg, centrum algemeen welzijnswerk…) niet 
meer volstaat.  We doen dat respectvol, met aandacht voor kwaliteit en in goede samenwerking met 
alle betrokkenen. 

 

2.2 Visie 

1. We bieden excellente residentiële zorg en intensifiëren ons residentieel aanbod. 
2. We zetten in op verdere vermaatschappelijking van het zorgaanbod en op de uitbouw van 

ambulante activiteiten. 
3. We versterken de samenwerking met partners in functie van een verhoogd GGZ-aanbod in de 

regio. 
4. Als toekomstgerichte organisatie maken we het verschil. 

 

2.3 Kerntaken 

1. Openbare psychiatrische zorgverlening voor kinderen, jongeren, volwassenen en ouderen door 
het beheer van bedden en plaatsen en het ontwikkelen en realiseren van activiteiten en diensten 
in de sector geestelijke gezondheidszorg. 
 

2. Het beheer en de organisatie van Psychiatrische Gezinsverpleging. 
De Geelse Gezinsverpleging is door Unesco erkend als Immaterieel Erfgoed van de Mensheid. 
De ondersteuning van de internationale uitstraling van de gezinsverpleging behoort eveneens tot 
deze kerntaak. 
 

3. Psychiatrische zorgverlening voor specifieke doelgroepen en minderheden als een externe 
ondersteuning van andere diensten in de sector Welzijn en Volksgezondheid. 
Deze kerntaak houdt in dat de Vlaamse regering het OPZ Geel kan inzetten om psychiatrische en 
psychotherapeutische begeleiding te organiseren als een externe ondersteuning van 
problematische plaatsingen en situaties in de sector welzijn.  Ook kunnen psychiatrische zorgen 
verstrekt worden voor doelgroepen waarvoor de federale regelgeving en/of verzekering 
ontoereikend is en bijgevolg door de private instellingen niet ingevuld kunnen worden 
(bijvoorbeeld daklozen, asielzoekers, slachtoffers van mensenhandel in opvangtehuizen en –
centra). 
 

4. Specifieke taken uitvoeren en adviesverlening in de geestelijke gezondheidszorg in opdracht van 
de voogdijminister of de Vlaamse regering. 
Het OPZ fungeert als informatiebron en als expertise- en studiecentrum ten behoeve van de 
overheid over de evolutie van de gezondheidstoestand van de bevolking en het effect van de 
regelgeving op vlak van financiering, normering en werkingsmiddelen.  De overheid kan specifieke 
vakkennis aanboren en heeft hiermee experten “in huis” die op projectbasis ingezet of 
geraadpleegd kunnen worden. 
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2.4 Organogram 

 

 

2.5 Capaciteit 

Bedden en plaatsen 

Jongeren 

17 bedden 

12 plaatsen daghospitalisatie 

8 bedden For-K 

2 justitiële crisisbedden  

Volwassenen 
132 bedden 

24 plaatsen daghospitalisatie 

Ouderen 
95 bedden 

8 plaatsen daghospitalisatie 

Gezinsverpleging 
310 plaatsen voor volwassenen en ouderen 

10 plaatsen voor jongeren 

PVT Salto 75 bedden 
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2.6 Regelgevend kader en context 
 

2.6.1 Vlaamse regelgeving 

Het toenmalige rijkspsychiatrisch ziekenhuis van Geel werd aan de Vlaamse Gemeenschap 
overgedragen op grond van de bijzondere wet van 8 augustus 1980.  Het werd aanvankelijk 
geïntegreerd in het toenmalige ministerie van de Vlaamse Gemeenschap als openbaar psychiatrisch 
centrum.  Bij decreet van 12 december 1990 werd het omgevormd tot een autonome Vlaamse 
openbare instelling: het Openbaar Psychiatrisch Ziekenhuis Geel (OPZ Geel). 

Bij decreet van 31 maart 2006 werd het OPZ Geel (in het kader van BBB) omgevormd tot een 
publiekrechtelijk vormgegeven extern verzelfstandigd agentschap: het Openbaar Psychiatrisch 
Zorgcentrum Geel (OPZ Geel). Dit decreet is in werking getreden op 1 januari 2007. 

Andere relevante Vlaamse regelgeving: 

 Decreet van 30 april 2004 tot oprichting van de publiekrechtelijk vormgegeven extern 
verzelfstandigde agentschappen Openbaar Psychiatrisch Zorgcentrum Geel en Openbaar 
Psychiatrisch Zorgcentrum Rekem (B.S. 28.05.2004), gewijzigd bij: 

o Decreet van 31 maart 2006 houdende wijziging van het decreet van 30 april 2004 tot 
oprichting van het publiekrechtelijk vormgegeven extern verzelfstandigd agentschap 
Vlaamse Agentschap voor Geestelijke Gezondheidszorg (B.S. 1905.2006) 

o Decreet van 27 april 2007 houdende wijziging van het kaderdecreet bestuurlijk beleid 
van 18 juli 2003 op het vlak van het toezicht van de Vlaamse regering op de 
publiekrechtelijk vormgegeven extern verzelfstandigde agentschappen (B.S. 
29.06.2007) 

o Decreet houdende de Vlaamse Codex Overheidsfinanciën (B.S. 29.05.2019)  
o Decreet van 29 juni 2012 houdende de organisatie van pleegzorg (B.S. 16.08.2012) 
o Decreet van 21 juni 2013 houdende diverse bepalingen betreffende het 

beleidsdomein Welzijn, Volksgezondheid en Gezin (B.S. 14.08.2013) 
o Besluit van de Vlaamse regering van 8 december 2006 houdende regeling van de 

inwerkingtreding van het decreet van 30 april 2004 tot oprichting van het 
publiekrechtelijk vormgegeven extern verzelfstandigd agentschap Vlaams Agentschap 
voor Geestelijke gezondheidzorg en van het decreet van 31 maart 2006 houdende 
wijziging van dat decreet (B.S. 18.01.2007) 

 Decreet van 31 maart 2006 houdende wijziging van het decreet van 30 april 2004 tot oprichting 
van het publiekrechtelijk vormgegeven extern verzelfstandigd agentschap Vlaams Agentschap 
voor Geestelijke Gezondheidszorg (BS. 19.05.2006); 

 Bestuursdecreet van 7 december 2018 (B.S. 19.12.2018); 

 Decreet van 17 oktober 2003 betreffende de kwaliteit van de gezondheids- en 
welzijnsvoorzieningen (B.S. 10.11.2003); 

 Besluit van de Vlaamse regering van 12 juli 2012 houdende de uitvoering van het decreet van 
6 juli 2018 betreffende de overname van de sectoren van psychiatrische verzorgingstehuizen, 
initiatieven van beschut wonen, revalidatieovereenkomsten , revalidatieziekenhuizen en 
multidisciplinaire begeleidingsequipes voor palliatieve verzorging; 

 Decreet over de kwaliteit van zorg in het beleidsdomein Welzijn, Volksgezondheid en Gezin, 
bekrachtigd door de Vlaamse regering op 3 mei 2023. 
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2.6.2 Relevante federale wetgeving 

 Het koninklijk besluit van 23 oktober 1964 tot bepaling van de normen die door de ziekenhuizen 
en hun diensten moeten worden nageleefd; 

 De wet betreffende de ziekenhuizen en andere verzorgingsinrichtingen, gecoördineerd op 10 juli 
2008; 

 Het koninklijk besluit van 10 juli 1990 houdende de vaststelling van de normen voor de bijzondere 
erkenning van psychiatrische verzorgingstehuizen. 

 

2.6.3 Opvolging EU-regelgeving 

Voor wat de opvolging van de EU-regelgeving betreft en meer in het bijzonder omzetting- en 
inbreukdossiers: voor OPZ Geel is er thans geen EU-regelgeving die moet omgezet worden in interne 
regelgeving.  Wanneer OPZ Geel in kennis wordt gesteld van omzetting van een EU-richtlijn zal OPZ 
Geel de nodige actie ondernemen. OPZ Geel zal de mededelingen aan de Vlaamse regering opvolgen.  

 

2.6.4 Rechtspositieregeling 

 Decreet van 30 november 1988 tot instelling van het politiek verlof voor de personeelsleden van 
de openbare instellingen en publiekrechtelijke verenigingen die van het Vlaamse Gewest 
afhangen (B.S. 24.12.1988; Err. B.S. 15.02.1989); 

 Bijzonder decreet van 7 juli 2006 over de Vlaamse instellingen (B.S. 17.10.2006); 

 Besluit van de Vlaamse Regering van 17 mei 2024 tot wijziging van het Vlaams personeelsstatuut 
van 13 januari 2006, wat betreft de invoering van een personeelsstatuut voor het Openbaar 
Psychiatrisch Zorgcentrum Geel en Rekem. (B.S. 10/07/2024); 

 Besluit van de Vlaamse Regering van 17 mei 2024 – bis tot wijziging van het Vlaams 
personeelsstatuut van 13 januari 2006, wat betreft de invoering van een personeelsstatuut 
voor het Openbaar Psychiatrisch Zorgcentrum Geel en Rekem: Het personeelsstatuu;t 

 Besluit van de Vlaamse Regering van 17 mei 2024 - bijlagen tot wijziging van het Vlaams 
personeelsstatuut van 13 januari 2006, wat betreft de invoering van een personeelsstatuut 
voor het Openbaar Psychiatrisch Zorgcentrum Geel en Rekem: Bijlagen bij het 
personeelsstatuut. 

 

2.6.5 Pensioenregeling 

Krachtens artikel 1 van het besluit van de Vlaamse Regering van 12 januari 2007 is OPZ Geel 
gemachtigd deel te nemen aan de pensioenregeling ingesteld bij de wet van 28 april 1958 betreffende 
het pensioen van het personeel van zekere organismen van openbaar nut alsmede van hun 
rechthebbenden. 

Bij Koninklijk Besluit van 6 maart 2008 werd deze pensioenregeling toepasselijk verklaard op het 
personeel van OPZ Geel. 
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2.6.6 Syndicaal statuut 

Het OPZ Geel is onderworpen aan de wet van 19 december 1974 tot regeling van de betrekkingen 
tussen de overheid en de vakbonden van haar personeel (B.S. 24.12.1974) 

OPZ Geel valt onder het toepassingsgebied van Sectorcomité XVIII. OPZ Geel valt onder het 
toepassingsgebied van het Sectoraal Akkoord. 

 

2.7 Beleidsplanning 
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3 Beleidsdoelstellingen 
 

De beleidsdoelstellingen zijn de vertaling van de beleidsdoelstellingen uit de beleidsnota 2024-2029 
van de Vlaams minister van Welzijn en Armoedebestrijding, Cultuur en Gelijke Kansen op niveau van 
de strategische en operationele doelstellingen van OPZ Geel.  

Een van de prioriteiten van de minister deze legislatuur is om de geestelijke gezondheid te versterken 
en in te zetten op proactief en preventief handelen, in het sneller bespreekbaar maken van mentaal 
welzijn en het investeren in laagdrempelige, geïntegreerde  geestelijke gezondheidszorg in Vlaanderen 
voor alle leeftijdsgroepen met extra aandacht voor continuïteit.  Belangrijk daarbij is een afgestemd 
beleid tussen de 1e en de 2e lijn (SD 3.1. en OD 3.1.1. Beleidsnota).   

De minister verduidelijkt deze strategische doelstelling voor waar OPZ aandeel in kan hebben in haar 
beleidsnota o.m. als volgt:  

- Bevorderen van geestelijke gezondheidscompetenties en destigmatisering; 
- Het bestendigen van ervaringsdeskundigheid en het ondersteunen van de context; 
- Het bieden van gespecialiseerde diagnostiek, behandeling en rehabilitatie waarbij 

gespecialiseerde zorgverleners of centra multidisciplinair of interdisciplinair samenwerken;  
- Het inzetten van expertise tussen netwerkpartners; 
- Het besteden van de nodige aandacht aan de doelgroep personen met een ernstige 

psychiatrische aandoening;  
- Het toewerken naar een regionaal, evenwichtig, toegankelijk gespreid, geestelijk 

gezondheidsaanbod in alle levensdomeinen en in bijzonder voor ouderen;  
- Het voeren van een aanklampend beleid voor mensen met een verslavingsproblematiek met 

aandacht voor de fysieke en mentale aspecten. 

OPZ Geel draagt bij aan de realisatie van bovenvermelde doelstellingen.  Deze zijn vnl. vervat in de 
beheersdoelstellingen, vermeld in het Zorgstrategisch Plan en geconcretiseerd in de 
(meer)jarendoelstellingen van het zorgcentrum.  
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4 Beheersdoelstellingen 
 

4.1 Zorgstrategisch plan 
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4.2 (Meerjaren)doelstellingen 
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4.3 Indicatoren 
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5 Uitvoeringsrapportering ondernemingsplan 2024 
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6 Horizontale strategische doelstellingen 
 

6.1 Preventieplan 2025 
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6.2 Diversiteitsplan 2025 
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6.3 Doelstellingen i.k.v. energiebesparing 
 

OPZ Geel heeft, ter realisatie van de besparing op primaire energie en koolstofreductie een aantal 

concrete acties opgestart. 

 

1. Masterplan campus 

Op 15 december 2021 werd door de RvB goedkeuring gegeven om het Masterplan op te starten, met 

als focus en (ver)nieuwbouw voor de huidige divisie Ouderen en een renovatie van de gasgestookte 

centrale stookplaats naar een fossielvrije stookplaats.  Dit project zal op middellange termijn de 

grootste impact hebben op het maximaal bereiken van de doelstellingen. 

De huidige divisie Ouderen heeft een vloeroppervlakte van ca. 10.500m².  Als deze vervangen is door 

een nieuwbouw zal het energieverbruik met ca. 3700MWh afnemen. 

 

2. Tussentijdse acties 

Ter realisatie van de tussentijdse doelstellingen, zijn een aantal projecten tot nu toe concreet 

goedgekeurd en in voorbereiding/opstart: 

 

- Relightning divisie Volwassenen 

Dit project omvat de ombouw van de huidige TL-verlichting naar LED en is naar verwachting 

medio 2026 afgerond.  Verwachte energiebesparing: - 70MWh 

 

- Aansluiting bestaande K-dienst op KWO & warmtepompen 

Deze bestaande gebouwen zullen voor het aandeel verwarming worden aangesloten op de 

KWO-installaties en worden uitgerust met warmtepompen (i.p.v. de huidige gasgestookte 

installatie).  De verwachte energiebesparing: 

o Gas:   -415 MWh/jaar (-75 ton CO2) 

o Elektriciteit:  + 65 MWH/jaar (+3 ton CO2) 

De werken worden opgeleverd eind 2026. 

 

- Uitrusting van diverse gebouwen en parkings met PV-installaties 

Een aantal gebouwen en parkings zullen uitgerust worden met bijkomende PV-installaties, met 

een geraamd geïnstalleerd vermogen van ca. 700 kVA.  

o Verwachte besparing: -600 MWh (-240 ton CO2) 

De werken worden opgeleverd begin 2026. 

 

 

De projecties van deze maatregelen ten aanzien van de referentie is als volgt: 

 

 Primair energieverbruik CO2 

 Absolutuut (GJpr) % Absoluut (ton) % 

Referentie 2015 57.731  2.870  

2027 -6.794 -11,8% -317 -11,0% 

2030 -18.822 -28,8% -988 -34,4% 
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6.4 Personeelsplan 
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7 Begroting 2025 
 

OPZ Geel beschikt voor de uitvoering van zijn taken in 2025 over volgende middelen: 

 

 


