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Faciliteren en ondersteunen van de 
Green Deal Duurzame Zorg

We coördineren de lancering van de 'Green Deal Duurzame 
Zorg', waarna we het proces begeleiden als facilitator.

1/01/2023 31/12/2026 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD1: We beperken de impact van 
klimaatverandering op de gezondheid en 
het welzijn en bevorderen een 
rechtvaardige klimaattransitie 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Bevorderen van 
gezondheidsvaardigheden/ 
gezondheidsgeletterdheid

Dit is momenteel een project binnen de hervorming van de EL 
(wijziging eerstelijnsdecreet) (maar in de beleidsnota onder 
preventie 2.1.1) en omvat de subsidiëring van CEBAM voor 
Gezondheid en wetenschap. Een afdelingsoverschrijdende, 
globalere aanpak van het thema gezondheidsvaardigheden is 
nodig. Ook een samenwerking met relevante partners is 
wenselijk (CEBAM, mutualiteiten, PO, KBS, enz). 

1/01/2020 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD2: We realiseren een betere kwaliteit van 
leven en meer gezonde levensjaren voor de 
burger

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Verduurzamen van zorgzame buurten Via zorgzame buurten zetten we niet alleen in op informele 
netwerken, maar ook op de versterking van formele 
netwerken tussen welzijns- en gezondheidsprofessionals en 
organisaties en professionals uit andere domeinen, alsook op 
de verbinding tussen beide netwerken, gericht op 
geïntegreerde zorg in de buurt en uiteindelijk, op een betere 
levenskwaliteit van mensen. We zorgen voor de 
verduurzaming van zorgzame buurten door inzet van 
werkingsprincipes en bouwstenen in de structurele werking 
van actoren en hebben aandacht voor ondersteuningsaanbod 
in deze materie. 

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD3: We versterken het samenleven door te 
bouwen aan verbinding op het lokale 
niveau, in buurten en tussen mensen

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Ontwikkelen en opvolgen van een 
nieuw eenzaamheidsplan 

Voor de komende legislatuur maken we werk van een nieuw 
eenzaamheidsplan. We ontwikkelen dit  gecoördineerd en in 
dialoog met alle beleidsdomeinen. 

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD3: We versterken het samenleven door te 
bouwen aan verbinding op het lokale 
niveau, in buurten en tussen mensen

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Afstemmen van regio-indelingen Opvolgen van verschillende WVG-regio-indelingen 
(eerstelijnszones, regionale zorgzones, regio's één gezin-één 
plan, ...) met het oog op congruentie.

1/01/2020 31/12/2026 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Voorkomen en kwaliteitsvol 
toepassen vrijheidsbeperkende 
maatregelen

We zetten verder in op een geïntegreerd beleid op vlak van de 
preventie of (indien het niet anders kan) een humane en 
veilige toepassing van vrijheidsbeperkende maatregelen en 
met name afzondering en fixatie in alle sectoren van het 
beleidsdomein WVG. We onderzoeken hoe we de sectoren 
verder kunnen ondersteunen in de implementatie van dit 
beleid. 

1/01/2020 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Monitoren van de rechtspositie van 
kinderen, jongeren en ouders in de 
jeugdhulp

We versterken de rechtspositie van minderjarige in (gesloten) 
residentiële jeugdhulp via een wijziging van het decreet 
rechtspositie van de minderjarige en vertalen deze in concrete 
acties.

1/01/2023 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Uitvoering geven aan het nieuwe 
kwaliteitsdecreet

We geven uitvoering aan het decreet en installeren het 
belanghebbendenoverleg. 

1/01/2024 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Stroomlijnen van de (interne) 
tweedelijnsklachtenbehandeling voor 
het beleidsdomein WVG 

Kennisdeling en stroomlijnen van de (interne) 
tweedelijnsklachtenbehandeling voor het beleidsdomein WVG, 
uitwerken van een helder werkkader en richtlijnen om te 
komen tot een meer consistente en consequente aanpak over 
het omgaan met tweedelijnsklachten, rekening houdend met 
de specificiteit van bepaalde sectoren. We verwijzen hierbij 
ook naar het project ‘Uitbouw woonzorg’.

1/01/2024 31/12/2026 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Stroomlijnen van het 
handhavingstraject voor het 
beleidsdomein WVG 

Stroomlijnen van de handhaving en sanctionering binnen het 
beleidsdomein WVG

1/01/2024 31/12/2026 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Uitwerken van een visie rond 
Nederlandstalige zorg en 
ondersteuningsaanbod in het 
tweetalig gebied Brussel-Hoofdstad

We maken werk van een Vlaamse visie op een Nederlandstalig 
zorg- enondersteuningsaanbod in het tweetalig gebied Brussel-
Hoofdstad (kortweg“Brussel”).

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

We bevorderen en faciliteren 
innovatie in de zorg

We bevorderen en faciliteren innovatie zodat de sector 
voldoende wendbaar is om nieuwe evoluties en geïntegreerde 
zorg- en ondersteuningsmodellen effectief te kunnen 
omarmen.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Realiseren van een geïntegreerd 
beleid rond digitale zorg en 
ondersteuning 

We realiseren een geïntegreerd beleid ‘digitale zorg en 
ondersteuning’ dat inzet op het gebruik van informatie- en 
communicatietechnologie (ICT) om kwalitatieve
zorg en ondersteuning te realiseren en te ondersteunen. 

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Coördineren van de actielijn 
intersectorale diagnostiek

Initiëren van een proces om te komen tot een afgestemde 
aanpak in het beleidsdomein m.b.t. het definiëren van 
diagnostiek en het realiseren van een meer performante 
diagnostische praktijk. Daarnaast stroomlijnen we het beleid 
rond diagnostiek en zetten in op tijdige diagnosestelling, dit 
zowel voor de doelgroep kinderen en jongeren, als 
volwassenen in nauwe samenwerking met de afdeling ELGEZ.

1/01/2021 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD7: We realiseren een geïntegreerde en 
doelgerichte zorg die vertrekt vanuit noden, 
behoeften en levensdoelen

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Coördinatie BelRAI-programma We voeren de overkoepelende coördinatie uit van de 
verschillende BelRAI-projecten binnen het Departement Zorg. 
We waken over de afstemming tussen BelRAI en andere 
digitaliseringsprojecten en beleidstrajecten rond geïntegreerde 
zorg (o.a. Alivia). Er wordt gewerkt aan een betere 
interfederale samenwerking via het (ontwerp van) 
samenwerkingsakkoord BelRAI/eHealth. 

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD7: We realiseren een geïntegreerde en 
doelgerichte zorg die vertrekt vanuit noden, 
behoeften en levensdoelen

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Opmaak en coördinatie van 
uitvoering projectplan in het kader 
van werf 'mentaal welzijn'

Steeds meer mensen kampen met mentaal welbevinden, 
waardoor meer preventief en proactief gehandeld moet 
worden, het thema bespreekbaar maken, en inzetten op 
programma's die gericht zijn op het vroegtijdig herkennen en 
aanpakken van mentale gezondheidsproblemen. Het gaat om 
heel wat uitdagingen, die een gecoördineerde aanpak vragen. 

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD8: We bevorderen het mentaal 
welbevinden en bieden gepaste zorg en 
ondersteuning voor geestelijke 
gezondheidsproblemen

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Ontwikkelen en opvolgen 
ouderenbeleidsplan 2025-2030

Voor de komende legislatuur maken we werk van een nieuw 
ouderenbeleidsplan. We doen dit in samenspraak met alle 
beleidsdomeinen en de gebruikers, onder meer door hiervoor 
structureel in overleg te gaan met de Vlaamse ouderenraad.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD9: We zorgen ervoor dat ouderen 
(even)waardig kunnen participeren aan de 
samenleving en bieden gepaste zorg en 
ondersteuning

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Opmaak en coördinatie van 
uitvoering van projectplan in het 
kader van horizontale werf ‘werken in 
de zorg’

Enkel door zorg te dragen voor wie zorg verleent, kunnen we 
onze ambities waarmaken (beleidsnota WVGA 2024-2029). We 
dienen te investeren in voldoende en goed opgeleide 
zorgprofessionals, en vrijwilligers op de juiste manier 
ondersteunen.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD11: We bevorderen de aantrekkelijkheid 
van werken in de gezondheids- en sociale 
sector en de waardering voor iedereen die 
er actief in is

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Naar een geactualiseerd, globaal 
kader m.b.t. gegevensdeling

Het bestaande decreet gegevensdeling in de zorg is tien jaar 
oud en toe aan een evaluatie en een actualisatie. Een 
geactualiseerd decreet gegevensdeling kan fungeren als een 
onderdeel van een breder, globaal kader m.b.t. digitale 
gegevensdeling in de zorg, dat niet alleen regelgeving sensu 
stricto bevat maar waarvan ook afsprakenkaders, richtlijnen, … 
deel kunnen uitmaken. Bedoeling is om dat globale kader te 
kunnen aanwenden voor de ontwikkeling en de uitrol van 
regelgeving, projecten en toepassingen en om de regie over 
een beleid ‘digitale zorg’ te verankeren binnen ons 
beleidsdomein. 

1/01/2024 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Implementatie van de European 
Health Data Space verordening

We bereiden ons voor op een gefaseerde invoer van de EHDS 
in Vlaanderen. 

1/01/2024 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

ALGEMENE PROJECTINFO BBT
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ALGEMENE PROJECTINFO BBT

Ontwikkelen beleidsindicatoren voor 
meerjarige beleidsplannen 

We ontwikkelen beleidsindicatoren die in ons in staat stellen 
om de realisatie van de doelstellingen uit de meerjarige 
beleidsplannen goed te kunnen opvolgen.

1/06/2024 31/12/2026 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Het uitvoeren van een gezinsenquête 
en een zorgenquête onderzoeken

We onderzoeken of we de gezinsenquête en de zorgenquête 
opnieuw kunnen uitrollen. 

1/01/2025 30/06/2026 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Streven naar homogenisering van de 
bevoegdheden WVG op 
gemeenschapsniveau 

We streven ernaar dat de bevoegdheden WVG op 
gemeenschapsniveau verder gehomogeniseerd zullen worden. 

1/01/2020 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD14: We zijn een toonaangevende 
organisatie en een betrouwbare partner op 
vlak van gezondheid en welzijn 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Gericht inzetten op wetskwaliteit 
beleidsdomein: impact 
staatssteunregelgeving

Op basis van de resultaten van het onderzoek naar staatssteun 
binnen het beleidsdomein (Steunpunt WVG), wordt 
regelgeving aangepast om beter in overeenstemming te 
brengen met de Europese staatssteunregels. Sectorale 
administraties worden ondersteund in toepassing van de 
staatssteunregelgeving. = hetzelfde BI/ICT/PMO project - zie 
lijn 3 

1/01/2020 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD14: We zijn een toonaangevende 
organisatie en een betrouwbare partner op 
vlak van gezondheid en welzijn 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Opzetten van periodieke 
beleidsevaluatie voor subsidies

Vanaf 2023 moeten bestaande  en nieuwe subsidiekaders per 
periode van vijf jaar minstens één keer het voorwerp zijn van 
een beleidsevaluatie. Binnen het beleidsdomein WVG wordt 
hiervoor een werkwijze afgestemd. 

1/01/2023 31/12/2028 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD14: We zijn een toonaangevende 
organisatie en een betrouwbare partner op 
vlak van gezondheid en welzijn 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Opmaak en coördinatie van 
uitvoering van projectplan in het 
kader van werf 'administratieve 
vereenvoudiging'

We werken maximaal met doelregelgeving waarin actoren 
meer vrijheid krijgen in de besteding van de middelen, maar 
wel worden geresponsabiliseerd op basis van de uitkomsten 
op vlak van kwaliteit van zorg en ondersteuning, efficiëntie en 
innovatie. We waken erover dat regelluwe decreten ook in de 
praktijk leiden tot minder praktische bepalingen. We 
onderzoeken voor welke aspecten van de regelgeving 
doelregelgeving het uitgelezen instrument is en passen de 
regelgeving
desgevallend aan.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD14: We zijn een toonaangevende 
organisatie en een betrouwbare partner op 
vlak van gezondheid en welzijn 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

20241107__PMO_015_staatssteun subsidiekaders binnen het Departement Zorg en bij uitbreiding 
het beleidsdomein WVG in orde stellen met de 
staatssteunregels

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD14: We zijn een toonaangevende 
organisatie en een betrouwbare partner op 
vlak van gezondheid en welzijn 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Verdere invulling en  vergroten 
naambekendheid Zorgatlas 
Dataplatform

We zetten in op de verdere inhoudelijke invulling van de 
ZorgAtlas Dataplatform voor verschillende doelgroepen en 
nemen acties om de naambekendheid te verhogen. Daarnaast 
omvat dit ook het beheren van de DWH-infrastructuur in de 
AWS-cloud.

1/01/2020 31/12/2027 Afdeling Beleidsinformatie 
en Data

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Data science & AI technologie-
projecten voor de data-
onderbouwing van beleidskeuzes 
binnen Departement Zorg

Dit omvat de realisatie van nieuwe AI en data science 
projecten, alsook het evolutief en correctief onderhoud van de 
lopende projecten. 

1/01/2020 31/12/2026 Afdeling Beleidsinformatie 
en Data

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Reorganisatie VASGAZ in het 
departement Zorg

Naar aanleiding van de vermelding in de beleidsnota WVG 
omtrent afschaffing VASGAZ volgen we de stappen en acties 
op vanuit kabinet om de stakeholders te betrekken bij het 
Vlaams databeleid in zorg en welzijn, zonder een nieuwe 
structuur uit te bouwen. We nemen de gepaste beslissingen en 
nemen de nodige acties binnen Departement Zorg.

1/01/2020 31/12/2025 Afdeling Beleidsinformatie 
en Data

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Datadeling gezondheids- en 
welzijnsgegevens voor secundair 
gebruik en de Vlaamse Health Data 
Space. De al dan niet verderzetting 
van dit project moet nog 
goedgekeurd worden door de 
minister en de DIRRAAD DZORG.

Naar aanleiding van de nieuwe wetgeving omtrent de 
European Health Data Space en in navolging van het 
onderzoeksproject rond de Vlaamse Health Data Space, 
werken we verdere use cases uit voor datadeling van 
gezondheids- en welzijnsgegevens voor secundair gebruik 
volgens het concept van de Vlaamse Health Data Space.

1/10/2022 31/12/2029 Afdeling Beleidsinformatie 
en Data

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

20241108_PMO_022_DAO Dit project moderniseert de systemen voor geboorte- en 
overlijdensregistratie in Vlaanderen en het Brussels 
Hoofdstedelijk Gewest door integratie met het nieuwe DAO-
platform, 

1/01/2025 30/06/2026 Afdeling Beleidsinformatie 
en Data

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Ontwikkelen van een kruispuntbank 
voor de zorg (CoBRHA+)

We breiden het GKB (Gemeenschappelijk Klantenbestand) 
verder uit in functie van gegevensdeling (via CoBRHA+) tussen 
de zorgoverheden in België. Bijvoorbeeld met 
capaciteitsgegevens, die relevant zijn voor de federale 
overheid, maar door Vlaanderen bepaald worden. Daarnaast 
willen we ook binnen de Vlaamse overheid, naar aanleiding 
van enkele incidenten in de zorg, beter gegevens delen over 
feiten die de veiligheid van zorggebruikers kunnen bedreigen 
(vragen van politie of parket, ambtshalve doorhalingen in het 
KBO, indicaties van financiële schulden, verontrustende 
meldingen, inspectieresultaten, handhavingsmaatregelen, …). 
Om zo de risico’s voor de zorggebruikers tijdig te kunnen 
mitigeren.

1/01/2020 31/12/2026 Afdeling Communicatie en 
IT

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Correctere voeding van GKB / 
CoBRHA

We voeden het GKB / CoBRHA correcter: we corrigeren de 
adressen die niet gevonden kunnen worden in een 
adresregister en we halen de statusconflicten (interne 
inconsistenties) zoveel mogelijk uit het GKB / CoBRHA.

1/01/2024 31/12/2025 Afdeling Communicatie en 
IT

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Nieuwe website departementzorg.be 
lanceren en doorontwikkelen

In 2024 lanceerden we een eerste versie van een volwaardige, 
eengemaakte website voor het Department Zorg. De volgende 
jaren wordt die website verder doorontwikkeld tot een 
uitgebreider ecosysteem, waar ook subsites, toepassingen en 
dataverbindingen een plaats in krijgen. We bekijken ook hoe 
partnerorganisaties van dit ecosysteem gebruik kunnen 
maken. 

1/01/2024 31/12/2026 Afdeling Communicatie en 
IT

SD14: We zijn een toonaangevende 
organisatie en een betrouwbare partner op 
vlak van gezondheid en welzijn 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

20241118_PMO_023_Afstemmen van 
afrekening van subsidies en een 
automatische controle van subsidies

Afstemmen van de manier van financiële controle op subsidie 
en afrekenen in het hele beleidsdomein.
onderzocht of een automatische financiële controle van de 
subsidies mogelijk is en uitwerken.

1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD13: We werken volgens een 
gemeenschappelijke en gedeelde identiteit 
waarbij doelgerichtheid, vlotte 
samenwerking, verbinding en ontwikkeling 
van de organisatie, de teams en het individu 
centraal staan. 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Optimaliseren en digitaliseren 
Vlaamse Zorgkas

Uitbreiden digitale selfservice loket (MBP) van de Vlaamse 
Zorgkas

1/03/2022 31/12/2026 Afdeling Vlaamse Zorgkas 
en Zorgberoepen

SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Akkoord verdeling 
erkenningsaanvragen tussen 
gemeenschappen (afbakening 
toepassingsgebied 
erkenningsbevoegdheid Vlaamse 
Gemeenschap)

De Vlaamse Gemeenschap dient te bepalen welke 
toepassingscriteria ze in de toekomst zal hanteren voor haar 
erkenningsbevoegdheid voor de gezondheidszorgberoepen. 

1/01/2020 31/12/2025 Afdeling Vlaamse Zorgkas 
en Zorgberoepen

SD11: We bevorderen de aantrekkelijkheid 
van werken in de gezondheids- en sociale 
sector en de waardering voor iedereen die 
er actief in is

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Actieplan (zij-)instroom Het actieplan (zij-)instroom in de zorg- en welzijnssectoren is 
opgezet in uitvoering van het zesde Vlaams Intersectoraal 
Akkoord van 30 maart 2021 voor de social/non profitsectoren 
voor de periode 2021-2025 (VIA6). Sinds de fusie tot het 
Departement Zorg ligt de coördinatie van dit actieplan bij de 
afdeling ZOZO.

1/12/2021 31/12/2025 Afdeling Vlaamse Zorgkas 
en Zorgberoepen

SD11: We bevorderen de aantrekkelijkheid 
van werken in de gezondheids- en sociale 
sector en de waardering voor iedereen die 
er actief in is

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning
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Applicatie voor rapportage subquota De opzet van een applicatie voor de rapportage van de 
subquota.

1/01/2024 31/12/2025 Afdeling Vlaamse Zorgkas 
en Zorgberoepen

SD11: We bevorderen de aantrekkelijkheid 
van werken in de gezondheids- en sociale 
sector en de waardering voor iedereen die 
er actief in is

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Optimaliseren  en digitaliseren 
erkenningsproces zorgberoepen

We zorgen voor een vlottere behandeling van de 
erkenningsaanvragen door een betere afstemming met het 
beleidsdomein Onderwijs, door verregaande digitalisering en 
door betere gegevensuitwisseling. We voeren ook erkenningen 
van rechtswege in voor beroepen waar het basisdiploma de 
enige vereiste is voor een erkenning.
Daarnaast digitaliseren we verder het erkenningsproces met e-
loket, ontwikkeling van een portaal enz.

1/01/2020 31/12/2025 Afdeling Vlaamse Zorgkas 
en Zorgberoepen

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Rapportering Modular 2.0 
voorbereiden en uitwerken

Modular 2.0 is nog in ontwikkeling. De rapportering was buiten 
scope van het project maar voor de ontwikkeling ervan zijn we 
volledig afhankelijk van de oplevering van Modular 2.0 en de 
vooruitgang van de externe consultants. Door nauw overleg 
met de business wordt er een realistische planning met 
concrete deadlines opgemaakt. Dit project wordt aan de hand 
van een stuurgroep en een interne projectgroep goed 
opgevolgd. De DPO wordt ook via de stuurgroep betrokken. 

1/01/2021 30/06/2025 Afdeling Zorginspectie SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Uitwerken en onderhouden van een 
strategische stock

Het aanleggen en onderhouden van een strategische voorraad 
aan beschermingsmateriaal in het kader van een pandemie (VR 
2021 1607 DOC.0940/1). Via de inzet van deze voorraad moet 
het mogelijk zijn om een periode van 3 maand te overbruggen 
in zorginstellingen die tot de bevoegheid van het Departement 
Zorg behoren. 

1/07/2022 31/12/2029 Diensten van de Secretaris-
generaal

SD10: We zijn voorbereid en reageren snel 
op crisissen om de impact op gezondheid en 
welzijn in te perken en herstel te 
faciliteren 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Ontwikkelen van een generisch 
crisisdraaiboek, toegespitst op de 
vogelgriep

Door overleg met verschillende entiteiten en overheden is 
echter gebleken dat de crisis beheersniveaus en 
referentiekaders die worden gebruikt niet altijd zijn afgestemd 
op elkaar. Dit is nochtans noodzakelijk om de schaalbare 
bouwstenen van het crisisbeheersplan op een ondubbelzinnige 
wijze te (de)activeren zodat de beschikbare capaciteit, kennis, 
mankracht en middelen efficiënt worden aangewend met als 
doel de negatieve gevolgen van een crisis te voorkomen en 
mitigeren. Dit draaiboek zal een kader aanbieden om bij een 
risico op een welzijns- en gezondheidscrisis, binnen de 
beleidsvelden en bevoegdheidsdomeinen van Departement 
Zorg, proactief en reactief te reageren vanuit een duidelijk 
generisch kader. Concreet wordt dit draaiboek uitgewerkt voor 
aviaire influenza, wat momenteel een reële globale 
gezondheidsdreiging vormt. 

1/05/2023 31/12/2028 Diensten van de Secretaris-
generaal

SD10: We zijn voorbereid en reageren snel 
op crisissen om de impact op gezondheid en 
welzijn in te perken en herstel te 
faciliteren 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Uitwerken van een 
crisiscommunicatieplan

Door de onduidelijke communicatieflow tijdens de 
coronapandemie is nogmaals de nood aan eenvormige 
communicatie- en informatiestromen gebleken. De 
doelstellingen van dit project zijn het uitwerken van een 
crisiscommunicatiestructuur, met inbegrip van richtlijnen rond 
crisiscommunicatie, zowel naar burgers als naar interne als 
externe actoren. De identificatie van risico’s verbonden aan 
crisiscommunicatie door het departement Zorg, in afstemming 
met andere entiteiten binnen de Vlaamse en federale 
overheid, moet leiden tot een gepast 
crisiscommunicatiebeleid. Ook de inventarisatie van relevante, 
authentieke gegevensbronnen (contactlijsten, up-to-date 
processen en documenten, enz.) behoort tot de uitwerking van 
het project.  

1/09/2023 31/12/2028 Diensten van de Secretaris-
generaal

SD10: We zijn voorbereid en reageren snel 
op crisissen om de impact op gezondheid en 
welzijn in te perken en herstel te 
faciliteren 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Uitwerken van een interne 
crisisbeheersstructuur

Het uitwerken van een interne crisisbeheerstructuur en 
governance in het Departement Zorg beoogt de adequate 
aanpak van een welzijns- of gezondheidscrisis en het 
verderzetten van de noodzakelijke reguliere werking tijdens 
een crisissituatie. De reguliere werking wordt gegarandeerd 
door een business continuity plan voor alle activiteiten van het 
Departement Zorg dat wordt opgesteld na het in kaart brengen 
van de kritieke processen van de verschillende afdelingen 
binnen het departement. Dit project omvat het aspect 
leiderschap, peoplemanagement en het opzetten van 
functionele overlegstructuren.

1/09/2023 31/12/2026 Diensten van de Secretaris-
generaal

SD10: We zijn voorbereid en reageren snel 
op crisissen om de impact op gezondheid en 
welzijn in te perken en herstel te 
faciliteren 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Zorgcontinuïteit in residentiële 
collectiviteiten

Ontwikkelen van een draaiboek met als doel de 
zorgcontinuïteit in residentiële collectiviteiten tijdens crisis te 
ondersteunen en coördineren.

6/01/2025 31/12/2027 Diensten van de Secretaris-
generaal

SD10: We zijn voorbereid en reageren snel 
op crisissen om de impact op gezondheid en 
welzijn in te perken en herstel te 
faciliteren 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Welzijnsplan Ontwikkelen van een welzijnsplan om teams reeds vóór een 
crisis sterker, cohesiever en weerbaarder te maken. Het plan 
legt de nadruk op een gezonde basis, duidelijke structuren en 
effectief peoplemanagement, zodat teams veerkrachtiger 
omgaan met uitdagingen tijdens crisissen. 

6/01/2025 31/12/2027 Diensten van de Secretaris-
generaal

SD10: We zijn voorbereid en reageren snel 
op crisissen om de impact op gezondheid en 
welzijn in te perken en herstel te 
faciliteren 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Oprichting oproepbaar REP Oprichting van een flexibele en oproepbare reserve-eenheid, 
die snel inzetbaar is tijdens crisissituaties om de continuïteit 
van zorg te waarborgen. Deze eenheid wordt voorbereid om 
efficiënt en schaalbaar de nodige maatregelen uit te voeren bij 
een crisis. 

6/01/2025 31/12/2029 Diensten van de Secretaris-
generaal

SD10: We zijn voorbereid en reageren snel 
op crisissen om de impact op gezondheid en 
welzijn in te perken en herstel te 
faciliteren 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Opleidingsaanbod oproepbaar REP Voorzien van een trainingsprogramma voor het oproebaar 
REP, zodat deze eenheid  voorbereid is om efficiënt en 
schaalbaar de nodige maatregelen uit te voeren bij een crisis. 
Het project omvat het definiëren van de inhoud en scope van 
de opleidingen, het opstellen van een overheidsopdracht en 
het uitwerken van een gestructureerd en effectief 
opleidingsaanbod. 

6/01/2025 31/12/2026 Diensten van de Secretaris-
generaal

SD10: We zijn voorbereid en reageren snel 
op crisissen om de impact op gezondheid en 
welzijn in te perken en herstel te 
faciliteren 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Stroomlijnen van het internationaal 
beleid binnen het Departement WVG 
& het beleidsdomein WVG

We maken werk van een binnen het beleidsdomein afgestemd 
internationaal beleid, met focus op informatiedeling, 
afstemming en rapportage.

1/01/2025 31/12/2029 Diensten van de Secretaris-
generaal

SD14: We zijn een toonaangevende 
organisatie en een betrouwbare partner op 
vlak van gezondheid en welzijn 

Beleidsdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

We versterken de sociale cohesie en 
gemeenschapsvorming 

Een informeel netwerk in de buurt of wijk is de beste preventie 
van sociale uitsluiting. We stimuleren initiatieven die de sociale 
cohesie en gemeenschapsvorming op het lokale niveau 
versterken. We stimuleren daarbij de samenwerking met de 
lokale besturen. Een sector met bijzonder veel expertise op 
vlak van sociale cohesie met een specifieke focus op kwetsbare 
buurten en groepen, is het maatschappelijk opbouwwerk. We 
ondersteunen deze organisaties – zowel in steden als 
provinciaal - zodat zij hun rol ten volle kunnen spelen en hun 
werkingen en projecten – waaronder Samen op Straat en 
Stekwerkingen – een verdere en duurzame uitrol krijgen in de 
diverse regio’s.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD3: We versterken het samenleven door te 
bouwen aan verbinding op het lokale 
niveau, in buurten en tussen mensen

Beleidsdoelstelling Welzijn Armoedebeleid

We voorzien gezonde 
schoolmaaltijden 

we ondersteunen scholen in het voorzien van gezonde 
schoolmaaltijden. Een belangrijke hefboom is de investering in 
gezonde maaltijden op school als hefboom voor het bestrijden 
van de armoede bij gezinnen met kinderen. 

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD4: We zetten in op het realiseren van de 
sociale grondrechten voor iedereen en op 
het voorkomen en bestrijden van armoede

Beleidsdoelstelling Welzijn Armoedebeleid
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Opstellen en opvolgen van een nieuw 
Vlaams Actieplan Armoedebestrijding

We stellen een nieuw Vlaams Actieplan Armoedebestrijding 
(VAPA) op met structurele betrokkenheid van mensen in 
armoede en hun verenigingen. Deze visietekst moet een kader 
bieden voor een meer gecoördineerde en geïntegreerde 
aanpak van armoedebestrijding, waar verschillende actoren en 
beleidsniveaus zich kunnen op inspireren.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD4: We zetten in op het realiseren van de 
sociale grondrechten voor iedereen en op 
het voorkomen en bestrijden van armoede

Beleidsdoelstelling Welzijn Armoedebeleid

Opstellen en opvolgen van een nieuw 
Vlaams Actieplan ter voorkoming en 
bestrijding van dak- en thuisloosheid

We voeren de strijd tegen dak- en thuisloosheid op via een 
versterkte samenwerking tussen de beleidsdomeinen Welzijn, 
Volksgezondheid en Gezin en Wonen dat we vertalen in een 
nieuw actieplan ter voorkoming en bestrijding van dak- en 
thuisloosheid. We zetten deze legislatuur sterk in op Housing 
First omdat alles begint bij een betaalbaar dak boven het 
hoofd. Van daaruit kunnen we mensen intensief begeleiden 
richting sociale integratie en werk. We stemmen onze aanpak 
af met de verschillende relevante actoren en bestuursniveaus. 
In afstemming met het beleidsdomein Wonen versterken we 
de strijd tegen uithuiszetting.
Binnen WVG stemmen we het begeleidingsaanbod van de 
betrokken sectoren maximaal op elkaar af, zodat expertises 
vanuit welzijnswerk, jeugdhulp, geestelijke gezondheidszorg en 
handicapspecifieke hulp elkaar maximaal versterken. Een 
gerichte ketenaanpak dak- en thuisloosheid en individueel 
casemanagement met betrokkenheid van de verschillende 
deelsectoren binnen zorg is cruciaal om de dak- thuisloosheid 
in Vlaanderen te bestrijden.
We voorzien in gestandaardiseerde tellingen van dak- en 
thuislozen en stemmen de gegevensverzameling en -
uitwisseling rond het hulpaanbod naar deze doelgroep waar 
mogelijk intersectoraal en met de andere overheden af. We 
betrekken lokale besturen, welzijns- en gezondheidsactoren 
om de telling zo veel mogelijk op maat van steden en 
gemeenten te organiseren.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD4: We zetten in op het realiseren van de 
sociale grondrechten voor iedereen en op 
het voorkomen en bestrijden van armoede

Beleidsdoelstelling Welzijn Armoedebeleid

Evalueren van de toepassing van de 
REMI-tool

In overleg met de federale overheid evalueren we de 
bestaande REMI-tool en de toepassing ervan. We bekijken 
onder meer welke criteria lokale besturen in rekening nemen 
om bijkomende financiële steun uit te keren. Het verlenen van 
extra financiële steun mag immers geen werkloosheids- of 
inactiviteitsval tot gevolg hebben. In samenwerking met de 
lokale besturen werken we een bovenlokaal kader uit voor de 
toepassing van het REMI-systeem over heel Vlaanderen. Dat 
kader zorgt ervoor dat de behoeften van gezinnen in armoede 
meer op dezelfde manier worden ingeschat, zonder afbreuk te 
doen aan de lokale autonomie. De toepassing en de impact 
van de REMI-tool worden periodiek geëvalueerd.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD4: We zetten in op het realiseren van de 
sociale grondrechten voor iedereen en op 
het voorkomen en bestrijden van armoede

Beleidsdoelstelling Welzijn Armoedebeleid

Sensibilisering inzake 
armoede(bestrijding)

Met de erkende vormingsorganisaties over armoede en in 
overleg met verenigingen waar armen het woord nemen en 
ervaringsdeskundigen werken we sensibiliserende acties uit 
ten aanzien van maatschappelijke actoren, dienstverlenende 
organisaties, beleid en het brede publiek gericht op een 
correcte beeldvorming over de oorzaken en gevolgen van 
armoede zodat zij signalen die kunnen wijzen op armoede 
herkennen en erkennen. Daardoor kan zowel meer begrip 
ontstaan voor de situatie van mensen in armoede als een 
snellere en efficiëntere toeleiding naar hulpverlening.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD4: We zetten in op het realiseren van de 
sociale grondrechten voor iedereen en op 
het voorkomen en bestrijden van armoede

Beleidsdoelstelling Welzijn Armoedebeleid

Sociale voordelen koppelen aan 
inkomen en gradueel laten uitdoven

Om ervoor te zorgen dat sociale voordelen terecht komen bij 
wie deze het meest nodig heeft, koppelen we sociale 
voordelen zo veel mogelijk aan inkomen en vermogen (en niet 
enkel aan statuut). Om daarbij promotievallen te vermijden, 
laten we sociale voordelen gradueel uitdoven naarmate het 
inkomen en vermogen stijgt.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD4: We zetten in op het realiseren van de 
sociale grondrechten voor iedereen en op 
het voorkomen en bestrijden van armoede

Beleidsdoelstelling Welzijn Armoedebeleid

We onderbouwen het beleid met 
wetenschappelijke kennis en 
ervaringskennis 

We zetten in op wetenschappelijk onderzoek en analyse van 
data. Daarnaast zetten we verder in op ervaringskennis via de 
verenigingen waar armen het woord nemen, Netwerk tegen 
Armoede, opgeleide ervaringsdeskundigheid en 
vormingsorganisaties die werken vanuit ervaringskennis. We 
moedigen ook de beleidsdomeinen aan om armoedetoetsen 
aan te wenden. 

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD4: We zetten in op het realiseren van de 
sociale grondrechten voor iedereen en op 
het voorkomen en bestrijden van armoede

Beleidsdoelstelling Welzijn Armoedebeleid

We streven naar een toegankelijke 
basisdienstverlening

 We streven naar een basisdienstverlening die, naast digitaal, 
ook fysiek en telefonisch toegankelijk is.
We zetten ook verder in op financiële en digitale 
geletterdheid. De overheid communiceert op een duidelijke en 
transparante manier, zodat de burgers niet alleen weten waar 
ze recht op hebben, maar die hulp ook effectief krijgen. We 
streven in beginsel naar automatische rechtentoekenning. 

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD4: We zetten in op het realiseren van de 
sociale grondrechten voor iedereen en op 
het voorkomen en bestrijden van armoede

Beleidsdoelstelling Welzijn Armoedebeleid

We bestrijden kinderarmoede De lokale besturen stimuleren we om hun belangrijke 
hefbomen in te zetten om armoede bij kinderen te bestrijden 
en onderbescherming aan te pakken.
Daarnaast maken we nog meer werk van gegevensdeling en 
samenwerking tussen de Vlaamse overheid en de lokale 
besturen, in het bijzonder de gegevensdeling en samenwerking 
tussen welzijnspartners (onder andere Kind en Gezin) en het 
OCMW, steeds met respect voor de privacyregels en 
deontologie om kinderarmoede proactief en tijdig aan te 
pakken en kansarme gezinnen te bereiken.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD4: We zetten in op het realiseren van de 
sociale grondrechten voor iedereen en op 
het voorkomen en bestrijden van armoede

Beleidsdoelstelling Welzijn Armoedebeleid

We ontwikkelen een sociaal 
rechtenregister

Via een centraal register wordt er bijgehouden welke sociale 
voordelen iemand krijgt. De instanties die deze voordelen 
toekennen, kunnen dat register raadplegen, invullen en 
aanvullen. Zo kunnen personen die geen gebruik maken van 
hun rechten aangespoord worden om hun rechten alsnog op 
te nemen.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD4: We zetten in op het realiseren van de 
sociale grondrechten voor iedereen en op 
het voorkomen en bestrijden van armoede

Beleidsdoelstelling Welzijn Armoedebeleid
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We verhogen de voedselzekerheid Noodhulp is noodzakelijk gezien de dagelijkse leefsituatie van 
mensen in armoede. We komen tegemoet aan de stijgende 
vraag naar voedsel. Samen met lokale besturen ontwikkelen 
we een strategie om de voedsinitiatieven, vaak georganiseerd 
door vrijwilligers, nog beter te omkaderen. We onderzoeken of 
initiatieven in de sociale economie hier kunnen toe bijdragen.
Voedselhubs vormen als logistieke verdeelpunten een spil in 
het inzamelen en verdelen van voedseloverschotten. We 
ondersteunen deze voedselhubs die zorgen voor de lokale en 
regionale verdeling van voedseloverschotten en lokaal 
geproduceerde voeding aan sociale organisaties. We erkennen 
ook de rol die voedselbanken in dit verhaal spelen. We 
stimuleren supermarkten om hun overschotten te schenken 
aan voedselverdeelinitiatieven die zich richten op mensen die 
dit het meest nodig hebben.
Lokale besturen en middenveldorganisaties worden blijvend 
aangemoedigd om samen een sociale kruidenier in te richten, 
zodat dat systeem waar nodig en wenselijk kan uitgerold 
worden. Ook betaalkaarten vanuit de aanvullende steun van 
OCMW’s promoten we.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD4: We zetten in op het realiseren van de 
sociale grondrechten voor iedereen en op 
het voorkomen en bestrijden van armoede

Beleidsdoelstelling Welzijn Armoedebeleid

Ondersteunen en stimuleren van het 
vrijwilligerswerk binnen WVG 

We willen het vrijwilligerswerk in Vlaanderen en Brussel 
binnen WVG stimuleren en ondersteunen door de nodige 
basisvoorwaarden te creëren voor de verdere ontwikkeling van 
het vrijwilligerswerk.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD3: We versterken het samenleven door te 
bouwen aan verbinding op het lokale 
niveau, in buurten en tussen mensen

Beleidsdoelstelling Welzijn Welzijnswerk

Het realiseren van de 
werkingsprincipes van het GBO 
(geïntegreerd breed onthaal)

We zetten verder in op het realiseren van de centrale 
werkingsprincipes van het GBO zoals actieve 
rechtenverkenning en -realisatie, proactief werken, 
outreachend werken om ervoor te zorgen dat mensen zonder 
omwegen bij de juiste hulp belanden. Na
enkele jaren van projectmatig werken is het noodzakelijk om 
stappen te zetten naar verduurzaming van de GBO-
doelstellingen binnen de reguliere decretale opdrachten van 
de betrokken actoren. Daarnaast herwerken we het 
regelgevend kader rond gegevensdeling in het kader van 
geïntegreerd breed onthaal.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD4: We zetten in op het realiseren van de 
sociale grondrechten voor iedereen en op 
het voorkomen en bestrijden van armoede

Beleidsdoelstelling Welzijn Welzijnswerk

Opstellen en uitvoeren van een 
nieuw actieplan Sterk Sociaal Werk 

We stellen een nieuw actieplan Sterk Sociaal Werk op en 
geven uitvoering aan dit nieuwe actieplan. 

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD4: We zetten in op het realiseren van de 
sociale grondrechten voor iedereen en op 
het voorkomen en bestrijden van armoede

Beleidsdoelstelling Welzijn Welzijnswerk

We ondersteunen de lokale besturen 
bij het uitvoeren van een lokaal 
sociaal beleid 

We zetten beleidsdomeinbreed in op de ondersteuning van 
lokale besturen bij het voeren van een lokaal sociaal beleid. 
We formuleren in dit kader Vlaamse
beleidsprioriteiten en -maatregelen 2026-2031.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD4: We zetten in op het realiseren van de 
sociale grondrechten voor iedereen en op 
het voorkomen en bestrijden van armoede

Beleidsdoelstelling Welzijn Welzijnswerk

Stroomlijnen van het aanbod van 
werk-zorg trajecten 

We bekijken samen met deze domeinen hoe we het aanbod 
binnen het geïntegreerde beleidskader rond de werk- en 
zorgtrajecten verder kunnen verbeteren en stroomlijnen en 
passen de regelgeving indien nodig aan.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD4: We zetten in op het realiseren van de 
sociale grondrechten voor iedereen en op 
het voorkomen en bestrijden van armoede

Beleidsdoelstelling Welzijn Welzijnswerk

We voeren het Vlaams Intersectoraal 
Akkoord (VIA) uit 

Ondersteuning van de gemachtigd onderhandelaar van de VR 
bij het opstarten en sluiten van een nieuwe VIA. 
Daarna ondersteuning van de betrokken administraties en 
kabinetten bij de uitvoering van het VIA.
Ook monitoring, coördinatie en evaluatie van de uitvoering 
van het VIA.

1/09/2020 31/12/2025 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD11: We bevorderen de aantrekkelijkheid 
van werken in de gezondheids- en sociale 
sector en de waardering voor iedereen die 
er actief in is

Beleidsdoelstelling Welzijn Vlaams Intersectoraal 
Akkoord

Voorbereiden en uitvoeren 
structurele rapportage VIA

We bereiden de structurele rapportage voor en voeren ze uit. 
We zijn hierbij afhankelijk van de voortgang bij RSZ en KSZ.

1/01/2021 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD11: We bevorderen de aantrekkelijkheid 
van werken in de gezondheids- en sociale 
sector en de waardering voor iedereen die 
er actief in is

Beleidsdoelstelling Welzijn Vlaams Intersectoraal 
Akkoord

20241104_PMO_009_ 
Digitaal_instrument_OBT

het ontwikkelen en het sectorbreed implementeren van een 
organisatiebreed toezicht op het kwaliteitsbeleid in de 
Vlaamse ziekenhuizen, om zo een nieuwe invulling te geven 
aan de derde pijler (accreditatie/systeemtoezicht) van het 
Vlaamse driepijlermodel

1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Beleidsondersteuning

We voeren het 
klimaatgezondheidsplan uit

Het klimaatgezondheidsplan werd door de vorige Vlaamse 
regering goedgekeurd. We voeren dit Klimaatgezondheidsplan 
dit in parallel met de Vlaamse Gezondheidsdoelstelling 
Milieugezondheidszorg subthema klimaat.

1/12/2023 31/12/2029 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD1: We beperken de impact van 
klimaatverandering op de gezondheid en 
het welzijn en bevorderen een 
rechtvaardige klimaattransitie 

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

nationaal plan antimicrobiële 
resistentie en terugdringen 
overconsumtie antibiotica

We zetten, mede binnen de context van een nationaal plan 
antimicrobiële resistentie (NAP-AMR),  in op het terugdringen 
van overconsumptie van antibiotica, vooral in de thuiszorg en 
de residentiële ouderenzorg,  zie ook project WEL

1/01/2020 31/12/2026 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD2: We realiseren een betere kwaliteit van 
leven en meer gezonde levensjaren voor de 
burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

transversale werking ikv 
milieugezondheidszorg cf. beleids- en 
actieplannen (lokaal en regionaal)

we ondersteunen beleidsdomeinen bij het integreren van een 
gezondheidsblik in hun doelstellingen; m.b.t. milieugezondheid 
detecteren en definiëren we gezondheid gerelateerde 
doelstellingen uit andere beleidsdomeinen (HiaP)

1/01/2020 31/12/2029 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD2: We realiseren een betere kwaliteit van 
leven en meer gezonde levensjaren voor de 
burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

uitbreiding Bevolkingsonderzoek 
Aangeboren aandoeningen

De geplande uitbreiding van het Bevolkingsonderzoek 
Aangeboren aandoeningen bij pasgeboren via een Bloedstaal 
wordt verder uitgerold. In 2024 wordt neonataal opsporen van 
SCID gevalideerd en wordt de implementatie voorbereid.

1/01/2020 31/12/2025 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD2: We realiseren een betere kwaliteit van 
leven en meer gezonde levensjaren voor de 
burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

Juridisch kader preventief 
gezondheidsbeleid evalueren en 
herzien 

we herevalueren het preventiedecreet en uitvoeringsbesluiten 
en passen het aan waar nodig,

1/01/2020 31/12/2029 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD2: We realiseren een betere kwaliteit van 
leven en meer gezonde levensjaren voor de 
burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

Vlarem advisering (zonder rubriek 32 
waterrecreatie) en Vlarem-rethink

We werken een prioritering uit in de adviesverlening m.b.t. 
VLAREM-gebonden vergunningsaanvragen en zetten in op een 
gebiedsgerichte benadering zijnde de Gezondheids- en 
Milieugebruiksruimte, i.s.m. departement Omgeving.

1/01/2024 31/12/2028 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD2: We realiseren een betere kwaliteit van 
leven en meer gezonde levensjaren voor de 
burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie
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opvolgen interfederale 
gezondheidsdoelstellingen

Het formuleren van gezondheidsdoelstelling werd in 
Vlaanderen geïntroduceerd met het preventiedcereet. De 
eerste gezondheidsdoelstelling (Suïcidepreventie) werd 
geformuleerd in 2009. Sindsdien vormen meerdere 
gezondheidsdoelstellingen de leiddraad voor het Vlaams 
preventief gezondheidsbeleid. Omdat belangrijke hefbomen 
voor een impactvol preventief gezondheidsbeleid zich situeren 
bij de federale overheid (bijv. bepalen leeftijdsgrens voor 
verkoop van alcohol, heffen van accijnzen op tabaksproducten, 
enz.) is het zinvol om, vertrekkend vanuit de Vlaamse 
doelstellingen, lange termijnafspraken te maken met de 
federale overheid die de Vlaamse gezondheidsdoelstellingen 
versterken. Door interfederale gezondheidsdoelstellingen te 
formuleren, vertrekkend van dit uitgangspunt, kunnen de 
verschillende overheden bevoegd voor Volksgezondheid, elk 
vanuit hun bevoegdheid, bijdragen tot meer 
gezondheidswinst. Departement Zorg is actief betrokken in de 
technische werkgroep 'interfederale  
gezondheidsdoelstellingen onderleiding van de FOD 
Volksgezondheid en in de IKW preventie/chronische ziekten

1/01/2024 31/12/2026 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD2: We realiseren een betere kwaliteit van 
leven en meer gezonde levensjaren voor de 
burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

realiseren, evalueren en hernieuwen 
gezondheidsdoelstelling Vlaming leeft 
gezonder in 2025

We voeren de gezondheidsdoelstelling 'De Vlaming leeft 
gezonder' verder uit. Deze gezondheidsdoelstelling omvat veel 
thema's binnen het preventieve gezondheidsbeleid gericht op 
het bevorderen van een gezonde leefstijl (voeding, beweging, 
preventie van sedentair gedrag, ondervoeding bij ouderen, 
preventie van en bij tabak, vapen, alcohol, drugs, 
psychopharmaca, lachgas, gokken, gamen, valpreventie bij 
ouderen, mondgezondheid, geestelijke 
gezondheidsbevordering, preventie van diabetes, preventie 
van eet- en gewichtsstoornissen) en wordt uitgevoerd voor 
veel verschillende partners. Tegelijk wordt gestart met de 
voorbereiding van een vervolgdoelstelling voor 'De Vlaming 
leeft gezonder in 2025' op basis van een omgevingsanalyse. 
Vanuit die omgevingsanalyse zullen in het najaar 2024 
prioriteiten voor het beleid geïdentificeerd worden (prioritaire 
settings, prioritaire doelgroep, enz.). Voor die prioriteiten 
wordt in 2025 een actieplan opgesteld. We lopen hiervoor een 
traject samen met de partnerorganisaties, organisaties met 
terreinwerking, logo's,...

1/01/2024 31/12/2026 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD2: We realiseren een betere kwaliteit van 
leven en meer gezonde levensjaren voor de 
burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

realiseren, evalueren en hernieuwen 
gezondheidsdoelstelling 
bevolkingsonderzoek kanker

De gezondheidsdoelstelling Bevolkingsonderzoek naar kanker, 
omvat het bevolkingsonderzoek naar borstkanker, 
baarmoederhalskanker en dikke darmkanker en wordt verder 
uitgevoerd. Deze doelstelling werd in de loop van 2023 
geëvalueerd. De evaluatie wordt bekendgemaakt in een 
symposium op 4/3/2024. Dat symposium is tegelijkertijd een 
startschot voor de voorbereiding van een nieuwe 
gezondheidsdoelstelling naar kanker, te presenteren in een 
gezondheidsconferentie in voorjaar 2025. De voorbereiding 
start in voorjaar 2024 samen met de betrokken werkgroepen 
en andere stakeholders.

1/01/2024 31/12/2025 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD2: We realiseren een betere kwaliteit van 
leven en meer gezonde levensjaren voor de 
burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

Bevolkingsonderzoek 
baarmoederhalskanker: omschakeling 
naar HPV-test als primaire screening

De IMC besliste in 2022 om, binnen de bestaande 
screeningsprogramma's naar baarmoederhalskanker van de 
deelstaten, het screeningsalgoritme te wijzigen en de HPV-test 
als primaire screeningsstap te implementeren. Omdat dit 
nieuw screeningsalgoritme  ook nieuwe financierings- en 
kwaliteitsvereisten met zich meebrengt, heeft Departement 
Zorg een actieve inbreng in de technische werkgroep 
'roadbook HPV', getrokken door Sciensano en de IKW 
preventie/chronische ziekten. Op basis van de afspraken in de 
iKW preventie bereidt departement Zorg de omschakeling naar 
HPV-test voor, m.i. van eventuele implementatie van 
zelfafnametest voor belpaalde categorieën in de doelgroep, en 
wordt een koppeling van gegevens over screening en 
vaccinatie HPV voorzien. 

1/01/2024 31/12/2026 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD2: We realiseren een betere kwaliteit van 
leven en meer gezonde levensjaren voor de 
burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

Gezondheidsdoelstelling 
Milieugezondheidszorg 

We werken doelgericht om de stijgende milieu-gerelateerde 
ziektelast om te buigen in een daling tegen 2030. Hierin zijn 3 
subtopics vervat: zeer zorgwekkende stoffen (ZZS), 
leefomgevingskwaliteit en klimaat-gezondheid. We werken 
planmatig: m.b.t. de ZZS ondersteunen we het visieplan ZZS 
opgemaakt i.s.m. departement Omgeving, m.b.t. klimaat 
hanteren we het klimaatgezondheidsplan.

1/05/2024 31/12/2029 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD2: We realiseren een betere kwaliteit van 
leven en meer gezonde levensjaren voor de 
burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

Wijziging van het preventiedecreet 
fase 3a 

Het preventiedecreet wordt gewijzigd om tegemoet te komen 
aan een aantal noden op vlak van immunisatie, contact- en 
brononderzoek, rookstopbegeleiding en bewegen op 
verwijzing. Het betreft hoofdzakelijk uitbreiding van vaccinatie 
naar immunisatie en bepalingen mbt gegevensverwerking. 
Tevens zullen de bijhorende uitvoeringsbesluiten opgemaakt 
worden.

1/01/2025 31/06/2026 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD2: We realiseren een betere kwaliteit van 
leven en meer gezonde levensjaren voor de 
burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

Maatschappelijk debat 
(on)aanvaardbaarheid milieu-
gerelateerde gezondheidsrisico’s 

We bereiden een maatschappelijk debat voor om een 
beleidskader uit te werken, te valideren door het Vlaams 
Parlement, voor het omgaan met milieu-gerelateerde 
gezondheidsrisico's.

1/01/2025 31/12/2028 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD2: We realiseren een betere kwaliteit van 
leven en meer gezonde levensjaren voor de 
burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

Recreatie in Open Water: 
beoordelingskader risicoanalyses en 
flankerend beleid sensibilisatie 

We lanceren een beoordelingskader risico's voor recreatie in 
open water, begeleiden enkele proefprojecten hierrond en 
flankeren dit i.s.m. Sport Vlaanderen met een koppeling van de 
risicozones aan de zelf ingeschatte zwemvaardigheid van de 
gebruiker (cf. de zwembrevetten).

1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD2: We realiseren een betere kwaliteit van 
leven en meer gezonde levensjaren voor de 
burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

Operationalisering 
gezondheidsdoelstellingen Vaccinatie

Opvolgen en implementeren van de gezondheidsdoelstellingen 
vaccinatie 

1/01/2025 31/12/2030 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD2: We realiseren een betere kwaliteit van 
leven en meer gezonde levensjaren voor de 
burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

20241107_PMO_020_ME_in_eloket 
def

Het project analyseert of het e-loket de mogelijkheid heeft om 
de erkenningen voor mammografische eenheden 
(bevolkingsonderzoek naar borstkanker) te huisvesten. 

1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD2: We realiseren een betere kwaliteit van 
leven en meer gezonde levensjaren voor de 
burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

20241107_PMO_018_MBR 
vaccinatiegraad CLB def

In het kader van de huidige en toekomstige mazelenuitbraken 
is het nodig om de vaccinatiegraad van scholen met het MBR 
vaccin op te volgen via een dashboard (cf Covid)

1/09/2025 30/06/2026 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD2: We realiseren een betere kwaliteit van 
leven en meer gezonde levensjaren voor de 
burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

realiseren gezondheidsdoelstelling 
suïcidepreventie

De gezondheidsdoelstelling Suicidepreventie werd 
geformuleerd in een gezondheidsconferenbtie eind 2022 en 
door het Vlaams parlement goedgekeurd in het najaar 2023. 
We rollen de geplande acties uit het Vlaams actieplan 
Suicidepreventie III systematisch uit in 2024 samen met de 
betrokken partnerorganisaties, organisaties met 
terreinwerking, logo's, CGG-preventiewerkers.

1/01/2024 31/12/2029 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD8: We bevorderen het mentaal 
welbevinden en bieden gepaste zorg en 
ondersteuning voor geestelijke 
gezondheidsproblemen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie
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20241107_PMO_019_CIRRO_transitie 
def

Een overschakeling naar een systeem dat aangepast is aan de 
nieuwe ontwikkelingen binnen DZ en aan actuele software is 
noodzakelijk om aan gedegen beleidsopvolging m.b.t. het 
preventief gezondheidsbeleid te kunnen doen (CIRRO - 
COGNOS) 

1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD8: We bevorderen het mentaal 
welbevinden en bieden gepaste zorg en 
ondersteuning voor geestelijke 
gezondheidsproblemen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

Samenwerkingsplatform 
uitbraakmanagement (SUM)

SUM vormt een antwoord op een nood aan verdere 
systeemtechnische professionalisering en bouwt verder op de 
geleerde lessen die werden getrokken met oog op de reguliere 
werking van het Team Infectieziekten-Vaccinatie van de 
Afdeling Preventie binnen het Departement Zorg. Het 
totaalproject bestaat uit 3 delen: ICT-ontwikkeling, 
dashboarding en projectmanagement

1/01/2024 31/12/2025 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

Ontwikkeling Vaccinnet 2.0 Operationalisering projectplan Vaccinnet 2.0 1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Preventief 
Gezondheidsbeleid

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Preventie

Coördineren van toekomstzorg We starten met verkenning van de toekomsmodellen voor de 
organisatie van de langdurige zorg. Dit doen we aan de hand 
van de Quadruple helix benadering waarin zowel innovatoren 
op het terrein, de overheid, de gebruikers zelf betrokken zijn, 
ondersteund door onderzoeksinstellingen. Via het 
systematisch verkennen van de toekomst obv de huidige 
uitdagingen waarmee de zorg vandaag en morgen te kampen 
heeft, willen we een langetermijnperspectief voor de zorg 
uitrollen.

1/01/2024 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD7: We realiseren een geïntegreerde en 
doelgerichte zorg die vertrekt vanuit noden, 
behoeften en levensdoelen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

Opmaak en coördinatie van 
uitvoering projectplan in het kader 
van werf ‘ouderenzorg’

Beleidsnota WVGA: Er zijn steeds meer ouderen, waardoor er 
bijkomende uitdagingen zijn op het vlak van ouderenzorg. 

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD9: We zorgen ervoor dat ouderen 
(even)waardig kunnen participeren aan de 
samenleving en bieden gepaste zorg en 
ondersteuning

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

20241106_ PMO_010_ Pilootproject 
Alivia 2.0

Alivia uit te testen in de residentiële ouderenzorg, 
onderzoeken hoe BelRAI als belangrijk inschalinginstrument 
kan bijdragen 

1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD2: We realiseren een betere kwaliteit van 
leven en meer gezonde levensjaren voor de 
burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

20241106_PMO_011_digitalisering 
documentenstroom zorgraden

De automatisering van de documentenstroom van en naar de 
zorgraden 

1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

brede eerstelijnspraktijken Brede eerstelijnspraktijken zijn een samenwerking tussen 
huisartsen en lokale besturen waarbij gemikt wordt op een 
interdisciplinair zorg- en welzijnsaanbod om de zorgcapaciteit 
in deze gebieden te verhogen. Infrastructuur dient hier als 
hefboom.  Vanuit de geleerde lessen wordt de VIPA 
regelgeving aangepast.

1/01/2024 31/12/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

vergoeding zorgcoördinatie We ontwikkelen een nieuw, toekomstbestendig, model voor 
de organisatie van de zorg en ondersteuning. De rol van 
zorgcoördinatie wordt hierbij naar voor geschoven. De 
projectgroep levert de concepttekst, waarop het ontwerpBVR 
zal gebaseerd worden. Een vergoeding van deze rol krijgt vorm 
in het besluit.

1/01/2020 31/12/2026 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD7: We realiseren een geïntegreerde en 
doelgerichte zorg die vertrekt vanuit noden, 
behoeften en levensdoelen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

Ontwikkeling Alivia We ontwikkelen Alivia verder tot de performante tool om 
doelgericht en geïntegreerd samen te werken

1/01/2022 31/12/2028 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD7: We realiseren een geïntegreerde en 
doelgerichte zorg die vertrekt vanuit noden, 
behoeften en levensdoelen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

interFederaal plan geïntegreerde zorg vanuit de federale overheid werd een interfederaal plan 
geintegreerde zorg gemaakt, en dit in overleg met de regio's. 
De grote lijnen van die ifp werden beslist in de IMC van 2023. 
vanaf 2024 dient dit ifp geoperationanliseerd. Verschillende 
werven dienen hiervoor opgestart. 

1/01/2024 31/12/2030 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD7: We realiseren een geïntegreerde en 
doelgerichte zorg die vertrekt vanuit noden, 
behoeften en levensdoelen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

methodiekontwikkeling 
geintegreerde zorg

we evolueren de volgende jaren naar geintegreerde zorg, 
Alivia is hier een ondersteunend instrument voor. Maar de 
juiste methodiek dient ook ontwikkeld zodat zorgverleners 
weten wat het concept is, wat niet en hoe zij hier mee aan de 
slag dienen te gaan. Dit kan niet enkel een theoretisch concept 
blijven maar dient geoperationaliseerd

1/01/2024 31/12/2026 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD7: We realiseren een geïntegreerde en 
doelgerichte zorg die vertrekt vanuit noden, 
behoeften en levensdoelen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

aansturing Zorgraden ism Vivel in 
functie strategie departement

er dient bepaald te worden ifv de strategie van het 
departement (geintegreerde zorg) welke rol de stakeholders 
opnemen zoals de zorgraden, maar ook wat VIVEL zal doen. Er 
zijn hier verschillende verwachtingen en ambities die op elkaar 
dienen afgestemd.  Er moeten prioriteitenkaders worden 
ontwikkeld voor onze stakeholders.

1/01/2024 31/12/2026 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD7: We realiseren een geïntegreerde en 
doelgerichte zorg die vertrekt vanuit noden, 
behoeften en levensdoelen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

uitvoering transitieplan palliatieve en 
levenseinde zorg

het plan palliatieve zorg werd opgeleverd in 2023. dit dient nu 
verder geoperationaliseerd: financiering, governance, enz..

1/01/2024 31/12/2026 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD7: We realiseren een geïntegreerde en 
doelgerichte zorg die vertrekt vanuit noden, 
behoeften en levensdoelen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

20241106_PMO_013_integratie 
eZorgplan Vlaams Brabant

Een business-analyse: onderzoeken welke informatie uit het e-
zorgplan waardevol en nuttig is voor integratie in Alivia en of 
dit technisch mogelijk en rendabel is.   

1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD7: We realiseren een geïntegreerde en 
doelgerichte zorg die vertrekt vanuit noden, 
behoeften en levensdoelen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

Afschaffing van de aangemelde 
centra herstelverblijf (CHV)

We streven naar administratieve lastenverlaging en 
eenduidigheid over kwaliteit van voorzieningen en dit door de 
aanmelding voor CHV af te schaffen. Het doel is dat alles via 
erkenningsprocedure verloopt

1/01/2020 31/12/2025 Afdeling Woonzorg SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

Erkenning opleiding CRA We willen de kwaliteit bewaken op de opleiding van CRA. Het 
BVR is goedgekeurd op 5/4/24, inwerkingstreding CRA is 
1/4/2025. Het opleidingsgedeelte wordt nog opgestart.

1/01/2020 31/12/2025 Afdeling Woonzorg SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

We bereiden voor de diensten voor 
gezinszorg een handelingskader voor 
inspectie, remediëring en handhaving 
verder voor.

We ontwikkelen een plan van aanpak dat een gericht 
handhavingskader biedt naar de diensten voor gezinszorg. We 
bereiden een handelingskader voor inspectie, remediëring en 
handhaving verder voor alvorens er geïnspecteerd zal worden. 
Nadien volgt waarschijnlijk een fase van remediëring met de 
diensten voor gezinszorg.

1/01/2024 31/12/2025 Afdeling Woonzorg SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

We werken een nieuw 
financieringsmechanisme uit voor de 
diensten voor gezinszorg

We werken een nieuw financieringsconcept uit voor de 
diensten voor gezinszorg.De financiering van de gezinszorg 
wordt hervormd naar een eenvoudiger en transparanter 
model. We evolueren verder naar 1 toekenning gezinszorg 
door de financiering in overeenstemming te brengen. Door de 
noden die zich voordoen, waken we erover dat ook nieuwe 
spelers kunnen instappen in de financiering en
moedigen we dienstoverschrijdende samenwerking aan. De 
zorgzwaarte wordt bepaald aan de hand van BelRAI.

1/01/2024 31/12/2027 Afdeling Woonzorg SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

Collectieve gezinszorg Binnen de gezinszorg kan ook de bestaande 1-op-1-relatie (1 
verzorgende voor 1 gebruiker) verder uitgebreid worden naar 
zorg en ondersteuning aan meerdere gebruikers tegelijkertijd 
(collectieve gezinszorg). Dat zorgt niet alleen voor 
efficiëntiewinst, maar ook voor een moment van ontmoeting 
tussen gebruikers uit dezelfde buurt. Een specifieke vorm van 
collectieve gezinszorg vormen de centra voor dagopvang, die 
gekenmerkt worden door hun kleinschaligheid en 
huiselijkheid. Een erkende dienst voor gezinszorg kan daarvoor 
een bijkomende erkenning verkrijgen. Met die vorm van 
respijtzorg geven we ook de mantelzorger wat ademruimte. 
We onderzoeken investeringen in de personeelsomkadering 
van de centra voor dagverzorging rekening houdend met de 
complexe zorgnoden van de bezoekers, zodat zij zolang 
mogelijk thuis kunnen verblijven.

1/01/2020 31/12/2025 Afdeling Woonzorg SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn
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Geautomatiseerde gebruikersbijdrage 
gezinszorg

We maken werk van een nieuwe berekeningswijze van de 
gebruikersbijdrage voor de gezinszorg die zoveel mogelijk 
geautomatiseerd wordt en die eenvoudig, objectief en 
transparant is. Dit zal ook verder opgenomen worden als een 
werf binnen het nieuw financieringsmodel voor de gezinszorg.

1/01/2020 31/12/2027 Afdeling Woonzorg SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

financieringstoepassing OZ We verfijnen en breiden de eCalcura-toepassing verder uit.
We houden hierbij rekening met administratieve 
lastenverlagingen voor voorzieningen en het gebruik van 
unieke bronnen. 

1/01/2020 31/12/2025 Afdeling Woonzorg SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

richtlijnen transparante 
sectorespecifieke boekhouding

Implementeren richtlijnen om een transparante 
sectorspecifieke boekhouding te voeren. Een transparante 
sectorspecifieke boekhouding wordt ingevoerd, met respect 
voor de diversiteit in juridische organisatiestatuten, de 
schaalgrootte van het woonzorgcentrum en hieraan 
gekoppelde wettelijke kaders en, daarbij aansluitend, het 
onderscheid tussen woon-, leef- en zorgkost in de 
boekhouding te bewerkstelligen.

1/01/2020 31/12/2025 Afdeling Woonzorg SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

Integratie IFIC-financiering in de 
basistegemoetkoming voor zorg

We integreren de IFIC-meerkostfinanciering in de res. 
ouderenzorg (VIA5&6) in de basistegemoetkoming voor zorg 

1/01/2024 31/12/2025 Afdeling Woonzorg SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

BelRAI-LTCF in woonzorgcentra We koppelen de financiering van de ouderenzorg aan de 
inschaling met BelRAI
We evolueren naar een financiering gebaseerd op het 
inschalingsinstrument BelRAI. Woonzorgcentra zullen in de 
eerste plaats gebruik maken van de BelRAI-Long-Term Care 
Facilities (BelRAI-LTCF). We testen het gebruik van deze 
module momenteel uit in de woonzorgcentra via een 
pilootproject BelRAI-LTCF. We zullen de resultaten van dit 
project gebruiken bij het uitwerken van het nieuwe 
financieringsmodel.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling Woonzorg SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

Gezinszorg inkantelen in VSB VSB bestaat momenteel reeds uit verscheidene pijlers. In deze 
fase worden gezinszorg en aanvullende thuiszorg toegevoegd.

1/01/2025 31/12/2027 Afdeling Woonzorg SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

Sluitend systeem dagprijzen ingeven 
en goedkeuren

Om de betaalbaarheid te garanderen is een sluitender systeem 
aangewezen om dagprijzen in te geven en goed te keuren. Ook 
voor transparantie naar bewoner
Geen dwingende vereisten ivm start-en einddatum

1-1-2025  
afhankelijk 
wanneer IT 
kan starten

31-12-2025 
afh wanneer 
IT kan 
plannen

Afdeling Woonzorg SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

20241105_PMO_007_eLoket 
prijzenformulieren max. indexatie en 
ontkoppeling GAW

Met het BVR van 19/7/2024 zijn oa nieuwe criteria bepaald 
voor indexatie. Deze dienen aangevraagd te worden via e-
loket. Het e-loket dient hierop aangepast te worden. 
Geen dwingende datum? 

1-1-2025 
afhankelijk 
wanneer IT 
kan starten

31-12-2025 
afh wanneer 
IT kan 
plannen

Afdeling Woonzorg SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

20241105_PMO_008_Uitbouw 
“Financiële weerbaarheid” in eLoket 
en Rover

In BVR 8/03/24 - wwoonzorgcentra nieuwe verplichtingen 
opgelegd inzake financiële transparantie en weerbaarheid. 
Hiervoor dienen zowel in het e-loket als Rover bepaalde 
ontwikkelingen te worden voorzien. 
**Geen begindatum

1-1-2025 
afhankelijk 
wanneer IT 
kan starten

31-12-2025 
afh wanneer 
IT kan 
plannen

Afdeling Woonzorg SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

Mantelzorgbeleid We zetten een traject op waarbij we, in samenwerking met de 
betrokken actoren, een hervorming van de huidige organisatie 
van het mantelzorgbeleid uitwerken met het oog op 
optimalisatie en het boeken van efficiëntiewinsten. We 
verlengen het huidige mantelzorgplan en de opdracht van het 
Vlaamse Expertisepunt Mantelzorg (VEM) om dit plan te 
coördineren om het voorgaande traject te kunnen realiseren, 
en dit in samenwerking met de mantelzorginitiatieven. We 
maken intussen werk van een nieuw mantelzorgplan, met 
onder andere beleidsindicatoren voor een goede opvolging, 
dat vanaf 2027 kan gelanceerd en uitgevoerd worden binnen 
het kader van de voorziene hervorming.

1/01/2020 31/12/2029 Afdeling Woonzorg SD9: We zorgen ervoor dat ouderen 
(even)waardig kunnen participeren aan de 
samenleving en bieden gepaste zorg en 
ondersteuning

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

Gebruikersoordeel valoriseren bij 
ouderenzorg

Het Waarderingsplatform in de zorg  wordt via een piloot 
uitgestest vanaf 2024 inde sectoren ouderenzorg, 
kinderopvang, pmh en de jeugdzorg: er is een opschalingsplan 
uitgewerkt voor de eerste zes maanden van 2025. 

7/03/2022 31/12/2025 Afdeling Woonzorg SD9: We zorgen ervoor dat ouderen 
(even)waardig kunnen participeren aan de 
samenleving en bieden gepaste zorg en 
ondersteuning

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

BelRAI planbare zorg en 
ondersteuning

De uitrol van BelRAi LTCF instrumen,t loopt vanaf 1/6/2023. 
Een 'zachte' opstart maakt dat voorzieningen de ruimte krijgen 
om de implementatie de doen op eigen ritme binnen 
afgesproken globale deadlines. 

1/01/2020 31/12/2025 Afdeling Woonzorg SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Woonzorg en eerste lijn

Uitvoeren van de 6de 
staatshervorming

Uitvoering geven aan de 6de staatshervorming. 1/03/2015 31/01/2028 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD14: We zijn een toonaangevende 
organisatie en een betrouwbare partner op 
vlak van gezondheid en welzijn 

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Gespecialiseerde zorg

Hervorming Fysieke revalidatie We hervormen het revalidatielandschap (Vlaamse 
revalidatieziekenhuizen en conventies) in samenspraak met de 
sector en in overleg met de federale overheid, waarbij we een 
duidelijke rol bepalen voor de revalidatieziekenhuizen.
In overleg met de sector en de federale overheid beperken we 
het oneigenlijk gebruik van de revalidatiebedden, door het 
alternatief zorgaanbod waar nodig bij te sturen. We betrekken 
hierbij ook het VAPH. We implementeren een door de sector 
aanvaard meetinstrument om de revalidatienood en de 
zorgzwaarte en het effect van geleverde zorg op uniforme 
wijze te objectiveren. We voorzien een wettelijk kader voor 
een getrapt zorgmodel, dat toegankelijk en afgestemd is op die 
zorgnood. 

1/01/2020 31/12/2027 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Gespecialiseerde zorg

Impact van wijzigende 
samenwerkingsvormen, fusies, 
netwerken op de regelgeving

Na de opstart van de netwerken zijn opvallende evoluties bezig 
in het ziekenhuislandschap, diverse associaties, fusies maar 
ook de construct van diverse holdings of 'pseudo' fusies. Dit 
conflicteert vaak met regelgeving die in een andere context, 
tijd is geschreven. De regelgeving dient in dit kader 
herbekeken te worden. 

1/01/2024 31/12/2027 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Gespecialiseerde zorg

Uitwerken nieuwe regelgeving 
tijdelijke erkenning ziekenhuizen

We evolueren voor zorgprogramma's waarin een 
activiteitsnorm (Borstkanker, nierdialyse, beroertezorg, 
radiotherapie, materniteit) in opgenomen naar erkenningen 
van bepaalde duur.  In het verlengde hiervan zorgen we voor 
een kwaliteitsvolle (nabije) opvolging van de 
erkenningsdossiers met het oog op kwaliteit voor zorg. Het 
gebruik van juiste, correcte en acutele data staat hierbij 
centraal

1/01/2024 31/12/2026 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Gespecialiseerde zorg

NMR scanners ZH Vlaanderen zal het toegewezen aantal NMR-scanners, dat in 
2024 werd verhoogd, verdelen tussen de ziekenhuizen

1/01/2020 31/12/2026 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Gespecialiseerde zorg

decreet GG hervorming van het landschap in de  geestelijke 
gezondheidszorg

1/01/2020 31/12/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD8: We bevorderen het mentaal 
welbevinden en bieden gepaste zorg en 
ondersteuning voor geestelijke 
gezondheidsproblemen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Gespecialiseerde zorg
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ondersteunen context en 
ervaringsdeskundigheid

Het betrekken van de context en het valideren van 
ervaringsdeskundigheid zijn kernprincipes die de zorg voor 
personen met psychische zorgnoden en hun context vorm 
moeten geven. Voortbouwend op het Globaal Plan 
Ervaringsdeskundigheid, willen we bestaande praktijken van 
inzet van ervaringsdeskundigheid versterken. We streven 
hierbij naar zoveel mogelijk intersectorale afstemming 

1/01/2020 31/12/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD8: We bevorderen het mentaal 
welbevinden en bieden gepaste zorg en 
ondersteuning voor geestelijke 
gezondheidsproblemen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Gespecialiseerde zorg

financieringssysteem 
infrastructuursubsidie 
revalidatievoorzieningen

we passen de werkingskosten van de ggz 
revalidatievoorzieningen aan zodat ze beroep kunnen doen op 
VIPA subsidies

1/01/2020 31/12/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD8: We bevorderen het mentaal 
welbevinden en bieden gepaste zorg en 
ondersteuning voor geestelijke 
gezondheidsproblemen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Gespecialiseerde zorg

forensische zorg We voorzien via het masterplan forensische zorg o.a. in 
aanbod, zowel op ambulant en residentieel niveau, zowel 
binnen als buiten de gevangenis, en dit ongeacht het  justitieel 
statuut van een persoon (veroordeelde, beklaagde, 
geïnterneerde).  

1/01/2020 31/12/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD8: We bevorderen het mentaal 
welbevinden en bieden gepaste zorg en 
ondersteuning voor geestelijke 
gezondheidsproblemen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Gespecialiseerde zorg

Project vroeg en nabij GGZ samen met het departement WVG, VAPH en Opgroeien 
werken we aan een betere hulpverlening voor kinderen en 
jongeren die vroeg en nabij het gezin wordt georganiseerd. 

7/03/2022 31/12/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD8: We bevorderen het mentaal 
welbevinden en bieden gepaste zorg en 
ondersteuning voor geestelijke 
gezondheidsproblemen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Gespecialiseerde zorg

erkenning netwerken GG uitvoering BVR erkenning netwerken GG. In uitvoering van het 
protocolakkoord met de federale overheid stellen we een 
implementatieplan op. 

1/01/2024 31/12/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD8: We bevorderen het mentaal 
welbevinden en bieden gepaste zorg en 
ondersteuning voor geestelijke 
gezondheidsproblemen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Gespecialiseerde zorg

BELRAI GGZ uitrol De implementatie van het modulaire BelRAI-systeem in de 
gespecialiseerde geestelijke gezondheidszorg 

1/01/2024 31/12/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD8: We bevorderen het mentaal 
welbevinden en bieden gepaste zorg en 
ondersteuning voor geestelijke 
gezondheidsproblemen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Gespecialiseerde zorg

Aanbod verslaving We zetten in op extra ambulante, (semi-)residentiële 
(crisis)opvang voor mentale 
en verslavingsgerelateerde problematiek onder meer bij 
jongeren en kinderen

1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD8: We bevorderen het mentaal 
welbevinden en bieden gepaste zorg en 
ondersteuning voor geestelijke 
gezondheidsproblemen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Gespecialiseerde zorg

aanbod personen EPA We besteden de nodige aandacht aan de doelgroep personen 
met een ernstige psychiatrische aandoening. We stemmen het 
actuele zorgaanbod af op de huidige en toekomstige 
zorgnoden van deze doelgroep

1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD8: We bevorderen het mentaal 
welbevinden en bieden gepaste zorg en 
ondersteuning voor geestelijke 
gezondheidsproblemen

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Gespecialiseerde zorg

20241120_PMO_024_ RR nummer 
personeel reva-ibw-pvt-mbe

Project al ingediend: " Opvragen rijksregisternummers 
personeelsleden reva, PVT, IBW en palliatieve MBE in het e-
loket". Verdere ontwikkeling en integratie van de modules e-
loket revalidatie en eCalcura.

1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD11: We bevorderen de aantrekkelijkheid 
van werken in de gezondheids- en sociale 
sector en de waardering voor iedereen die 
er actief in is

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Gespecialiseerde zorg

20241204_PMO_027_Pad_Communic
atie Vitabis

Dit project is een verdere verfijning van de module Vitabis in 
het e-loket. - Verdere uitwerking van Vitabis (module 
forfaitberekening in het e-loket revalidatie)

1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD11: We bevorderen de aantrekkelijkheid 
van werken in de gezondheids- en sociale 
sector en de waardering voor iedereen die 
er actief in is

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Gespecialiseerde zorg

20241030_PMO_001_Rover PZ AZ en 
RZ

Project Rover van het team Geestelijke Gezondheid en 
Psychosociale Revalidatie en het team Ziekenhuizen en Fysieke 
Revalidatie.
Verderzetting: De analyse voor de IBW en PVT is al opgestart.

1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Gespecialiseerde zorg

meerjarenplan VSB We geven uitvoering aan artikel 6.§2. van het decreet van 18 
mei 2018 houdende de Vlaamse sociale bescherming.
Dit artikel bepaalt dat bij de start van elke legislatuur de 
Vlaamse Regering, op basis van een analyse van de evolutie 
van de zorgnoden en rekening houdend met de budgettaire 
marges, een indicatieve meerjarenraming opstelt met 
betrekking tot de pijlers van de Vlaamse sociale bescherming 
waarvoor het beschikbaar aanbod geprogrammeerd is. De 
Vlaamse Regering legt deze indicatieve meerjarenraming ter 
bespreking voor aan het Vlaams Parlement.
De Vlaamse Regering legt jaarlijks een voortgangsrapport ter 
bespreking voor aan het Vlaams Parlement. Dit 
voortgangsrapport licht de wijze toe waarop de Vlaamse 
Regering binnen de beschikbare budgetten en op basis van een 
analyse van de geobjectiveerde behoeften uitvoering geeft aan 
de indicatieve meerjarenraming.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling Vlaamse Sociale 
Bescherming

SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Sociale 
bescherming

Vlaamse sociale 
bescherming

Omvorming bestaande 
zorgbudgetten naar 1 zorgbudget obv 
BelRAI

herziening inkomensonderzoek; uniformiseren zorgbudget 
voor ouderen in woonzorgcentra; project niet-medische 
inschaling; overschakeling naar BelRAI als 
inschalingsinstrument. We hervormen de bestaande 
zorgbudgetten naar één type zorgbudget.We hervormen de 
drie vormen van zorgbudget zoals ze vandaag bestaan – 
zorgbudget voor zwaar zorgbehoevenden, voor ouderen met 
een zorgnood en voor personen met een handicap - tot één 
type zorgbudget met één uniek inschalingsinstrument (BelRAI). 
We baseren ons hiervoor op wetenschappelijk onderzoek en 
respecteren de verworven rechten.Het hervormde zorgbudget 
zal uit verschillende trappen bestaan, in elk geval op basis van  
het inkomen. Met de hervorming naar één zorgbudget dooft 
het concept van basisondersteuningsbudget voor personen 
met een handicap uit. Wie op vandaag dit zorgbudget al 
ontvangt, behoudt het. Enkel voor kinderen die recht hebben 
op dit budget ten gevolge van de zwaarste inschaling in de 
zorgtoeslag uit het groeipakket blijft het bestaan en zal het dus 
niet uitdoven.

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling Vlaamse Sociale 
Bescherming

SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Sociale 
bescherming

Vlaamse sociale 
bescherming

geïntegreerde en vereenvoudigde 
aanvraagprocedure zorgbudgetten

we werken aan een geïntegreerde en vereenvoudigde digitale 
aanvraagprocedure voor het zorgbudget voor zwaar 
zorgbehoevenden en het zorgbudget voor ouderen met een 
zorgnood 

1/01/2025 31/12/2027 Afdeling Vlaamse Sociale 
Bescherming

SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Sociale 
bescherming

Vlaamse sociale 
bescherming

evaluatie inkomensonderzoek ZBO we evalueren het inkomensonderzoek van het zorgbudget 
voor ouderen met een zorgnood  met het oog op het 
wegwerken van onrechtvaardige verschillen in het huidige 
systeem

1/01/2025 31/12/2029 Afdeling Vlaamse Sociale 
Bescherming

SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Sociale 
bescherming

Vlaamse sociale 
bescherming

20241121_PMO_025_webformulier 
vrijstellingen

Mensen die niet mogen aansluiten bij de Vlaamse sociale 
bescherming (verzekerd in andere EU lidstaten) niet meer 
jaarlijks maar om de 5 jaar bewijslast laten leveren via een 
webapplicatie. 

1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Vlaamse Sociale 
Bescherming

SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Sociale 
bescherming

Vlaamse sociale 
bescherming

Zorgprognoses: 
behoeftenmonitoringstool WZC CVK

Op korte termijn wordt de bestaande programmatie voor de 
jaren 2026, '27 en '28 geactualiseerd. Vanaf 2029 is het de 
bedoeling dat er obv een nieuw te ontwikkelen 
zorgprognosemodel voor VSB (oa gebaseerd op de BelRAI 
data) een nieuw plannings- en programmatie instrument 
wordt ontwikkeld.

1/01/2020 31/12/2025 Afdeling Woonzorg SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beleidsdoelstelling Sociale 
bescherming

Vlaamse sociale 
bescherming
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Actualisatie GRO Zorg addendum en 
VIPA criteria duurzaamheid

Een actualisatie van het GRO zorg addendum aan het in revisie 
zijnde intergewestelijke GRO 2024 en op basis daarvan de 
actualisatie van de VIPA criteria duurzaamheid. 

1/09/2023 31/12/2026 Afdeling Vlaams 
Infrastructuurfonds voor 
Persoonsgebonden 
Aangelegenheden

SD1: We beperken de impact van 
klimaatverandering op de gezondheid en 
het welzijn en bevorderen een 
rechtvaardige klimaattransitie 

Beleidsdoelstelling Zorginfrastructuur Zorginfrastructuur

Subsidiesystemen 
gemeenschapsgebouwen

Subsidiesystemen voor de realisatie van 
gemeenschapsgebouwen op elkaar afstemmen

1/01/2025 30/06/2026 Afdeling Vlaams 
Infrastructuurfonds voor 
Persoonsgebonden 
Aangelegenheden

SD3: We versterken het samenleven door te 
bouwen aan verbinding op het lokale 
niveau, in buurten en tussen mensen

Beleidsdoelstelling Zorginfrastructuur Zorginfrastructuur

Uitwerken van een overkoepelend 
normenkader brandveiligheid

Een overkoepelend kader wordt uitgewerkt zodat ongeacht de 
sector de normen bruikbaar zijn in functie van de specifieke 
bestemming van de infrastructuur. Ook de 
handhavingsprocedure wordt eenvormig uitgewerkt op Vlaams 
niveau.

1/01/2020 30/11/2025 Afdeling Vlaams 
Infrastructuurfonds voor 
Persoonsgebonden 
Aangelegenheden

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Zorginfrastructuur Zorginfrastructuur

Kwaliteitskader ventilatie en 
ventilatiescan

ikv relanceplan Vlaamse Veerkracht (projectnr VV045) plan om 
binnenluchtkwaliteit in WZC te verzekeren en aanlsuitende 
uitbreiding om  goede binnenluchtkwaliteit in de sectoren 
VAPH, KO, PVT, LDC en Reva te ondersteunen

17/12/2021 30/06/2026 Afdeling Vlaams 
Infrastructuurfonds voor 
Persoonsgebonden 
Aangelegenheden

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Zorginfrastructuur Zorginfrastructuur

WijzigingsBVR ziekenhuizen Het VIPA wil het subsidiesysteem van de ziekenhuizen wijzigen 
naar aanleiding van de uitgevoerde studie en een aantal 
technische wijzigingen doorvoeren om het systeem te 
vereenvoudigen. 

1/01/2024 31/12/2025 Afdeling Vlaams 
Infrastructuurfonds voor 
Persoonsgebonden 
Aangelegenheden

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Zorginfrastructuur Zorginfrastructuur

Overheveling Internaten Permanente 
Openstelling (IPO) van Onderwijs 
naar WVG

Het VIPA ontwikkelt een juridisch kader om IPO met een 
erkenning voor zowel personen met een handicap als vanuit 
jeugdhulp in aanmerking te laten komen voor VIPA-
betoelaging. 

1/09/2024 31/12/2025 Afdeling Vlaams 
Infrastructuurfonds voor 
Persoonsgebonden 
Aangelegenheden

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Zorginfrastructuur Zorginfrastructuur

Globaal wijzigingsBVR Het VIPA wil een aantal wijzigingen doorvoeren aan diverse 
besluiten, met aandacht voor vereenvoudiging en 
regeldrukvermindering

2/09/2024 31/12/2025 Afdeling Vlaams 
Infrastructuurfonds voor 
Persoonsgebonden 
Aangelegenheden

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Zorginfrastructuur Zorginfrastructuur

Herijking infrastructuurforfait PH Evaluatie van het infrastructuurforfait PH op basis van een 
bouwkostenanalyse

01/01/2025 31/12/2025 Afdeling Vlaams 
Infrastructuurfonds voor 
Persoonsgebonden 
Aangelegenheden

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Zorginfrastructuur Zorginfrastructuur

VIPA-betoelaging kinderopvang Concipiëren van een aangepast subsidiesysteem voor de 
kinderopvang (eventueel huursubsidie)

1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Vlaams 
Infrastructuurfonds voor 
Persoonsgebonden 
Aangelegenheden

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Zorginfrastructuur Zorginfrastructuur

Herijking klassieke financiering Evaluatie van de klassieke VIPA-financiering op basis van een 
bouwkostenanalyse

3/02/2025 31/12/2025 Afdeling Vlaams 
Infrastructuurfonds voor 
Persoonsgebonden 
Aangelegenheden

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Zorginfrastructuur Zorginfrastructuur

DBFM infrastructuursubsidiesysteem Concipiëren van een DBFM infrastructuursubsidiesysteem voor 
zorggebouwen

1/03/2025 31/07/2027 Afdeling Vlaams 
Infrastructuurfonds voor 
Persoonsgebonden 
Aangelegenheden

SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beleidsdoelstelling Zorginfrastructuur Zorginfrastructuur

Verdieping toegankelijkheid - kleine 
sectoren (fase 2) en sector personen 
met een handicap (fase 3)

Een checklist voor integrale toegankelijkheid wordt ontwikkeld 
door Inter - specifiek voor de kleine sectoren (fase 2) en voor 
de sector personen met een handicap (fase 3). De checklist 
past in het GRO Zorg addendum. 

1/01/2024 30/06/2026 Afdeling Vlaams 
Infrastructuurfonds voor 
Persoonsgebonden 
Aangelegenheden

SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Zorginfrastructuur Zorginfrastructuur

20241107__PMO_017_Aanpassing 
financieringssysteem ziekenhuizen

Een voorstel tot aanpassing van het subsidiesysteem voor de 
ziekenhuizen uitwerken.

1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Vlaams 
Infrastructuurfonds voor 
Persoonsgebonden 
Aangelegenheden

SD6: We zetten in op toegankelijke zorg en 
ondersteuning en waarborgen de sociale 
bescherming van de burger

Beleidsdoelstelling Zorginfrastructuur Zorginfrastructuur

Uittekenen van Inspectie 3.0 De Blauwdruk Zorginspectie 3.0, gerealiseerd i.s.m. de 
Universiteit Antwerpen, vergt een doorvertaling naar de 
praktijk. Dit gebeurt i.s.m. een externe consultant. Er worden 6 
fases (mijlpalen) onderscheiden in de opdracht: opstart, 
organisatiestrategie, organisatiestructuur, 
organisatiecultuur/HR, implementatieplan, consolidatie.

1/01/2021 31/12/2028 Afdeling Zorginspectie SD5: We waarborgen kwaliteitsvolle zorg Beheersdoelstelling Transversaal N.v.t.

Uitfasering 
Informix/datastage/cognos legacy - 
voorbereiden transitie/migratie van 
databanken, ETL-tools en BI-tools

Via aparte BID-projectaanvragen met als laatste indiendatum 
30/06/2025 wordt resterende migratie binnen PMO-BID-CIT-
stuurplan geprioriteerd

1/01/2022 31/12/2026 Afdeling Beleidsinformatie 
en Data

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beheersdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Structureel IT-BI stuurplan werking Het stuurplan van de BID-projecten wordt samen met PMO en 
CIT uitgewerkt zodat er een gezamenlijk CIT-BID stuurplan is 
met een capaciteitsinschatting en een prioritering op 
kwartaalbasis.

1/10/2023 31/12/2025 Afdeling Beleidsinformatie 
en Data

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beheersdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Informatiearchitectuur We werken aan een informatie architectuur voor de Zorg  die 
een referentie wordt voor alle stakeholders (zowel strategisch, 
tactisch als operationeel uitvoerend) die betrokken zijn in de 
ontwikkeling data-applicaties en BI-producten. Bijkomend 
wordt hierbij een kader uitgewerkt om niet alleen de 
informatie architectuur op te bouwen vanuit projecten van de 
verschillende sectoren, maar ook om die terug uit te dragen 
naar de stakeholders. 

1/01/2024 31/12/2027 Afdeling Beleidsinformatie 
en Data

SD12: We onderbouwen het beleid en 
ondersteunen het werkveld maximaal met 
data 

Beheersdoelstelling Welzijn Beleidsondersteuning

Stroomlijnen aanpak opmaak 
begroting

Stroomlijnen aanpak opmaak begroting. 1/01/2024 30/06/2025 Afdeling Eerste Lijn en 
Gespecialiseerde Zorg

SD14: We zijn een toonaangevende 
organisatie en een betrouwbare partner op 
vlak van gezondheid en welzijn 

Beheersdoelstelling Gezondheids- en 
woonzorg

Gespecialiseerde zorg

iVIPA/eVIPA Het uitbreiden van het dossierbeheersysteem naar extra 
dossiertypes

1/01/2025 31/12/2026 Afdeling Vlaams 
Infrastructuurfonds voor 
Persoonsgebonden 
Aangelegenheden

SD14: We zijn een toonaangevende 
organisatie en een betrouwbare partner op 
vlak van gezondheid en welzijn 

Beheersdoelstelling Zorginfrastructuur Zorginfrastructuur

Verder invulling geven aan Beleids- 
en begrotingstoelichting

We geven verder invulling aan de totstandkoming van de BBT-
cyclus, waaronder het definiëren van indicatoren voor 
prestatiegeïnformeerd begroten. Vanaf begrotingsjaar 2024 
moeten de jaarlijkse BBT’s aangevuld worden met prestatie-
informatie (indicatoren) die aan beleidsdoelstellingen en 
inhoudelijke structuurelementen worden gekoppeld.

1/01/2020 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD14: We zijn een toonaangevende 
organisatie en een betrouwbare partner op 
vlak van gezondheid en welzijn 

Beheersdoelstelling Organisatie N.v.t.

Opvolging van de uitvoering van de 
strategische doelstellingen voor 
beleid en organisatie van het 
Departement Zorg 

Opvolging van de uitvoering van de strategische doelstellingen 
voor beleid en organisatie van het Departement Zorg 

1/01/2024 31/12/2029 Afdeling 
Beleidscoördinatie

SD14: We zijn een toonaangevende 
organisatie en een betrouwbare partner op 
vlak van gezondheid en welzijn 

Beheersdoelstelling Organisatie N.v.t.

Coördineren van het PMO-verhaal en 
lerend netwerk

Het Departement Zorg zet blijvend in op een programma- en 
portfoliomanagement om projectaanvragen te prioriteren en 
om projecten op te volgen. Ook in een lerend netwerk voor 
beginnende en ervaren projectleiders blijven we investereren.

1/01/2023 31/12/2025 Afdeling Organisatie SD13: We werken volgens een 
gemeenschappelijke en gedeelde identiteit 
waarbij doelgerichtheid, vlotte 
samenwerking, verbinding en ontwikkeling 
van de organisatie, de teams en het individu 
centraal staan. 

Beheersdoelstelling Organisatie N.v.t.

Optimaliseren en uitvoeren proces- 
en risicomanagement 

We zetten opeenvolgende stappen in het optimaliseren van 
onze dienstverlening op vlak van proces- en 
risicomanagement.  Hierdoor creëren we mogelijkheden om 
onze organisatie effectiever en efficiënter te ondersteunen en 
te begeleiden zodat de medewerkers effectief en efficiënt 
kunnen functioneren om een kwaliteitsvolle dienstverlening te 
garanderen. Daarbij zijn het BGR DZ 2024 en de aanbevelingen 
van de audit Maturiteit RM DZ ijkpunten. 

1/01/2024 31/12/2026 Afdeling Organisatie SD13: We werken volgens een 
gemeenschappelijke en gedeelde identiteit 
waarbij doelgerichtheid, vlotte 
samenwerking, verbinding en ontwikkeling 
van de organisatie, de teams en het individu 
centraal staan. 

Beheersdoelstelling Organisatie N.v.t.
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Opmaak van een waarderingskader 
voor de toekenning van 
prestatiebeloning binnen het 
Departement Zorg. 

Met Expeditie Talent is er een nieuw salarissysteem ingevoerd 
waarbij de salarisevolutie gekoppeld is aan de evaluatie. 
Daarnaast is er ook een mogelijkheid gecreëerd om teamfuto's 
toe te kennen, naast het bestaande instrument van individuele 
futo's. Deze ontwikkelingen noodzaken de opmaak van een 
waarderingskader inzake prestatiebeloning voor het 
Departement Zorg.

1/01/2025 1/12/2025 Afdeling Organisatie SD13: We werken volgens een 
gemeenschappelijke en gedeelde identiteit 
waarbij doelgerichtheid, vlotte 
samenwerking, verbinding en ontwikkeling 
van de organisatie, de teams en het individu 
centraal staan. 

Beheersdoelstelling Organisatie N.v.t.

Implementeren  en evalueren van de 
afspraken en richtlijnen rond efficiënt 
en effectief communiceren

We implementeren de afspraken en richtlijnen rond 
vergaderen en communiceren die eind 2024 gevalideerd 
werden in alle afdelingen, zodat de communicatie en 
samenwerking tussen individuen, binen teams en teams 
onderling efficiënter en effectiever verloopt. We evalueren 
tijdig of deze nieuwe aanpak werkt en echt bijdraag aan een 
andere beleving van werkdruk op de werkvloer bij alle 
medewerkers. 

1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Organisatie SD13: We werken volgens een 
gemeenschappelijke en gedeelde identiteit 
waarbij doelgerichtheid, vlotte 
samenwerking, verbinding en ontwikkeling 
van de organisatie, de teams en het individu 
centraal staan. 

Beheersdoelstelling Organisatie N.v.t.

Sterk teamwerk. Samenwerken en 
verbinden.

We geven in 2025 impulsen om het teamwerk te versterken en 
de open communicatie te verbeteren en leidinggevenden 
hierin te ondersteunen. Goede praktijken zullen ter inspiratie 
via communicatie systematisch onder de aandacht worden 
gebracht.

1/01/2025 1/12/2025 Afdeling Organisatie SD13: We werken volgens een 
gemeenschappelijke en gedeelde identiteit 
waarbij doelgerichtheid, vlotte 
samenwerking, verbinding en ontwikkeling 
van de organisatie, de teams en het individu 
centraal staan. 

Beheersdoelstelling Organisatie N.v.t.

Uitvoering Jaaractieplan Welzijn 2025 Elke organisatie is verplicht een welzijnsbeleid te voeren dat 
resulteert in een vijfjaarlijks Globaal Preventieplan en een 
Jaaractieplan.

1/01/2025 1/12/2025 Afdeling Organisatie SD13: We werken volgens een 
gemeenschappelijke en gedeelde identiteit 
waarbij doelgerichtheid, vlotte 
samenwerking, verbinding en ontwikkeling 
van de organisatie, de teams en het individu 
centraal staan. 

Beheersdoelstelling Organisatie N.v.t.

Opmaak van een diversiteitsplan voor 
het Departement Zorg

Elke entiteit wordt geacht een diversiteitsbeleid te voeren en 
acties te ondernemen ter bevordering van gelijke kansen en 
diversiteit. 

1/01/2025 1/12/2025 Afdeling Organisatie SD13: We werken volgens een 
gemeenschappelijke en gedeelde identiteit 
waarbij doelgerichtheid, vlotte 
samenwerking, verbinding en ontwikkeling 
van de organisatie, de teams en het individu 
centraal staan. 

Beheersdoelstelling Organisatie N.v.t.

De resultaten van de 
personeelspeiling doorvertalen naar 
acties in de afdelingen van het 
Departement Zorg.

Het team HR analyseert de resultaten van de personeelspeiling 
voor het Departement Zorg en maakt met elke afdeling 
afspraken over communicatie en eventuele vervolgacties.

1/01/2025 1/12/2025 Afdeling Organisatie SD13: We werken volgens een 
gemeenschappelijke en gedeelde identiteit 
waarbij doelgerichtheid, vlotte 
samenwerking, verbinding en ontwikkeling 
van de organisatie, de teams en het individu 
centraal staan. 

Beheersdoelstelling Organisatie N.v.t.

20241030_PMO_021_organisatiedesi
gn financiele processen

Willen de financiële processen binnen het Departement Zorg 
stroomlijnen en waar mogelijk uniformiseren op vlak van 
organisatiedesign.

1/01/2025 31/12/2025 Afdeling Organisatie SD13: We werken volgens een 
gemeenschappelijke en gedeelde identiteit 
waarbij doelgerichtheid, vlotte 
samenwerking, verbinding en ontwikkeling 
van de organisatie, de teams en het individu 
centraal staan. 

Beheersdoelstelling Organisatie N.v.t.

Integreren 
eerstelijnsklachtenbehandeling AZG 
en WVG 

Na de fusie moet het proces van de eerstelijns 
klachtenbehandeling en van de eerste- en tweedelijns 
klachtenrapportage verder uitgewerkt worden voor het 
Departement Zorg. 

1/07/2025 31/12/2025 Afdeling Organisatie SD13: We werken volgens een 
gemeenschappelijke en gedeelde identiteit 
waarbij doelgerichtheid, vlotte 
samenwerking, verbinding en ontwikkeling 
van de organisatie, de teams en het individu 
centraal staan. 

Beheersdoelstelling Organisatie N.v.t.

Verder uitwerken en valideren 
informatiebeheersplan voor het 
Departement Zorg  

Overkoepelend coördineren en begeleiden van de afdelingen 
bij de vernieuwing van het informatiebeheersplan met als 
uitgangspunt de opmaak van series die als tool dienen om 
archieven te beheren naar bewaren of vernietigen toe.

1/01/2024 31/12/2025 Afdeling Organisatie SD14: We zijn een toonaangevende 
organisatie en een betrouwbare partner op 
vlak van gezondheid en welzijn 

Beheersdoelstelling Organisatie N.v.t.

Stroomlijnen en optimaliseren 
Financiële processen 

De financiële processen stroomlijnen, optimaliseren en 
uniformiseren indien mogelijk en nuttig. We willen dit 
enerzijds realiseren in het kader van ons risicomanagement en 
anderzijds met het oog op mogelijke efficiëntiewinst, alsook 
een meer uniforme en meer klantgerichte aanpak. 

19/02/2024 31/12/2025 Afdeling Organisatie SD14: We zijn een toonaangevende 
organisatie en een betrouwbare partner op 
vlak van gezondheid en welzijn 

Beheersdoelstelling Organisatie N.v.t.
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