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ABSTRACT 
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ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴΣ Ŝƴ ǘǳǎǎŜƴ ƳŜŜǊ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴΦ 

WƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜǊƪŜƴΣ ŜŜƴ Ƨƻō ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƻƳ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ 

ŀŀƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ŘƻƻǊ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ǿƻƴŜƴΣ ƘƻŜ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 

ƛǎΣ Ŝƴ ƻŦ ƳŜƴǎŜƴ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 

!ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ΨLƴǘŜƎǊŀƭŜ YƛƧƪ ƻǇ .ŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΩ όLYh.ύ ƛǎ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ŘƻƻǊƎŜǊŜƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŬŜǘǎΣ ŀǳǘƻ Ŝƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ Ŝƴ Řƛǘ 

ǾƻƻǊ ǾƛŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ȊŜǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƻƻǊƎŜǊŜƪŜƴŘ ƻƳ ǘŜ 

ȊƛŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ 

5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǘƻƴŜƴ ƎǊƻǘŜ ƻƴƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΥ ƘƻƎŜǊŜπƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊƻŜǇŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭ ōŜǘŜǊŜ 

ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ Ƨƻōǎ Řŀƴ ƭŀƎŜǊŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊƻŜǇŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ ōǳƛǘŜƴ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴΦ Lƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ 

ǊŜƎƛƻΩǎ ƛǎ ŘŜ ŀǳǘƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ƻŦ ŘŜ ŬŜǘǎ ŘŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǝŜ 

Ǿŀŀƪ ƎŜŜƴ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ȊƛƧƴΦ 

±ŀƴ ŘŜ ȊŜǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ǾƻƻǊŀƭ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ ƻŦ ƎǊŀǝǎ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊΣ 

ǎƴŜƭƭŜǊŜ ǊŜƛǎǝƧŘŜƴ όǾƛŀ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŬŜǘǎŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ƘŀƭǘŜǎ ǾƻƻǊ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊύ Ŝƴ ŬŜǘǎƭŜǎǎŜƴ 

ǾƻƻǊ ǿƛŜ Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊΣ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƭŀƎŜǊŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊƻŜǇŜƴ ǎǘŜǊƪ ƪǳƴƴŜƴ 

ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŀǳǘƻōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƻŦ ǊƛƧōŜǿƛƧȊŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ƎǊƻǘŜ ǿƛƴǎǘ ƻǇ 

ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ ƧƻōǎΦ 

5Ŝ ǎǘǳŘƛŜ ƻƴŘŜǊǎǘǊŜŜǇǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ ōŜƭŜƛŘ ǿŀŀǊōƛƧ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘΣ ǿŜǊƪ Ŝƴ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǊŘŜƴƛƴƎ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ȊƛƧƴΦ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ 

ǾŜǊƘƻƻƎǘ ŘŜ ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜǇŜǊƪǘ ŘŜ ƪŀƴǎŜƴ Ǿŀƴ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ƎǊƻŜǇŜƴΦ hƳ ŘŜ 

ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜƛŘǎƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ ул҈ ǘŜ ƘŀƭŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΣ ȊƛƧƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŬŜǘǎπ Ŝƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ŎǊǳŎƛŀŀƭΣ ƳŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƻŘŜƴ 

Ǿŀƴ ƭŀƎŜǊŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊƻŜǇŜƴΦ 

  



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   т 

1 WOORDENLIJST 

!ǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΥ ŘŜ ƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƳŜƴǎŜƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻ ƻƳ 

ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ IŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ Ǿŀŀƪ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƳŜǘ 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǇƻǎƛǝŜ ŘƛŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴǿŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƘŜŜƊ 

ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŘŜŎŜƴƴƛŀΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ Ŝƴ ŘŜ ŬŜǘǎ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 9Ŝƴ ƘƻƎŜ 

ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ Ƨƻōǎ Řŀǘ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻ ǾŜŜƭ ƘƻƎŜǊ ƛǎ 

Řŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ Ƨƻōǎ Řŀǘ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ƛǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ƻŦ ŘŜ ŬŜǘǎΦ 9Ŝƴ 

ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ул҈ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀǳǘƻ млл Ƨƻōǎ 

ƪŀƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΣ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ȊƻƴŘŜǊ ŀǳǘƻ ŜǊ ƳŀŀǊ нл ƪŀƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 

CŜŘŜǊŀƭŜ 9ƴǉǳşǘŜ ²ƻƻƴπǿŜǊƪǾŜǊƪŜŜǊΥ ŜŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ŘǊƛŜƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǎƛƴŘǎ нллр 

ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ CŜŘŜǊŀƭŜ hǾŜǊƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘ όCh5ύ aƻōƛƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ±ŜǊǾƻŜǊ ǿŀŀǊƛƴ 

ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ όƳƛƴƛƳǳƳ млл ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎύ ǇŜǊ ǿŜǊƪǇƭŜƪ όƳƛƴƛƳǳƳ ол ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎύ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

ƳƻŜǘŜƴ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǇŜƴŘŜƭŜƴΣ ŘŜ ŜǊǾŀǊŜƴ 

ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ƴŜƳŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǿƻƻƴπǿŜǊƪǾŜǊƪŜŜǊ ǘŜ 

ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΦ 

LƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴΥ ƳŜǘ ƪǿŀǊǝŜƭŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ǾƛŜǊ ŘŜŜƭƎǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ 

ƎŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻƻǧŜ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŀǊƛŀōŜƭŜ Ȋƻŀƭǎ ƛƴƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƪǿŀǊǝŜƭ ōŜǾŀǘ ŘŜ нр҈ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎΣ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƛŜǊŘŜ ƪǿŀǊǝŜƭ ŘŜ нр҈ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ 

ƛƴƪƻƳŜƴǎΦ 5Ŝ ǾƛŜǊ ƎǊƻŜǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ vм όƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊƻŜǇύΣ vнΣ vо Ŝƴ 

vп όƎǊƻŜǇ ƳŜǘ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎύΦ Lƴ ōƛƧƭŀƎŜ 5Φм ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘ ƘƻŜ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ Řŀǘŀ Ǿŀƴ 

{ǘŀǘōŜƭ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŬǎŎŀƭŜ ŀŀƴƎƛƊŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ му Ŝƴ сп ƧŀŀǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ п ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ŘŜ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ƎǊƻŜǇ ǿŜǊŘ 

ōŜǊŜƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 5ƛǘ ƭŜǾŜǊǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇƻǇǳƭŀǝŜ Řŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ȊƻƴŜ ƛƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƪǿŀǊǝŜƭ ǾŀƭǘΦ aŀŀǊ ƻƳǿƛƭƭŜ 

Ǿŀƴ ŘŀǘŀōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǿŜǊŘ ŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŬǎŎŀƭŜ ǎǘŀǝǎǝŜƪŜƴ ƻǇ 

ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǇ ǇŜǊǎƻƻƴǎƴƛǾŜŀǳ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƪǿŀǊǝŜƭƎǊŜƴȊŜƴ ƴƛŜǘ 

ȊƻƳŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ŀǊƳƻŜŘŜƎǊŜƴǎ όǘŜǊ ƛƴŦƻΥ ŘŜ 

ŀǊƳƻŜŘŜƎǊŜƴǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ Ǿŀƴ н ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ Ŝƴ н ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ оΣмфм ŜǳǊƻ ǇŜǊ 

ƳŀŀƴŘΣ Řƛǘ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƛƴ vо Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƪǿŀǊǝŜƭǾŜǊŘŜƭƛƴƎΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ŀƭƭŜŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƭƛƎǘ ŘŜ 

ŀǊƳƻŜŘŜƎǊŜƴǎ ƻǇ мΣрнл ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘΣ ǿŀǘ ȊƛŎƘ ƛƴ vм ς ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ς 

ōŜǾƛƴŘǘ ό{ǘŀǘōŜƭΣ нлнрύύΦ  

WƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΥ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ŘŜŬƴƛǝŜ Ǿŀƴ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛǎ άŘŜ ƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ 

ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ŜǊƛƴ ǎƭŀƎŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ǿŜǊƪǇƭŜƪ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎΣ ŘŜ ŀǳǘƻ ƻŦ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ 

ǾŜǊǾƻŜǊΣ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ȊƛƧ ŘŀŀǊōƛƧ ƳƻŜǘŜƴ ƻǾŜǊǿƛƴƴŜƴέΦ IŜǘ ƳƻŘŜƭ Řŀǘ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ǿŜǊƪǘ ŜŎƘǘŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜǿƻƎŜƴ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ƎŜǿƛŎƘǘ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŜƭƪŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǿŜǊƪƭƻŎŀǝŜΦ Wƻōǎ ŘƛŜ ǾŜǊŀŦ 

ƭƛƎƎŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊ ƎŜǿƛŎƘǘ Řŀƴ Ƨƻōǎ ŘƛŜ ŘƛŎƘǘŜǊōƛƧ ƭƛƎƎŜƴΦ 5Ŝ ƎŜǿƻƎŜƴ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ 

ōŜǘŜƪŜƴǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ · ŀŀƴǘŀƭ Ƨƻōǎ ŜũŜŎǝŜŦ ōŜǊŜƛƪǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƎŜŜƊ ǿŜƭ ŘŜ Ƴŀŀǘ ǾƻƻǊ 

ƧƻōƪŀƴǎŜƴΦ 5Ŝ ǿŜƎƛƴƎ ōŜǘŜƪŜƴǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Řŀǘ м Ƨƻō ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ ŘŜ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ ŜǾŜƴ ȊǿŀŀǊ 

ǿŜŜƎǘ ŀƭǎ н Ƨƻōǎ ŘƛŜ ǾŜǊŘŜǊŀŦ ȊƛƧƴ ƎŜƭŜƎŜƴΦ Lƴ ōƛƧƭŀƎŜ ƛǎ ƳŜŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ŘŜȊŜ 
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ǿŜƎƛƴƎ ƎŜōŜǳǊǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǊŜƛǎǝƧŘǎǾŜǊǾŀƭŎǳǊǾŜǎΦ hƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǎōŀŀǊƘŜƛŘΣ ǿƻǊŘǘ ƛƴ 

IƻƻŦŘǎǘǳƪ т ΨwŜǎǳƭǘŀǘŜƴΩ ƻƻƪ ŘŜ ǘŜǊƳ ΨƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΩ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ΨƎŜǿƻƎŜƴ 

ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΩΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ǿŜƭ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ƎŜǿƻƎŜƴ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ōŜŘƻŜƭŘΣ Řǳǎ ŘŜ 

Ƨƻōƪŀƴǎ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪ ±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎƎŜŘǊŀƎ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όh±DύΥ ŜŜƴ ŜƴǉǳşǘŜ ŘƛŜ ƘŜǘ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

aƻōƛƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ hǇŜƴōŀǊŜ ²ŜǊƪŜƴ όah²ύ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ǿŀŀǊōƛƧ 

ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ǾƻŜǊǘǳƛƎōŜȊƛǘ Ŝƴ ƻǾŜǊ ǿŜƭƪŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎŜƴ ȊŜ ƳŀƪŜƴΣ ƻǇ 

ǿŜƭƪŜ ǝƧŘǎǝǇǇŜƴΣ ƳŜǘ ǿŜƭƪŜ ǾŜǊǾƻŜǊǎǿƛƧȊŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ǿŜƭƪŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎΦ  

±ŜǊƪŜŜǊǎȊƻƴŜΥ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳƻŘŜƭƭŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ȊƻƴŜǎ ό¢ǊŀŶŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

½ƻƴŜǎΣ ¢!½ύ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǝƧŘΣ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎŜƴ 

ǘǳǎǎŜƴ ȊƻƴŜǎ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘΦ Lƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎ ƎŜǿŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƭŜƴ 

ōŜƘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ aƻōƛƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ hǇŜƴōŀǊŜ ²ŜǊƪŜƴ όah²ύΦ 

²ŜǊƪƴŜƳŜǊǎΥ ƛƴ ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǘŜǊƳ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 

ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ му Ŝƴ сп ƧŀŀǊΦ IŜǘ ƛǎ Řǳǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻǇ ōŜǊƻŜǇǎŀŎǝŜǾŜ ƭŜŜƊƛƧŘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǎōŀŀǊƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǘŜǊƳ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ  
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2 INLEIDING 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇǳƴǘŜƴΥ 

5ŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ƭŜƎǘ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΥ ŘŜ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ 

ƻǾŜǊǿƛƴƴŜƴ ƻƳ ƻǇ ŜŜƴ ǿŜǊƪǇƭŜƪ ǘŜ ƎŜǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎΣ ŘŜ ŀǳǘƻ ƻŦ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊΦ 

5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ȊƻǿŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊƻŜǇŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ 

ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ Ǿǳƭǘ Ȋƻ ōŜǎǘŀŀƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀŀƴ Řŀǘ ƛƴƎŀŀǘ ƻǇ ǎƭŜŎƘǘǎ 

ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ   

5Ŝ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ŘŜ ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜǊǎ ŘƛŜ 

ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀƴǎ Řŀǘ ȊŜ ǿŜǊƪ ǾƛƴŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōŜƘŀŀƭŘŜ 

ŘƛǇƭƻƳŀΩǎΣ ǘŀƭŜƴƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǿŜǊƪŜǊǾŀǊƛƴƎ ό±5!.Σ ȊΦŘΦπŀύΦ 5ƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦƻŎǳǎǘ ƻǇ ŘŜ ΨƭŜǧŜǊƭƛƧƪŜΩ 

ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ŘŜ ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǘ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ƳŀǘŜ ƳŜƴ ǿŜǊƪǇƭŜƪƪŜƴ ŦȅǎƛŜƪ ƪŀƴ 

ōŜǊŜƛƪŜƴΣ ƻŦǿŜƭ ŘŜ ΨƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΩΦ .ŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƎŜŜƊ ŀŀƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ƛŜƳŀƴŘ 

ŘƛŜƴǘ ǘŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴŜƴ ƻƳ ŜŜƴ Ƨƻō ƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ŜũŜŎǝŜŦ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΣ Ŝƴ ŘŜȊŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ƴŀŀǊƎŜƭŀƴƎ ŘŜ ǾŜǊǾƻŜǊǎƳƻŘǳǎ όŀǳǘƻΣ ŬŜǘǎΣ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊύΣ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǾŜǊǘǊŜƪ 

Ŝƴ ŀŀƴƪƻƳǎǘΣ Ŝƴ ƘŜǘ ǝƧŘǎǝǇ ό.ŀǎǝŀŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿŜǊƪƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘǎƎǊŀŀŘΣ ŜƴŜǊƎƛŜŀǊƳƻŜŘŜ ƻŦ ǘƘǳƛǎǿŜǊƪΣ 

ǿƻǊŘǘ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ƻǇ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ōŀǎƛǎ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƻǇ 

Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƎǊƻŦǿŜƎ ǘǿŜŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǊƻƴŘ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΥ όмύ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Řŀǘ ȊƛŎƘ 

ǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΣ Ŝƴ όнύ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Řŀǘ ƎŜǊƛŎƘǘ ƛǎ ƻǇ ŘŜ 

ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴΦ  

hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǾŜǊǾƻŜǊǎƳƻŘƛΥ  

¶ 5Ŝ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ό±ŀƴŘŜƴōǳƭŎƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфŀύ 

¶ 5Ŝ aƻōƛǎŎƻǊŜ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ ǾƻŜǘ ƻŦ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎ Ǿŀƴ 

ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ǿƛƴƪŜƭǎ Ŝƴ ŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎΣ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊΣ Χ όaƻōƛǎŎƻǊŜΣ ȊΦŘΦύΦ 

¶ 9Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜ Ǿŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ aƻōƛƭƛǘȅ [ŜǳǾŜƴ ƳŀŀƪǘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ŘƛŜ ǇŜǊ ǿƻƻƴŀŘǊŜǎ 

ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ǿŜǊƪǇƭŜƪƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǊŜƛƪǘ ǇŜǊ ŬŜǘǎΣ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ 

όōǳǎΣ ǘǊŀƳ ƻŦ ǘǊŜƛƴύ ƻŦ ŀǳǘƻ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ мрΣ ол ƻŦ пр ƳƛƴǳǘŜƴ ό¢a[Σ нлнрύΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴΦ  

¶ ±ƻƻǊ ŘŜ ǎƭƛƳƳŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊƘŜŶƴƎ όǊŜƪŜƴƛƴƎǊƛƧŘŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊƻŜǇŜƴ ōŜǊŜƪŜƴŘ ό5Ŝ /ŜǳǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ IŜȅƴŘǊƛŎƪȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

¶ Lƴ ƘŜǘ {ƻŎƛŀŀƭ YƭƛƳŀŀǘǇƭŀƴ ŘƛŜƴŘŜ ƻƻƪ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ 

ǾŜǊǾƻŜǊǎŀǊƳƻŜŘŜΣ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ƘŜǘ 

ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎōǳŘƎŜǘ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊƻŜǇŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ōŜǇŜǊƪǘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ Řŀǘŀ ƪƻƴ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƘƛŜǊƛƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ό!ŘƛȅƛŀΣ нлнрύΦ 

¶ 5Ŝ ǊŜƭŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ǿŜǊƪ όCǊŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ нлмфύΦ 



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   мл 

¶ 5Ŝ ǎǘǳŘƛŜ Ǿŀƴ ±ŜƭƎƘŜ όнлнмύ ƻǾŜǊ ǾŜǊǾƻŜǊǎŀǊƳƻŜŘŜ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ 

ŜƴǉǳşǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǊŜŜƪǎ ǾǊŀƎŜƴ Ƙǳƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ 

ŜǊǾŀǊŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘŜƴΦ  

±ƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǎǘǳŘƛŜ ǿŜƴǎǘ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴ ŘƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ 

ǘǳǎǎŜƴ ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊƻŜǇŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ 

ƛƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ ƎŜǿŜǎǘΣ Ŝƴ Řƛǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ǾƻƻǊ ǿŜǊƪΦ ½ƻ ǿŜƴǎǘ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘƛŜƪ ǘƻŜ ǘŜ 

ǇŀǎǎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ LƴǘŜƎǊŀƭŜ YƛƧƪ ƻǇ .ŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ 

όLYh.ύπƳƻŘŜƭ όмύ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇǊƻŬŜƭŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ǇǊƻŬŜƭŜƴΣ 

όнύ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƘƻŜ ōŜƭŜƛŘǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘΣ Ŝƴ όоύ ŜŜƴ 

ōŜǘŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ǿƻǊŘǘ ōŜƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘǎπƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŘƛŜ 

ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ǾƻǊƳƎŜǾŜƴΦ  

IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴǳƛǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘǊƛŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴΥ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎΣ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ Ŝƴ 

ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴΦ /ŜƴǘǊŀŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘǿŜŜ ǾǊŀƎŜƴΥ  

¶ IƻŜ ƛǎ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǇŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ ƎŜǿŜǎǘ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ 

ǾŜǊǎǇǊŜƛŘΣ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊǾƻŜǊǎǿƛƧȊŜƴ όŬŜǘǎΣ ƻǇŜƴōŀŀǊ 

ǾŜǊǾƻŜǊ Ŝƴ ŀǳǘƻύΦ 

¶ IƻŜ ƘŜōōŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǝƧŘΣ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΣ ŜŜƴ ŜũŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ 

±ƛŀ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭŜ YƛƧƪ ƻǇ .ŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ όLYh.ύ ƳŜǘƘƻŘŜ ƻǇ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ 

ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘΣ ǿƻǊŘǘ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜŜƭ ƳƻŘŜƭ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘ Řŀǘ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ǿŜǊƪ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ōǊŜƴƎǘΦ bŀ ǾŜǊŘŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ǊŜƅŜŎǝŜ ƎŜƳŀŀƪǘ 

ƻǾŜǊ ōŜƭŜƛŘǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΣ ƻƳ Ȋƻ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ 

ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ōŜƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ǿƛŜ Ŝƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ŜŜƴ ŘǊŜƳǇŜƭ ƻŦ ƘŜŧƻƻƳ 

ǾƻǊƳǘ ǘƻǘ ŘŜ ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘΦ .ƛƧ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǝŀŀǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƴŀŀǊ 

ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ƻƳŘŀǘ ŘƛŜ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƻƳŘŀǘ 

ŘŀŀǊƛƴ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎΣ ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘπōŜǊƻŜǇǎŀŎǝŜǾŜƴ 

ƻǾŜǊǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ȊƛƧƴΦ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ΨŀƭƎŜƳŜƴŜΩ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΣ Ŝƴ ŜǊ 

ǿƻǊŘǘ Řǳǎ ƳƛƴŘŜǊ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ 

ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ IŜǘ ƛǎ 

ǿŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ƳŜŜ ŘŜ ул҈ 

ǘŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƴƎǎƎǊŀŀŘ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΣ Ŝƴ ƻƳ Ƙǳƴ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƭŜǾŜƴ 

ǘŜ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ŜŜƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ ƎǊƻŜǇ ƳŜǘ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ ŦȅǎƛŜƪŜ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 

ƪŜƴƳŜǊƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǊƻƭǎǘƻŜƭƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ŜǊǾŀǊŜƴ ŜǊƴǎǝƎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǳƛǘǎƭǳƛǝƴƎΣ ƻƻƪ ƻǇ 

Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ǿŜǊƪΣ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎǎȅǎǘŜŜƳ όwŜƛǎ ϧ CǊŜƛǘŀǎΣ нлнмύΦ 

5ƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ό5ŜǎƛƎƴ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ IǳōΣ 5{IύΣ 9Ŝƴ bƛŜǳǿŜ YƛƧƪ Ŝƴ aƻōƛŜƭ нмΣ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ƛƻƴŀπ

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ²ŜǊƪΣ 9ŎƻƴƻƳƛŜΣ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇΣ LƴƴƻǾŀǝŜ Ŝƴ 

{ƻŎƛŀƭŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ  



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   мм 

3 JOBBEREIKBAARHEID IN VLAANDEREN 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇǳƴǘŜƴΥ 

.ŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜǊƪŜƴΣ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ȊƻǿŜƭ ƻǾŜǊ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ 

ǿƻƴŜƴΣ ǿŀŀǊ ǿŜƭƪŜ ǿŜǊƪǇƭŜƪƪŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ȊƛƧƴΣ ŘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǝƧŘ Ŝƴ πƪƻǎǘŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 

5ŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ Ǝŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƛƴ ƻǇ όмύ ŘŜ ƪƻǎǘ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΣ όнύ ŘŜ 

ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǝƧŘ Ŝƴ όоύ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 

hǾŜǊƘŜŘŜƴ Ŝƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ōŜǇŀƭŜƴ ƳŜŜ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ 

ŘƻƻǊ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊΣ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǊŘŜƴƛƴƎΣ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ƛƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƻǇ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜǊŜ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻǇ 

ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƻŦ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ǾŜǊǾƻŜǊǎƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴΦ 

.ŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ŀŎǝŜŦ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ 

ŘƻƻǊŘŀǘ ȊŜ ōŀǎƛǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ǿŜǊƪΣ ǿƛƴƪŜƭǎ Ŝƴ ŘƻƪǘŜǊǎΦ 5ƛǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŦƻŎǳǎǘ ƻǇ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΥ ƘŜǘ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿŀƴ 

ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀŀǘǎŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘǘ ƛƳƳŜǊǎ ŘŜ ƪŀƴǎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ Şƴ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǊƪ 

ό.ŀǎǝŀŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

9Ǌ ȊƛƧƴ п ŘƛƳŜƴǎƛŜǎ Ǿŀƴ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ŘƛŜ ǿŜ ƳŜŜƴŜƳŜƴ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ό/ŀǎǇƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнΤ tŜƴŎƘŀƴǎƪȅ ϧ ¢ƘƻƳŀǎΣ мфумύΥ 

мύ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ Ŝƴ ǘȅǇŜ ƧƻōǎΣ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴ ŘŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ƘŜǘ ƭƻƻƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ŀǊōŜƛŘǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΦ  

нύ 5Ŝ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǝƧŘ ƻƳ ǿŜǊƪ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ 

оύ 5Ŝ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ƻƳ ǿŜǊƪ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΣ ǿƛƧȊŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǇǊƛƧǎ ƻŦ ƪƻǎǘ 

ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎΣ Ŝƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜȊŜ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎΦ 

пύ !ŀƴƎŜǇŀǎǘƘŜƛŘ Ŝƴ ŀŀƴǾŀŀǊŘōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ Ƨƻō ƻƳǾŀǧŜƴ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƴƻŘŜƴΣ 

ǿŜƴǎŜƴ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ όǇƻǘŜƴǝšƭŜύ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎΣ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǾǊŀŀƎŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǝŜǎΣ ŀǊōŜƛŘǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎΦ  

hƻƪ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƎŜōŜǳǊŜƴ ȊƛƧƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ƳŀŀǊ 

ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƻŘŜƭ ƴǳ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ ½ƻ ǿƛƧǎǘ ȊŜƪŜǊ ŘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƻǾŜǊ ƎŜƴŘŜǊ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ ŜǊƻǇ Řŀǘ Ǿŀŀƪ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭŘ Řŀǘ ŀƴŘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǇŜƴŘŜƭǾŜǊƪŜŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴŘΦ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ƳŜŜǊ ȊƻǊƎǘŀƪŜƴ Ŝƴ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪ 

ƻǇ ȊƛŎƘ ƴŜƳŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǾǊƻǳǿŜƴ ƻǾŜǊǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ȊƛƧƴΣ ƘŜōōŜƴ Ǿŀŀƪ ƳŜŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄŜ 

ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǇŀǘǊƻƴŜƴΣ ŘŜ ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ ΨȊƻǊƎƳƻōƛƭƛǘŜƛǘΩ όƳƻōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜΣ DǊŀƴǘπ{ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ Ƙǳƴ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǇŜǊƪǘ ό/ǊƛŀŘƻπtŜǊŜȊΣ нлмфΤ IŜƴǊƛƪǎǎƻƴΣ 

нлмфύΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƭƛƎǘ ŘŜ ŦƻŎǳǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŘƛŜ 

ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎōŜǇŜǊƪƛƴƎ ŜǊǾŀǊŜƴΦ IŜǘ LYh.πƳƻŘŜƭ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƻǇ ŘŜȊŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ƪǳƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ƎŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΣ ŀƭ ƭŜŜǊǘ ŘŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 

ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǊƴǎǝƎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǳƛǘǎƭǳƛǝƴƎ ŘƛŜ ȊŜ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ƭŀƎŜǊŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ όDǊƛǎŞ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ wŜƛǎ ϧ CǊŜƛǘŀǎΣ нлнмύΦ  



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   мн 

IŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǎǝƧƎǘ ƻŦ Řŀŀƭǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ 

όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ǾŜǊƪŜŜǊύ ƻŦ ŜŜƴ ǿŜǊƪǇƭŜƪ ǾŜǊƘǳƛǎǘ όǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǊŘŜƴƛƴƎύΣ ƳŀŀǊ Řǳǎ ƻƻƪ ǿŀƴƴŜŜǊ 

ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ όǇƻǘŜƴǝšƭŜύ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ǿƛƧȊƛƎŜƴΦ  

WƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƪŀƴ ōŜƳƻŜƛƭƛƧƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ΨƳƛǎƳŀǘŎƘŜƴΩΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ 

ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǿŀŀǊ ŘŜ όǇƻǘŜƴǝšƭŜύ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ƧƻōƭƻŎŀǝŜǎ Ȋƻ ƎǊƻƻǘ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƘƛƴŘŜǊǇŀŀƭ ǾƻǊƳǘ ƻƳ ŘŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΣ ǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ƻŦ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘΦ 9Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ŘǳƛŘǘ Řŀƴ ǿŜŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǝŜ 

ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƛŜǘ ƛǎ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ƻǇ ƘŜǘ ǇŜƴŘŜƭǾŜǊƪŜŜǊ Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƻƳ 

όǇƻǘŜƴǝšƭŜύ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ǿŜǊƪǇƭŜƪ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜƴ ƪƻƳŜƴ Ǿŀŀƪ ōƻǾŜƴ 

ƻǇ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴƳƛǎƳŀǘŎƘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƳƛǎƳŀǘŎƘΣ ǿŀǘ ǿƛƧǎǘ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŘƻƻǊ 

ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ ƎŜǾǊŀŀƎŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝŜǎ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝŜǎ Ǿŀƴ όǇƻǘŜƴǝšƭŜύ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ 

ό±ŀƴƻǳǘǊƛǾŜΣ нлмфύΦ 

WƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ŘƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘƻƻǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǘƻǊŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ όƭƻƪŀŀƭΣ ±ƭŀŀƳǎ Ŝƴ ŦŜŘŜǊŀŀƭύ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ 

ǎǘŜǊƪŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōŜǇŀŀƭǘ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ǿŀŀǊ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ 

ǿƻƴŜƴ ƳŜŜ Ƙǳƴ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜƪŜǳȊŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ 

ƘŜŜƊ ƻƻƪ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎǎȅǎǘŜŜƳ ƳŜŜ ǾƻǊƳƎŜŜƊ ŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ 

ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ŦŀŎǘƻǊ ŘƛŜ ŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜŜƊ ƻǇ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ 

ƛǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǊŘŜƴƛƴƎΦ  

!ƭ ŘŜȊŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ 5ƛǘ ƪŀƴ Ǝŀŀƴ ƻǾŜǊ Ƨƻōǎ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ ƻŦ 

ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƭƻŎŀǝŜΣ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ 

ǾŜǊǾƻŜǊΣ ƘŜǘ ōŜƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊƛƧōŜǿƛƧǎ ƻŦ ƭŜǊŜƴ ŬŜǘǎŜƴΦ hƳ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿŀŀƛŜǊ ŀŀƴ ŦŀŎǘƻǊŜƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ŀŀƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΣ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ŘǊƛŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴΣ ȊƛƧƴŘŜ όмύ όƳƻƴŜǘŀƛǊŜύ ƪƻǎǘŜƴΣ 

όнύ ǝƧŘΣ Ŝƴ όоύ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 

оΦм WƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƪƻǎǘŜƴ  

LŜǘǎ ƻŦ ƛŜƳŀƴŘ ǾŜǊǾƻŜǊŜƴ ƪƻǎǘ Ǿŀŀƪ ƎŜƭŘΦ 5Ŝ ŀŀƴǎŎƘŀŦ ƻŦ ƘǳǳǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻŜǊǘǳƛƎΣ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΣ 

ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ōǊŀƴŘǎǘƻŦΣ ǝŎƪŜǘǎ ǾƻƻǊ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ 

ōŜǘŀŀƭŘΦ 5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ǇŜǊ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ ƎŜǿŜǎǘ ǾƻƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ōŜŘǊƻŜƎŜƴ ƛƴ нлнн ϵпΦнот ό{ǘŀǘōŜƭΣ нлноύΦ aŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 

ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎΦ Lƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ϵмΦтноΣ ǘŜǊǿƛƧƭ Řƛǘ ϵсΦрос ƛǎ 

ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ό{ǘŀǘōŜƭΣ нлноύΦ aŜǊƪ ƻǇ Řŀǘ ƘŜǘƎŜŜƴ ŜŜƴ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ōŜǘŀŀƭǘ 

ŘŀŀǊ ƴƛŜǘ ƛǎ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΣ ǿŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƴƻƎ ƎǊƻǘŜǊ Ƴŀŀƪǘ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎ 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎǘŜƎŜƳƻŜǘƪƻƳƛƴƎŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǿƻƻƴπǿŜǊƪǾŜǊƪŜŜǊ ό/w.Σ 

нлмсύΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ǾƻƻǊ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ ȊƛŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎƎŜŘǊŀƎΦ IƻŜ ƭŀƎŜǊ ƘŜǘ ƛƴƪƻƳŜƴΣ ƘƻŜ ƭŀƎŜǊ ŘŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ǾƻƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƘƻŜ ƳƛƴŘŜǊ 

Ǿŀŀƪ ƛŜƳŀƴŘ ȊƛŎƘ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘΣ ƘƻŜ ƳƛƴŘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘ ƛŜƳŀƴŘ ŀƅŜƎǘΣ Ŝƴ ƘƻŜ ǘǊŀƎŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ȊƛŎƘ 

ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ό±ŀƴƻǳǘǊƛǾŜΣ нлмуύΦ 9ƴ Řƛǘ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ 5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƻƻƪ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊǾƻŜǊǎǿƛƧȊŜƴΦ ½ƻ ƪƻǎǘ ŜŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴǿŀƎŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ǇŜǊ ŬŜǘǎ ƻŦ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ 

ǾŜǊǾƻŜǊΣ ȊƻǿŜƭ ƳŜǘ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ŀƭǎ ŘŜ ōǳǎ ƻŦ ǘǊŀƳΦ  



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   мо 

оΦн WƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ǝƧŘ 

.ŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳŘŀǘ ǿƻƴŜƴΣ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ƻǇ 

ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇƭŜƪ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΣ ŜǊ ŘƛŜƴǘ Řǳǎ ŜŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊōǊǳƎŘΦ 5Ŝ ŦȅǎƛŜƪŜ ŀŦǎǘŀƴŘ 

ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǿŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ ȊƛŎƘ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ǿŜƭ ŘŜ 

ŘǳǳǊǝƧŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ƛƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ǎǘŜŘŜƴ ŘŜ ŬŜǘǎ ǎƻƳǎ ŘŜ ǎƴŜƭǎǘŜ 

ƻǇǝŜ ƛǎΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŎŜƴǘǊŀΣ ƛǎ ŘŜ ŀǳǘƻ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎŜƴ ŘŜ 

ǎƴŜƭǎǘŜ Ŝƴ Ǿŀŀƪ ƻƻƪ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƅŜȄƛōŜƭŜ ƻǇǝŜ ό.ŀƪƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǎǇƛǘǎǳǊŜƴ 

ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ƎǊƻǘŜǊ ƛǎΣ Ŝƴ ŎƻƴƎŜǎǝŜ ŘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǝƧŘ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻ ŘƻŜǘ 

ǘƻŜƴŜƳŜƴΣ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ Řŀƴ Řŀǘ ŘŜ ŀǳǘƻ ƳŜŜǎǘŀƭ ŘŜ ǎƴŜƭǎǘŜ ƻǇǝŜ ƛǎ ƻƳ ŜǊƎŜƴǎ ǘŜ ƎŜǊŀƪŜƴΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪ ±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎƎŜŘǊŀƎ όнлноύ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ±ƭŀƳƛƴƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ттƳƛƴ ǇŜǊ ŘŀƎ 

ŘƻƻǊōǊŜƴƎǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊōƛƧ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ оΣру ƪŜŜǊ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘΣ ǿŀǘ ƴŜŜǊƪƻƳǘ ƻǇ 

нмΣс ƳƛƴǳǘŜƴ ǇŜǊ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ όWŀƴǎǎŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 5ŜǎŀƭƴƛŜǧŜƳƛƴ ƛǎ ƴŀŀǎǘ ŘŜ 

ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǝƧŘΣ ƻƻƪ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎ ǿŀŀǊƻǇ ƛŜƳŀƴŘ ȊƛŎƘ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ό±ŀƴŘŜƴōǳƭŎƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфōύΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǝƧŘǎπƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ŘŜ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

ŘƛŜƴǎǘǊŜƎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǿŜǊƪǳǊŜƴΣ ǿŀǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƘŀŀƭŘ 

ŀƭǎ ŜŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎ ƻƳ ǘŜ ǇŜƴŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ό±ŀƴƻǳǘǊƛǾŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

3.3 WƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ 

½ƛŎƘ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ƪƻǎǘ ƎŜƭŘ Ŝƴ ǝƧŘΣ Ŝƴ ǾŜǊƎǘ ƻƻƪ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ Ǝŀŀƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 

ōŜǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǳǘƻΣ ƘŜǘ ǊƛƧŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŬŜǘǎΣ ƻŦ ƘŜǘ ŘƻƻǊƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘǊŜƎŜƭƛƴƎŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ό{ƘŀǊǇƭŜǎΣ нлмтύΦ ½ŜƪŜǊ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊƛƧōŜǿƛƧǎ ǿƻǊŘǘ Ǿŀŀƪ 

ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎ ƻƳ ǿŜǊƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ όCǊŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ hƴŘŜǊȊƻŜƪ 

±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎƎŜŘǊŀƎ όh±Dсύ όнлноύ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ урΣр҈ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀƳƛƴƎŜƴ ƻǳŘŜǊ Řŀƴ му ƧŀŀǊ ŜŜƴ 

ǊƛƧōŜǿƛƧǎ ƘŜŜƊΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ƴƛǾŜŀǳ ƛǎΦ !ƭƭŜŜƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ǿŜƭ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ǘǳǎǎŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴΣ Ȋƻ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ƳŀƴƴŜƴ όǊƛƧōŜǿƛƧǎōŜȊƛǘ Ǿŀƴ фл҈ύ Ŝƴ 

ǾǊƻǳǿŜƴ όǊƛƧōŜǿƛƧǎōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ум҈ύΦ hƻƪ ƘŜǘ ƛƴƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ 

ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ ƘŜǘ ǊƛƧōŜǿƛƧǎōŜȊƛǘΦ ¦ƛǘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ h±Dс ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ 

ƳŀŀǊ тм҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ŜŜƴ ǊƛƧōŜǿƛƧǎ ƘŜŜƊΣ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŜŜƴ 

ǊƛƧōŜǿƛƧǎōŜȊƛǘ Ǿŀƴ фу҈ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭΦ hƻƪ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ 

ƘŜŜƊ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ƘŜǘ ǊƛƧōŜǿƛƧǎōŜȊƛǘΣ ǿŀŀǊ ƛƴ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎƛƻΩǎ ƘŜǘ ǊƛƧōŜǿƛƧǎōŜȊƛǘ ƭŀƎŜǊ ƛǎ Řŀƴ ƛƴ 

ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎƛƻΩǎ όȊƛŜ ¢ŀōŜƭ !ΦнΦор ƛƴ .ƛƧƭŀƎŜ ! ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ǊƛƧōŜǿƛƧǎōŜȊƛǘ ƴŀŀǊ 

ƛƴƪƻƳŜƴǎƪƭŀǎǎŜ Ŝƴ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎƎǊŀŀŘύΦ ²ŀǘ ŘŜ ŬŜǘǎ ōŜǘǊŜƊ ƎŜŜƊ усΣо҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƴ 

ƛƴ ƘŜǘ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎƎŜŘǊŀƎ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όнлноύ ŀŀƴ Řŀǘ ŬŜǘǎŜƴ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛǎΣ 

ǘŜǊǿƛƧƭ тΣр҈ ǎǘŜƭǘ Řŀǘ Řƛǘ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΣ мΣл҈ Řŀǘ Řƛǘ ŜƴƪŜƭ ƪŀƴ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭŜƴ Ŝƴ 

рΣн҈ Řŀǘ ŬŜǘǎŜƴ ƪŀƴ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ƳƻŜƛǘŜΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ƛǎ ǾƻƻǊ фм҈ ƻǇπ Ŝƴ ŀŦǎǘŀǇǇŜƴ 

ƻŦ ǇŜǊǊƻƴǎ Ŝƴ ƘŀƭǘŜǎ ōŜǘǊŜŘŜƴ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ όWŀƴǎǎŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ aŜǊƪ ƻǇ Řŀǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƳŀƎ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƻŦ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƛƳƳŜǊǎ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ǿŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ Ŝƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǇŜǊǊƻƴǎΣ ōǳǎǎŜƴΣ ǘǊŜƛƴŜƴ Ŝƴ 

ǘǊŀƳǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ȊƛƧƴ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊƻƭƭŀǘƻǊ ƻŦ ǊƻƭǎǘƻŜƭ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ƛƴπ Ŝƴ ǳƛǘ ŜŜƴ 

ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƪŀƴΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ŜǊ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛǎ ƻƳ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ǘŜ 

ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴΣ ƻƴƎŜŀŎƘǘ Ƙǳƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ όLƴǘŜǊΣ нлнрύΦ  



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   мп 

4 HOE WORDT JOBBEREIKBAARHEID BEÏNVLOED 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇǳƴǘŜƴΥ 

±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƭŜƛŘǎŘƻƳŜƛƴŜƴ Ŝƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƴƛǾŜŀǳǎ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΣ ƛƴ ƘŜǘ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎŘƻƳŜƛƴ ǿŜǊƪ ǎǇŜŜƭǘ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ŜŜƴ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΦ 

9ƴƪŜƭŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŜƛŘǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻƳ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ 

ŬŜǘǎƭŜǎǎŜƴΣ ǇŜƴŘŜƭōǳǎǎŜƴ ƴŀŀǊ ŀŦƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƎƻŜŘƪƻƻǇ ƭŜŀǎŜƴ Ǿŀƴ ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴΦ 

пΦм .ŜƭŜƛŘǎŎƻƴǘŜȄǘ  

.ŜƭƎƛš ƪŜƴǘ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǘǊŀŘƛǝŜ Ǿŀƴ ōŜƭŜƛŘ Řŀǘ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ōŜƠƴǾƭƻŜŘǘΦ 5ƛǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ 

ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘōƻǳǿ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƛŎƘǘ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ ǎǇƻƻǊǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ нŜ ƘŜƭƊ 

Ǿŀƴ ŘŜ мфŜ ŜŜǳǿΣ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǿŀƎŜƴōŜȊƛǘ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ нлŜ ŜŜǳǿ Ŝƴ 

ƘŜǘ ǇǊƻƳƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊƛƧōŜǿƛƧǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘƪƻǇŜ ƻǇŜƴōŀŀǊ 

ǾŜǊǾƻŜǊǎŀōƻƴƴŜƳŜƴǘŜƴΣ ǘƻǘ ƘŜǘ ǇǊƻƳƻǘŜƴ Ǿŀƴ ōŜŘǊƛƧŦǎǾŜǊǾƻŜǊǇƭŀƴƴŜƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘŜǊŜ ƧŀǊŜƴ ό5Ŝ 

5ŜŎƪŜǊΣ нлммΤ {ŎƘŜǇŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ±ŀƴƻǳǘǊƛǾŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ IŜǘ ōŜƭŜƛŘ Řŀǘ ƛƴȊŜǘ ƻǇ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπƻǇǝŜ ƻƳ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ƳƻōƛŜƭŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻƳ Ȋƻ Ƙǳƴ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ǊŀƴƎŜ ǘŜ 

ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΣ ƘŜŜƊ ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ όǎǇǊŀǿƭύ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ǿŜ 

ǾŀƴŘŀŀƎ ƪŜƴƴŜƴΦ 9Şƴ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǊŘŜƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ ƎŜǿŜǎǘ ƛǎ 

Řŀǘ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ƻǇ ŜŶŎƛšƴǘŜ ǿƛƧȊŜ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǇŜƴŘŜƭ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ aŜŘŜ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ 

ŘŀŀǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ǇŜƴŘŜƭŀŦǎǘŀƴŘŜƴ ƘƛŜǊ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ƭŀƴŘŜƴ ό±ŜǊƘŜǘǎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

5Ŝ ǎǘŜǊƪ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ ƘŜŜƊ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƎŜȊƻǊƎŘ Řŀǘ ƻƴƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ 

ǾŜǊǎǘŜǊƪǘΣ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ Ŝƴ ǎƴŜƭƭŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΣ 

Ŝƴ ŘŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻŦ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƳ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ 

ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ ǾŜŜƭ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ όtƻƻƭŜȅΣ нлмсΤ ±ŀƴƻǳǘǊƛǾŜΣ нлмуύΦ 5ƛǘ 

ƭŜŜǊǘ ƻƴǎ ƻƻƪ ƘƻŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇŀǘǊƻƴŜƴ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴΣ Ȋƻ ǾŜǎǝƎŜƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ 

ȊƛŎƘ ƻǇ ƭƻŎŀǝŜǎ ǿŀŀǊ ȊŜ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘΣ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ 

ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎŜŎǘƻǊƎŜƴƻǘŜƴ ƻƳ ŜǊǾŀǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ǘŜ ǊŜƪǊǳǘŜǊŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜƪŜǳȊŜ 

Ǿŀƴ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ Ŝƴ Řǳǎ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ŘƻƻǊ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΣ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ 

ƭŀƎŜǊŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎ ǾŜǎǝƎŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ƭƻŎŀǝŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊǎōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƻŦ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ ƻƳ Ƙǳƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǾŜǊǿŜǊǾŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǿŀƎŜƴ ƻƻƪ ŀƭ ƴŜŜƳǘ Řƛǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƘŀǇ ǳƛǘ Ƙǳƴ ōǳŘƎŜǘ όDƭŀŜǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ aǳƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ 

IŜǘ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘ ƛǎ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻƳŜƛƴ ǾƻƻǊ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ .ŜǾƻŜƎŘƘŜŘŜƴ 

ƻǾŜǊ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ ȊƛǧŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀƭŜ Ŝƴ ±ƭŀŀƳǎŜ ƴƛǾŜŀǳΦ 5Ŝ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ CŜŘŜǊŀƭŜ 

hǾŜǊƘŜƛŘΣ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŘŜ CŜŘŜǊŀƭŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘ aƻōƛƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ±ŜǊǾƻŜǊΣ ƛǎ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊǾƻŜǊ ōŜǾƻŜƎŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ȊŀƪŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ǿŜƎǾŜǊǾƻŜǊ 

όƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴΣ ƴǳƳƳŜǊǇƭŀǘŜƴΣ ǾŜǊƪŜŜǊǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǿŜƎŎƻŘŜύ Ŝƴ ŘŜ 

ǎǇƻƻǊǿŜƎŜƴ όǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ba.{ Ŝƴ LƴŦǊŀōŜƭύΦ 5Ŝ ōŜǾƻŜƎŘƘŜŘŜƴ ǊƻƴŘ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

±ƭŀŀƳǎ DŜǿŜǎǘ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜǊ Ŝƴ ƻƳǾŀǧŜƴ ȊƻǿŜƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ όŀǳǘƻǿŜƎŜƴΣ ŬŜǘǎǇŀŘŜƴΣ 



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   мр 

ǘǊŀƳƭƛƧƴŜƴύΣ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ōǳǎπ Ŝƴ ǘǊŀƳǾŜǊǾƻŜǊ όǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ 5Ŝ [ƛƧƴύΣ ŀƭǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ Ǿƛŀ ŘŜ ƻǇƳŀŀƪ Ǿŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊǇƭŀƴƴŜƴ ƛƴ 

ŘŜ мр ǾŜǊǾƻŜǊǊŜƎƛƻΩǎ ŘƛŜ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǊƛƧƪ ƛǎΦ  

5Ŝ ōŜƭŜƛŘǎƛƴǘŜƴǝŜ ƻǇ ȊƻǿŜƭ ŦŜŘŜǊŀŀƭ ŀƭǎ ±ƭŀŀƳǎ ƴƛǾŜŀǳΣ ƻƳ όǇŜƴŘŜƭύǾŜǊƪŜŜǊ ǘŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ƛǎ 

ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇǝƳŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊƴŜǘǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŀǳǘƻǿŜƎŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ŬǎŎŀƭŜ ōŜƭŜƛŘΦ ½ƻ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ŘƛŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

ǿŜǊƪ ǘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ŬǎŎŀŀƭ ŜŜƴ ǾƻƻǊŘŜƭƛƎŜǊ ǊŜƎƛƳŜΦ 5ƛǘ Ǝŀŀǘ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƻƳ ŀƊǊŜƪǇƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ 

ǿƻƻƴπǿŜǊƪǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ŬǎŎŀƭŜ ǾǊƛƧǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŬŜǘǎǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǘŜǊǳƎōŜǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ 

ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊŀōƻƴƴŜƳŜƴǘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ǊŜƎŜƭƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀƭŜ 

ƻǾŜǊƘŜƛŘ нл҈ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǊŜƛƴŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ōŜǘŀŀƭǘ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ул҈ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ 

ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƴŜŜƳǘΣ ŘŜ ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎōƛƧŘǊŀƎŜ ǾƻƻǊ ǿƻƻƴπǿŜǊƪǾŜǊƪŜŜǊΦ hƻƪ 

ŘŜ ŬǎŎŀŀƭ ǾƻƻǊŘŜƭƛƎŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜŘǊƛƧŦǎǿŀƎŜƴǎ ǾƛƴŘǘ ƘŀŀǊ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ƛƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǿŜƴǎ 

ƻƳ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǘŜ ǾŜǊƭŀƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ǿƻƻƴπǿŜǊƪǾŜǊƪŜŜǊ ό5Ŝ ²ƛƭŘŜΣ нлноΤ ½ƛƧƭǎǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпΤ ½ƛƧƭǎǘǊŀ ϧ ±ŀƴƻǳǘǊƛǾŜΣ нлмуύΦ hƻƪ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀŀƭ ƻǾŜǊƭŜƎ ǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ 

ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ Ŝƴ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ όǾŀƪōƻƴŘŜƴύ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΣ ƻƳŘŀǘ ŘŀŀǊ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ 

ƻǾŜǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŬŜǘǎǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎπƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ 

ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ǊŜŎƘǘŜƴΦ 

bŀŀǎǘ ƘŜǘ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ŬǎŎŀƭŜ ōŜƭŜƛŘΣ ƛǎ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ ƻƻƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛƴ ƘŜǘ 

ōŜƭŜƛŘǎŘƻƳŜƛƴ ǿŜǊƪΦ 5Ŝ ōŜƭŜƛŘǎƴƻǘŀ ²ŜǊƪ нлнп ς нлнф Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ƎŜŜƊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ƪŜǳȊŜǎ ǿŜŜǊ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ǿŜǊƪ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƴƻǘŀ ȊƛƧƴ ƎŜŦƻŎǳǎǘ ƻǇ ƳŜƴǎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴ ό{5м Ŝƴ {5нύΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ǿƻǊŘǘ 

ƛƴ ŘŜ ƴƻǘŀ ŀŀƴƎŜƘŀŀƭŘ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǎ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŜƎ ǘŜ 

ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻǇƎŜǊƻŜǇŜƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ōŜƭŜƛŘǎŘƻƳŜƛƴŜƴ ƻƳ Řƛǘ ƻƻƪ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 

aƻōƛƭƛǘŜƛǘ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊ ŀŀƴƎŜƘŀŀƭŘ ŀƭǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŘǊŜƳǇŜƭǎ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘπōŜǊƻŜǇǎŀŎǝŜǾŜƴ 

ƻƳ ŘŜ ǎǘŀǇ ǊƛŎƘǝƴƎ ǿŜǊƪ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ό5ŜƳƛǊΣ нлнпύΦ ²ŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛǎ ŞŞƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƴƻǘŀ ƻƳ Ȋƻ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜƛŘǎƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ ул҈ ǘŜ ƎŜǊŀƪŜƴΦ ½ƻŀƭǎ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛǎ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ ŜŜƴ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŘǊŜƳǇŜƭ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƧƻōΦ ½ƻ ƛǎ ŜǊ ŘŜ ƴƻǝŜ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ΨǇŀǎǎŜƴŘŜ ƧƻōΩΦ ²ŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ǘŜ 

ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ƨƻō ƛƴŘƛŜƴ ŘŜȊŜ ǇŀǎǎŜƴŘ ƛǎΦ IŜǘ ōŜƎǊƛǇ ΨǇŀǎǎŜƴŘΩ ƻƳǾŀǘ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ 

ǾŜǊƭƻƴƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǝƧŘǎǝǇ Ǿŀƴ ǿŜǊƪΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƻŦ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎŘǳǳǊΦ 5Ŝ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ 

ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜŜƭ ōŜǎƭǳƛǘ Ǿŀƴ нс ƴƻǾŜƳōŜǊ мффм ƘƻǳŘŜƴŘŜ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎǎǊŜƎŜƭŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ǊŜƎŜƭǘ ŘƛǘΣ Ŝƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ǎǘŜƭǘ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ 5ƛŜƴǎǘ 

ǾƻƻǊ !ǊōŜƛŘǎōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ό±5!.ύΥ 

άDŀŀǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ Ƨƻō Ǿŀƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ сл ƪƳ Ǿŀƴ ƧŜ ƘǳƛǎΚ  

   5ŀƴ ƳŀƎ ƧŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎΥ  

     π   ƘŜŜƴ Ŝƴ ǘŜǊǳƎ ƳŀȄƛƳŀŀƭ п ǳǳǊ ōŜŘǊŀƎŜƴ όн ǳǳǊ ǾŀƴŀŦ рр ƧŀŀǊύΣ ƻŦ  

     π  ƳŀƎ ƧŜ ƳŀȄƛƳŀŀƭ мн ǳǳǊ Ǿŀƴ Ƙǳƛǎ ȊƛƧƴ όмл ǳǳǊ ǾŀƴŀŦ рр ƧŀŀǊύΦ 

   Dŀŀǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ Ƨƻō Ǿŀƴ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ сл ƪƳ Ǿŀƴ ƧŜ ƘǳƛǎΚ  

   5ŀƴ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ƎŞŞƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ƧŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ƻŦ ŘŜ ǝƧŘ Řŀǘ ƧŜ Ǿŀƴ Ƙǳƛǎ 
 ōŜƴǘΦέ ό±5!.Σ ȊΦŘΦπōύ 



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   мс 

пΦн .ŜƭŜƛŘǎƻǇǝŜǎ ƻƳ ŜŜƴ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ŀŀƴ ǘŜ 

ǇŀƪƪŜƴ 

½ƻŀƭǎ ǊŜŜŘǎ ŜŜǊŘŜǊ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƘŀŀƭŘ ƪŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜŜƴ ōŀǊǊƛŝǊŜ ǾƻǊƳŜƴ ƻƳ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿŜǊƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 9Ŝƴ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΣ 

ȊƻǿŜƭ Ǿŀƴ Ƨƻōǎ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ ŦǳƴŎǝŜǎΣ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀƭǎ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎŀǊƳƻŜŘŜΣ 

Ŝƴ ƻƻƪ ǘŜǊƳŜƴ ŀƭǎ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘǎŀǊƳƻŜŘŜ Ŝƴ ǾŜǊǾƻŜǊǎŀǊƳƻŜŘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 5Ŝ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎǊŀŀŘ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όaƻǊŀύ ƴŜŜƳ ŘŜ ŘŜŬƴƛǝŜ Ǿŀƴ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎŀǊƳƻŜŘŜ 

ƻǾŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ YŜƴƴƛǎƛƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ aƻōƛƭƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘ όYƛaύΥ 1 

άIŜǘ ƴƛŜǘ ƻŦ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴƭƻŎŀǝŜǎ όƛƴ ǘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƳƻŜƛǘŜύ ŀƭǎ 

ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƎŜōǊŜƪƪƛƎŜ ǾŜǊǾƻŜǊǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ όȊƻǿŜƭ ƻōƧŜŎǝŜŦ ŀƭǎ ƎŜǇŜǊŎƛǇƛŜŜǊŘύΣ ƛƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ƳŜƴǎŜƴ 

ǾŜǊƪŜǊŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ȊƛƧ ōŜƭŜƳƳŜǊŘ ƛƴ Ƙǳƴ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ 

ƘŜǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƭŜǾŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴ ƴŜƎŀǝŜŦ ǿƻǊŘǘ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ 

όYƛaΣ нлмуΣ муύΦέ  

¦ƛǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ±ŜƭƎƘŜ ƛƴ нлнм ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ мс҈ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀƳƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƻŦ ǎǘŜǊƪŜ 

ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎŀǊƳƻŜŘŜ ŜǊǾŀŀǊǘ ƛƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ǾŜǊǾƻŜǊǎŀǊƳƻŜŘŜ ƘŜōōŜƴΤ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ 

ƎǊƻŜǇŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǊƻƴŘƪƻƳŜƴΣ ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴΣ ƻǳŘŜǊŜƴ όƻǇ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘύΣ 

ȊƻǊƎōŜƘƻŜǾŜƴŘŜƴΣ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ !ŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

ƻƳ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎŀǊƳƻŜŘŜ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ƳŜŜǊ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻǇ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ό±ŜƭƎƘŜΣ нлнмύΣ Ŝƴ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ 

ŀƭǎ ǊŜƭŀǝŜŦ ƎƻŜŘƪƻƻǇ Ŝƴ ƅŜȄƛōŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛŘŘŜƭ όaŀǊǘŜƴǎΣ нлмоύΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ǘŜ 

ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ Řŀǘ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΣ ƻǳŘŜǊŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎōŜƘƻŜǾŜƴŘŜƴ Ǿŀŀƪ 

ŀƴŘŜǊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜǊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ƻƳ Ƙǳƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ 

ǾŜǊƘƻƎŜƴΣ ōǾΦ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ŜũŜŎǘ ŀƭǎ ƳŜƴǎŜƴ ŘƻƻǊ 

ƳŜŘƛǎŎƘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ŬŜǘǎŜƴΣ ŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴ Ŝƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ 

Ǿŀŀƪ ǿŜƭ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŀƪŜƴΦ  

9Ŝƴ ǿŀŀƛŜǊ ŀŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƴŜŜƳǘ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƻƳ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎŀǊƳƻŜŘŜ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴΦ Lƴ ŘŜ 

ǘŀōŜƭ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ŜƴƪŜƭŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ŀŀƴ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ 

ǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜƴΦ 9ƭƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ƻǇ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ƪƻǎǘŜƴ ƻŦ ǝƧŘ ƻƳ ŘŜ 

ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ Ƨƻōǎ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ  

  

 
1 hǇ 9ǳǊƻǇŜŜǎ ƴƛǾŜŀǳ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ŘŜŬƴƛǝŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǾƻŜǊǎŀǊƳƻŜŘŜ ό!ǊǘΦн ƭƛŘ н Ǿŀƴ ±ŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ 
ό9¦ύ нлноκфрр Ǿŀƴ мл ƳŜƛ нлно ǘƻǘ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀŀƭ ƪƭƛƳŀŀǜƻƴŘǎύΣ ŘŜȊŜ ŘŜŬƴƛŜŜǊǘ ǾŜǊǾƻŜǊǎŀǊƳƻŜŘŜ 
ŀƭǎ έƘŜǘ ƻƴǾŜǊƳƻƎŜƴ ƻŦ ŘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ŝƴ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ƻƳ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƻŦ ƻǇŜƴōŀŀǊ 
ǾŜǊǾƻŜǊ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴΣ ƻŦ Ƙǳƴ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ƻŦ ōŜǇŜǊƪǘŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ǾŜǊǾƻŜǊ Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŜǎǎŜƴǝšƭŜ 
ǎƻŎƛŀŀƭπŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴǘŜȄǘΤϦ 



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   мт 

 

LƴǎǇŜƭŜƴ ƻǇ LƴƛǝŀǝŜŦ LƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ  

±ŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜƭŜǎǎŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ 
±ŀƴ нллт ǘƻǘ нлму ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ 
ƻƳ мтπƧŀǊƛƎŜƴ ƎǊŀǝǎ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ 
ǊƛƧƭŜǎǎŜƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ƻƻƎ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ǊƛƧōŜǿƛƧǎΦ 

±ƭŀŀƳǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾǊǘΦōŜκǾǊǘƴǿǎκƴƭκнлмтκлсκолκǿŜȅǘǎ
ψǎŎƘŀƊψƎǊŀǝǎǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘǊƛƧōŜǿƛƧǎƻǇǎŎƘƻƻƭŀŦπмπ
олмнуслκ 

 

wƛƧōǳŘŘƛŜǎ 
aŜƴ ǊŜƪǊǳǘŜŜǊǘ ǊƛƧōǳŘŘƛŜǎ ŘƛŜ ŀƭǎ 
ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ŦǳƴƎŜǊŜƴ ƻƳ ƪŀƴǎŀǊƳŜ 
ƧƻƴƎŜǊŜƴ όмуπол ƧŀŀǊύ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ 
ƻƳ ŜŜƴ ǊƛƧōŜǿƛƧǎ ǘŜ ōŜƘŀƭŜƴΦ  

  

[ƻƪŀƭŜ ōŜǎǘǳǊŜƴ 
όōǾΦ DŜƴƪύ  
 
ǾȊǿΩǎ όōǾΦ нƎƻ ǾȊǿύ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾǊǘΦōŜκǾǊǘƴǿǎκƴƭκнлнпκлуκноκǾȊǿπ
нƎƻπǎǘŀǊǘπƛƴπƭƻƪŜǊŜƴπǇǊƻƧŜŎǘπƳŜǘπōǳŘŘȅπǎπƻƳπ
ƪŀƴǎŀǊƳŜπƧƻƴƎŜǊŜκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾǊǘΦōŜκǾǊǘƴǿǎκƴƭκнлнрκлпκнуκƎŜƴƪπ
ƎŀŀǘπƻǇπȊƻŜƪπƴŀŀǊπǊƛƧōǳŘŘȅπǎπƻƳπƪŀƴǎȊƻŜƪŜƴŘŜπ
ƧƻƴƎŜǊŜƴπŀŀƴπŜκ 

5Ŝ CƛŜǘǎǎŎƘƻƻƭ  
Lƴ нлмм ǿŜǊŘ 5Ŝ CƛŜǘǎǎŎƘƻƻƭ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ 
±ƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ƭŜǊŜƴ ŘŀŀǊƛƴ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎ 
ǊƛƧŘŜƴΦ 9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ 
Řƛǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ǾƻǊƳŜƴ ǾǊƻǳǿŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƳƛƎǊŀǝŜŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƘŜōōŜƴ 
ƭŜǊŜƴ ŬŜǘǎŜƴ ŀƭǎ ƪƛƴŘΦ  

aƻōƛŜƭ нм ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻōƛŜƭнмΦōŜκƴƭκƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴκŘŜπ
ŬŜǘǎǎŎƘƻƻƭ 

 

YƻǎǘŜƴ {ƻŎƛŀƭŜ ƭŜŀǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 
ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴ 
.ƛƧ ŘŜ ƻǇƳŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ 
YƭƛƳŀŀǘǇƭŀƴƴŜƴ ǘŜƎŜƴ Ƨǳƴƛ нлнрΣ ǿƻǊŘǘ 
ǾŜǊǿŜȊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘƪƻƻǇ ƭŜŀǎŜƴ 
Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴ ǾƻƻǊ 
ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ 
ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊŜƴǎ ǾŀƭƭŜƴΦ 

CŜŘŜǊŀƭŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƘǧǇǎΥκκƳƻōƛƭƛǘȅǇƻǊǘŀƭΦŜǳκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπŜƭŜŎǘǊƛŎπ
ǾŜƘƛŎƭŜπŦǊŀƴŎŜκ 

 

[ŜŀǎŜ ŬŜǘǎŜƴ 
5ƛǾŜǊǎŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ŀŀƴƪƻƻǇΣ ƭŜŀǎŜ ŜƴκƻŦ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ 
όŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜύ ŬŜǘǎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ  

tŜƴŘŜƭŦƻƴŘǎ 
ό±ƭŀŀƳǎŜ 
ƻǾŜǊƘŜƛŘύ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻǾƛƴŎƛŜŀƴǘǿŜǊǇŜƴΦōŜκƴƛŜǳǿǎΦƳŀǎǘ
ŜǊŘŜǘŀƛƭΦƘǘƳƭκǇψŘŜǘŀƛƭψǳǊƭκƴƭκŘǊŜƳκŘƛŜƴǎǘ  
ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘκƴƛŜǳǿǎκōŜŘǊƛƧŦǎŀŘǾƛŜǎκнлнплсмуψtŜƴŘ
ŜƭŦƻƴŘǎψмпŜψƻǇǊƻŜǇψƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘΦƘǘƳƭ 

[ŜŜƴŬŜǘǎŜƴ 
9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŬŜǘǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƭŜŜƴŘ 
ŀŀƴ ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ǿŜƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝŜ Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ 
ǿŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ Ƨƻō ǘŜ 
ƻǾŜǊōǊǳƎƎŜƴΦ  

[ƻƪŀƭŜ ōŜǎǘǳǊŜƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾǊǘΦōŜκǾǊǘƴǿǎκƴƭκнлнпκлпκмфκōŜǊƛƴƎ
ŜƴπƭŜŜƴǘπмрπŜπōƛƪŜǎπǳƛǘπƻƳπƳŜŜǊπƳŜƴǎŜƴπŀŀƴπ
ƘŜǘπǿŜǊƪπǘŜπƪǊƛκ 

 

¢ƛƧŘ tŜƴŘŜƭōǳǎ 
9Ŝƴ ǇŜƴŘŜƭōǳǎ ƴŀŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜȊƻƴŜǎ 
ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ǊŜƭŀǝŜŦ 
ǎƴŜƭΣ ŘŜ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ 
ǿŜǊƪǇƭŜƪƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 
9Ŝƴ ǇŜƴŘŜƭōǳǎ ƪŀƴ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ 
ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ  

[ƻƪŀƭŜ ōŜǎǘǳǊŜƴ 
 
²ŜǊƪƎŜǾŜǊǎ 
όƛƴŘǳǎǘǊƛŜȊƻƴŜǎύ 
 
±5!. 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƛŜǳǿǎōƭŀŘΦōŜκŎƴǘκŘƳŦнлмулфлоψл
осффптф 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾǊǘΦōŜκǾǊǘƴǿǎκƴƭκнлнпκлпκмфκǾŘŀōπ
ȊŜǘπǎƘǳǧƭŜōǳǎƧŜǎπƛƴπǾƻƻǊπǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴπƛƴπ
ƻǇƭŜƛŘƛƴƎπƛƴπōƛƭκ 

[ŜŀǎŜ ŬŜǘǎŜƴ ƻŦ ŘŜŜƭŬŜǘǎŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ 
IŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŬŜǘǎŜƴ 
ŘƻŜǘ ŘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǝƧŘ ŘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ 
ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎΦ 

tŜƴŘŜƭŦƻƴŘǎ 
 
²ŜǊƪƎŜǾŜǊ  

 

¢ŀōŜƭ мΦ LƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƻƳ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎŀǊƳƻŜŘŜ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴΦ 

https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2017/06/30/weyts_schaft_gratistheoretischrijbewijsopschoolaf-1-3012860/
https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2017/06/30/weyts_schaft_gratistheoretischrijbewijsopschoolaf-1-3012860/
https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2017/06/30/weyts_schaft_gratistheoretischrijbewijsopschoolaf-1-3012860/
https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2024/08/23/vzw-2go-start-in-lokeren-project-met-buddy-s-om-kansarme-jongere/
https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2024/08/23/vzw-2go-start-in-lokeren-project-met-buddy-s-om-kansarme-jongere/
https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2024/08/23/vzw-2go-start-in-lokeren-project-met-buddy-s-om-kansarme-jongere/
https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2025/04/28/genk-gaat-op-zoek-naar-rijbuddy-s-om-kanszoekende-jongeren-aan-e
https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2025/04/28/genk-gaat-op-zoek-naar-rijbuddy-s-om-kanszoekende-jongeren-aan-e
https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2025/04/28/genk-gaat-op-zoek-naar-rijbuddy-s-om-kanszoekende-jongeren-aan-e
https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2025/04/28/genk-gaat-op-zoek-naar-rijbuddy-s-om-kanszoekende-jongeren-aan-e/
https://www.mobiel21.be/nl/initiatieven/de-fietsschool
https://www.mobiel21.be/nl/initiatieven/de-fietsschool
https://mobilityportal.eu/government-electric-vehicle-france/
https://mobilityportal.eu/government-electric-vehicle-france/
https://www.provincieantwerpen.be/nieuws.masterdetail.html/p_detail_url/nl/drem/dienst
https://www.provincieantwerpen.be/nieuws.masterdetail.html/p_detail_url/nl/drem/dienst
https://www.provincieantwerpen.be/nieuws.masterdetail.html/p_detail_url/nl/drem/dienst-mobiliteit/nieuws/bedrijfsadvies/20240618_Pendelfonds_14e_oproep_goedgekeurd.html
https://www.provincieantwerpen.be/nieuws.masterdetail.html/p_detail_url/nl/drem/dienst-mobiliteit/nieuws/bedrijfsadvies/20240618_Pendelfonds_14e_oproep_goedgekeurd.html
https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2024/04/19/beringen-leent-15-e-bikes-uit-om-meer-mensen-aan-het-werk-te-kri/
https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2024/04/19/beringen-leent-15-e-bikes-uit-om-meer-mensen-aan-het-werk-te-kri/
https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2024/04/19/beringen-leent-15-e-bikes-uit-om-meer-mensen-aan-het-werk-te-kri/
https://www.nieuwsblad.be/cnt/dmf20180903_03699479
https://www.nieuwsblad.be/cnt/dmf20180903_03699479
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.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇǳƴǘŜƴΥ 

¢ǿŜŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ǎǘŀŀƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ƻǾŜǊ όмύ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǇŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ Ŝƴ όнύ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƘƛŜǊƻǇ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ōŜƭŜƛŘǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 

5ŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭŜ YƛƧƪ ƻǇ .ŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ όLYh.ύΣ ŘƛŜ Ȋƻ 

ǾŜŜƭ ŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪ Ƴŀŀƪǘ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŘŀǘŀōǊƻƴƴŜƴ Ŝƴ ōŜƭŜƛŘǎƎŜǊƛŎƘǘ ƛǎΦ 

/ŜƴǘǊŀŀƭ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǎǘŀŀƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴΥ 

¶ IƻŜ ƛǎ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǇŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ ƎŜǿŜǎǘ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ 

ǾŜǊǎǇǊŜƛŘΣ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊǾƻŜǊǎǿƛƧȊŜƴ όŬŜǘǎΣ ƻǇŜƴōŀŀǊ 

ǾŜǊǾƻŜǊ Ŝƴ ŀǳǘƻύΦ 

¶ IƻŜ ƘŜōōŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǝƧŘΣ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ ŜŜƴ ŜũŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ 

IƛŜǊǾƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǿŜǊƪ ƻǾŜǊǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ȊƛƧƴΣ ŘŜ ŦƻŎǳǎ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŎǝǾŜǊƛƴƎǎōŜƭŜƛŘΣ 

ƭŜƎƎŜƴ ǿŜ ōƛƧ ŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ƪƭŜƳǘƻƻƴ 

ƻǇ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭΦ 5ŜȊŜ ŦƻŎǳǎ ƪƻƳǘ ŜǊ ƻƻƪ ƻƳŘŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ 

ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƘŜōōŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ōƛƧ ŘŜ ƘƻƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎ ŘŜ 

ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƘŜŜƭ ƘƻƻƎ ƭƛƎǘΦ  

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŜǊŘ ōŜǿǳǎǘ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ƴŀŀƪǘ Ǿŀƴ 

ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ ƎŜǿŜǎǘ Ŝƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ ǊŜƎƛƻΩǎ 

Ŝƴ ƭŀƴŘŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƻǾŜǊ Řŀǘŀ ǳƛǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳƻŘŜƭƭŜƴΣ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǾŜǊ 

ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎƎŜŘǊŀƎ Ŝƴ Řŀǘŀ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ǿŜǊƪǇƭŜƪƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ 

όǇƻǘŜƴǝšƭŜύ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƳ ŜŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǘƻŜ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ŘƛŜ ƻƻƪ 

ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ ½ƻ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƘƛŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ LYh.πŀŀƴǇŀƪ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

ōŜƘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎǿŜǊŜƭŘ ōŜƪŜƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎƛƴǎǝǘǳǳǘ /wh²Σ Ŝƴ ƛǎ ŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǾǊƛƧ 

ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ 

5ŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘ ƳŜŜ ǿŜǊŘ ōŜƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŀŎǘƻǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ±5!.Σ thaǎΣ ŜŜƴ ŀǊƳƻŜŘŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ 

ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ǾŀƪōƻƴŘŜƴΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ ƳŜǘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ .ƛƧƭŀƎŜ IΦ 
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6 METHODOLOGIE: IKOB-MODEL 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇǳƴǘŜƴΥ 

5ŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ Ƴŀŀƪǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭŜ YƛƧƪ ƻǇ .ŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ όLYh.ύ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŜ 

ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘǘ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊƻŜǇŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊǾƻŜǊǎǿƛƧȊŜƴ 

όƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊΣ ŀǳǘƻΣ ŬŜǘǎύ Ŝƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǿƻƴŜƴΦ 

5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǝƧŘ Ŝƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǇŜǊ 

ǾŜǊǾƻŜǊǎǿƛƧȊŜ ǘǳǎǎŜƴ ƎŜōƛŜŘŜƴΣ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿŀƎŜƴōŜȊƛǘ Ŝƴ ǊƛƧōŜǿƛƧǎōŜȊƛǘ ǇŜǊ 

ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪƛƴƎǎƎǊŀŀŘΣ Ŝƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ ǿŜǊƪǇƭŜƪƪŜƴΦ 

IŜǘ LYh.πƳƻŘŜƭ ƭŀŀǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ȊƛŜƴ ƛƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊƻŜǇŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ hǇ ŜŜƴ ǾƛǎǳŜŜƭ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎƪŜǳȊŜǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊƻŜǇŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŜƛŘǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŜ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜŜƊ ƻƳ ŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘǳǳǊŘŜǊΣ ǎƴŜƭƭŜǊΣ Χ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƻƻǊ ǘŜ ǊŜƪŜƴŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜŜƊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ 

ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ 

ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊƻŜǇ ƻŦ ǘȅǇŜ ƎŜōƛŜŘΦ  

5Ŝ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ LYh. ȊƛƧƴΥ  

¶ ½ƻǿŜƭ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǝƧŘ ŀƭǎ ǇǊƛƧǎ ȊƛƧƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘǎōŜǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴΦ 

¦ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ǇǊƛƧǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜŜƊ ƻǇ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ƛƴƪƻƳŜƴΦ  

¶ LYh. ǇǊƻōŜŜǊǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ŀŀƴ 

ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƛƴƪƻƳŜƴΣ ǾƻƻǊƪŜǳǊŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ όŀǳǘƻōŜȊƛǘΣ ǊƛƧōŜǿƛƧǎōŜȊƛǘΣ ΧύΦ  

¶ !ǊōŜƛŘǎǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ Ǿƛŀ ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊƻŜǇΦ 

5Ŝ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ƛƴƪƻƳŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ 

ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ƭƻƻƴΦ  

¶ !ŦǎǘŀƴŘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ ƧƻōǎΦ Wƻōǎ ŘƛŜ ǾŜǊ ǿŜƎ ƭƛƎƎŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ 

ŜŜƴ ƭŀƎŜǊ ƎŜǿƛŎƘǘ Řŀƴ Ƨƻōǎ ŘƛŜ ŘƛŎƘǘōƛƧ ƭƛƎƎŜƴΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ Ƨƻōǎ ƛǎ Řǳǎ ŜŜƴ 

ΨƎŜǿƻƎŜƴΩ ŀŀƴǘŀƭΦ  

.ƛƴƴŜƴ LYh. ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΣ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ŀƭƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ му Ŝƴ сп ƧŀŀǊΣ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ п 

ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴΦ 9ƭƪ ƪǿŀǊǝŜƭ ōŜǾŀǘ нр҈ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘΥ ƭŀƎŜ 

ƛƴƪƻƳŜƴǎΣ ƳƛŘŘŜƭƭŀƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎΣ ƳƛŘŘŜƭƘƻƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎ Ŝƴ ƘƻƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎΦ ±ƻƻǊ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ƪǿŀǊǝŜƭŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ōŜǊŜƪŜƴŘΦ hǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀ ƛǎ ƪƻǊǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ LYh.πƳƻŘŜƭ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ    
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сΦм ±ŜǊǘŀƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 

LYh. ǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ Řŀǘŀ ŘƛŜ ƻǇ ǘŜ ŘŜƭŜƴ ƛǎ ƛƴ ŘǊƛŜ ƎǊƻŜǇŜƴΥ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎŘŀǘŀΣ 

ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀŀǘǎŜƴŘŀǘŀ Ŝƴ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŘŀǘŀΦ hƳ Ȋƻ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΣ 

ǿƻǊŘǘ ŘŜ Řŀǘŀ ƎŜȊƻŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴǎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƴƛǾŜŀǳΦ Lƴ .ŜƭƎƛš ȊƛƧƴ Řƛǘ ŘŜ 

{ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊŜƴ2Φ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ōǊƻƴƴŜƴ ǿŀŀǊ ǾŜŜƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ƎŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƛǎ {ǘŀǘōŜƭΦōŜΣ ƘŜǘ ǎǘŀǝǎǝŜƪōǳǊŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ CŜŘŜǊŀƭŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ IƛŜǊ 

ƪŀƴ Řŀǘŀ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎŘƛŎƘǘƘŜƛŘΣ ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ 

ƛƴƪƻƳŜƴǎǾŜǊŘŜƭƛƴƎΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƻƻƪ Řŀǘŀ ōŜƪƻƳŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ±ŜǊƪŜŜǊǎƳƻŘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

aƻōƛƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ hǇŜƴōŀǊŜ ²ŜǊƪŜƴΦ /ƛƧŦŜǊǎ ƻǾŜǊ ŀǳǘƻōŜȊƛǘΣ ǊƛƧōŜǿƛƧǎ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧŦǎǿŀƎŜƴōŜȊƛǘ ȊƛƧƴ ǘŜ 

ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎƎŜŘǊŀƎ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όh±DύΦ 5Ŝ ŀŀƴǾǊŀŀƎǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŝƴ 

ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Řŀǘŀ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛƴ ŘŜŜƭ тΦпΦ 5ŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎΦ Lƴ ōƛƧƭŀƎŜ D ǎǘŀŀǘ 

ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ŘŀǘŀōǊƻƴƴŜƴΦ 

{ŀƳŜƴƎŜǾŀǘ ƛǎ ǾƻƭƎŜƴŘŜ Řŀǘŀ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ LYh.πƳƻŘŜƭΥ  

¶ aƻōƛƭƛǘŜƛǘǎŘŀǘŀΥ 

o ±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǝƧŘ Ŝƴ ŀŦǎǘŀƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻ  

o ±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǝƧŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŬŜǘǎ  

o ±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎƪƻǎǘ ƻŦ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎŀŦǎǘŀƴŘ Ŝƴ πǝƧŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ  

o DŜƳƛŘŘŜƭŘ ŀŀƴǘŀƭ ǿŀƎŜƴǎ ǇŜǊ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ǇŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

o wƛƧōŜǿƛƧǎōŜȊƛǘ Ŝƴ ŀǳǘƻōŜȊƛǘ ǇŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪƭŀǎǎŜ Ŝƴ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎƎǊŀŀŘ 

¶ !ǊōŜƛŘǎǇƭŀŀǘǎŜƴŘŀǘŀΥ 

o !ŀƴǘŀƭ Ƨƻōǎ ǇŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ 

o {ǇŜŎƛŬŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴΥ ±ŀŎŀǘǳǊŜǎ ǇŜǊ 

ǇƻǎǘŎƻŘŜ ǇŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ 

¶ {ƻŎƛƻπ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ŘŀǘŀΥ  

o !ŀƴǘŀƭ ƛƴǿƻƴŜǊǎ όǘǳǎǎŜƴ му Ŝƴ сп ƧŀŀǊ Ґ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƻǇ ōŜǊƻŜǇǎŀŎǝŜǾŜ ƭŜŜƊƛƧŘύ 

ǇŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ 

o {ǇŜŎƛŬŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴΥ !ŀƴǘŀƭ 

ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴ ǇŜǊ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ǇŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ  

o {ǘŜŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎƎǊŀŀŘ ǇŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¶ !ƴŘŜǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ 

o ±ƻƻǊƪŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ǇŜǊ ǾŜǊǾƻŜǊǎƳƻŘǳǎ 

o wŜƛǎǝƧŘǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ όΨ±ŀƭǳŜ ƻŦ ǝƳŜΩύ ǇŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ 

o tŀǊƪŜŜǊπȊƻŜƪǝƧŘ  

 

 
2 5Ŝ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ōŀǎƛǎŜŜƴƘŜƛŘ ǿŀŀǊōƛƧ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ŘƻƻǊ {ǘŀǘōŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǘŀǝǎǝŜƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘŜǊ ƴƛǾŜŀǳ Řŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ƴƛǾŜŀǳ ό{ǘŀǘōŜƭΣ 
нлмтύ  



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   нн 

сΦн aƻōƛƭƛǘŜƛǘǎŘŀǘŀ 

DŜƎŜǾŜƴǎ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎƳƻŘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ aƻōƛƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ hǇŜƴōŀǊŜ ²ŜǊƪŜƴ 

ό5ah²ύ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭ ŘŜ Řŀǘŀ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǝƧŘΣ πƪƻǎǘ 

Ŝƴ ŀŦǎǘŀƴŘΦ ±ŜǊƪŜŜǊǎƳƻŘŜƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 

ǾŜǊƪŜŜǊ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴŀ ǘŜ ōƻƻǘǎŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀǧŜƴΦ ±ƻƻǊ Řƛǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ Řŀǘŀ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ǇŜǊǎƻƴŜƴƳƻŘŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 5ah² ƘŜŜƊ 

ǾŜǊƪŜŜǊǎƳŀǘǊƛŎŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻΣ ŬŜǘǎΣ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŬŜǘǎ ŘƛŜ ŘŜ 

ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǝƧŘ Ŝƴ ςƪƻǎǘ ǘǳǎǎŜƴ ōƛƧƴŀ оΦллл ǾŜǊƪŜŜǊǎȊƻƴŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ ƎŜǿŜǎǘ ƎŜǾŜƴΣ Ŝƴ 

ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴΦ IŜǘ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƴƛǾŜŀǳ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎƳƻŘŜƭƭŜƴ 

ǿŜǊƪŜƴ ƛǎ ƻǇ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎȊƻƴŜǎΣ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜǎ ƪƻƳŜƴ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ 

ȊƻƴŜΣ ǿŀŀǊƻǇ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƎŜŀƎƎǊŜƎŜŜǊŘΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ тΦмΦрΦ  

сΦнΦм !ǳǘƻ 

5Ŝ ǝƧŘπƳŀǘǊƛŎŜǎ ǾƻƻǊ ŀǳǘƻ ƪƻƴŘŜƴ Ȋƻ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ 

ŀŦǎǘŀƴŘǎƳŀǘǊƛȄ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǝƧŘǎƳŀǘǊƛȄŜƴΦ ±ƻƻǊ Ŝƭƪ ǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎ ƪŀƴ ŜǊ ŜŜƴ ǝƧŘǎƳŀǘǊƛȄ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƪƻƳŜƴΦ Lƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ǝƧŘƳŀǘǊƛȄ ƻƳ уǳ ǎΩ ƻŎƘǘŜƴŘǎ 

ƎŜōǊǳƛƪǘΦ  

сΦнΦн CƛŜǘǎ Ŝƴ 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŬŜǘǎ 

±ƻƻǊ ŘŜ ŬŜǘǎ Ŝƴ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŬŜǘǎ ǿŜǊŘ ŜǊ ǘŜƭƪŜƴǎ ƳŀŀǊ ŞŞƴ ǝƧŘǎƳŀǘǊƛȄ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 

±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǝƧŘ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎ ƛǎ ǘƻǘ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊƘŜǾƛƎ ŀŀƴ ǎǇƛǘǎǳǊŜƴΣ Řǳǎ ȊƛƧƴ 

ƳŀǘǊƛŎŜǎ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǳǊŜƴ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎΦ 5Ŝ ǝƧŘǎƳŀǘǊƛŎŜǎ ǾƻƻǊ ŬŜǘǎ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŬŜǘǎ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƭŀƴƎŜǊŜ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŬŜǘǎ ƭŀƎŜǊ ƭƛƎǘΦ 

±ƻƻǊ ƪƻǊǘŜǊŜ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƛŘŜƴǝŜƪΦ  

сΦнΦо hǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ 

±ŀƴ ah² ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ǘǿŜŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǊŜƛƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ōǳǎ Ŝƴ ǘǊŀƳΣ ƳŀŀǊ ŘŜȊŜ 

ƪƻƴŘŜƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊǎƳƻŘŜƭ Ǿŀƴ ah² ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ όōǳǎ Ŝƴ ǘǊŀƳΣ Ŝƴ ǘǊŜƛƴύ ƴƛŜǘ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǊŜƛǎǝƧŘ ƎŜƎŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ 

ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƛǎǝƧŘΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ŜȄǘǊŀ 

ǿŜƎƛƴƎǎŦŀŎǘƻǊŜƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ƛƴ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ƻƳ Ȋƻ ǘƻǘ ŜŜƴ ΨǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΩπǝƧŘƳŀǘǊƛȄ ǘŜ 

ƪƻƳŜƴΦ .ƛƧ ƴŀǾǊŀŀƎ ōƛƧ ah² ōƭŜŜƪ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪŜ ǊŜƛǎǝƧŘ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴΦ 

!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ LYh.πƳƻŘŜƭ ǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ǊŜƛǎǝƧŘΣ ȊƛƧƴ ŘŜ ǊŜƛǎǝƧŘƳŀǘǊƛȄŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ah² 

Ǿŀƴ ōǳǎ Ŝƴ ǘǊŀƳ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ƴƛŜǘ ōǊǳƛƪōŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5Ŝ Řŀǘŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ 

ǊŜƛǎǝƧŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ǿŜǊŘ ōŜƪƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǊŀǾŜƭ¢ƛƳŜ aŀǘǊƛȄ !tLΦ 

aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘƻŜ Řƛǘ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ .Φ  

±ƻƭƎŜƴŘŜ ǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴΥ  

¶ IŜǘ ƛǎ Ǿƛŀ ŘŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ ǘǊŜƛƴƳŀǘǊƛȄ Ŝƴ ǘǊŀƳπŜƴπōǳǎπ

ƳŀǘǊƛȄ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ IŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ǿƻǊŘǘ Řǳǎ ŀƭǎ ŞŞƴ ǾŜǊǾƻŜǊǎǿƛƧȊŜ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ 

όŘǳǎ ōǳǎΣ ǘǊŀƳ Ŝƴ ǘǊŜƛƴ ǎŀƳŜƴύΦ  

¶ 5Ŝ ǊŜƛǎǝƧŘ ǿƻǊŘǘ ōŜǊŜƪŜƴŘ ǘǳǎǎŜƴ уǳ Ŝƴ фǳ ƛƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘΦ IŜǘ ǝƧŘǎǝǇ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ƳŜǘƘƻŘŜΦ  



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   но 

5ƛǘ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ IƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ ƛƴƎŜƎŀŀƴ 

ƛƴ ŘŜ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴΦ  

сΦнΦп YƻǎǘŜƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ όōǳǎΣ ǘǊŀƳ Ŝƴ ǘǊŜƛƴύ  

±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ah² ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƪƻǎǘŜƴπƳŀǘǊƛȄ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘΦ IƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǇǊƛƧǎ 

ƎŜƎŜǾŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŜƭƪŜ ƘŜǊƪƻƳǎǘ Ŝƴ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎȊƻƴŜΦ .ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎƳƻǝŜŦ Ψǿƻƻƴπ

ǿŜǊƪǾŜǊƪŜŜǊΩ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ŜŜƴ 

ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘŜōōŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƪƻǎǘ ƭƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀŀƎŘΦ  

сΦнΦр !ǳǘƻōŜȊƛǘ Ŝƴ ǊƛƧōŜǿƛƧǎōŜȊƛǘ 

±ƛŀ ƘŜǘ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎƎŜŘǊŀƎ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪŜƴƎŜǘŀƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŀǳǘƻōŜȊƛǘΣ 

ǊƛƧōŜǿƛƧǎōŜȊƛǘ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧŦǎǿŀƎŜƴ ōŜǊŜƪŜƴŘΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ h±Dс ǿƻǊŘŜƴ ŀǳǘƻōŜȊƛǘ Ŝƴ ǊƛƧōŜǿƛƧǎōŜȊƛǘ 

ōŜǊŜƪŜƴŘ ƴŀŀǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪƭŀǎǎŜ Ŝƴ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎƎǊŀŀŘΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎǿŀƎŜƴōŜȊƛǘ ƛǎ ŀƭƭŜŜƴ 

ŘŜ ƻǇŘŜƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪƭŀǎǎŜ ǾŜǊŜƛǎǘΦ Lƴ ōƛƧƭŀƎŜƴ !Φн ǾƛƴŘ ƧŜ ƘŜǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ǊƛƧōŜǿƛƧǎπΣ 

ŀǳǘƻπ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧŦǎǿŀƎŜƴōŜȊƛǘ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŜƴ !ΦнΦмΣ !ΦнΦнΣ !ΦнΦоΦ  

сΦнΦс ²ŀƎŜƴǎ ǇŜǊ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ 

±ƛŀ {ǘŀǘōŜƭ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ŀŀƴǘŀƭ ǿŀƎŜƴǎ ǇŜǊ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ǇŜǊ 

ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 5Ŝ Řŀǘŀ ȊƛƧƴ ǾǊƛƧ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƻǇ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ ƳƻŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 

ǾŜǊǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ōŜƘƻǳŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻƳȊŜǧŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎȊƻƴŜǎΦ 

сΦо !ǊōŜƛŘǎǇƭŀŀǘǎŜƴŘŀǘŀ 

±ƻƻǊ ŘŜ ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀŀǘǎŜƴπŘŀǘŀ ȊƛƧƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƴƻŘƛƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ Ƨƻōǎ ǇŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ǇŜǊ ƭƻƻƴ ƪǿŀǊǝŜƭΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƭƻƻƴπ Ŝƴ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘ 

όȊƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ тΦмΦоύ Ŝƴ ŘŜ ǘŜǊƳŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳǎ ƛƴǿƛǎǎŜƭōŀŀǊΦ Lƴ ƘŜǘ ƳƻŘŜƭ ǿƻǊŘŜƴ 

ŘŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘŜ ƭƻƻƴƪǿŀǊǝŜƭ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘŜ 

ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭΦ Lƴ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ƭƻƻƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ƘƻƻƎ 

ƛƴƪƻƳŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ŘƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴŀŀǎǘ Ƙǳƴ ƭƻƻƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ƘǳǳǊƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ aŀŀǊ 

ƻƳŘŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊōŀƴŘ ƛǎ ǘǳǎǎŜƴ ƛƴƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƭƻƻƴΣ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝŜ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ Ŝƴ ƭƻƻƴƪǿŀǊǝŜƭŜƴ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘΦ  

5ŀǘŀ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇŘŜƭƛƴƎ ƛƴ Ƨƻōǎ ǇŜǊ ƭƻƻƴƪǿŀǊǝŜƭ ǇŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƴƛŜǘ 

ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƭƻƻǇǝƧŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊƪǘŜ {ǘŀǘōŜƭ ŀŀƴ ŜŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ŀŀƴǘŀƭ ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀŀǘǎŜƴ ǇŜǊ b!/9πǎŜŎǝŜ ǇŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜȊŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ǘŜƴ 

ǾǊƻŜƎǎǘŜ Ǉŀǎ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ нлнр ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ 

ǎǘǳŘƛŜΦ 5ŀŀǊƻƳ ƳŀŀƪǘŜƴ ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘŀǘŀōǊƻƴƴŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ Ƨƻōǎ ǇŜǊ b!/9πŎƻŘŜΦ ²Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ Řŀǘŀ ǳƛǘ ŘŜ CŜŘŜǊŀƭŜ 9ƴǉǳşǘŜ 

²ƻƻƴπǿŜǊƪǾŜǊƪŜŜǊ όǾƻƻǊ ƎǊƻǘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎύ Ŝƴ tǊƻǾƛƴŎƛŜǎ ƛƴ /ƛƧŦŜǊǎΦ 5Ŝ Řŀǘŀ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ 

ōǊƻƴƴŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊŜƴ ƻƳ Ȋƻ ŜŜƴ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŀŀƴǘŀƭ Ƨƻōǎ ǇŜǊ b!/9πǎŜŎǘƻǊ ǇŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 5ŜȊŜ Řŀǘŀ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘŀōŜƭƭŜƴ /Φм Ŝƴ /Φн ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜƴ / ƻƳƎŜȊŜǘ ƴŀŀǊ ŀŀƴǘŀƭ Ƨƻōǎ ǇŜǊ ƭƻƻƴƪǿŀǊǝŜƭ ǇŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǾƛƴŘ ƧŜ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ /Φ  

 



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   нп 

сΦп {ƻŎƛƻπŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ Řŀǘŀ 

сΦпΦм !ŎǝŜǾŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǇŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ǇŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊ  

±ƻƻǊ ŘŜ ǎƻŎƛƻπŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ Řŀǘŀ ȊƛƧƴ ŎƛƧŦŜǊǎ ƴƻŘƛƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƳŜƴǎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 

ƭŜŜƊƛƧŘǎƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ му ǘƻǘ сп ƧŀŀǊ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ǇŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ǇŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ hǇ ŘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ {ǘŀǘōŜƭ ȊƛƧƴ ƛƴƪƻƳŜƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ǇŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊ 

нлнмΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳƎŜǊŜƪŜƴŘ ƴŀŀǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴΦ 5Ŝ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ƻƳǊŜƪŜƴƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ 5ΦмΦ IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƻǇ ōŜǊƻŜǇǎŀŎǝŜǾŜ ƭŜŜƊƛƧŘ 

ǇŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ǇŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  

LƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ ȊŜƎƎŜƴ ƻƻƪ ƛŜǘǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ ŘƛŜ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ 

ŀŎǝǾŜǊƛƴƎǎōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ ōŜƭŜƛŘǎŘƻƳŜƛƴ ²ŜǊƪ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƪǊƛƧƎŜƴΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƻǾŜǊǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘΥ ǾǊƻǳǿŜƴΣ 

ƪƻǊǘƎŜǎŎƘƻƻƭŘŜƴΣ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǘ ƘƛƴŘŜǊ ŘƻƻǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻŦ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜŜƳΣ Ŝƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ¦ƴƛŜ ό{ǘŀǝǎǝŜƪ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ нлнрύΦ 

сΦпΦн {ǘŜŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎƎǊŀŀŘ 

5Ŝ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎƎǊŀŀŘ ǇŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ р ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴΣ Ǿŀƴ м όǎǘŜŘŜƭƛƧƪύ 

ǘƻǘ р όǊǳǊŀŀƭύΦ 5Ŝ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎƎǊŀŀŘ ǿƻǊŘǘ ōŜǊŜƪŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎŘƛŎƘǘƘŜƛŘ 

ǇŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ IŜǘ LYh.πƳƻŘŜƭ ƛǎ ƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊŘ ƻƳ ƳŜǘ ǾƛƧŦ 

ǎǘŜŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎƎǊŀŀŘƪƭŀǎǎŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΣ ŘŀŀǊƻƳ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ р ƪƭŀǎǎŜ Ŝƴ Ƙǳƴ ƎǊŜƴȊŜƴ ƻǾŜǊΦ 

aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ .ƛƧƭŀƎŜ 5ΦнΦ 

сΦр !ƴŘŜǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

bŀŀǎǘ ŘŜ ŘǊƛŜ ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ Řŀǘŀ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŀƴƴŀƳŜǎ Ŝƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƳƻŘŜƭ ǘŜ ǾŜǊŬƧƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊƻŜǇŜƴ ōŜǘŜǊ ǿŜŜǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ  

сΦрΦм ±ƻƻǊƪŜǳǊŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǾƻŜǊǎǿƛƧȊŜ 

Lƴ ƘŜǘ ƳƻŘŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎǊƻŜǇŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ Řƛǘ ƴŀŀǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪƭŀǎǎŜΣ 

ŀǳǘƻōŜȊƛǘΣ ǊƛƧōŜǿƛƧǎōŜȊƛǘ Ŝƴ ǾƻƻǊƪŜǳǊǾŜǊǾƻŜǊǎƳƻŘǳǎΦ 5ŜȊŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ 

ǊŜƛǎǝƧŘπǾŜǊǾŀƭ ŎǳǊǾŜ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴΦ  

5Ŝ ŎƛƧŦŜǊǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊŜƴ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǊŜƛǎƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ 

ǇŜƴŘŜƭŀŀǊǎ ƛƴ ƘŜǘ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ όh±Lbύ Ŝƴ ŜŜƴ ŜƴǉǳşǘŜ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ 

ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƻǾŜǊ ǾƻƻǊƪŜǳǊŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǾƻŜǊƳƻŘǳǎ Ŝƴ ǊŜƛǎǝƧŘ ƎŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǎƪƭŀǊŜ 

ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾƻƻǊ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ōƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǾƻŜǊǎǿƛƧȊŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜƴ !Φн ƛƴ 

ǘŀōŜƭ !ΦнΦр Ŝƴ !ΦнΦсΦ  

сΦрΦн ±ŀƭǳŜ ƻŦ ¢ƛƳŜ  

5Ŝ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ¢ƛƳŜ ό±ƻ¢ύ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƻƳ ŘŜ ǊŜƛǎǝƧŘπǿƛƴǎǘ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ 

ƛƴ ƎŜƭŘ ǳƛǘ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴΦ Lƴ LYh. ǿƻǊŘǘ ŘŜ ±ƻ¢ ōŜǇŀŀƭŘ ǇŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ŀƭǎ ƘƻŜǾŜŜƭ ǊŜƛǎǝƧŘ 

ƳƛƴǳǘŜƴΣ ŞŞƴ ŜǳǊƻ ŜȄǘǊŀ ƪƻǎǘŜƴ ǿŀŀǊŘ ƛǎΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ƛƴƪƻƳŜƴ ōŜǘŀƭŜƴ 
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ƎǊŀŀƎ ƳŜŜǊ ŀƭǎ Řƛǘ Ƙǳƴ ǊŜƛǎǝƧŘ ƛƴƪƻǊǘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ ŜŜǊŘŜǊ 

ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜ ǊŜƛǎǝƧŘ ǾŜǊƪƛŜȊŜƴ ƛƴŘƛŜƴ Řƛǘ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ ƛǎΦ 

сΦрΦо tŀǊƪŜŜǊπȊƻŜƪǝƧŘ  

hƳ ŜŜƴ ƧǳƛǎǘŜ Ŝƴ ŜŜǊƭƛƧƪŜ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǝƧŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǾŜǊǾƻŜǊǎƳƻŘƛΣ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ōƛƧ ŘŜ ŀǳǘƻ ŜŜƴ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊπ

ȊƻŜƪǝƧŘΦ 5Ŝ ǇŀǊƪŜŜǊπȊƻŜƪǝƧŘ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜǎǇƭƛǘǎǘ ƛƴ ŀŀƴƪƻƳǎǘπȊƻŜƪǝƧŘ Ŝƴ ǾŜǊǘǊŜƪπȊƻŜƪǝƧŘΦ 

!ŀƴƪƻƳǎǘπȊƻŜƪǝƧŘ ƛǎ ŘŜ ǝƧŘ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƻƳ ŜŜƴ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ 

ǘŜ ōŜƎŜǾŜƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǘǊŜƪπȊƻŜƪǝƧŘ ƛǎ ŘŜ ǝƧŘ ƻƳ Ǿŀƴ ƧŜ ǾŜǊǘǊŜƪπƭƻŎŀǝŜ ƴŀŀǊ ƧŜ 

ŀǳǘƻ ǘŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴΦ 5Ŝ ǿŀŀǊŘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊπȊƻŜƪǝƧŘ ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ǘŀōŜƭ !ΦоΦм ƛƴ 

ōƛƧƭŀƎŜ !ΦоΦ 

сΦс DŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎŜƴ 

½ƻŀƭǎ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛǎ ŘŜ Řŀǘŀ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ƻǇ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴǎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘ ƴƛǾŜŀǳΣ ŘŜ 

ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 5Ŝ ǾŜǊƪŜŜǊǎƳŀǘǊƛŎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘ ƻǇ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ 

ǾŜǊƪŜŜǊǎȊƻƴŜǎΦ ±ŜǊƪŜŜǊǎȊƻƴŜǎ ȊƛƧƴ Ǿŀŀƪ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊŜƴΦ Lƴ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƪŜǊƴŜƴ 

ƪƻƳŜƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎȊƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊŜƴ Ǿŀŀƪ ƻǾŜǊŜŜƴΦ Lƴ ƳŜŜǊ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ 

ȊƛƧƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎȊƻƴŜǎ Ǿŀŀƪ ƎǊƻǘŜǊ Ŝƴ ōŜǾŀǧŜƴ ȊŜ ǘǿŜŜ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ 

ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎȊƻƴŜǎ ƻƳ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƴŀŀǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊŜƴΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ 

ǊŜƛǎǝƧŘΣ ŀŦǎǘŀƴŘ Ŝƴ ƪƻǎǘŜƴ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ƻǾŜǊ ŘƛŜ ǎŜŎǘƻǊŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ 

ŜǊǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ŘŜ Řŀǘŀ ƻǇ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻƳ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊƪŜŜǊǎȊƻƴŜǎΦ 

5Ŝ ŜȄŀŎǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ 9Φ CƛƎǳǳǊ н ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ŘŜ 

ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎȊƻƴŜǎΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƛǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘǳǎǎŜƴ ǾƛƧŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ Ǿŀƴ 

ǾŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪƛƴƎǎƎǊŀŀŘΦ 5Ŝ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎȊƻƴŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǇǘΦ ah²Σ 

Ŝƴ ŘŜȊŜ ǿŜǊŘ ǾŜǊŬƧƴŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ±wLb5πŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜΦ aŜŜǊ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ƻǇŘŜƭƛƴƎ ǎǘŀŀǘ 

ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ 9Φ 

 
CƛƎǳǳǊ мΦ YŀŀǊǘ ƳŜǘ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎǘȅǇŜ ƛƴ ǾƛƧŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴΦ 
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сΦт ±ŀŎŀǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴ 

bŀŀǎǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ Řŀǘŀ ƻǾŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻǇ ōŜǊƻŜǇǎŀŎǝŜǾŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ŝƴ ŀƭƭŜ ǿŜǊƪǇƭŜƪƪŜƴΣ 

ǿŜǊŘ ƻƻƪ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƳŜǘ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴ Ŝƴ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎΦ 

5Ŝ ŘŀǘŀǎŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎǘ ƛƴ LYh. Řŀƴ ŘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ǇŜǊ ȊƻƴŜΣ 

ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀŀǘǎŜƴ ǇŜǊ ȊƻƴŜ ǾŜǊǾŀƴƎǘΦ  

!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴ Ŝƴ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ ƅǳŎǘǳŜŜǊǘ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΣ ƛǎ ŜǊ ƛƴ 

ǎŀƳŜƴǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ ŘŜ ±5!. ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŘŜ Řŀǘŀ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜƳŀŀƴŘōŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ 

ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ !ƭƭŜ ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ ŘƛŜ ƻǇŜƴǎǘƻƴŘŜƴ ƛƴ 

ƴƻǾŜƳōŜǊ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘŀǘŀΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ǿŜǊŘ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƳŀŀƴŘ 

ŘƻƻǊƘŜŜƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΦ  

сΦтΦм ²ŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴ 

.ƛƧ ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴ ƭƛƎǘ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƻƻƪ ǘǳǎǎŜƴ му Ŝƴ сп ƧŀŀǊΦ ±ƻƻǊǘǎ ƛǎ ǾƻƭƎŜƴŘŜ Řŀǘŀ 

ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘΥ ōŜǊƻŜǇǎƎǊƻŜǇ ǿŀŀǊƛƴ ƳŜƴ ǿŜǊƪ ȊƻŜƪǘ όǘƻǘ ŀŎƘǘ ōŜǊƻŜǇǎƎǊƻŜǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƛƴƎŜǾǳƭŘύΣ ƘŜǘ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎƴƛǾŜŀǳΣ ƘŜǘ ǊƛƧōŜǿƛƧǎōŜȊƛǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜǎƭŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜΦ  

сΦтΦн ±ŀŎŀǘǳǊŜǎ  

.ƛƧ ŘŜ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ŜƴƪŜƭ ƻƳ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ ǾƻƭƎŜƴǎ b9/Ȋ¦ όbƻǊƳŀŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ŎƛǊŎǳƛǘ 

όȊƻƴŘŜǊ ǳƛǘȊŜƴŘƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴύ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ŀŀƴ ±5!. ƎŜƳŜƭŘύΦ .ƛƧ ǳƛǘȊŜƴŘƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ƪƻƳǘ ŘŜ 

ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǘŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴ ƭƻŎŀǝŜ ƻŦ ŘŜ Ƨƻō 

ƪŀƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ Ȋƻǳ ŜŜƴ Ŧƻǳǘ ōŜŜƭŘ ǎŎƘŜǇǇŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ 

LYh.Σ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ƳƻŘŜƭ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ƎŜōƻǳǿŘ ƛǎΦ .ƛƧ ŘŜ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ ǿƻǊŘǘ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƳŜŜƎŜƎŜǾŜƴΥ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ Ƨƻō όǇƻǎǘŎƻŘŜύΣ ƘŜǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘŜ 

ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎƴƛǾŜŀǳΣ ŘŜ ƘƻƻŦŘōŜǊƻŜǇǎƎǊƻŜǇ ǿŀŀǊǘƻŜ ŘŜ ǾŀŎŀǘǳǊŜ ōŜƘƻƻǊǘ Ŝƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǊƛƧōŜǿƛƧǎΦ 

сΦтΦо hƳȊŜǧŜƴ ƴŀŀǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ  

9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŀǎǇŜŎǘ Řŀǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴΦ 

5Ŝ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴ ŘƛŜƴŘŜ ƻǾŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪƭŀǎǎŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ǘŜ 

ǿƻǊŘŜƴΣ ŀƴŘŜǊǎ ƪŀƴ ƘŜǘ LYh.πŀƭƎƻǊƛǘƳŜ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴƭŜȊŜƴΦ .ƛƧƭŀƎŜ CΦм ōŜǎǇǊŜŜƪǘ ŘŜȊŜ 

ƻƳȊŜǩƴƎΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ōŜƪƻƳŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘ ƳŜǘ ŀƭ ŘŜ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ ǇŜǊ ƭƻƻƴƪǿŀǊǝŜƭ ǇŜǊ 

ȊƻƴŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘ ƳŜǘ ŀƭ ŘŜ ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴ ǇŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ǇŜǊ ȊƻƴŜΦ  

сΦтΦп DŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ 

hƻƪ ōƛƧ ŘŜȊŜ Řŀǘŀ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘ ƴƛǾŜŀǳ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴǇŀǎǘΦ 5Ŝ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ Ŝƴ 

ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴ ƛǎ ƻǇ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ǘŜǊǿƛƧƭ ŀƭ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ Řŀǘŀ ƻǇ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾŜǊƪŜŜǊǎȊƻƴŜǎ ƛǎΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ǇƻǎǘŎƻŘŜπȊƻƴŜǎ ȊƛƧƴ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎȊƻƴŜǎΦ hƳ Řƛǘ ƻǇ ŜŜƴ 

ƴƛŜǘ ŀƭ ǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΣ ƪƻȊŜƴ ǿŜ ŜǊǾƻƻǊ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎȊƻƴŜǎ ƻƳ ǘŜ ȊŜǧŜƴ 

ƴŀŀǊ ǇƻǎǘŎƻŘŜƎŜōƛŜŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƻƳȊŜǩƴƎ ǾƻƭƎǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ŀƭǎ ŘŜ ƻƳȊŜǩƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊŜƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊƪŜŜǊǎȊƻƴŜǎΦ Lƴ ōƛƧƭŀƎŜ CΦн ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘ ƘƻŜ Řƛǘ 

ǿŜǊŘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ .ŜƘŀƭǾŜ ǾƻƻǊ ōŜŘǊƛƧŦǎǿŀƎŜƴǎΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǊŜŜŘǎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ōŜŘǊƛƧŦǎǿŀƎŜƴǎ ǿŜǊŘ ƻǇ ƴǳƭ ƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴΣ 

ƻƳŘŀǘ ŜŜƴ ǿŜǊƪȊƻŜƪŜƴŘŜƴ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦǎǿŀƎŜƴ ōŜǎŎƘƛƪǘΦ  
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7 RESULTATEN 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇǳƴǘŜƴΥ 

IŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎƛǎǎŎŜƴŀǊƛƻ Řŀǘ ŘŜ ΨƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǝŜΩ Ǿŀƴ 

ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜŜǊƎŜŜƊΦ 5ŀŀǊƴŀ ǾƻƭƎŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǿŀŀǊōƛƧ ǎǘŜŜŘǎ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴΣ ǝƧŘ ƻŦ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƛƴ ƘŜǘ LYh.π

ƳƻŘŜƭΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭΦ  

9ŜǊǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎƛǎπǎŎŜƴŀǊƛƻ ƎŜǘƻƻƴŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ 

±ƭŀŀƳǎŜ ƎŜǿŜǎǘ ΨǾŀƴŘŀŀƎΩ όнлнмπнлннύ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ōŜƭŜƛŘǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ 

ƎŜǎƛƳǳƭŜŜǊŘΦ 5ŀŀǊƴŀ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƴŀŘŀǘ ǿŜ ŀŀƴ ŘŜ ΨƪƴƻǇǇŜƴΩ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǿŜŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜŘǊŀŀƛŘΦ 9ŜǊǎǘ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ ƪƻǎǘŜƴΦ !ƭǎ 

ǘǿŜŜŘŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ǝƧŘ Ŝƴ ŀƭǎ ŘŜǊŘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ 

ŜũŜŎǘŜƴ ōƛƧ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ  

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƎǊŜƴǎŜũŜŎǘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ Řǳǎ ƛƴ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴΦ 

.ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƎŜƭǳƪǘ ƻƳ ƎƻŜŘŜ Řŀǘŀ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ǾƻƻǊ bƻƻǊŘπCǊŀƴƪǊƛƧƪ Ŝƴ 

²ŀƭƭƻƴƛšΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǘŜƪŜƴŘ ōŜŜƭŘ ƎŜǾŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜȊŜ ƎǊŜƴȊŜƴΦ ±ƻƻǊ .ǊǳǎǎŜƭ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 

ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜŜƎŜǊŜƪŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōƛƧ ƪŀŀǊǘŜƴ ƻǾŜǊ 

ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǘŜƪŜƴŘ ōŜŜƭŘ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘ .ǊǳǎǎŜƭΦ 

5ƛǘ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ƻǾŜǊ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 

ƎǊŜƴǎ ƳŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ŜũŜŎǘŜƴΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ LYh. ŜŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎΣ ǿŀǎ ƘŜǘ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻǾŜǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ōƛƧ ŘŜ ƎǊŜƴǎΦ 

IƛŜǊ ȊƛƧƴ Řǳǎ ƎŜŜƴ ƎǊŜƴǎŜũŜŎǘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ƻǾŜǊ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ Ƨƻōǎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ ȊƛƧƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘ ƎŜƪƭŜǳǊŘΣ Řƛǘ 

ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ƛƴ ŘƛŜ ȊƻƴŜ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ 

Řǳǎ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜǎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ Řŀǘ 

ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭΦ 5Ŝ ƘŀǾŜƴƎŜōƛŜŘŜƴ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ DŜƴǘ Ŝƴ ½ŜŜōǊǳƎƎŜ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜȊŜ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǿƛǘ ƪƭŜǳǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ 

ƛƴǿƻƴŜǊǎ ȊƛƧƴΦ Lƴ .ǊǳǎǎŜƭ ȊƛƧƴ ŀƭ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƻƻƪ ǿƛǘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜ ȊƛŎƘ ǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ 

ƎŜǿŜǎǘΦ  
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тΦм IǳƛŘƛƎŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇǳƴǘŜƴΥ  

9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ όƎŜǿƻƎŜƴύ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ 

ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ όȊƛŜ ƪŀŀǊǘ м ǘƻǘ пύΦ 

WƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛǎ ȊŜŜǊ ƭƻŎŀǝŜπŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪΦ ½ƻ ōƭƛƧƪǘ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ƎǊƻƻǘǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴΦ 

hƻƪ ǾƻƻǊ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ ƛǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ ²ŜǊƪƎŜǾŜǊǎ ƛƴ ƎǊƻƻǘǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƴΦ  

IŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻƳ ƘƻƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎ ŀŀƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ Řŀƴ ƭŀƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎΦ 

aŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ƻƻƪ ǿŜƭ ƳŜŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƻƳ ŘƛŜ ƘƻƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎΦ  

5Ŝ ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ тм҈Φ aŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ 

ǇŜǊǎƻƻƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀǳǘƻ млл Ƨƻōǎ ƪŀƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΣ ƪŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ȊƻƴŘŜǊ ŀǳǘƻ ŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ нф ōŜǊŜƛƪŜƴΦ  

5Ŝ ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛǎ ƘƻƎŜǊ ƛƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴΦ 

 

тΦмΦм WƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 

ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ 

hƳ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ōŜƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ŘǊƛŜ ǾŜǊǾƻŜǊǎƳƻŘƛ ŀǳǘƻΣ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ Ŝƴ ŬŜǘǎ όȊƛŜ ƪŀŀǊǘ мΣ нΣ о Ŝƴ пύΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ Ƨƻōǎ ǾƻƻǊ ƭŀƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 

ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ Ƨƻōǎ ǾƻƻǊ ƘƻƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎΦ IƻŜ ƘƻƎŜǊ ƘŜǘ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭΣ ƘƻŜ ŘƻƴƪŜǊŘŜǊ ŘŜ 

ƪŀŀǊǘŜƴΣ ƘƻŜ ƎǊƻǘŜǊ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ ±ƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƻƎ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ 

ƛƴƪƻƳŜƴ ƭƛƧƪŜƴ ŜǊ Řǳǎ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ǉǳŀ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ  

±ƻƻǊ ŘŜ ƘƻƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎ όƪŀŀǊǘ пύ ƛǎ ƛƴ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜ ȊƻƴŜǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǿƻƎŜƴ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ Ƨƻōǎ 

ōƻǾŜƴ ŘŜ орΦлллΣ ǿŀǘ ǿƛƧǎǘ ƻǇ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƘƻƎŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ !ƭƭŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ōƛƧ ŘŜ 

ƎǊŜƴǎ ƳŜǘ CǊŀƴƪǊƛƧƪ Řŀŀƭǘ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ 5ƛǘ ƭŀƎŜǊ ŎƛƧŦŜǊ ƪŀƴ ŘŜŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ 

ŘƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ƳƻŘŜƭ ƎŜŜƴ Řŀǘŀ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻǾŜǊ Ƨƻōǎ ƛƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪΣ ŀƭ ƭƛƎǘ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ 

²ŜǎǘƘƻŜƪ ƻƻƪ ƭŀƎŜǊ Řŀƴ ƛƴ ƳŜŜǊ ǾŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪǘ ƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ ƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƳƛŘŘŜƭƘƻƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎ όƪŀŀǊǘ оύ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƘŜŜƊ 

ƻƳ Ƨƻōǎ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 5Ŝ ƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭƭŀƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎ όƪŀŀǊǘ нύ 

ǘƻƻƴǘ Řŀǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ǊǳǊŀƭŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƳƛƴŘŜǊ Ƨƻōǎ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ Lƴ ŘŜ 

ǾŜǊǾƻŜǊǊŜƎƛƻΩǎ ŀŀƴ ŘŜ ƪǳǎǘΣ ŘŜ ²ŜǎǘƘƻŜƪΣ hƻǎǘŜƴŘŜ Ŝƴ aƛŘǿŜǎǘ όǊƻƴŘ wƻŜǎŜƭŀǊŜύ ƛǎ ŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 

ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ hƻƪ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǾƻŜǊǊŜƎƛƻΩǎ [ŜǳǾŜƴ Ŝƴ [ƛƳōǳǊƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ȊƻƴŜǎ ŘƛŜ 

ŜŜƴ ƭŀƎŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƘŜōōŜƴΦ wƻƴŘ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǎǘŜŘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǘǳǎǎŜƴ DŜƴǘΣ 

!ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ .ǊǳǎǎŜƭ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊƻŜǇΦ !ŀƴ ŘŜ 

ƎǊŜƴǎ ƳŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ȊƛŜƴ ǿŜ Řŀǘ ǊƻƴŘ ½ŜŜǳǿǎπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƭŀƎŜǊ ƭƛƎǘ Řŀƴ 

ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƳŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ !ŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƳŜǘ CǊŀƴƪǊƛƧƪ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛš ƛǎ ŜǊ 

ƻƻƪ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ƘƛŜǊ ƳƻŜǘ ŘŜ ƴǳŀƴŎŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Řŀǘ 
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ŜǊ ƎŜŜƴ Řŀǘŀ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ŜǊ Řǳǎ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƎǊŜƴǎǇŜƴŘŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ŜȊŜ ȊƻƴŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭƭŜŜƴ Ƨƻōǎ ōŜǊŜƛƪŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όŜƴ .ǊǳǎǎŜƭύ ƭƛƎƎŜƴΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪƭŀǎǎŜ όƪŀŀǊǘ мύ ƛǎ ŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ DŜƴǘΣ .ǊǳǎǎŜƭ Ŝƴ 

ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǘǳǎǎŜƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ .ǊǳǎǎŜƭ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ ±ƻƻǊŀƭ ƛƴ ²Ŝǎǘπ

±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƭŀŀƎ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǾƻŜǊǊŜƎƛƻ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ǿŀŀǊ 

ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ Ƨƻōǎ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘ ƛǎΦ  

!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘ ƛǎΣ ƪƛŜȊŜƴ ǿŜ 

ŜǊǾƻƻǊ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ŦƻŎǳǎǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻǇ 

ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭΦ CƛƎǳǳǊ н ƎŜŜƊ ŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƘǳƛŘƛƎŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ όŀƭƭŜ ǾŜǊǾƻŜǊǎǿƛƧȊŜƴύ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƛŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƎŜǿŜǎǘ Ŝƴ ǇŜǊ ǘȅǇŜ ƎŜōƛŜŘΦ Lƴ Ŝƭƪ ǘȅǇŜ ƎŜōƛŜŘ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ 

ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ ƧƻōǎΦ IŜǘ ǎǘŀŀŦŘƛŀƎǊŀƳ ǘƻƻƴǘ ǿŀǘ ƻƻƪ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛǎ ƛƴ ƪŀŀǊǘŜƴ м ǘƻǘ пΣ Řŀǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭŀŀƎǎǘŜ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭƭŀƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ǾŜŜƭ ƭŀƎŜǊ ƛǎ Řŀƴ Řŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ƘƻƎŜǊŜ 

ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ Ƙǳƴ Ƨƻō ƪŀƴǎŜƴ ƻǇ ǿŜǊƪ ƻƻƪ ƭŀƎŜǊ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 

ƘƻƎŜǊŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƪŀƴ Ŝƭƪ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ƘŜǘ 

ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŀŀƴǘŀƭ Ƨƻōǎ ōŜǊŜƛƪŜƴΣ ǿŀǘ ƭƻƎƛǎŎƘ ƛǎΦ YƭŜƛƴǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƭƛƧƪŜƴ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ 

ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ ȊŜƭŦǎ ƛŜǘǎ ƭŀƎŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴΦ Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ с ǾƛƴŘ 

ƧŜ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎǘȅǇŜ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ  

CƛƎǳǳǊ о ǘƻƻƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ Ŝƴ 

ǎǘŜŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎƎǊŀŀŘǘȅǇŜǎΦ 5ŜȊŜ ŬƎǳǳǊ ǘƻƻƴǘ Řŀǘ ŘŜ ƘƻƎŜ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭƘƻƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ 

ǎŀƳŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ тоΣп҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǘǿŜŜ 

ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ фΣт҈ όvмύ Ŝƴ мсΣу҈ όvнύ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ όōƛƧ ŜŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ȋƻǳ Řƛǘ ǘŜƭƪŜƴǎ нр҈ ȊƛƧƴύΦ 5ƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ 

ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ ƛǎ ƻƻƪ ǘŜ ȊƛŜƴ ǇŜǊ ǘȅǇŜ ƎŜōƛŜŘΣ ƳŜǘ ƭƛŎƘǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪƛƴƎǎƎǊŀŀŘΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ммΣо҈ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƛƴ ƎǊƻƻǘǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴΣ ƛǎ Řƛǘ ǎƭŜŎƘǘǎ уΣр҈ ƛƴ ȊƻǿŜƭ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ 

ŀƭǎ ƪƭŜƛƴǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ōŜǾŜǎǝƎǘ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƻƴƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ 

ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴΦ 
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CƛƎǳǳǊ нΦ ±ŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǘƻǘŀƭŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ ǇŜǊ ǘȅǇŜ ƎŜōƛŜŘΦ 

 

 

CƛƎǳǳǊ оΦ tǊƻŎŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ Ŝƴ ǇŜǊ ǘȅǇŜ ƎŜōƛŜŘΦ 

 

тΦмΦн .ŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ 

bŀŀǎǘ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ōŜƪŜƪŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎΣ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ 

ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ǿŜŜǊ ŘƛŜ ŜŜƴ ȊƻƴŜ ǿŀŀǊ ǿŜǊƪǇƭŜƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 

IƛŜǊ ȊƛŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜƴŘ ŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎΦ ²ŜǊƪƎŜǾŜǊǎ ƳŜǘ ƳŜŜǊ 
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Ƨƻōǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ όƪŀŀǊǘ рύ ƘŜōōŜƴ ƳŜŜǊ ƳƻŜƛǘŜ ƻƳ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ǘŜ 

ǘǊŜƪƪŜƴ Řŀƴ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Ƨƻōǎ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ όƪŀŀǊǘ сύΦ 5Ŝ ƪŀŀǊǘŜƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ Ƨƻōǎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪƭŀǎǎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 

ŀŀƴǘŀƭ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪƭŀǎǎŜ ȊƛƧƴ 

ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƎŜƭƛƧƪ όƪŀŀǊǘ п Ŝƴ сύΦ 9Ŝƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƭŜŜǊǘ Řŀǘ ŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿŜǊƪǇƭŜƪ ōŜƪŜƪŜƴ ƳŜŜǊ 

ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ƛƴƪƻƳŜƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴ όƪŀŀǊǘ рύ Řŀƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ Ƨƻōǎ 

ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴ όƪŀŀǊǘ мύΦ Lƴ ƪŀŀǊǘ р ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ǾƻƻǊ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ ŜǊ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ŀŀƴǘŀƭ 

ƛƴǿƻƴŜǊǎ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǾƻŜǊǊŜƎƛƻΩǎ YŜƳǇŜƴΣ 

aŜŎƘŜƭŜƴΣ ²ŀŀǎƭŀƴŘΣ !ŀƭǎǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǾƻŜǊǊŜƎƛƻ ±ƭŀŀƳǎŜ ǊŀƴŘΣ ƛǎ ƘŜǘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ 

ŀŀƴǘŀƭ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ƘƻƻƎΦ 5Ŝ ƪŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ 

ǾƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭƭŀƎŜ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭƘƻƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎ ȊƛƧƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ L ƪŀŀǊǘ м Ŝƴ нΦ  

тΦмΦо !ǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 

Lƴ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ м ǘƻǘ п ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ Ƨƻōǎ ōŜǊŜƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ŘŜ ŘǊƛŜ 

ǾŜǊǾƻŜǊǎƳƻŘƛ ŀǳǘƻΣ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊΣ Ŝƴ ŬŜǘǎ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƘŜŜƊΦ !ƭǎ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǇŜǊ ǾŜǊǾƻŜǊǎƳƻŘǳǎ ƪƛƧƪŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ Ƨƻō ƛƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƳŀǘŜ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ ƻŦ ƛŜƳŀƴŘ ŜŜƴ ŀǳǘƻ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƘŜŜƊ 

ƻŦ ƴƛŜǘΦ YŀŀǊǘ т ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎǊƻƻǘ ƛǎ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ŀǳǘƻ ƎŜŜƊ ŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƳŜŜǊ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ Ƨƻōǎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴ Řŀƴ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ȊƻƴŘŜǊ ŀǳǘƻΦ 

.ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΣ ƛƴ ŜŜƴ ȊƻƴŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ул҈Σ Ȋŀƭ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀǳǘƻ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ млл Ƨƻōǎ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ȊƻƴŘŜǊ ŀǳǘƻ ŜǊ ƳŀŀǊ нл Ǝŀŀǘ 

ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ  

IƻŜ ƭŀƎŜǊ ŘŜ ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ Ŝƴ ŘŜ ŬŜǘǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ȊƛƧƴΦ Lƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƪŀƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ Ŝƴ ŘŜ ŬŜǘǎ ŜŜƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘƛŜǊ ŘŜ ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ пнΣт҈ ƛǎΦ Lƴ 

ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƭƛƎǘ ŘŜ ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǇ фмΣл҈Σ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ ƎŜǿŜǎǘ ƛǎ ŘŜȊŜ 

тлΣр҈Φ 5ƛǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǝŜ ȊƻƴŘŜǊ ŀǳǘƻΩǎΣ ǎƭŜŎƘǘǎ нфΣр҈ Ȋƻǳ 

ōŜŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǘƻǘŀƭŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ 5ƛǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ȊƛŜƴ ƛƴ .ƛƧƭŀƎŜ L ƪŀŀǊǘ оΣ 

ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƭŀƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎ ƳŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ƻŦ ŬŜǘǎ ŀƭǎ 

ǾŜǊǾƻŜǊǎƳƻŘƛΣ ƛǎ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ƛƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǎǘŜŘŜƴ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƘƻƻƎΦ 

5ŀŀǊƴŀ ƴŜŜƳǘ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŀŦΣ ƘƻŜ ǾŜǊŘŜǊ ŘŜ ȊƻƴŜ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǎǘŀŘŎŜƴǘǊǳƳ ōŜǾƛƴŘǘΦ 5ƛǘ ŜũŜŎǘ ƛǎ ƻƻƪ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ L ƪŀŀǊǘ пΣ ōƛƧ ŘŜ ƘƻƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎΣ ƳŀŀǊ 

ŘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƴŜŜƳǘ ǿŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ǎƴŜƭ ŀŦΦ  

CƛƎǳǳǊ п ǘƻƻƴǘ ŘŜ ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǎǘŜŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎǘȅǇŜƴΦ 5ŀŀǊ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘŜ 

ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ǘƻƻƴǘΣ Řŀǘ ŘŜ ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ ƘƻƻƎ ƛǎΦ 

½ƻŀƭǎ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ ƳƛƴŘŜǊ ǾŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪǘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ όƭŀƴŘŜƭƛƧƪΣ ƪƭŜƛƴǎǘŜŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ 

ǊŀƴŘύ Řŀǘ ŜǊ ƳŀŀǊ ƘŜŜƭ ǿŜƛƴƛƎ Ƨƻōǎ ƴƻƎ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ŘŜ ŀǳǘƻ ōǳƛǘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜƭŀǘŜƴΦ  

²ŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǇŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎ ƎŜǿŜǎǘΣ ŘŜȊŜ ƛǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ рфΣф҈ όvмύΣ ссΣр҈ όvнύΣ трΣр҈ όvоύ Ŝƴ улΣл҈ όvпύΦ aŀŀǊΣ ǾƻƻǊ ƘƻƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎ 

ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ όȊƻƴŘŜǊ ŀǳǘƻύ ǿŜƭ 



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   он 

ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŀǳǘƻύ ǾƻƻǊ ƭŀƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎ ƛƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜΣ ƪƭŜƛƴǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴΦ 5ǳǎ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƭƻƎƛǎŎƘ ƻƳ 

ǘŜ ŦƻŎǳǎǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎ Ŝƴ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ŘŜ 

ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƘƛŜǊ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜōƻǳǿŘΦ 

CƛƎǳǳǊ пΦ !ǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǇŜǊ ǘȅǇŜ ƎŜōƛŜŘΦ 

 

aŜǊƪ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎǎǿƛƧȊŜ ƎŜŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀŦƴŜƳŜƴŘ όƎǊŜƴǎύƴǳǘ 

Ǿŀƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΤ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƎŜǎǘŜƭŘΥ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ Ƨƻō ǾƻƻǊ ǿƛŜ ŜǊ ŀƭ мллΦллл ƪŀƴ 

ōŜǊŜƛƪŜƴ ƛǎ ƳƛƴŘŜǊ ǿŀŀǊŘ Řŀƴ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ Ƨƻō ǾƻƻǊ ǿƛŜ ŜǊ ƳŀŀǊ рΦллл ƪŀƴ ōŜǊŜƛƪŜƴ 

ό[ŜǾƛƴǎƻƴ ϧ ²ǳΣ нлнлΤ aŀǊǘŜƴǎΣ нлммΤ wƻǇŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ wŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ŀŦƴŜƳŜƴŘ ƴǳǘ όŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎύ ǾŜǊƎǘ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ ŜŜƴ ŦǳƴŎǝŜ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŀŀƭŘ ƻŦ ŜŜƴ 

ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪƻȊŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ 

ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎ ƎŜǿŜǎǘ ŀƭǎ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ Řŀƴ ƛǎ ŘŜ ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ тп҈Σ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ǿŜ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ƳƛŘŘŜƭǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƛǎ ŘŜ 

ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ тн҈Φ bŀŀǊ ŀƴŀƭƻƎƛŜ ƳŜǘ ŘŜ ŀǊƳƻŜŘŜƎǊŜƴǎ Ȋƻǳ сл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀŀƴ 

ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǿŜ сл҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƴŜƳŜƴ 

όƛΦǇΦǾΦ ŘŜ ƳŜŘƛŀŀƴύ Řŀƴ ƛǎ ŘŜ ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ рт҈Φ DŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ рл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 

ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ ƎŜǿŜǎǘ ŀƭǎ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜΣ Řŀƴ ƛǎ ŘŜ ŀǳǘƻŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

пф҈Φ 5Ŝ ŀǳǘƻπŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƭƛƎǘ Řǳǎ ƘƻƻƎΣ ƻƻƪ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ōƻǾŜƴƎǊŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 

  



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   оо 

  YŀŀǊǘ м 



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   оп 

  YŀŀǊǘ н 



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   ор 

  YŀŀǊǘ о 



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   ос 

  YŀŀǊǘ п 



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   от 

  YŀŀǊǘ р 



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   оу 

  YŀŀǊǘ с 



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   оф 

  YŀŀǊǘ т 
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тΦн 9ũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ ƪƻǎǘŜƴ 

тΦнΦм WƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ 

Lƴ Řƛǘ ŘŜŜƭ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ όȊƻǿŜƭ ōǳǎΣ ǘǊŀƳ ŀƭǎ ǘǊŜƛƴύ 

рл҈ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ ǿƻǊŘǘ όƪŀŀǊǘ уύΣ Ŝƴ ƘŜǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ όȊƻǿŜƭ ōǳǎΣ ǘǊŀƳ 

ŀƭǎ ǘǊŜƛƴύ ƎǊŀǝǎ ǿƻǊŘǘ όƪŀŀǊǘ фύΦ ±ƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ƛƴƪƻƳŜƴ ƛǎ ŘŜ ƪƻǎǘ ƻƳ ŜǊƎŜƴǎ ǘŜ 

ƎŜǊŀƪŜƴ Ǿŀŀƪ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ƻƳ ǘŜ ōŜǎƭƛǎǎŜƴ ǿŜƭƪŜ ǾŜǊǾƻŜǊǎƳƻŘǳǎ ȊŜ 

ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ƛƴƪƻƳŜƴ ǾŀƪŜǊ ŘŜ ōǳǎ ƴŜƳŜƴΣ ƻƻƪ 

ŀƭ ƛƳǇƭƛŎŜŜǊǘ Řƛǘ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜ ǊŜƛǎǝƧŘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ƛƴƪƻƳŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ŘŜ ǘǊŜƛƴ 

ƴŜƳŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ƪƛŜȊŜƴ ό±ŀƴƻǳǘǊƛǾŜΣ нлмуύΦ  

Lƴ ōŜƛŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ȊƻƴŜǎ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊ ƎŜŜƴ Ƨƻōǎ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪǘ 

ǿƻǊŘŜƴ όƭƛŎƘǘ ƎŜŜƭ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ȊƻƴŜǎ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴύΦ 5ƛǘ Ǝŀŀǘ ŜǊǾŀƴ ǳƛǘ Řŀǘ ŜǊ ƻŦ ƎŜŜƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ 

ǾŜǊǾƻŜǊ ƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ȊƻƴŜΣ ƻŦ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǝŀŀǘ ƻŦ Řŀǘ ƘŜǘ ǘŜ 

ƭŀƴƎ ŘǳǳǊǘ ƻƳ Ǿŀƴ ŘƛŜ ȊƻƴŜ ŀŀƴ ŜŜƴ Ƨƻō ǘŜ ƎŜǊŀƪŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜǎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƭŀŀƎ ƎŜǿƛŎƘǘ 

ƘŜōōŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǘŜƭƭŜƴΦ  

YŀŀǊǘ у ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ǇǊƻŎŜƴǘǳŜŜƭ ƎŜȊƛŜƴΣ ōƛƧ ŜŜƴ рл҈ ǊŜŘǳŎǝŜ ƛƴ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ 

ǾŜǊǾƻŜǊΣ ŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜƭ ǿƛƴǎǘ ƛǎΦ Lƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ȊƻƴŜǎ ƪŀƴ ŜǊ ǘǳǎǎŜƴ рл҈ Ŝƴ нлл҈ 

ǿƛƴǎǘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŜȄǘǊŀ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀŀǘǎŜƴΦ !ƭǎ ǿŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀōǎƻƭǳǳǘ 

ŜȄǘǊŀ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǿƻƎŜƴ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀŀǘǎŜƴ όōƛƧƭŀƎŜ L ƪŀŀǊǘ рύΣ ȊƛŜƴ ǿŜ Řŀǘ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ Ŝƴ 

ǊƻƴŘ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ Ƨƻōǎ ōƛƧƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŘǳŎǝŜ ƛƴ ǇǊƛƧǎ ƪŀƴ ŜǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ƛƴƪƻƳŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ȊǳƭƭŜƴ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴΣ ǿŀŀǊ ȊŜ 

ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ōǳǎ ƪƻƴŘŜƴ ƴŜƳŜƴΦ  

Lƴ ƪŀŀǊǘ ф ȊƛŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƎǊŀǝǎ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ǾƻƻǊ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎΣ ƛƴ ƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜ 

ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ нлл҈ ƪŀƴ ŘƻŜƴ ǎǝƧƎŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴǘŀƭ 

ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ ƧƻōǎΣ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ L ƪŀŀǊǘ сΣ ȊƛŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŘŜ ǎǝƧƎƛƴƎ ƛƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ Ƨƻōǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴ ƘƻƻƎ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴ ƛǎ ŜǊ ǾŜŜƭ ǿƛƴǎǘΦ wƻƴŘ ŘŜ ŀǎ .ǊǳǎǎŜƭπ!ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ȊƻƴŜǎ ǿŀŀǊ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ млΦллл Ƨƻōǎ ǎǝƧƎǘΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ Ŝƴ 

ǊƻƴŘ YƻǊǘǊƛƧƪ ƭƛƧƪǘ ŘŜȊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ǿŜƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǿƛƴǎǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊƻǊƎŜƴΦ  

CƛƎǳǳǊ р ƎŜŜƊ ŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ όŀƭƭŜ ǾŜǊǾƻŜǊǎǿƛƧȊŜƴύ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ƎǊŀǝǎ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƛŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƎŜǿŜǎǘ 

Ŝƴ ǇŜǊ ǘȅǇŜ ƎŜōƛŜŘΦ 5ŜȊŜ ŬƎǳǳǊ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ƪƻǎǘŜƴ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘ ƛǎ ƛƴ 

ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭΦ bŀŀǊ ƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴΣ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘŜ 

ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǿƛƴǎǘ ƛƴ ŜȄǘǊŀ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ Ƨƻōǎ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴΦ IŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭ ǿƛƴǘ ƘŜǘ ƳƛƴǎǘΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ȊƛƧƴ 

ƪƻǎǘŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ƎǊƻǘŜ ōŀǊǊƛŝǊŜΦ Lƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ŘŜ ƳƛƴǎǘŜ 

ƛƳǇŀŎǘΣ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŘƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ όȊƻǿŜƭ ōǳǎΣ ǘǊŀƳ ŀƭǎ ǘǊŜƛƴύ ŜǊ ǎŎƘŀŀǊǎŜǊ ƛǎ 

Ŝƴ ƘƛŜǊ ƘŜǘ ŜŜǊŘŜǊ ŘŜ ǊŜƛǎǝƧŘ Ŝƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ όƻŦ ƘŜǘ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴύ ȊƛƧƴ ŘƛŜ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǾƻǊƳŜƴΦ 

aŜǊƪ ƻǇ Řŀǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎƭŜŎƘǘǎ ōŜǇŜǊƪǘ ǿŜǊŘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǎȅǎǘŜƳŜƴ ƻƳ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΣ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ŘƛŜ ƻƻƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴǎŜŎǘƻǊŜƴΦ 



±Lhb!πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ   пм 

CƛƎǳǳǊ рΦ ±ŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƎǊŀǝǎ h± ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƪǿŀǊǝŜƭŜƴ Ŝƴ ǇŜǊ ǘȅǇŜ ƎŜōƛŜŘΦ 

 

тΦнΦн .ŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ 

±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ȊƛŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘŜƴŘŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜƴǘǳŜƭŜ ǿƛƴǎǘ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ 

ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ L ƪŀŀǊǘ т Ŝƴ ƎǊŀǝǎ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ L ƪŀŀǊǘ уΦ hƻƪ Ǿŀƴǳƛǘ 

ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ȊƻƴŜǎ ǿŀŀǊǳƛǘ ƎŜŜƴ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ōŜǊŜƛƪǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ƭƛƎƎŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴƎŜōƛŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ǇƭŜƪƪŜƴ ŘƛŜ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊΦ bŜǘ ŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ƧƻōōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ 

ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ нлл҈ ƛƴ ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƳŜǘ ƎǊŀǝǎ ƻǇŜƴōŀŀǊ 

ǾŜǊǾƻŜǊΦ .ƛƧ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ǿƛƴǎǘ Ǿŀƴ рл҈ ǘƻǘ ƳŜŜǊ 

Řŀƴ нлл҈ ƛƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ȊƻƴŜǎΣ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǿƛƴǎǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭŜ ƎŜōƛŜŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ ƛǎ ƘŜǘ 

Řǳǎ ƻƻƪ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘƻŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ Ƙǳƴ ƭƻŎŀǝŜ ƛǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊΣ 
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