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I. INLEIDING

In 2025 werd het meerjarig ondernemingsplan voor de huidige legislatuur (2025-2029) opgemaakt en werd 
ook een focus gelegd op de prioriteiten voor het jaar 2025. Dit jaar wordt hierop voortgebouwd en werd 
een nieuw ondernemingsplan 2026 opgemaakt. Conform de instructies van de Vlaamse regering is het 
ondernemingsplan van het Agentschap Landbouw en Zeevisserij opgebouwd op dezelfde wijze als de 
beleidsnota. Bij de opmaak van dit ondernemingsplan werd dus rekening gehouden met de beleidsvelden 
en inhoudelijke structuurelementen, zoals die zijn bepaald in het kader van de beleids- en 
begrotingsdoelstellingen. 

Dit ondernemingsplan omvat volgende onderdelen: 
- Een overzicht van de missie, visie en de doelstellingen van het agentschap;
- Horizontale doelstellingen, waarbij de focus ligt op de aanbevelingen van Audit Vlaanderen, de

opvolging van de personeelsbesparing, het preventieplan en het diversiteitsplan;
- Een overzicht van de beleidsdoelstellingen, gekoppeld aan de inhoudelijke structuurelementen van

het beleidsveld landbouw en zeevisserij;
- De interne werking van het agentschap, met verwijzing naar de procescascade en specifieke focus

op projecten die de komende legislatuur opgenomen worden in het kader van de interne werking.

Daarnaast omvat het ondernemingsplan ook een aantal bijlagen: 
- Het uitvoeringsrapport van het ondernemingsplan 2025;
- Het ondernemingsplan 2026 met focus op de projecten in 2026;
- Het personeelsplan;
- Het procesrad.

De projecten uit het ondernemingsplan worden op driemaandelijkse basis gemonitord via SharePoint 
Online en de data visualisatietool Spotfire. 
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II. STRATEGIE VAN HET AGENTSCHAP EN
MEERJARENPLANNING

Het agentschap beschikt over een missie en een visie, die werd bepaald tijdens een strategie-oefening. 
De missie van het agentschap luidt als volgt: ‘Vooruit voor (H)eerlijk voedsel in Vlaanderen’.  
De visie luidt: ‘We bouwen aan een economisch weerbare en klimaatslimme landbouw en visserij. We 
zoeken daarbij ook naar innovatieve oplossingen en verbinden landbouwers en vissers met de 
voedselbewuste consument’. 

Naast de beleidsstrategie heeft het agentschap ook een organisatiestrategie. Hoe beiden zich tot elkaar 
verhouden, kan u vinden in onderstaande visualisatie. 
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Voor het thema landbouw en het thema visserij werden (overkoepelende) strategische doelstellingen 
gedefinieerd in de beleidsnota, die zich verder vertalen naar operationele doelstellingen. 
 
Voor het domein Landbouw: 
 
Overkoepelende strategische doelstelling 1: Een richtinggevende visie op duurzame ontwikkeling van de 
lokale land- en tuinbouw binnen het toekomstig voedselvraagstuk (2030-2050) 
 
Overkoepelende strategische doelstelling 2: Het belang van de Vlaamse land- en tuinbouw verdedigen 
op het internationaal toneel 
 
Overkoepelende strategische doelstelling 3: Een moderne, laagdrempelige en klantvriendelijke overheid 
voor ondernemingen in de primaire sector 
 
Strategische doelstelling 1: Een leefbare en bloeiende landbouwsector als essentiële schakel binnen een 
sterk agrovoedingscomplex 

- Operationele doelstelling 1.1: Bevorderen van veerkrachtig ondernemerschap in de land- en 
tuinbouw 

- Operationele doelstelling 1.2: Toegang tot kwaliteitsvolle bedrijfsadviezen en vorming 
- Operationele doelstelling 1.3: Inzetten op diverse verdienmodellen 
- Operationele doelstelling 1.4: Generatiewissel en (jonge) starters faciliteren 
- Operationele doelstelling 1.5: Versterken van de positie van de land- en tuinbouwers 
- Operationele doelstelling 1.6: Keten(samen)werking als fundament voor de competitiviteit 
- Operationele doelstelling 1.7: Grond en ruimte om te ondernemen 
- Operationele doelstelling 1.8: Hoogkwalitatief uitgangsmateriaal 

 
Strategische doelstelling 2: De landbouwer als leverancier van publieke goederen en diensten 

- Operationele doelstelling 2.1: Landschapszorg en biodiversiteit 
- Operationele doelstelling 2.2: Precisielandbouw, data en digitalisering 
- Operationele doelstelling 2.3: Klimaatslimme landbouw 
- Operationele doelstelling 2.4: Geïntegreerde gewasbescherming 
- Operationele doelstelling 2.5: Gezonde landbouwbodems 
- Operationele doelstelling 2.6: Circulaire landbouw 
- Operationele doelstelling 2.7: Incentiverende verloning van maatschappelijke diensten en 

goederen 
 
Strategische doelstelling 3: De landbouw draagt bij aan de sociale stabiliteit van de maatschappij 

- Operationele doelstelling 3.1: Kennis, begrip en wederkerigheid tussen boer en burger 
aanwakkeren 

- Operationele doelstelling 3.2: De landbouwer als zorgverstrekker 
- Operationele doelstelling 3.3: Landbouwers in nood worden niet in de steek gelaten 

 
Strategische doelstelling 4: Duurzame voedselconsumptie als gangmaker van de voedselproductie 

- Operationele doelstelling 4.1: De Vlaamse voedselstrategie als referentie voor een duurzaam 
voedselsysteem  
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- Operationele doelstelling 4.2: Gezonde voeding begint bij de jeugd en bij de overheid zelf 
- Operationele doelstelling 4.3: Gegarandeerde kwaliteit van landbouwproducten en andere 

levensmiddelen en het correct informeren van de consument 
 
Voor het domein Visserij: 
 
Overkoepelende strategische doelstelling 1: Een moderne, laagdrempelige en klantvriendelijke overheid 
voor ondernemingen in de primaire sector 
 
Overkoepelende strategische doelstelling 2: Een richtinggevende visie op duurzame ontwikkeling van de 
Vlaamse visserij 
 
Strategische doelstelling 1: Een leefbare, bloeiende en moderne visserij- en aquacultuursector als 
essentiële schakel binnen een sterke ketenwerking 

- Operationele doelstelling 1: het Europees gemeenschappelijk visserijbeleid, internationaal en 
horizontale kaders 

- Operationele doelstelling 2: Geïntegreerde, duurzame visserij met het oog op de toekomst 
- Operationele doelstelling 3: Instrumentarium, tracering, marktcertificatie en maatschappelijke 

waarde 
- Operationele doelstelling 4: Aquacultuur 
- Operationele doelstelling 5: Het Europees Fonds voor Maritieme Zaken, Visserij en 

Aquacultuur 

III. HORIZONTALE ASPECTEN 

1. AANBEVELINGEN AUDIT VLAANDEREN 

In het kader van hun nieuwe ondernemingsplan 2025-2029 evalueerde Audit Vlaanderen de eigen aanpak 
m.b.t. het risicomanagement bij de Vlaamse administratie en zal ze deze toekomstgericht bijsturen. 
In afwachting van de bijsturing besliste Audit Vlaanderen afgelopen jaar de maturiteitsinschatting voor 
het risicomanagement niet te actualiseren. 
 
Het beleidsgericht rapport schetst de stand van zaken van de auditopdrachten en aanbevelingen van de 
afgelopen vijf jaar bij het Agentschap Landbouw en Zeevisserij.  

- Procesaudit Databeheer (2021) 
- Procesaudit War for talent (2024) 
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Er zijn twee openstaande aanbevelingen n.a.v. de 
audit ‘War for talent’ die in 2026 en 2027 voor de 
eerste keer opgevolgd zullen worden, dus daarover is 
nog geen data gekend. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Audit Vlaanderen evalueerde in 2024 in welke mate het 
agentschap de risico’s gerelateerd aan de ‘War for talent’ 
voldoende beheerst. Als gevolg hiervan formuleerde Audit 
Vlaanderen twee aanbevelingen om nog bijkomende 
maatregelen te nemen en enkele risico’s tot een meer 
aanvaardbaar niveau terug te dringen. Dit jaar zijn er geen 
aanbevelingen die in aanmerking komen voor opvolging 
door Audit Vlaanderen.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hierna volgt het resultaat voor de vier indicatoren voor 2025 en de vergelijking met het voorafgaande 
jaar. 
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2. RISICOMANAGEMENT  

Op basis van de uitgevoerde auditwerkzaamheden is Audit Vlaanderen van mening dat het Agentschap 
Landbouw en Zeevisserij systematisch haar organisatiebeheersing blijft versterken. Dit blijkt uit de goede 
uitwerking van het risicomanagement en de positieve conclusies n.a.v. de recent uitgevoerde audits.  
 
Het agentschap heeft het afgelopen jaar (2025) verder ingezet op de uitvoering van het risicomanagement. 
Zo actualiseerde de directieraad opnieuw de strategische risico´s. Daarnaast rapporteerde de 
risicomanager de risicoanalyse van de processen op operationeel niveau aan de directieraad. Binnen het 
risicobeheer wordt prioritair gefocust op de ‘rode risico’s’ . Het agentschap bracht opnieuw de evoluties 
van deze rode risico’s in kaart en tracht de linken tussen beide niveaus (strategisch en operationeel) te 
leggen om een aangepaste risicorespons op te zetten. Binnen de organisatie loopt parallel een traject voor 
procesoptimalisatie, wat ook het risicobewustzijn doorheen de organisatie zal vergroten. 
 
De laatste score die Audit Vlaanderen toekende aan het Agentschap Landbouw en Zeevisserij dateert van 
2024 (uit het Beleidsgericht Rapport van 2024) en zag eruit als volgt: 
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1.1 Preventieplan Welzijn  

 
Het jaaractieplan welzijn is de jaarlijkse uitvoering van ons vijfjaarlijks Globaal Preventie Plan 2025-2030 
(GPP) dat is gebaseerd op onze belangrijkste risico’s per welzijnsdomeinen. Jaarlijks worden de prioritair 
te nemen preventiemaatregelen concreet gemaakt voor elk van de zeven welzijnsdomeinen, zoals 
hieronder weergegeven. Dit plan werd ook voorgelegd aan de vakorganisaties in het EOC van 9 
december 2025. 
 
 
 

1. Algemeen 
 
Actie Trekkers Middelen en methoden Timing 
Opvolgen welzijnsbeleid van de VO Karolien, Marijke Samen met de 

welzijnsactoren 
Doorlopend 

Regelmatig communiceren over 
welzijnsacties en de verschillende 
welzijnsactoren  

Welzijnsactoren Samen met partner 
communicatie 

Doorlopend 

Infomoment welzijn met toelichting 
dienstverlening sociale dienst  

Karolien In samenwerking met 
sociale dienst 

Nog te 
bepalen, in 
overleg met 
sociale 
dienst  

Toelichtingen welzijnswet en 
verplichtingen hiërarchische lijn op een 
MF  

Marijke, Karolien Samen met de GDPB Nog te 
bepalen  

Actie Trekkers Middelen en methoden Timing 

Opvolgen welzijnsbeleid van de VO Karolien, Marijke Samen met de 
welzijnsactoren 

Doorlopend 

 
 

2. Arbeidsveiligheid 
 

Actie Trekkers Middelen en methoden Timing 
Update risicoanalyses: 
- Kwaliteit Plant (uitrol maatregelen) 
- Kwaliteit Dier  
- Dienst controles – bio  
 

Marijke  Preventieadviseur 
arbeidsveiligheid a.d.h.v. 
focusgroep met 
functiehouders en 
contactpersoon logistiek 
i.f.v. kledij 

2026 i.f.v. 
agenda 
dienst en PA 

Onderzoeken invoer tekenregister en 
sensibiliseren in tekenseizoen  

Marijke Tool op portaal Eerste 
jaarhelft  
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Brand: herinneren aan verplichte 
opleiding evacuatieprocedure  

Marijke, Elke  Online training Vlimpers 
Leren + betrekken 
leidinggevenden (LG) 

Eerste 
jaarhelft 
 

Brand: sensibiliseren rond 
evaluatieprocedure en nooduitgangen  

Elke Samen met de dienst 
communicatie  

Doorlopend  

EHBO: opvolgen van jaarlijkse 
bijscholingen en up-to-date houden van 
lijst hulpverleners 

Marijke Trainingen EHBO via 
Vlimpers Leren 

Eerste en 
derde 
kwartaal 

Toegankelijke instructies m.b.t. kledij en 
PBM’s bij taken visserij a.d.h.v. filmpjes en 
ander ondersteunend materiaal  

Contactpersoon 
dienst, Valerie  

Samen met 
contactpersoon visserij 
en PA 

Eerste 
jaarhelft  

Optimaliseren van proces rond melding 
en opvolging bij agressie incidenten met 
derden, a.d.h.v. nieuwe tool van AgO 

Karolien, Marijke, 
thematische 
klankbordgroep  

Tool AgO 
implementeren in 
overleg met andere 
betrokken actoren 

In functie 
van tool 
AgO 

 
3. Gezondheid 

 
Actie Trekkers Middelen en methoden Timing 
Overkoepelende risicoanalyse 
moederschapsbescherming in 
controlefuncties  

Marijke Met preventieadviseur 
(PA) en arbeidsarts  

2026 (i.f.v. 
agenda PA) 

Monitoren ziektecijfers tijdens het 
strategisch welzijnsoverleg 

Marijke, Leen, 
HR&O partners  

Half jaarlijks overleg 
met AG & 
afdelingshoofden, 
dashboard Welzijn 

Mei en nov 
2026 

Begeleiden van langdurig en deeltijds 
zieken en actief inzetten op re-integratie, 
gebruik makend van nieuwe RI-tool voor 
registratie en opvolging van trajecten 

Terugkeercoaches 
en HR&O-partners  

COGNOS-
rapportenshop, RI-tool, 
kader re-integratie, 
i.s.m. betrokken 
leidinggevenden, en 
waar nodig arbeidsarts 

Doorlopend 

Uitschrijven en finetunen re-
integratiebeleid  

HR&O, 
terugkeercoaches 

In overleg met het 
management  

Eerste 
jaarhelft 

Griepvaccinatie: communiceren en 
sensibiliseren vrijwillige griepvaccinatie 
Vlaamse overheid 

Partner 
communicatie 

Zie aanbod en 
communicatie VO 

Tweede en 
derde 
kwartaal 

 
 

4. Psychosociaal welzijn 
 

Actie Trekkers Middelen en methoden Timing 
Actieplan uitwerken op basis risicoanalyse 
psychosociaal 2025 

Karolien  Thematische 
klankbordgroep  + 

Q1 & Q2   
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advies GDPB/IDEWE + 
Marijke + Elke  

Opleiding verbindend communiceren 
uitrollen binnen ons agentschap 

An  Vormingsbudget  6/1/2026: 
inspiratieses
sie voor LG  
Nadien 
verdere 
uitrol van de 
opleiding  

Activiteiten A – team faciliteren & 
promoten  

Valerie & Koen  In samenwerking met 
welzijnscollega’s 

Doorlopend  

Inzetten op psycho-educatie    Karolien Samen met 
welzijnsactoren en 
communicatie-partner. 
Via vorming, via boost 
tips op de muurkrant, 
enz.  

Doorlopend 

Verder zetten aanbod hartcoherentie Karolien Hartcoherentietrainers  Doorlopend  

Welzijnsactoren in de kijker zetter Karolien Via diverse 
communicatiekanalen  

Doorlopend  

Ondersteuningsaanbod voor 
leidinggevenden in de kijker zetten 
(bevraging verbondenheid, leiderschaps-
coaching, enz.) 

Karolien Via diverse 
communicatiekanalen  

Doorlopend 

Regelmatig blijven sensibiliseren rond 
ongewenst gedrag op de werkvloer 

Karolien Via diverse 
communicatiekanalen  

Doorlopend 

Digitale ondersteuning om technostress te 
vermijden/verminderen (bv via digitale 
espresso’s)  

An, collega’s 
digitalisering, enz.  

Vorming, muurkrant, 
enz. 

Doorlopend   

 
5. Ergonomie 

  
Actie Trekkers Middelen en methoden Timing 
Ergonomisch materiaal blijven voorzien 
voor medewerkers voor zover mogelijk 
binnen het budget 

Ergocoaches en 
logistiek 

IT-budget (op vraag) Doorlopend 

Sensibiliseren over kantoorergonomie 
door communiceren over ergocoach, 
zelfscreeningtool en infosessies 
kantoorergonomie  

Ergocoaches  Interne communicatie 
+ infosessies door 
GDPB/Idewe 

Doorlopend 

Blijven inzetten op sensibiliseren rond 
doorbreken zitgedrag en bewegen. Bv via 

Ergocoaches In samenwerking met 
facility  

Doorlopend  
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vergadersjablonen, zit-sta tafels, reclame 
voor sportactiviteiten, enz. 

 
 

6. Arbeidshygiëne 
 
Actie Trekkers Middelen en methoden Timing 
Concentratie op de werkvloer  Karolien, Marijke Samen met facility  2026 – nog 

te bepalen  
 

7. Verfraaiing van de werkplaatsen 
 
Actie Trekkers Middelen en methoden Timing 
Verfraaiing werkplekken in VAC Brugge 
& VAC Antwerpen (verhuisbewegingen) 

Facility  Facility in 
samenwerking met HFB 

Afhankelijk 
van HFB  

Warm aankleden van de werkplek Facility  Facility  Doorlopen
d  

 
8. Leefmilieu 

Actie Trekkers Middelen en methoden Timing 
Deelnemen aan gebouwwerkgroepen   Valerie & Elke N.v.t.  Doorlopen

d 
 

1.2 Diversiteitsplan 

 
Jaarlijks wordt het diversiteitsplan opgesteld gebaseerd op onze prioritaire knelpunten met betrekking 
tot gelijke kansen en diversiteit. Hiervoor worden de nodige doelstellingen en bijhorende acties 
geformuleerd. 
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1.2.1 Doelstellingen en bijhorende acties 
 
DOELSTELLING 1: Door middel van de resultaten van de personeelspeiling (=PP) en de RAPSI bekijken we 
welke invloed dit kan hebben op het algemeen welzijn van onze medewerkers, met aandacht voor 
diversiteit en inclusie. We hebben aandacht voor de knelpunten en aandachtspunten uit de PP en 
RAPSI. Bijvoorbeeld welke invloed kan dit hebben op het zich geïntegreerd en goed voelen van alle 
groepen binnen onze organisatie? 
 
ACTIE 1.1 – Warme en open organisatie 

Beoogd resultaat: We monitoren en vergelijken met de vorige RAPSI en PP om te zien of er acties 
gericht naar meer inclusie kunnen opgesteld worden. 

DOELSTELLING 2: De nieuwkomers die uitzonderlijk geworven worden op PAS-budget warm en open 
onthalen en begeleiden: de groep personen met een tijdelijk contracten die in het kader van deze 
uitzonderlijke werving in 2026 een goed gevoel geven en ervoor zorgen dat ze zich voldoende 
geïntegreerd voelen 

ACTIE 2.1 – Inclusief PAS-loopbaantraject 

Beoogd resultaat: Alle PAS-nieuwkomers een warm en welkom gevoel geven en met oog voor heldere 
communicatie zodat ze zich geïntegreerd voelen. 

DOELSTELLING 3 We ondersteunen bij elke collega de ontwikkeling van de competenties van de 
toekomst met extra focus op AI en digitale geletterdheid. 

ACTIE 3.1 – Inclusief AI 

Beoogd resultaat: Iedereen wordt meegenomen in het digitalisering en AI-bad, waarbij oog is voor alle 
diverse groepen binnen ons agentschap zodat we klaar zijn voor de competenties van de toekomst. 
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3. ENERGIE 

De Vlaamse regering heeft beslist dat de entiteiten van de Vlaamse overheid gedurende de huidige najaar 
- winter - en voorjaarsmaanden minstens 15% gas en elektriciteit moeten besparen t.o.v. het gemiddeld 
verbruik tussen 2017 en 2022. De entiteiten moeten een aantal verplichte maatregelen nemen, daarnaast 
zijn er ook nog aanvullende maatregelen.  
 
De Vlaamse overheid (Vo) - en alle entiteiten apart - engageert zich om tegen 2030 minimaal 55% CO2 te 
reduceren ten opzichte van het referentiejaar 2015 (voor sommige entiteiten is dit 2005). Dit geldt voor 
gebouwen, technische installaties en dienstreizen over land. 
Ook de uitstoot door dienstreizen met vliegtuig zal in kaart gebracht worden, zodat we kunnen evolueren 
naar een koolstof neutrale interne mobiliteit vanaf 2030. Ten slotte zal voor de uitstoot van de eigen 
vaartuigen een reductiedoelstelling voor 2030 en een actieplan worden uitgewerkt. 
 
Gebouwen van de Vlaamse overheid moeten tegen ten laatste 2045 koolstofneutraal zijn. Alle entiteiten 
zullen tegen 2023 een vastgoedstrategie opmaken om dit pad naar koolstofneutraliteit uit te stippelen. 
Naast de CO2-doelstelling wordt ook de reductiedoelstelling van primaire energie van gebouwen en 
technieken opgetrokken naar 35% tegen 2030 (vanaf 2023 jaarlijks 3%). 
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IV. OPVOLGING EU-REGELGEVING 

De EU-regelgeving heeft een steeds grotere impact op de bevoegdheden van de Vlaamse Regering en op 
de regelgeving van de Vlaamse overheid. Dit is al langer het geval voor het beleidsdomein landbouw en 
visserij. Zowel landbouw als visserij zijn immers bevoegdheden die al sinds jaar en dag communautaire 
bevoegdheden zijn en waar de EU dus grotendeels het beleidskader bepaalt. 
 
Het Agentschap Landbouw en Zeevisserij zet actief in op een kwaliteitsvolle opvolging van de EU-
beleidsprocessen, van bij de opmaak van het EU-beleid over de omzetting van EU-regelgeving in Vlaamse 
regelgeving tot de monitoring van de correcte uitvoering van het besliste EU-beleid. Het is immers 
uitermate belangrijk om tijdig op het EU-beleid te wegen, maar ook om het correct uit te voeren voor de 
Vlaamse landbouwers en vissers. 
 
Om de tijdige screening van nieuwe EU regelgeving of EU initiatieven te verzekeren, onderneemt het 
agentschap volgende acties: 

- Detachering van twee medewerkers naar de Permanente Vertegenwoordiging van België bij de 
EU. Deze twee mensen volgen actief het EU-beleid, binnen zowel het Agentschap Landbouw en 
Zeevisserij van de Raad van de EU en de Europese Commissie, als binnen de andere departementen. 
Ook andere EU-instellingen, zoals het Europees Parlement, worden van nabij opgevolgd. Verder 
volgen ook de experten in hun expertiseveld de beleidsontwikkelingen op EU-niveau. Zo nemen 
ze deel aan besprekingen van ontwerpregelgeving in de raadswerkgroepen en van secundaire 
wetgeving in experten comités en -groepen van de Europese Commissie. 

- Via zowel de PV als het SOIA-overleg houdt het agentschap de vinger aan de pols van nieuwe 
richtlijnen, aangenomen richtlijnen en openbare raadplegingen. Deze worden binnen het 
agentschap verspreid, zodat de experten dit verder kunnen opvolgen waar dit relevant is. Het 
agentschap heeft een procedure opgezet waarbij bijdrages aan openbare raadplegingen zowel 
intern als met andere departementen van de Vlaamse overheid worden gescreend. 

- Wat betreft de omzetting van EU-richtlijnen, is dat voor landbouw en visserij beperkter omdat er 
voor deze beleidsvelden op EU-niveau vaker gewerkt wordt met verordeningen. Toch zorgen we 
voor een tijdige omzetting van de richtlijnen door een correcte toepassing van Omzendbrief 
VR/2016/41 betreffende de coördinatie van de omzetting van Europese regelgeving en van de 
maatregelen in het kader van inbreukprocedures en het proactief uitwerken van voorontwerpen 
van besluiten van de Vlaamse Regering en ministeriële besluiten op basis van ontwerpteksten van 
richtlijnen. Hoewel verordeningen rechtstreeks van toepassing zijn in Vlaanderen, zijn vaak ook 
regelgevende stappen nodig om dit juridisch sluitend te maken. Het agentschap verzekert dat het 
voorbereidend werk hiervoor tijdig wordt afgerond, door de voorontwerpen van regelgeving al 
uit te werken zodra de ontwerpverordeningen voldoende zeker zijn. 
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V. ONDERNEMINGSPLAN AGENTSCHAP LANDBOUW EN 
ZEEVISSERIJ 2026 

In 2025 werd een ondernemingsplan opgemaakt in de meerjarencontext, met daarbij ook de specifieke 
focus voor het jaar 2025. Vertrekkende vanuit diezelfde meerjarencontext werd dit jaar de focus gelegd 
op 2026.  
 
We herhalen hieronder graag onze doelstellingen voor de komende vijf jaar, met daarin ook de focus voor 
de specifieke projecten die dit jaar zijn geformuleerd. Meer toelichting over de projecten zelf is terug te 
vinden in bijlage 2. 
 
De opbouw van het ondernemingsplan volgt de opbouw van de Beleidsnota en vertrekt dus ook vanuit 
de beleidsvelden en de inhoudelijke structuurelementen. 
 

2. BELEIDSVELD LANDBOUW EN ZEEVISSERIJ 

2.1 ISE: Land- en tuinbouw 
 

2.1.1 Overkoepelende strategische doelstelling 1: Een richtinggevende visie op duurzame ontwikkeling 
van de lokale land- en tuinbouw binnen het toekomstig voedselvraagstuk (2030-2050) 
 

De Europese Unie en Vlaanderen erkennen de cruciale en strategische rol van land- en tuinbouwers, en 
dit zowel op het vlak van voedsel, voedselzekerheid als tal van andere diensten ten voordele van de 
samenleving, de omgeving en het klimaat. 
 
Het landbouw-overheidsbeleid is verregaand geharmoniseerd over alle EU-lidstaten heen. Fundamentele 
vrijheden, zoals vrij verkeer van kapitaal en goederen, vrijheid van vestiging en vrijheid van ondernemen, 
werden op die manier verankerd. Een Scandinavische consument moet de veiligheid, kwaliteit en 
productierandvoorwaarden van een mediterrane ham of sinaasappel kunnen vertrouwen, net zoals men 
omgekeerd noordelijke vis of visproducten moet kunnen vertrouwen die zuidwaarts worden afgezet 
binnen de interne  markt.  Die harmonisatie zorgt voor een gelijk speelveld, minder administratieve lasten 
en efficiëntiewinsten door bijvoorbeeld het wegvallen van dubbel- of grenscontroles. 
 
Het EU-landbouw- en -voedselsysteem slaagde er in de afgelopen decennia om meerdere van de 
verdragsrechtelijke doelen te behalen, denk bijvoorbeeld aan voldoende voedsel aan betaalbare prijzen 
voor de bevolking. Toch werden eveneens een aantal belangrijke doelstellingen niet gehaald, wat 
bijkomende inspanningen ter zake zal vergen. 
 
Landbouwers hebben het gevoel niet meer gewaardeerd te worden voor hun rol en bijdrage aan de 
complexe maatschappij, terwijl zij in feite produceren wat diezelfde maatschappij vraagt en koopt. 
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De instroom in het landbouwberoep gaat in alle lidstaten fors achteruit en tegelijk neemt de psychosociale 
problematiek toe. Net als in andere mondiale productieregio’s leiden economische wetmatigheden ook bij 
ons tot schaalverandering, integratie en concentratie en zetten ze het familiale landbouwmodel onder 
druk. 
 
De vraag om de huidige manier waarop de overheid tegenover landbouw en voeding aankijkt te 
evalueren, klinkt en is breed gedragen. Dit ook bleek ook uit het recente eindrapport van de Strategische 
dialoog over de toekomst van de EU-landbouw onder leiding van Prof. Em. Peter Strohschneider. In 
navolging daarvan kondigde de Europese Commissie 2024-2029 aan om binnen de 100 dagen na haar 
aantreden werk te zullen maken van een geactualiseerde visie op landbouw en voeding. 
 
Gezien de hoge verwevenheid van Vlaanderen met de EU en gezien de rechten en plichten die inherent 
uit het EU-lidmaatschap volgen, zal deze hernieuwde EU-visie een belangrijke leidraad vormen voor de 
toekomst van het voedselproductiesysteem in België en Vlaanderen. Tegen uiterlijk 1 januari 2026 zal er, 
ook rekening houdende met de hernieuwde EU-visie, ook in Vlaanderen een visienota opgemaakt worden 
voor onze landbouwsector en het bredere voedselsysteem. Die visie moet weergeven hoe we een rendabel 
landbouwmodel laten passen binnen de ecologische grenzen van onze regio, met oog voor duurzaam 
grondgebruik en wederkerig goed nabuurschap. De Vlaamse landbouwvisie 2030-2050 moet   onze   land- 
en tuinbouwers een langetermijnperspectief bieden en bijdragen tot de realisatie van diverse Europese 
verplichtingen, o.a. natuur-, klimaat-, en milieuverplichtingen. 
 
De Vlaamse Landbouwvisie 2030-2050 zal benoemen hoe belangrijk de verjonging van het 
landbouwberoep is, evenals de onderlinge versterking tussen landbouw- en voedselbeleid, 
plattelandsbeleid en omgevings-en klimaatbeleid. Met die breedgedragen visie 2030-2050 wil Vlaanderen 
een richting aangeven op het vlak van de diverse korte- en langetermijnuitdagingen voor de Vlaamse 
land- en tuinbouwers en het agrovoedingssysteem. Daarbij is er ook oog voor de impact van Vlaams 
beleid waarvoor geen Europees kader is, zoals het ruimtelijk beleid. Die visie willen we opmaken met de 
hulp en input van de betrokken sectoren en het brede publiek. 
 
In 2026 vertaalt zich dat naar het volgende project: 

- PPR-1..1 Visie landbouw en voeding 2050 
 

2.1.2 Overkoepelende strategische doelstelling 2: Het belang van de Vlaamse land- en tuinbouw 
verdedigen op het internationaal toneel 

 
De Europese Unie is de eerste en belangrijkste hefboom van het Vlaamse beleid voor de landbouwsector. 
Een aantal grote kaders zullen de speelruimte voor het landbouwbeleid in Vlaanderen de komende 
tijdsterk definiëren. In de eerste plaats het Meerjarig Financieel Kader voor de periode na 2027, de 
toekomstige Visie op Landbouw en Voedsel, en de herziening van het Gemeenschappelijk Landbouwbeleid 
na 2027. Naast deze grote kaders zal de Europese Unie via specifiekere regelgeving nog meer de agenda 
bepalen. Daarbij ijveren we voor een beleid dat de landbouwsector alle mogelijke kansen geeft en tegelijk 
inzet op verdere verduurzaming binnen het normerende kader dat de ecologische grenzen en de 
ruimtelijke impact van en op Vlaanderen respecteert. 
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Dit zorgt ervoor dat we in lijn met het Regeerakkoord sterk zullen inzetten op een nauwgezette opvolging 
van de Europese Unie. Dit om de Europese tendensen en beleidsinitiatieven met impact op onze land- en 
tuinbouw snel te detecteren. Zo kunnen we het Vlaamse beleid informeren, maar kunnen we ook proactief, 
en bij voorkeur in een zo vroeg mogelijk stadium, de Vlaamse belangen verdedigen in het Europees 
besluitvormingsproces. 
 
Om de standpunten van de Vlaamse Regering kracht bij te zetten, zorgen we samen met andere entiteiten 
voor een sterke Belgische standpuntvorming, en zoeken we vervolgens naar allianties met andere lidstaten 
binnen de Raad Landbouw van de EU. Ook met andere relevante EU-instellingen onderhouden we goede 
contacten en bouwen we verder het bestaande netwerk uit. 
 
Daarnaast heeft handel een grote impact op de land- en tuinbouwsector. Handel met buurlanden, maar 
ook buiten de Europese Unie, zorgt voor welvaart en opent markten voor de agrovoedingssector, maar 
kan ook voor oneerlijke concurrentie zorgen. Daarom bewaken we het level playing field met andere 
Europese lidstaten om de concurrentiekracht van onze land- en tuinbouwers te vrijwaren. We letten ook 
intern op het level playing field tussen de verschillende sectoren bij de implementatie van het Europese 
en internationale beleid met een impact op de Vlaamse land- en tuinbouwsector. Binnen het Europese 
handelsbeleid pleiten we voor dezelfde standaarden voor agrovoedingsproducten als de standaarden die 
hier binnen de Europese Unie worden gehanteerd. 
 
De multilaterale fora, zoals Wereldhandelsorganisatie, de Landbouw- en Voedselorganisatie van de 
Verenigde Naties (FAO) en de Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling (OESO), 
volgen we op voor zover zij impact hebben op ons beleidsniveau. We zoeken hiervoor ook samenwerking 
met Vlaamse en federale collega’s die hier ook in investeren. Tot slot is het ook van belang om bilaterale 
relaties verder uit te bouwen. De prioriteit ligt bij de buurlanden en hun nabijgelegen regio’s. Verder 
kunnen ook de 17 lidstaten van de EU belangrijke partners zijn, zeker met het oog op de versterking van 
de Vlaamse posities in de Raad van de EU. Daar waar het nuttig is, gaan we samenwerkingen aan met 
landen van buiten de EU. 
 

 
2.1.3 Overkoepelende strategische doelstelling 3: Een moderne, laagdrempelige en klantvriendelijke 

overheid voor ondernemingen in de primaire sector 
 
In een steeds complexer wordende maatschappij nemen de verwachtingen ten aanzien van 
ondernemingen  stelselmatig  toe.  Om de  inlossing  van  die verwachtingen te waarborgen, zien 
wetgevers en -uitvoerders zich genoodzaakt regels uit te vaardigen als blijkt dat privaat initiatief uitblijft 
of faalt om vooropgestelde overheidsdoelen  autonoom te behalen. 
 
Uit die  regels  en regelgeving volgen (bijkomende) verplichtingen die tot administratieve lasten leiden, 
bijvoorbeeld om de naleving er van op individueel ondernemingsniveau te borgen of te kunnen 
controleren. Overmatige regels en bijhorende lasten ontstaan sneller door het cumulatieve samenspel van 
diverse regelgevingen, uitgevaardigd door meerdere hogere/lagere overheden. Ten opzichte van andere 
economische sectoren speelt daarbij de regeldruk in de primaire sector sterker, omdat het inherent is aan 
het beroep om met diverse en talrijke domeinen tegelijk in aanraking te komen. 
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Het kalf ligt dus niet enkel gebonden bij elk van deze belendende domeinen apart, maar voornamelijk bij 
de cumulatie ervan.  
 
Ook vormen de cumulatieve administratieve lasten een comparatief nadeel voor het familiaal 
landbouwmodel, aangezien die administratie overwegend wordt gedragen door het bedrijfshoofd en/of 
zijn gezinsleden zelf. Waar KMO’s meestal administratief personeel in dienst hebben om de lasten te 
vervullen, is dat in de familiale landbouw vrijwel niet het geval, en/of kan slechts een beperkt deel van 
de lasten worden uitbesteed aan derden. 
 
In de eerste plaats zijn land- en tuinbouwers ondernemers die zich met hun beroep willen bezighouden 
en niet met administratieve lasten. Daarom zullen we bij iedere beleidsmaatregel bijzondere aandacht 
besteden om overbodige administratieve lasten te vermijden. Daarbij zullen we in het eerste jaar van de 
legislatuur, in het kader van het regeringsproject inzake de beperking van administratieve lasten en na 
een evaluatie van de bestaande toestand, een actieplan tot administratieve vereenvoudiging en beperking 
van de overbodige regeldruk voorleggen aan de Vlaamse  Regering. Dat mag niet leiden tot een 
afzwakking van het milieubeschermingsniveau en het vergroten van de doelafstand. Op basis daarvan 
zullen we, waar nuttig en nodig, de regelgeving vereenvoudigen.  
 
We reiken daarnaast informatie op een eenvoudige, eenduidige en makkelijk vindbare manier aan. Digitale 
interactie is daarbij de standaard, aangezien dit voor alle partijen voordelen biedt. Concreet nemen we 
hiertoe initiatief om een uniek loket voor land- en tuinbouwers voor te bereiden, gebaseerd op het ‘only 
once’-principe. 
 
In 2026 vertaalt zich dat naar de volgende projecten: 

- PPR-3.1 Uniek landbouwloket 
- PPR-3.2 Evaluatie en aanpassing wetgeving inzake de indeling en weging van geslachte runderen 

en geslachte varkens 
- PPR-3.3 Schoolfruit/schoolmelk 
- PPR-3.4 Evaluatie van een aantal ad hoc subsidies 
- PPR-3.5 Administratieve vereenvoudiging en vermindering regeldruk 

 
 

2.1.4 Strategische doelstelling 1: een leefbare en bloeiende landbouwsector als essentiële schakel binnen 
een sterk agrovoedingscomplex 

 
De voorbije decennia is de Vlaamse agrovoedingssector uitgegroeid tot een toonaangevende speler binnen 
de interne markt van de Europese Unie. Het is ook de grootste Belgische werkgever binnen de 
maaknijverheid. De waarde daarvan kan niet worden onderschat en situeert zich op meerdere vlakken: 
de sector levert een positieve bijdrage aan de handelsbalans, aan de tewerkstelling, aan het bruto 
binnenlands product en dus aan de belastbare basis voor publieke uitgaven die de Vlaamse welvaart- en 
welzijnsstaat financieren, aan de voedselzekerheid voor de toenemende bevolking, aan de 
plattelandseconomie, aan ecosysteemdiensten (zie SD2), etc. De lokale verwevenheid tussen de 
voedingsindustrie en landbouw is bovendien groot. Op de brede schouders van onze familiale landbouw 
is een enorm sterke agrovoedingsketen gebouwd.  
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Omgekeerd geldt evenzeer dat die sterke agrovoedingsketen kansen biedt en heeft geboden aan de lokale 
landbouwsector om verder te ontwikkelen en tot de wereldtop te behoren voor wat betreft duurzame 
voedselproductie. Deze onderlinge afhankelijkheid tussen de lokale primaire en secundaire sector en hun 
meervoudige rol binnen de Vlaamse maatschappij, vergen een leefbare en bloeiende landbouwsector 
waarbij we als overheid de pluspunten koesteren en tegelijk investeren in de verbeterpunten. Het 
sleutelbegrip om dat op het terrein te realiseren, is samenwerking. Enerzijds samenwerking tussen 
landbouwers onderling om hun positie binnen de keten te versterken, anderzijds samenwerking binnen 
de keten om er collectief op vooruit te gaan. 
 
In 2026 vertaalt zich dat naar de volgende projecten: 

- PPR-1.1.1 Evaluatie Brede Weersverzekering 
- PPR-1.4.1 Voorbereiding actieplan jonge landbouwers 
- PPR-1.6.1 Oprichting, erkenning en werking van PO's en BO’s faciliteren 
- PPR-1.7.1 Landbouw in agrarisch gebied: ruimtelijke bescherming en toegang tot grond   

 
2.1.5 Strategische doelstelling 2: de landbouwer als leverancier van publieke goederen en diensten 
 
Landbouwers onderscheiden zich in de economie omdat ze tegelijk zowel private goederen (voedsel, 
drank, hoevelogies, …) als publieke diensten leveren aan de maatschappij. 
Voorbeelden van dergelijke publieke diensten door landbouwers zijn bijdragen aan voedselzekerheid, 
landschapsvorming en -onderhoud, koolstofsequestratie in de bodem, waterberging en -infiltratie, 
bijdragen aan de leefbaarheid van het platteland, bijdragen aan biodiversiteit, behoud van genetische 
diversiteit, etc. 
 
In 2026 vertaalt zich dat naar de volgende projecten: 

- PPR-2.3.1 Uitwerking verplicht keuzepakket van klimaatmaatregelen in kader van het VEKP 
- PPR-2.4.1 Driftreducerende maatregelen t.a.v. kwetsbare groepen 
- PPR-2.7.1 MFK: Bewaken EU-middelen ter financiering landbouwbeleid 
- PPR-2.7.2 GLB: Opstart programma 2028-2035 

 
2.1.6 Strategische doelstelling 3: De landbouw draagt bij aan de sociale stabiliteit van de maatschappij  
 
De landbouwer zorgt niet alleen voor economische productiviteit (SD1) en ecologische maatschappelijke 
diensten (SD2), maar verleent de samenleving bovendien een aantal essentiële sociale diensten. Zo ontzorgt 
hij burgers op vlak van de voedselbasisbehoefte en dit aan (heel) betaalbare prijzen en is familiale 
landbouw sterk verweven met het platteland en de plattelandseconomie. 
 
2.1.7 Strategische doelstelling 4: Duurzame voedselconsumptie als gangmaker van de voedselproductie 
 
Het schrappen van het Europese markt- en prijsbeleid van vorige eeuw in combinatie met de liberalisering 
van de vrijhandel, hebben de traditionele keten van veredeling, teelt, handel naar retail en uiteindelijk de 
consument, omgedraaid. 

 
Vandaag draait de aanbodzijde om de vraagzijde, dus de keten begint bij de consument. 
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Dat geeft de consument veel invloed, maar brengt ook verantwoordelijkheden met zich mee. 
Verantwoordelijkheden die deels maar niet exclusief bij de individuele keuzes van de consument liggen. 
Vast staat dat de door de overheid beoogde transitie van het voedingssysteem niet kan slagen als de 
verschillende schakels van de voedselketen, zoals de voedselnijverheid, retail, andere food services en de 
consument zelf, deze verantwoordelijkheid niet opnemen. 
Het is belangrijk dat we de vraagmarkt creëren die nodig is om de duurzame transitie te bewerkstelligen. 
Dit kan onder meer door maatschappelijk gewenst consumentengedrag te bevorderen door het aanbod 
in de diverse consumptie-settings (scholen, thuis, restaurants, overheidscatering, …) en de retail gezonder 
te maken en te verduurzamen. 

2.2 ISE: visserij en aquacultuur 

 
2.2.1 Overkoepelende Strategische doelstelling 1: Een moderne, laagdrempelige en klantvriendelijke 

overheid voor ondernemingen in de primaire sector 
 
 

Toegankelijke digitale dienstverlening 
Als  overheid  streven  we  er  naar  om  de  dienstverlening  aan  de  diverse  klant-types maximaal  
toegankelijk  aan  te  bieden. Het  gros  van  de  klanten  betreffen  de  primaire producenten,   maar   
daarnaast   gaat   o.m.   het   om   intermediairen   (advieskanten, organisaties, ...), verenigingen, etc. 
 
Informatie wordt op een eenvoudige, eenduidige en makkelijk vindbare manier aangereikt. Digitale 
interactie is daarbij de standaard omdat dit voor alle partijen voordelen biedt.  

 
Concreet nemen we hiertoe volgende initiatieven: 

• Voor nieuwe/vernieuwde beleidsaspecten en processen wordt de stem van de klant optimaal 
en van bij conceptie van beleid meegenomen bij de ontwikkeling. We hebben hierbij ook oog 
voor de uitvoerbaarheid van het beleid, zowel naar de klant toe op het terrein als naar de 
kost voor de overheid. -Klantenervaring  en -tevredenheid  worden periodiek  gemeten  om  
bestaande procedures en interacties te verbeteren. 

• Een multikanaals-contactcenter stimuleert klanten tot digitale zelfredzaamheid, wat evenwel 
niet uitsluit dat humane interactie (telefoon, chat,...) mogelijk blijft. 

• De  selfservice-klantenkanalen  (e-loket,  websites,...)  worden  in  de  toekomst 
mobielvriendelijk. 

 
Overbodige regeldruk en administratieve lasten wegwerken 
In een steeds complexer wordende maatschappij nemen de verwachtingen ten aanzien van 
ondernemingen stelselmatig toe. Het valt niet te ontkennen dat er (zeer) veel regels en lasten voor een 
individuele onderneming in de agrovoedselketen bestaan. De vraag stelt zich of al deze lasten in 
verhouding staan tot de doelen die ze wensen te bereiken. 
 
Ten  opzichte  van  andere  economische  sectoren  speelt dit  alles in  de  primaire  sector sterker, omdat 
het inherent is aan het beroep om met diverse en talrijke regelgeving in aanraking  te  komen.  
Landbouwers produceren voedsel  en  de  overheid  beschouwt  het  als  een kerntaak om via regels de 
risico’s op vlak van voedselveiligheid te borgen,  evenals  de traceerbaarheid door de keten heen. 
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Landbouwers zijn actief in een open ‘zee’-ruimte waardoor er vele raakvlakken zijn met natuur, milieu, 
klimaat en andere landen. 
 
Landbouwers ondernemen en verhandelen, waardoor  onderhevig  aan  fiscale  regels  en  bijdragen.  Ze 
huren  arbeid  in, waardoor ze moeten voldoen aan de arbeidsregelgeving, etc. 
 
We engageren ons  om  zowel  overbodige regeldruk, als  vereenvoudigbare  administratieve lasten (als 
onderdeel van een regeringsbreed project rond administratieve vereenvoudiging en vermindering 
regeldruk) en een evenwichtige benadering van controle en handhaving waar zeevissers en 
aquacultuurondernemingen bij het uitoefenen van hun beroep mee in aanraking  komen,  in  kaart  te  
brengen, te  evalueren  (o.a.  mate  van  overbodigheid  en vereenvoudigbaarheid  in  relatie  tot  de  
beoogde  doelen  van  het  betrokken  beleid)en  te  toetsen aan het gelijk speelveld ten opzichte van de 
ons omringende Europese lidstaten. Deze  vereenvoudiging  zal  geen  afbreuk  doen  aan  het  
milieubeschermingsniveau  en  het mag  de  doelafstand  niet  vergroten. Vervolgens  zullen we  in  het  
eerste jaar  van  de beleidsperiode een actieplan hierrond opstellen. We zullen daarbij in het bijzonder 
aandacht hebben voor het cumulatieve samenspel van diverse regelgevingen.  
 
Datagedreven overheid 
Het  belang  van  data  zal  de  komende  jaren  verder  toenemen, zowel  voor  de  private ondernemingen 
als voor de overheid zelf. 
 
Datagedreven  overheidsbeleid  en -processen  maken  goed  onderbouwde  keuzes  en beslissingen én 
hebben het potentieel om de administratieve lasten voor zowel de sector als de overheid te verlagen.  
 
Voortbouwend op de datastrategie van het Agentschap Landbouw en Zeevisserij, nemen we hiertoe 
volgende initiatieven: 

• Maximaal gebruik van externe en interne databronnen op basis van het ‘only once’-principe;-
Invoering  van  een data  governance-raamwerk om de  realisatie  van  de datastrategie aan 
te sturen en op te volgen; 

• Datavalorisatie,-analyse en -visualisatie ten voordele van beleid én sector; 
• Aanwenden van AI-technieken, bijvoorbeeld om klanten optimaal te gidsen en te behoeden  

van  kennelijke  vergissingen  in  aanvragen  of  aangiftes,  voor het verbeteren van het 
visserijbeheer, ... 

 
2.2.2 Overkoepelende strategische doelstelling 2: Een richtinggevende visie op duurzame ontwikkeling 

van de Vlaamse visserij 
 
Het  visserijbeleid  is  verregaand  geharmoniseerd  over  alle  EU-lidstaten  heen.  Die harmonisatie zorgt 
voor een gelijk speelveld, maar brengt anderzijds ook bezorgdheden met  zich  mee.  De  specifieke  situatie  
van  de  Vlaamse  visserijsector  en  de visserijketen vereist ook specifieke maatregelen en beleidskeuzes. 
 
Het  gemeenschappelijk  visserijbeleid (GVB)  zal  de  komende  jaren  door  de  Europese diensten 
geëvalueerd worden, waarna een bijsturing zal gebeuren. Het is daarbij essentieel dat de uitdagingen en 
opportuniteiten voor de Vlaamse visserij meegenomen worden in deze besprekingen en dat alle  mogelijke  
drempels in  de  huidige  wetgeving voor  een succesvolle transitie worden weggenomen.  
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Het verder ontwikkelen van de Europese en dus ook de Vlaamse visserij en aquacultuur zal moeten 
gebeuren in functie van:  

• Het beschermen van de sectoren tegen externe druk;  
• Het  tegengaan  van  Europese  overregulering  en  administratieve  druk zonder een afbreuk  te  

doen  aan  het  milieubeschermingsniveau  en  de  doelafstand  niet vergroten;  
• Het versterken van de competitiviteit en diversiteit van de sector ;  
• Een   goede   opvolging   van   de   visbestanden   en   het   voorkomen   van   grote schommelingen 

in het visserijbeheer door gebruik van meer real time-gegevens; 
• Het omarmen van de transitie naar meer duurzaamheiddoor het volop inzetten op innovatie, met 

aandacht voor haalbaarheid en de socio-economische context. 
 
Op deze manier zal de visserij- en aquacultuursector het pad van de duurzaamheid verder kunnen  
bewandelen  en  een  evenwicht  vinden  in  de  balans  tussen  economische, ecologische en sociale 
duurzaamheid. Data, digitalisering en innovatie vormen, samen met het ondernemerschap van deze   
dynamische sector, hier voor onze belangrijkste instrumenten. Deze evaluatie en hervorming kan  ook 
alleen maar positieve impact hebben als deze gebeuren in samenwerking met de betrokken actoren. 
Daarom zullen we hiervoor verder in consultatie gaan met strategische adviesorganen zoals de Technische 
Werkgroep Visserij van de SALV, de Strategische Stuurgroep Aquacultuur, producenten-of 
brancheorganisatie en de diverse leden van het Convenant voor een duurzame visserij. 
 
2.2.3 Strategische doelstelling 1: Een leefbare, bloeiende en moderne visserij- en aquacultuursector als 

essentiële schakel binnen een sterke ketenwerking 
 
Vlaanderen heeft een kleine maar dynamische zeevisserij en de bedrijven in de keten zijn vooral  KMO’s.  
Dankzij  innovatie,  vakman-en  ondernemerschap  kan  deze  sector  de Vlaming  blijven  voorzien  van  
een  stabiele  aanvoer  van  duurzaam  gevangen,  verse  en lokale visproducten. We hebben hier ook 
zeker oog voor de visverwerking en de veilingen, als sterke schakels in de keten.  
 
De  uitdagingen zijn  daarbij  niet  gering. Naast  de  verderzetting  van het  beleid  en  de ontwikkeling 
van de visserij zelf, dient de sector ook haar positie te consolideren binnen de blauwe economie. Een  
visserij-inclusieve ruimtelijke  planning is  hiervoor nodig. Als overheid moeten  we een  oordeelkundige  
afweging  maken  tussen  de  verschillende ruimtevragen en   inzetten op meervoudig ruimtegebruik, 
gelet   op   de   schaarse beschikbaarheid  van  en  het  toenemend  aantal  ruimtevragen  (o.a.  visserij,  
aquacultuur, recreatie, hernieuwbare energie, natuur, etc...). 
 
Het  overkoepelende visserijbeleid,  het  adviesproces  en  het  visserijmanagement  vormen het  
uitgangspunt  voor  de  implementatie van  mijn  beleid, waarbij  continue  evaluatie  is aangewezen. Ook 
andere wetgevende kaders zoals ruimtelijke planning, natuur, energie of  doelstellingen  2050  vereisen 
onze aandacht  en  afstemming.  De  internationale component,  zeker  ook  de  interactie  met  derde  
landen, is gezien  onze  activiteit  in verschillende zeebekkens uitermate belangrijk voor de Belgische 
visserij. 
 
Daarnaast wordt ook de uitvoering van het gemeenschappelijk visserijbeleid(GVB), in al haar  facetten,  
steeds  complexer. 
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Een  nieuw  element  dat  zich  aandient, is de digitale tracering.  De  betrokken  stakeholders en  
overheidsorganisaties  dienen gezamenlijke structuren en tools te ontwikkelen om de impact van de 
activiteiten, de tracering van de visproducten doorheen de keten en de certificatie binnen een 
uitgebouwde marktwerking te  kunnen  bewijzen.  Dit  moet  gebeuren in  volledige transparantie  en in  
een  volcontinu systeem (24/7). 
 
Het doorgroeien van start-up naar  een rendabele productieve  ontwikkeling  binnen  de 
aquacultuursector     blijkt     niet     vanzelfsprekend.     Een     sterke     omkadering     en 
hoogtechnologische  expertise  vanuit Onderzoek  en  Ontwikkeling  in onze  kenniscentra creëren kansen 
tot opstart en ontwikkeling van bedrijven, zowel aan land als in zee.  
 
Om  deze  verscheidenheid  aan  objectieven  en  de  bijhorende  trajecten  of  acties  te stimuleren  wordt  
het  Europees Fonds  voor Maritieme Zaken, Visserij  en Aquacultuur (EFMZVA) ingezet, dat samen met het 
Vlaamse Financieringsinstrument voor de visserij en  aquacultuur (FIVA) via  het  operationeel  programma  
hieraan  uitvoering  geeft.  Deze werking  is  zowel  uitgebreid  als  divers. Er  werd  ook een  plaatselijke  
groep opgericht, bestaande uit een samenwerkingsverband tussen de lokale stakeholders die zich richten 
op  de  verdere  ontwikkeling  van  de  levensgemeenschap  in  de  kustregio  via  hun goedgekeurde 
strategie. 
 
Samenwerking met andere nationale financieringsmogelijkheden wordt   optimaal   nagestreefd.   
Aanverwante   sectoren,   versterkende   initiatieven   of partnerschappen zitten zo mee vervat in de 
programmatie. 
 
Voor 2026 vertaalt zich dat naar de volgende projecten: 

- PPR-1.2.1 Convenant Visserij 
- PPR-1.5.1 Efficiënte inzet EFMZVA/FIVA 
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Een overzicht het aantal projecten en hun strategische doelstellingen kan hieronder geraadpleegd worden: 
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VI. INTERNE WERKING 

1. STRATEGISCHE DOELSTELLING: HET AGENTSCHAP ORGANISEERT ZICH 
OPTIMAAL OM DE (OVERKOEPELENDE) STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN 
ZO EFFICIËNT MOGELIJK UIT TE VOEREN 

Naast de specifieke projecten die in het kader van het ondernemingsplan werden geformuleerd, heeft het 
Agentschap Landbouw en Zeevisserij natuurlijk een basiswerking rond haar kernprocessen. Al deze taken 
zijn onder te brengen onder onze procescascade, die aangeeft wat wij als agentschap doen. De 
procescascade is opgenomen als bijlage 4 bij dit document.  
 
Als agentschap staan wij in voor: 

- Het voorbereiden ontwikkelen en evalueren van het beleid. Dit houdt onder meer in: het 
uitwerken van beleidsvoorstellen, het opmaken van wetgeving, afstemmen met beleid gerelateerd 
aan het thema landbouw en visserij, en het ondersteunen van de kabinetswerking. Het agentschap 
staat ook in voor beleidscoördinatie, zowel op vlak van begroting als inhoudelijk. We adviseren 
en begeleiden ook de klant. Dit doen we inzake omgevingsdossiers, voor organisaties en 
verenigingen en in het kader van specifieke programma’s. Daarnaast ondersteunt het agentschap 
ook de beleidsuitvoering. Dit door het identificeren van klanten, de interne auditprocessen en het 
ontwikkelen van systemen als basis voor de beleidsuitvoering. 

- Het verzamelen en delen van data, informatie en advies. We verzamelen en beheren data van 
zowel landbouw als visserij, analyseren en monitoren dit om zo te komen tot een evaluatie van 
ons beleid. We delen de informatie met derden waar nodig en mogelijk. Daarnaast communiceert 
het agentschap extern over het beleid en over de organisatie. We informeren onze klanten via de 
infolijn, studiedagen, beurzen, events en infosessies. In het kader van onze externe communicatie 
staan we in voor het beheer en de redactie van de digitale communicatiekanalen en andere media. 
Ook staan we de media te woord via onze woordvoerder en zorgen we via ons persbeleid voor 
de juiste communicatie naar de buitenwereld. 

- Als agentschap erkennen en certificeren we. Erkenningen kunnen toegekend worden op 
bedrijfsniveau en op productniveau. We staan in voor de afgifte en vrijgave van certificaten.  

- Het agentschap staat in voor het subsidiëren. Dit houdt in dat we subsidieaanvragen registreren 
en beheren, dat we subsidies toekennen en uitbetalen, en dat we controles uitvoeren op naleving 
van de subsidie.  

- Tot slot staat het agentschap ook in voor het uitvoeren van controles op de naleving van de 
wetgeving. Dit kan zowel gaan over inhoudelijke/administratieve controles als controles ter 
plaatse. We staan ook in voor de uitvoering van marktinterventies, waarbij we het uit de markt 
nemen van producten, het organiseren van publieke opslag en het ondersteunen van private 
opslag coördineren. 
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VII. BIJLAGEN 

1. UITVOERINGSRAPPORT 2025 

De jaarevaluatie van het ondernemingsplan 2025 is opgenomen als bijlage 1 van dit ondernemingsplan.  
 

2. ONDERNEMINGSPLAN 2026: PLANNING 

De specifieke planning voor het jaar 2026 met meer uitleg over de specifieke projecten is opgenomen als 
bijlage 2 van dit ondernemingsplan. 
 

3. PERSONEELSPLAN 

Het personeelsplan omvat de huidige personeelsbezetting van het Agentschap Landbouw en Zeevisserij 
op datum van 1 januari 2026: 
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4. PROCESRAD 

Het procesrad weerspiegelt wat het agentschap doet, los van de specifieke inhoudelijke materie of 
sectoren. Ze geeft aan wat wij doen, welke producten/diensten wij verlenen (bv. wij verlenen subsidies, 
wij adviseren, wij ontwikkelen beleid), los van de specifieke thema’s waarrond wij werken (bv. wij 
ontwikkelen beleid rond GLB, korte keten, bio, …). 
 



Ondernemingsplan 2026

Bijlage 1: 

UITVOERINGSRAPPORT  
ONDERNEMINGSPLAN 2025 

Vlaanderen
is landbouw & zeevisserij

AGENTSCHAP
LANDBOUW
& ZEEVISSERIJ www.vlaanderen.be/landbouw
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MANAGEMENTSAMENVATTING 

Bij de start van de nieuwe legislatuur werd vorig jaar een nieuw meerjarig ondernemingsplan opgemaakt, 
met focus op de projecten voor het jaar 2025. Bij aanvang van deze nieuwe legislatuur formuleerde het 
agentschap een nieuwe organisatiestrategie, gekoppeld aan de bestaande missie en visie. Deze missie en 
visie zijn gekoppeld aan het beleidsveld ‘Landbouw en Zeevisserij’ en aan de inhoudelijke 
structuurelementen waarin het beleidsveld is opgedeeld.  
 
Conform de instructies van de Vlaamse Regering is het ondernemingsplan van het 
Agentschap Landbouw en Zeevisserij opgebouwd op dezelfde wijze als de beleidsnota. Bij de opmaak van 
dit ondernemingsplan werd dus rekening gehouden met de beleidsvelden en de inhoudelijke 
structuurelementen die zijn bepaald in het kader van de beleids- en begrotingsdoelstellingen. 
 
In deze jaarevaluatie leggen we de focus op de evaluatie van de projecten die specifiek werden 
gedefinieerd voor het jaar 2025. Hieronder vindt u alvast een opsomming van deze projecten. 
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Nr. Projectnr. Strategische projecten 2025 
Beleidsveld Landbouw en Zeevisserij 
Inhoudelijk structuurelement Land- en tuinbouw 
Overkoepelende strategische doelstelling 1: Een richtinggevende visie op duurzame ontwikkeling van 
de lokale land- en tuinbouw binnen het toekomstig voedselvraagstuk (2030-2050) 
1. PPR-1.1 Visie landbouw en voeding 2050 
Overkoepelende strategische doelstelling 2: Het belang van de Vlaamse land- en tuinbouw verdedigen 
op het internationaal toneel 
2. PPR-2.1 Administratieve vereenvoudiging en vermindering regeldruk 
Overkoepelende strategische doelstelling 3: Een moderne, laagdrempelige en klantvriendelijke 
overheid voor ondernemingen in de primaire sector 
3. PPR-3.1 Uniek landbouwloket 
4. PPR-3.2 Evaluatie en aanpassing wetgeving inzake de indeling en weging van geslachte 

runderen en geslachte varkens 
Strategische doelstelling 1: een leefbare en bloeiende landbouwsector als essentiële schakel binnen een 
sterk agrovoedingscomplex 
5. PPR-1.1.1 Evaluatie Brede Weersverzekering 
6. PPR-1.1.2 Communicatie over de VLIF-duurzaamheidsdatabank: methodologie en resultaten 
7. PPR-1.4.1 Voorbereiding actieplan jonge landbouwers 
8. PPR-1.4.2 Forum voor stoppers en starters 
9. PPR-1.6.1 Oprichting, erkenning en werking van PO's en BO's faciliteren 
10. PPR-1.7.1 Publieke landbouwgrond voor lokale jonge landbouwers 
11. PPR-1.7.2 Toegang grond voor jonge landbouwers 
Strategische doelstelling 2: de landbouwer als leverancier van publieke goederen en diensten 
12. PPR-2.3.1 Evaluatie en mogelijke toekomstpistes van klimaatscans 
13. PPR-2.4.1 IPM 
14. PPR-2.4.2 Driftreducerende maatregelen tav kwetsbare groepen 
15. PPR-2.5.1 Knolcyperus 
16. PPR-2.7.1 MFK: Bewaken EU-middelen ter financiering landbouwbeleid 
Strategische doelstelling 3: de landbouw draagt bij aan de sociale stabiliteit van de maatschappij 
Strategische doelstelling 4: duurzame voedselconsumptie als gangmaker van de voedselproductie 
Inhoudelijk structuurelement Visserij en Aquacultuur 
Overkoepelende strategische doelstelling 1: een moderne, laagdrempelige en klantvriendelijke overheid 
voor ondernemingen in de primaire sector 
Overkoepelende strategische doelstelling 2: een richtinggevende visie op duurzame ontwikkeling van 
de Vlaamse visserij 
Strategische doelstelling 1: een leefbare, bloeiende en moderne visserij- en aquacultuursector als 
essentiële schakel binnen een sterke ketenwerking 
 PPR-1.2.1 Convenant 'duurzame visserij' 
 PPR-1.5.1 Efficiënte inzet EFMZVA/FIVA 
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I. INLEIDING 

Het jaarrapport van het ondernemingsplan 2025 bestaat (conform het sjabloon van de Vlaamse Regering) 
uit twee delen: 

- in het eerste deel (hoofdstuk 1) wordt een evaluatie gemaakt van de verschillende prioritaire 
projecten die werden opgenomen in het ondernemingsplan 2025; 

- in het tweede deel (hoofdstuk 2) wordt gerapporteerd over de regeringsafspraken (aanbevelingen 
Audit Vlaanderen). 

 
Voor de evaluatie van de verschillende prioritaire projecten werd gebruik gemaakt van de 
rapporteringsmogelijkheden in SharePoint Online, in combinatie met de datavisualisatietool Spotfire.  

II. EVALUATIE ONDERNEMINGSPLAN 2025 

Meer details over de jaarevaluatie van de specifieke projecten uit het Ondernemingsplan 2025 is terug te 
vinden in bijlage 1 van dit document. 
 
Onderstaande figuur geeft de voortzetting van de projecten doorheen het jaar weer. 
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III. RAPPORTERING OVER DOELSTELLINGEN OPGELEGD 
DOOR REGERINGSAFSPRAKEN 

3.1 Aanbevelingen Audit Vlaanderen 

Het beleidsgericht rapport schetst de stand van zaken van de opdrachten van de afgelopen vijf jaar bij 
het Agentschap Landbouw en Zeevisserij.  

- Procesaudit Databeheer (2021) 
- Procesaudit War for talent (2024) 

 
Op basis van de uitgevoerde auditwerkzaamheden is Audit Vlaanderen van mening dat het Agentschap 
Landbouw en Zeevisserij systematisch haar organisatiebeheersing blijft versterken. Dit blijkt uit de 
goede uitwerking van het risicomanagement en de positieve conclusies n.a.v. de recent uitgevoerde 
audits. 
 
In het kader van het nieuwe ondernemingsplan 2025-2029 evalueerde Audit Vlaanderen de eigen aanpak 
m.b.t. het risicomanagement bij de Vlaamse administratie en zal ze deze toekomstgericht bijsturen. 
In afwachting van de bijsturing besliste Audit Vlaanderen afgelopen jaar de maturiteitsinschatting voor 
het risicomanagement niet te evalueren of te actualiseren. 
 

3.1.1 Audit van het databeheer 

 
In 2021 auditeerde Audit Vlaanderen het ‘Databeheer’. Op basis van de auditwerkzaamheden werd 
vastgesteld dat het toenmalige departement de onderzochte risico’s met betrekking tot het databeheer 
onder controle had en dat het departement de nodige instrumenten en structuren heeft opgezet om het 
databeheer en toekomstige uitdagingen hierrond op een systematische manier aan te pakken. Audit 
Vlaanderen formuleerde geen aanbevelingen. 
 

3.1.2 Audit van het proces War For Talent 

 
In 2024 auditeerde Audit Vlaanderen het proces ‘war for talent’ bij het Agentschap Landbouw en 
Zeevisserij. De conclusie van deze opdracht wijst erop dat het Agentschap Landbouw en Zeevisserij (LV) 
een goed inzicht heeft in de impact van de ’war for talent’ op de organisatie. Ter optimalisatie van de 
bestaande beheersmaatregelen formuleerde Audit Vlaanderen met betrekking tot de drie subthema’s 
(visie en strategie, aantrekken van talent en talentmanagement) twee aanbevelingen, daar waar er nog 
bijkomende maatregelen genomen moeten worden om het risico tot een aanvaardbaar niveau terug te 
dringen:  
 

• Het agentschap beschikt over een HR&O-strategie. De doelstellingen zijn echter algemeen en 
beknopt geformuleerd en nog weinig geconcretiseerd. Hoewel het agentschap verschillende 
acties onderneemt, geeft het beleidsplan geen gecoördineerd antwoord op de verschillende 



 

 //////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// 
 
pagina 5 van 8 Jaarevaluatie ondernemingsplan 2025 5.02.2026 
 

uitdagingen inzake de ‘war for talent’. Bovendien ontbreekt een belangrijke doelstelling en 
strategie inzake employer branding, hoewel het agentschap erkent hier actiever werk van te 
moeten maken (aanbeveling 1). 

 
• De organisatie legt in haar externe communicatie en profilering een quasi eenzijdige focus op 

haar klanten en belanghebbenden binnen de sector. In een context waarin de affiniteit van de 
samenleving met landbouw en zeevisserij afneemt en er een negatieve publiciteit heerst, is het 
aangewezen dat het agentschap bijkomende maatregelen neemt om zich te profileren en bekend 
te maken als (aantrekkelijke) werkgever (aanbeveling 2). De aanbevelingen werd door het 
Agentschap Landbouw en Zeevisserij aanvaard. Als streefdatum voor de realisatie ervan werd 
maart en december 2026 vooropgesteld. 

 
 
 
  



Titel Projectnummer
Status februari 
2025 Februari 2025

Status april 
2025 April 2025 Status juni Juni 

Status 
augustus 2025 Augustus 2025

Status oktober 
2025 Oktober 2025

Status 
jaarevaluatie Jaarevaluatie 

Visie landbouw en voeding 2050 PPR-1.1 Op schema

Externe opdrachthouder werd gevonden.
Project start 1 mei 2025.
In aanloop worden de nodige juridisch-financiële procedures doorlopen.

Op schema
MB met subsidie voor SALV en opdrachthouder getekend. 

Op schema Project loopt Op schema
Project loopt. 
In september 2025 organiseert men een publiek event om aanpak/stavaza toe te lichten Op schema in september startdag. daarna opstart workshop per deelsector. Op schema

project loopt. overleg met projectleiders op 4/12 om vooruitgang te bespreken. timing op dit moment nog op 
schema

Administratieve vereenvoudiging en vermindering regeldruk PPR-3.3 Op schema

Alle input werd verwerkt in een concreet voorstel van bevragingen + eerste voorstel van actiepunten.

Voorbereiding 2de brainstormsessie met de klankbordgroep in maart. Op schema

Bevraging werd rondgestuurd naar interne klankbordgroep en afdelingshoofden. 
De input werd verwerkt. 
Overleg met DR en dienst communicatie om de bevraging, en overleg met organisaties en adviesbureaus 
te finaliseren. Op schema

Bevraging naar de landbouwers werd via de nieuwsflash uitgestuurd op 4 juni + website. 

Overleg met consulenten op 11 juni. Overleg Bioforum en Groene Kring op 19 juni, Overleg met 
Boerenbond op 25 juni en overleg met VAC en ABS/jong-ABS op 27 juni. Op schema Verwerking van de input in nota/rapport Op schema

Ontwerp rapport en actieplan zijn opgemaakt en voorgelegd aan de afdelingen voor input. Alle 
documenten staan ter beschikking voor het volledige agentschap op het portaal. 
Overleg met DR is voorzien op 7/11. Op schema

In de eerste helft van het jaar werd een online bevraging opgesteld met behulp van de interne klankbordgroep van 
collega landbouwers en met input afdelingen +DR. De bevraging werd in juni online geplaatst en ingevuld door 
1044 personen. In juni werd samengezeten met de stakeholders (consulenten, Groene Kring, Bioforum, 
Boerenbond, VAC, ABS en jong-ABS) samen met een groep van collega's uit de verschillende afdelingen.  Er werd 
ook samengezeten met VLM. 

Zowel de bevraging als de overlegmomenten hebben bepaalde problemen en eventuele voorstellen van 
oplossing opgebracht. 

Tijdens de tweede helft van het jaar werden alle resultaten geanalyseerd en werd een rapport opgesteld met 
daarin de resultaten opgenomen. Daarnaast werd een actieplan opgemaakt met daarin de acties die het 
agentschap zal ondernemen/al ondernomen heeft om tegemoet te komen aan de knelpunten. Dit actieplan werd 
aan- en ingevuld door de afdelingen en werd besproken met de DR. Ook de input van VLM werd meegenomen 
met betrekking tot de knelpunten die behoren tot de materie van VLM. 

Het rapport en bijhorend actieplan zijn intern afgewerkt en werden bezorgd aan het kabinet op 14/11. 

Uniek landbouwloket PPR-3.1 Op schema
Aansluiting bij ondernemingsloket principieel akkoord (financiering op VLAIO)
nota kabinet met kostprijsberekening meerjarenperspectief aan AG bezorgd Op schema Overeenkomst met VLAIO in opmaak Op schema

Overeenkomst met VLAIO ondertekend
Overleg met VLM doorgegaan over Uniek Loket en IDM
Analyse integratie Dosis opgestart Op schema Analyse Dosis bijna afgerond Op schema

Alle analyses zijn afgerond, implementatie start. Intentie is om één dossiertype nog vanaf dit jaar door te 
sturen naar zowel E-Loket voor Ondernemers als Mijn Burgerprofiel, te starten met Biotoop als piloot. 

Vraag van VLAIO om te wisselen van technische protocol voor aanmelden (OAuth i.p.v. SAML). Hiervoor 
hebben we hen een budgettaire meervraag van 68kEUR bezorgd tezamen met de veel hogere meervragen 
voor de analyse en omschakeling naar het Vlaams Mandaten Systeem (VMS). Op schema zie Q4

Evaluatie en aanpassing wetgeving inzake de indeling en weging van 
geslachte runderen en geslachte varkens PPR-3.2 Op schema Bevraging uitgestuurd naar de externe partijen. Op schema Eerste adviezen komen binnen van de externe partijen. Op schema

Nog wachten op twee adviezen die zeker nog verwacht worden: van IVB vzw en Belbeef vzw.
Verschillende stakeholders hebben niet gereageerd.
Begin verwerking van de adviezen en voorstellen. Op schema Op schema

Op 14 oktober was er een overleg met de voltallige sector over de ingenomen en doorgestuurde 
standpunten. Voor een aantal punten blijven de partijen lijnrecht tegenover elkaar staan... Overleg met 
kabinet wordt voorzien. Op schema voorstel tot BVR ligt bij het kabinet

Evaluatie Brede Weersverzekering PPR-1.1.1 Op schema
Voorstel vervolgstudie bediscussieerd met directieraad.
Afspraak met kabinet gepland. Op schema

Op overleg met verzekeraars is overlopen wat de onmiddellijke wijzigingen zijn die kunnen gebeuren. 
Nog geen toestemming van kabinet om evaluatie te publiceren of richtlijnen voor toekomstig beleid 
ontvangen. Kleine afwijking Wachten op richtlijnen kabinet Kleine afwijking

Evaluatienota wordt aangepast aan richtlijnen beleidsevaluatie IF.
afspraak met kabinet eind september. Kleine afwijking

Evaluatienota werd overgemaakt aan kabinet. Na goedkeuring kan de formele procedure (advies IF, 
begroting) gestart worden. Op schema

evaluatie afgerond en overgemaakt aan IF voor advies. Advies ontvangen in december. Overleg met kabinet 
afwachten voor volgende stappen 

Communicatie over de VLIF-duurzaamheidsdatabank: methodologie 
en resultaten PPR-1.1.2 Op schema datakwaliteitscontrole, update van de berekeningen met 2024 Op schema

Update van de berekeningen tem 2024 is gebeurd, eerste ontwerprapport geschreven, nu verwerking van 
feedback van nalezers Op schema

Rapport klaar, persbericht klaar, ligt bij opdrachtgever voor fiat, nog afstemming nodig over verdere 
procedure Gerealiseerd

rapport is gepubliceerd 
https://landbouwcijfers.vlaanderen.be/vlif-van-investering-tot-impact-duurzaamheidseffecten-van-de-
vlif-investeringssteun Gerealiseerd

zie augustus + naar aanleiding van dit rapport is er een lunch, leer en discussieer sessie georganiseerd 
over de VIF investeringssteun

Gerealiseerd zie Q4

Voorbereiding actieplan jonge landbouwers PPR-1.4.1 Op schema

Het project moet nog van start gaan. Er is wel al contact gelegd met verschillende collega's die op dit 
thema werken of gewerkt hebben. Dit contact vond plaats naar aanleiding van een vergadering met een 
expert van de EU CAP Evaluation Helpdesk over GLB-maatregelen voor jonge landbouwers. Op schema

Overleg gepleegd binnen het agentschap over de aanpak van dit project. Er is duidelijkheid gekomen over 
wat we nog binnen 2025 willen doen, en wat binnen 2026. De literatuurstudie, die het eerste deel van dit 
project vormt, kan nu van start gaan. Op schema

Documentatie is verzameld en gedeeltelijk verwerkt. De moeilijkheden met de gekozen aanpak worden 
besproken op een overleg met vertegenwoordigers van ALP, ABCO en AOO. Kleine afwijking Kleine afwijking

De gevraagde inventarisatie van de uitdagingen voor jonge landbouwers is gedeeltelijk opgesteld. Om deze 
te voltooien moet er eerst overleg plaatsvinden met de stakeholders; dit moet nog georganiseerd worden.
Met de aankondiging van de Europese Generatievernieuwingsstrategie moet echter herbekeken worden 
hoe wij onze eigen oefening communiceren naar de stakeholders; die zullen immers willen weten hoe wij 
de EU prioriteiten gaan invullen. Kleine afwijking

Het project heeft een kleine vertraging. In januari zijn afspraken gepland met Groene Kring en Jong ABS. Hun 
voorstellen zullen naast de EU Generatievernieuwingsstrategie gelegd worden en een literatuurstudie. Een 
eenvoudig rapport met raakpunten en verschilpunten zal hiervan worden opgesteld en voorgelegd aan onze 
directie en/of kabinet.

Forum voor stoppers en starters PPR-1.4.2 Nog niet gestart Uitgesteld

Het project "Landmobiliteit" van Groene Kring werd verlengd tot 2026 en verder opgevolgd. In een overleg 
met de trekker van dat project op 21/03/2025 werd de opdracht gegeven om de noden en wensen vanuit 
de sector hieromtrent scherp te omschrijven en van daaruit concrete beleidsaanbevelingen te 
formuleren. Op basis van deze resultaten gaan we, zoals voorzien in de beleidsfiche, in 2026 verder met 
de evaluatie van de beleidsaanbevelingen en lessons learned uit het project "landmobiliteit". Uitgesteld

Het project "Landmobiliteit" van Groene Kring werd verlengd tot 2026 en verder opgevolgd. In een overleg 
met de trekker van dat project op 21/03/2025 werd de opdracht gegeven om de noden en wensen vanuit 
de sector hieromtrent scherp te omschrijven en van daaruit concrete beleidsaanbevelingen te 
formuleren. Op basis van deze resultaten gaan we, zoals voorzien in de beleidsfiche, in 2026 verder met 
de evaluatie van de beleidsaanbevelingen en lessons learned uit het project "landmobiliteit". Op schema nieuw voorstel GK ontvangen en in procedure Nog niet gestart Subsidie Groene Kring is verleend. Kleine afwijking

Het project "Landmobiliteit" van Groene Kring werd verlengd tot 2026 en verder opgevolgd. In een overleg met de 
trekker van dat project op 21/03/2025 werd de opdracht gegeven om de noden en wensen vanuit de sector 
hieromtrent scherp te omschrijven en van daaruit concrete beleidsaanbevelingen te formuleren. Op basis van 
deze resultaten gaan we, zoals voorzien in de beleidsfiche, in 2026 verder met de evaluatie van de 
beleidsaanbevelingen en lessons learned uit het project "landmobiliteit".

Oprichting, erkenning en werking van PO's en BO's faciliteren PPR-1.6.1 Op schema

Er is een werkgroep opgericht (en gestart) die zal nagaan welke wettelijke initiatieven er mogelijk zijn om 
het concept "Uitbreiding van Regels" te faciliteren.
Er wordt nagedacht welke wettelijke initiatieven we kunnen nemen om gegevensuitwisseling met 
bestaande brancheorganisaties te vergemakkelijken.
Binnen de voedselstrategie wordt een workshop georganiseerd met stakeholders die ingaat op eerlijke 
prijsvorming door middel van horizontale en verticale samenwerking in de keten. Op schema

Er wordt nagedacht over een wijziging van het landbouwdecreet om zo rechtsgrond te hebben om 
gegevensuitwisseling met BO's en PO's te verwezenlijken. Daarnaast is een nota naar de minister in 
opmaak rond de mogelijkheden voor kleine landbouwbedrijven en de oprichting van een PO. Binnen de 
voedselstrategie is een 2de workshop doorgegaan samenwerking in de keten. Nu is het de bedoeling 
hieruit concrete acties te distilleren. Op schema

Voorstel wijziging van het landbouwdecreet is in procedure; Nota naar de minister inzake kleine 
lbbedrijven is opgemaakt; een 3de workshop m.b.t. samenwerking in de keten is doorgegaan waaruit 
concrete acties zijn gekomen. Op schema

Het voorstel tot wijziging van landbouwdecreet kreeg een principiële goedkeuring. Nu moet het dossier 
ondermeer nog naar de VTC.
Geen verder nieuws over de nota rond kleine landbouwers
Inzake de voedseldeal werd na de workshops beslist om een leidraad op te maken en om in mei volgend 
jaar een 'stakeholdersevent' rond samenwerking in de keten te organiseren. Op schema

Het Wijzigingsdecreet is door VTC. Dossier ligt bij kabinet.
Over de andere onderdelen niets nieuws te melden. Op schema

Dossier ligt bij kabinet.
Over de andere onderdelen niets nieuws te melden.

Publieke landbouwgrond voor lokale jonge landbouwers PPR-1.7.1 Op schema
Informeel overleg (28 februari) met VLM (Griet Celen) en ILVO (Hans Vandermaelen) over mogelijke 
structuur, programmavorming en werking. Op schema

Op 2 april werd voorstel projectfiche en -aanpak intern besproken. Diezelfde dag vertrok een uitnodiging 
naar een tiental inhoudelijk experts van verschillende beleidsniveaus en strekkingen voor een brainstorm 
op 20 mei rond de opstart van een lerend netwerk publieke landbouwgrond. Zowel aanpak als uitnodiging 
vertrok vanuit een samenwerking tussen ons Agentschap en VLM, ILVO en Departement Omgeving. Op schema

Op 18 juni online overleg met 4 partijen om af te toetsen wat vervolgstappen zijn. Op 3 juli wordt er fysiek 
bijeengezeten om voorstel tot plan van aanpak af te toetsen. Dit voorstel zal dan intern afgetoetst worden. 
Op 7 november is er een studiedag rond PG. Deze datum is voorlopig streefdoel om WG met actiepunten 
te lanceren.

Op schema

In Juni werd een plan van aanpak gefinaliseerd dat gericht is op het uitwerken van een online 
kennisplatform, het monitoren van praktijkvragen, het organiseren van werktafels en het houden van een 
jaarlijks vormings- en netwerkmoment. Tijdens de zomer werd er gewerkt aan een inventarisatie en 
captatie van reeds verworven inzichten uit lopende projecten. Vervolgoverleg is voorzien begin september. Op schema

Op 12 september en 9 oktober kwam de werkgroep bijeen. De formalisering van de werkgroep was 
voorzien op een beleidsraad in september, maar dit werd door drukke agenda niet behandeld. We gaan 
momenteel door zonder formele engagementsverklaring. Ondertussen worden de eerste teksten 
uitgeschreven en wordt er een online webstek voorbereid. Interne afstemming met onze juridische dienst 
is voorzien. Op schema

Tussen april en december 2025 werkte de ambtelijke werkgroep, samengesteld uit het Agentschap Landbouw 
en Zeevisserij, Departement Omgeving, ILVO en VLM, aan een plan van aanpak met vier concrete acties. Ten 
eerste wordt een online kennisplatform ontwikkeld. Bestaande kennis en inzichten zijn verzameld en er wordt 
onderzocht hoe deze efficiënt ontsloten kunnen worden (vermoedelijk online in februari 2026). Ten tweede komt 
er een luisterpunt: een mailadres waarnaar vragen over publieke landbouwgrond kunnen worden gestuurd. 
Omdat er geen extra personeel voorzien is, dient dit vooral als monitoringinstrument, niet als 
communicatiekanaal. Deze monitoring, die blootlegt wat urgente knelpunten zijn, vormt de basis voor de derde 
actie: het organiseren van werktafels rond de prioritaire thema’s, samen met relevante partners en actoren. Tot 
slot worden nieuwe inzichten en goede praktijken gedeeld via een jaarlijkse studiedag. De werkgroep finaliseert 
momenteel de eerste teksten en maakt ze communicatieklaar.

Toegang grond voor jonge landbouwers PPR-1.7.2 Nog niet gestart Nog niet gestart  Geen personeelsmarge om hieraan te beginnen Nog niet gestart
Geen personeelsmarge om hieraan te beginnen

Nog niet gestart
Geen personeelsmarge om hieraan te beginnen

Nog niet gestart Geen personeelsmarge om hieraan te beginnen Nog niet gestart Geen personeelsmarge om hieraan te beginnen

Evaluatie en mogelijke toekomstpistes van klimaatscans PPR-2.3.1 Op schema

Overzicht werd nog aangevuld door enkele collega's. Opmerkingen moeten nog verwerkt worden. 
Ondertussen ook al eens kort overleg met ILVO gehad over de tool. Dit moet nog aangevuld worden in het 
overzicht. Overleg tussen Klimrek en bodempaspoort is gevraagd om te kijken naar mogelijk synergiën. Op schema

Opmerkingen overzicht moeten nog verwerkt worden (kleine vertraging wegens onderhandelingen VEKP 
die prioriteit hebben gekregen). Ook overleg met Klimrek over resultaten van Klimrek+ en het mogelijk 
potentieel van de tool. Ondertussen wordt ook nagedacht over mogelijk synergiën tussen Klimrek en LMN. Op schema

Wegens prioriteit onderhandelingen VEKP heeft dit project op een lager pitje gestaan. Er wordt wel verder 
gezocht naar synergiën tussen Klimrek en LMN. Op schema

Het nieuwe VEKP werd goedgekeurd in juli 2025. Hierdoor zal deze fiche omgevormd worden naar een 
fiche rond het VEKP waar de klimaatscans ook een belangrijke rol zullen spelen. Enerzijds zullen deze een 
belangrijk ondersteunend instrument zijn bij het keuzepakket van klimaatmaatregelen. Anderzijds is er ook 
opgenomen dat de klimaatscans uitgerold zullen worden naar alle rundveebedrijven. We blijven daarom 
verder werken aan de uitrol van de klimaatscans en hun rol/functie evalueren Op schema

Er is een fiche bij dienst kennis ingediend om een kwalitatieve vergelijking te maken van bestaande 
klimaatscans. Indien goedgekeurd, zou dit inzichten geven op welke klimaatscans we vanuit de overheid 
verder op willen inzetten. Er is ook een overleg ingepland met LMN en Klimrek om verder na te gaan waar 
de synergiën kunnen liggen. Op schema

Dit project zou idealiter volgend jaar omgevormd worden tot een project rond het Vlaams Energie- en 
Klimaatplan waar beslist werd om klimaatscans uit te rollen naar alle rundveebedrijven. Op deze manier kunnen 
de verschillende afspraken integraal bekeken worden. Afgelopen jaar werd er gezocht naar synergiën tussen de 
klimaatscan van Klimrek en het landbouwmonitoringsnetwerk (LMN). Dit zal volgend jaar ook verder verkend 
worden. 

IPM PPR-2.4.1 Uitgesteld Uitgesteld
idem mei

Uitgesteld

> op dit moment geen verder initiatief voor aanpassing BVR IPM
> update IPM checklist en overleg WG IPM: op schema. Openstaand discussiepunt: rotatie mais 3 op 4 als 
niveau 2
> opleidingen IPM: op schema
> Code goede praktijken: draftversie is klaar, in overleg met BD OMG voor afstemmen. voorlopige 
planning: publicatie van de code eind 2025
> update praktijkgids gewasbescherming: nog niet opgestart omwille van andere prioritaire dossiers 
binnen gewasbescherming 

Uitgesteld Uitgesteld zie eerder Uitgesteld zie eerder, de pistes om de IPM regelgeving aan te passen zullen in 2026 herbekeken worden. 

Driftreducerende maatregelen t.a.v. kwetsbare groepen PPR-2.4.2 Nog niet gestart Bij te sturen Uitgeklaard met kabinet dat LV dit een wetgevende basis dient te geven via de IPM wetgeving Bij te sturen

a) Begrijpen wat visie is van kabinet bij het integreren van dit punt in VAP (=ABCO/ALP)  = ok
b) Visie omzetten in praktische visie binnen LV (=ABCO/ALP) > lopende 
b) Overleg organiseren met voorstel vanuit LV aan Dept. OMG/sector over welke gevalideerde agro-
ecologische toepassingen of precisielandbouwtechnieken toelaten de bufferzones te versmallen die ook 
in lijn zijn met federale wetgeving.  (=ABCO) > lopende. Er is al advies gevraagd aan ILVO en andere opties 
worden in kaart gebracht 
b) Richtlijnen maken over wat deze beperking betekent voor telers (=ABCO/ALP) > nog niet gestart
c) Kaartlagen maken die de locatie en percelen aanduiden in de verzamelaanvraag waar deze bufferzone 
in acht dient genomen worden (= ABCO ruimte/ALP) > lopende, op dit moment wordt uitgezocht welke 
kaartlagen / kwetsbare groepen wel en niet opgenomen moeten worden in de analyse 
d) Flankerend beleid voorzien: een eco-regeling en VLIF NPI voor groenscherm(= ALP) > lopende  
e) Verplichting opnemen in de conditionaliteit (=ALP) > dit wordt mogelijk een struikelblok. Als de 
bufferzones enkel opgenomen zijn binnen IPM is er geen directe wettelijke basis en kan deze verplichting 
geen onderdeel uitmaken van de conditionaliteit, wat handhaving sterk zal bemoeilijken.  
f) Verplichting van bufferzone t.a.v. kwetsbare groepen opnemen in IPM checklist update 2026 
(bespreking in IPM werkgroep 15 september 2025) (=ABCO) > ok, is besproken op de IPM WG van 15/9 met 
de sector, maar zeer beknopt. Vb nog geen detail hoe dit zichtbaar zal zijn in VA
f) Verdere communicatie t.a.v. telers via sectoradviseurs in wintervergaderingen (=ABCO) > nog niet 
gepland. 

Kleine afwijking

De timing voor implementatie in 2026 is zeer nipt
Nog steeds geen bevestiging van af te bakenen percelen door Dept Zorg en kabinet=> dringend indien 
visualisatie in VA 2026 nog georganiseerd dient te worden
Implementatie nota komt op Directieraad 3 november daarna voor goedkeuring naar kabinet
In december WG IPM organiseren om te communiceren over de maatregel Bij te sturen

Voorstel en afbakening van de groepen werd afgewerkt binnen LV en goedgekeurd door DR. De nota voor 
implementatie van bufferzones voor kwetsbare groepen via IPM werd voorgelegd aan kabinet. Hierop volgde een 
wijziging in de visie van het kabinet rond de implementatie van de bufferstroken t.a.v. kwetsbare groepen. Dit 
heeft als gevolg dat deze niet via IPM worden geïmplementeerd. De opdracht werd gegeven om deze 
bufferstroken te implementeren niet enkel voor landbouwers maar ook voor particulieren en professionele 
gebruikers van gewasbeschermingsmiddelen buiten de landbouw. Deze taak werd aan het Departement 
Omgeving en de VMM gegeven om dit via het BVR duurzaam gebruik van pesticiden die zij beheren te realiseren 
voor de start van het volgende teeltseizoen, de nota van LV dient hierbij als basis. 

Knolcyperus PPR-2.5.1 Op schema

Er is overleg geweest met Pieter Roggemans om eventueel via satellietbeelden het onkruid knolcyperus te 
kunnen herkennen. Dit lijkt een zeer moeilijk haalbare kaart, maar er is een vervolgoverleg gepland om te 
kunnen kijken op basis van satellietbeelden van 2023. Op schema

Sectoradviseurs en ALP zullen een plan uitwerken voor de aanpak van knolcyperus: hoe percelen opvolgen 
binnen IPM en verzamelaanvraag? Op schema Op schema

Er wordt op vrijdag 12 september een grote studienamiddag gepland over knolcyperus. Hierin zullen eerst 
een aantal toelichtingen worden gegeven omtrent o.a. het afgelopen VLAIO-project, maar ook rond het 
beleid. Daarna zal er een panelgesprek plaatsvinden met diverse actoren uit de sector, maar ook met 
Danny Van den Bossche als vertegenwoordiger van het Agentschap Landbouw en Zeevisserij. De minister 
van Landbouw (De heer Brouns) zal dan het slotwoord voor zijn rekening nemen. Bedoeling van deze 
studienamiddag is dat elke sector een aantal zaken aanhaalt die voor hen belangrijk zijn en ook de nodige 
verantwoordelijk opneemt omtrent deze problematiek. Op schema Niet meteen iets te vermelden Op schema

Alle doelstellingen werden behaald. Er werd communicatie gedaan naar het doelpubliek en de voorwaarden 
staan duidelijk vermeld, zowel binnen IPM als binnen het GLB

MFK: Bewaken EU-middelen ter financiering landbouwbeleid PPR-2.7.1 Op schema

Informatieve nota over GLB-MFK werd aan kabinet Brouns bezorgd.
Mocht minister Brouns een position (non-)paper willen maken ter agendering VR, kunnen bepaalde 
elementen uit deze nota worden genomen en in overleg met zijn raadgevers worden verdiept.

Algemeen is de verwachting dat de werkzaamheden in het kader op EU niveau op kruissnelheid zullen 
komen na de zomer 2025 (= na officiële proposal van MFK-verordening post 2028 door de Commissie)

Op schema

Non-paper met Vlaamse MFK-krachtlijnen goedgekeurd, incl passage over landbouw.
Voorbereiding Commissaris Serafin af.
Algemeen: afwachten op EC proposal juli 2025 Op schema Afwachten op EC proposal aan Raad en Parlement deze zomer Op schema

De Commissie heeft haar voorstel meerjarenbegroting post 2027 gepubliceerd.
Inhoudelijk een trendbreuk met verleden, zowel inhoudelijk als qua governance.
Interne analyse en taakverdelingswerkzaamheden zijn eind augustus opgestart Op schema

De fase van artikelsgewijze inhoudelijke toelichting in EU werkgroepen werd aangevat. Per voor LV-
relevante verordening is een trekker aangeduid. In het kader van de (eerder politieke) negoboxen bij de 
Commissievoorstellen, gebeurt de Vlaamse en Belgische standpuntbepaling in nauw overleg met de 
kabinetten Brouns en Crevits Op schema

Het jaar 2025 stond in het teken van de publicatie van de Commissievoorstellen voor het MFK post 2028, het 
trachten vatten/begrijpen van de diverse verordeningsartikelen (incl. vragen stellen als niet het geval) en het 
voorbereiden van de eerste politiek-beleidsmatige standpunten met oog op intra-VL IKW's en intra-BE DGE's. De 
trendbreuk met het verleden, in concreto het samensmelten van meerdere EU-fondsen tot slechts 3 pijlers, 
heeft als doel om de complexiteit voor de eindbegunstigden te verminderen maar verhoogt deze onbetwistbaar 
voor de lidstatelijke overheden zelf. Meerdere bepalingen die voorheen binnen de EU landbouwfilière werden 
besproken, zijn nu versnipperd over meerdere verordeningen. Dit maakt het niet evident om volgen, eens te 
meer omdat andere BE-entiteiten vaak eerstelijks bevoegd zijn voor  de eerdere horizontale verordeningen.
Niettemin is het Agentschap LV er in 2025 in geslaagd om zich te alzo te organiseren dat alle relevante thema's 
actief worden gevolgd en werden alle deadlines/TO DO's richting kabinetten en VR gehaald.
Het MFK-dossier zal naar verwachting in het eerste semester van 2026 verder intensifiëren gezien de Commissie 
aangeeft aan een akkoord tussen de co-wetgevers vereist is voor het zomerreces teneinde de timing (= start 
1/1/2028) juridische te halen. 



Titel Projectnr.
Status februari 
2025 Februari 2025

Status april 
2025 April 2025 Status juni Juni 

Status 
augustus 2025 Augustus 2025

Status oktober 
2025 Oktober 2025

Status 
jaarevaluatie Jaarevaluatie 

Convenant 'duurzame visserij' PPR-1.2.1 Op schema

De Taskforce van het Convenant (1 per kwartaal) is 
doorgegaan op 21/02/2026. Daarnaast zijn er ook 
werkgroepen doorgegaan, 03 en 07/02/2025, i.v.m. 
de opmaak van het nieuwe Convenant 2026-30. 
Hier zijn 3 grote thema's gedefinieerd i) 
Internationaal beleid en ruimte op zee, ii) 
Duurzame visserij en transitie en iii) 
Samenwerking, instrumenten en middelen. Het AG 
maakt een eerste versie op voor verder bespreking.
Ook via de werkgroep wetgeving & administratieve 
lasten, op 14/02/2025, is de aanzet gegeven voor 
de opstart van deze horizontale doelstelling. 
Bedoeling is om in september-eindejaar te landen 
met een strategisch plan. Het AG bereidt een 
communicatie voor richting andere overheden en 
administraties. Op schema

Eind febr-maart zijn zowel de draft Convenant 
als de communicatie rond wetgeving en adm. 
last doorgestuurd naar het secretariaat van 
het Convenant (PO). Er zijn geen verdere, 
directe activiteiten voorgekomen. 
Eerstvolgende samenkomst van de taskforce 
is voorzien op 19/06/2025. Op schema

De taskforce van het convenant is 
samengekomen op 19/06/2025. Naast de 
reguliere agendapunten, is ook gewerkt 
rond administratieve vereenvoudiging en de 
voorbereidingen voor de vernieuwing van 
het Convenant 2026-2030. Het AG heeft 
een update aangeleverd die telkens verder 
zal uitgewerkt worden door de Werkgroep 
Convenant, onder meer met gericht overleg  
op 24/06. Het meest recente voorstel zal 
dan verspreid worden onder de partners en 
besproken worden tijdens de Taskforce zelf. Op schema

De werkzaamheden van het 
Convenant vorderen waarbij het AG als 
trekker van het nieuwe Convenant 
optreedt. Ook voor vereenvoudiging 
loopt dit door met het AG als trekker. 
Eerstvolgende Taskforce is gepland op 
01/09/2025. Op schema

De taskforce is doorgegaan op 01/09/2025 rond de 
gekende initiatieven en agenda. Ook de werkgroep voor 
de organisatie van de klankbordgroep (04/11/2025) 
wordt opgestart. Gericht overleg hiervoor gaat door op 
11/09/2025. De save-the-date is uitgestuurd op 
12/09/2025 met 3 thema's en een overzicht van de 
ondersteuningsmogelijkheden (Zeevisser, een job met 
toekomst. Minder regels en papier, meer visserijplezier. 
Stabiele visserijquota. Voorstelling EFMZVA, Zeebonk en 
OVIS). Het AG zal het moderatorschap van deze 
voormiddag en lunchnetwerk verzorgen vanuit de dienst 
Communicatie. WG convenant gepland op 03/10/2025
sessie Op schema

Het 4de Convenant voor duurzame 
visserij 2026-2030 'Vissers aan het roer 
richting vernieuwing' wordt ondertekend 
op woensdag 21 januari 2026 . 
Strategisch is dit gestructureerd rond 4 
thema's: i) Naar gezonde en duurzame 
voeding, ii) Onze voedselsystemen op 
basis van versterkte data, iii) Zorg voor 
veerkrachtige vissers en keten en iv) 
Samenwerking. Het Convenant is tijdig 
klaar om de nieuwe 5-jarige werkperiode 
in te zetten.

Efficiënte inzet EFMZVA/FIVA PPR-1.5.1 Op schema

Geselecteerde projecten BC 14/01/25 in 
goedkeuringsprocedure.

Op schema

projecten BC 14/01/25 goedgekeurd en 
genotificeerd aan begunstigden. 
Voorbereiding volgende BC 13/05/25 gestart.

Op schema

projecten BC april 2 5 goedgekeurd en 
genotificeerd aan begunstigden. 
Voorbereiding volgende BC juli "25 gestart.

Op schema Op schema Op schema

VAK FIVA 2025 volledig benut
VEK FIVA 2025 niet volledig benut, saldo kan 
overgedragen worden
EFMZVA: n+3 behaald Gerealiseerd

VAK FIVA 2025: 2979 keuro toegekend 
aan 25 projecten.
VEK FIVA 2025: 2.412 keuro uitbetaald.
EFMZVA 2025: 9.480 keuro toegekend 
aan 26 projecten.
EFMZVA 2025:  5.912 keuro uitbetaald.
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Titel Nummer Toelichting Timing Plan van aanpak Regelgeving Stand van zaken plan van aanpak Risico's/aandachtspunten Budget Strategische doelstelling Operationele doelstelling

Visie landbouw en voeding 2050 PPR-1.1

De Vlaamse regering nam zich in haar regeerakkoord 2024-2029 voor om tegen 1 januari 2026 werk te maken van een 
Vlaamse landbouwvisie 2030-2050. Die visie moet weergeven hoe een rendabel landbouwmodel kan passen binnen de 
ecologische grenzen van onze regio, duurzaam 
grondgebruik en wederkerig goed nabuurschap. Eind april 2026 levert de opdrachthouder zijn tekst op.

Minister Brouns besliste om de voorbereiding van de visie toe te vertrouwen aan de SALV 
(ressorterend onder de SERV) en dit onder leiding van opdrachthouder prof. Em. Guido Van 
Huylenbroeck.  De oplevering van de eindtekst is voorzien tegen eind april 2026 (d.i. later dan de RA-
datum van 1 januari 2026, maar minister heeft dit ook reeds zo gecommuniceerd in het parlement).  
De opdrachthouders/SALV organiseren hun werkzaamheden/gesprekken/meetings autonoom en 
buiten de overheid om. Mededeling

Eind 2025 gaf de opdrachthouder tussentijds aan dat men op schema zit om de timing (eind april 
2026) te halen. 

(-) Overheden maken in regel visies over hun eigen taken/bevoegdheden. 
Voorbeelden zijn legio: visie op ruimtelijke ordening (BRV), visie op 
basisbereikbaarheid (publieke vervoersmiddelen), visie op onderwijs en 
schooluitval, visie Vlaamse Digitale strategie, etc...  Hier heeft de Vlaamse regering 
zich evenwel voorgenomen om een visie te maken over een private bedrijvigheid (= 
ondernemers die aan landbouw doen). De resultante zal derhalve geen klassieke 
overheids-beleidsvisie zijn, terwijl sommigen dit wel (verkeerdelijk) verwachten.
(-) In visie-oefeningen is het onvermijdelijk dat ideologische verschillen naar boven 
komen. Het is op vandaag niet duidelijk of de opdrachthouder er in zal slagen om, 
ondanks deze verschillen, tot een consensustekst te komen.
(-) Op vandaag is nog steeds onduidelijk wat er zal gebeuren na oplevering van de 
tekst van de opdrachthouder.  Er werd aan SALV een projectsubsidie 

toegekend ten belope van 240.000 €.
Overkoepelende doelstelling 1: Een richtinggevende visie op duurzame ontwikkeling 
van de lokale land- en tuinbouw binnen het toekomstig voedselvraagstuk (2030-2050) Overkoepelend

Evaluatie Brede Weersverzekering PPR-1.1.1

 2026 is het laatste jaar waarin de regelgeving rond de brede weersverzekering van toepassing is. De evaluatie die in 2025 
werd afgerond zal gebruikt worden om een voorstel tot aanpassing van het huidige BVR doen. Er wordt met de verzekeraars 
bekeken of wildschade kan toegevoegd worden aan de verzekerbare risico's. Ook wordt nagegaan of een wijziging van het 
decreet rampenfonds kan gedaan worden, specifiek mbt de herverzekeringsgrens van 100 miljoen euro die daar 
ingeschreven staat.

voorjaar: opmaak voorstel en discussie met sector
vanaf juli: wetgevend traject

Vanuit LV wordt een voorstel uitgewerkt dat voorgelegd wordt aan de sector. Als dit oke is, wordt 
politieke fiat gevraagd om wetgevende procedure te starten. BVR

financiering Vlaamse subsidieregeling, zijn er middelen?
interactie met wetgeving rond financiering van rampenfonds en VFLD
interactie met risicobeheer binnen GMO

SD 1 - Een leefbare en bloeiende landbouwsector als essentiële schakel binnen een 
sterk agrovoedingscomplex OD 1.1 - Bevorderen van veerkrachtig ondernemerschap in de land- en tuinbouw

Voorbereiding actieplan jonge landbouwers PPR-1.4.1

De Beleidsnota voorziet in de opmaak van een actieplan voor jonge landbouwers. Ook het Regeerakkoord heeft aandacht voor 
generatievernieuwing, waaronder zowel de bedrijfsovername door jonge landbouwers als de nieuwe vestiging van zij-
instromers valt. Daarnaast vraagt de EU Generatievernieuwingsstrategie ook dat alle lidstaten met een eigen strategie komen 
tegen 2028. Ook in de GLB-verordening, voor het volgende GLB, worden voorwaarden m.b.t. jonge landbouwers opgesomd. 
We willen dus een actieplan uitwerken (mogelijks onder een andere naam dan "actieplan") dat aan de verschillende ambities 
tegemoetkomt.

voorjaar: opmaak voorstel en discussie met sector
vanaf juli: wetgevend traject

2026: gesprekken met de organisaties van jonge landbouwers en zij-instromers; vervolg van 
literatuurstudie; bundeling van standpunten en inzichten uit de literatuur in een rapport over de 
noden van jonge landbouwers en zij-instromers

Geen 
regelgeving

Plan van aanpak is beschreven volgens de huidige stand van zaken; we zitten dus op schema t.o.v. dit 
beschreven plan.

* Sterk verwante maar niet identieke ambities in de beleidsnota/regeerakkoord/de 
EU-generatievernieuwingsstrategie/de GLB-verordening
* Verschillende verwachtingen van deze initiatieven die leven bij onze 
organisatie/kabinet/stakeholders /

SD 1 - Een leefbare en bloeiende landbouwsector als essentiële schakel binnen een 
sterk agrovoedingscomplex OD 1.4 - Generatiewissel en (jonge) starters faciliteren

Oprichting, erkenning en werking van PO's en BO's faciliteren PPR-1.6.1

In het regeerakkoord is het volgende opgenomen: 
Land- en tuinbouwers moeten een sterkere onderhandelingspositie krijgen. De Vlaamse Regering herziet daarom de 
regelgeving voor de oprichting en het beheer van branche- en producentenorganisaties, met bijzondere aandacht voor de 
kleine land- en tuinbouwer. Daarvoor wordt er binnen de bestaande budgetten structurele financiële ondersteuning 
uitgewerkt. Die producentenorganisaties beogen de versterking van hun mogelijkheden om samen op te treden in 
onderhandelingen. 8 mei voor zowel de netwerkdag als de uitwerking van de leidraad

Na enkele workshops in 2025, waaraan zowel de sector als de federale administratie deelnamen, 
werd beslist een leidraad op te stellen die ondersteuning biedt bij de oprichting van een 
producentenorganisatie.
Daarnaast wordt op 8 mei een netwerkdag georganiseerd rond samenwerking in de keten. Tijdens 
deze dag zullen verschillende inspirerende sprekers aan bod komen om samenwerking verder te 
stimuleren.

Geen 
regelgeving

het is uiteindelijk aan de sector zelf om te beslissen om al dan niet een 
samenwerkingsvorm aan te gaan

SD 1 - Een leefbare en bloeiende landbouwsector als essentiële schakel binnen een 
sterk agrovoedingscomplex OD 1.6 - Keten(samen)werking als fundament voor de competitiviteit

Landbouw in agrarisch gebied: ruimtelijke bescherming en toegang tot grond  PPR-1.7.1

Het Vlaams Regeerakkoord 2024-2029 zet in op de toegang tot grond voor onder meer jonge landbouwers. Vlaanderen gelooft 
in de toekomst van zijn land- en tuinbouwsector. Daarom zorgen we voor een sterk forum waarbinnen jonge kandidaat-land- 
en tuinbouwers in contact komen met land- en tuinbouwers die hun activiteiten willen stopzetten. Zo kunnen 
bedrijfsoverdrachten mogelijk worden gemaakt. Drempels die grondmobiliteit bemoeilijken, worden weggewerkt wanneer 
die bestemd zijn voor landbouwproductie. Vlaanderen maakt lokale besturen bewust van de mogelijkheden van land- en 
tuinbouwgronden in publieke handen voor jonge land- en tuinbouwers en landbouwers die agro-ecologische 
landbouwtechnieken toepassen, waaronder duurzame teeltpraktijken. Er zal bijzondere aandacht gaan naar de begeleiding 
van zij-instromers in het land- en tuinbouwberoep. Verder moeten gronden die vrijkomen in agrarisch gebied en in een 
grondenbank zitten altijd prioritair worden aangeboden aan jonge land- en tuinbouwers die bijdragen aan de duurzame 
transitie van de landbouwsector. We monitoren de prijs van landbouwgrond. We onderzoeken hoe we de toegang van jonge 
landbouwers tot gronden kunnen verbeteren en speculatie met landbouwgronden kunnen verhinderen. We kijken daarvoor 
ook naar buitenlandse voorbeelden. Er wordt onderzocht of een budgetneutraal systeem kan worden ontwikkeld met een 
fiscaal gunstregime voor successie- en registratierechten bij de overdracht van grondeigendommen gelegen in agrarisch 
gebied en die gegarandeerd in landbouwgebruik blijven (ook van toepassing bij langdurige pacht).

Dit werd dan ook vertaald in de beleidsnota onder 1.2.7 OD 1.7 Grond en ruimte om te ondernemen.

Grond is een essentiële productiefactor in het kader van de voedselvoorziening voor de bevolking.
In de Vlaamse context is grond evenwel schaars en worden diverse functies en activiteiten nagestreefd, wat de Vlaamse 
overheid er in het verleden toe bracht om een beleid inzake ruimtelijke orde te ontwikkelen en implementeren. Daarbij werd 
de 1,35 miljoen ha Vlaams grondgebied ingedeeld in bestemmingen met bijhorende voorschriften, mogelijkheden, 
beperkingen en uitzonderingen daarop.
In de praktijk blijft het een uitdaging om voldoende grond op een betaalbare en langdurige manier te voorzien voor (jonge) land- 
en tuinbouwers.
Binnen mijn landbouwbevoegdheid neem ik hiertoe volgende initiatieven:
- onderzoek naar bijkomende beleidsinitiatieven (1.2.7.1)
- monitoring van grondprijzen (1.2.7.2)
- stoppers en starters (1.2.7.3)
- publieke gronden (1.2.7.4) 2026-2029

* Beter zicht krijgen op het feitelijk gebruik van het agrarisch gebied in 2026 en onderzoek starten 
naar potentiële instrumenten om landbouwgronden maximaal te vrijwaren voor landbouwactiviteiten
* Financiële instrumenten verkennen om ruimtelijke beleid te voeren ten bescherming van landbouw 
in de open ruimte
* Verdere stappen ondernemen naar landbouwkerngebieden 
* actualiseren zonevreemde functiewijzigingen Op te starten

Overleg met andere entiteiten 
ideale ruimtelijke oplossing voor landbouw zal er niet zijn en er moeten voldoende 
tijd en middelen zijn om ruimtelijke opties te onderbouwen en af te stemmen.

SD 1 - Een leefbare en bloeiende landbouwsector als essentiële schakel binnen een 
sterk agrovoedingscomplex OD 1.7 - Grond en ruimte om te ondernemen

Administratieve vereenvoudiging en vermindering regeldruk PPR-3.5 

Het Vlaams Regeerakkoord 24-29 zet in op administratieve vereenvoudiging en vermindering van regeldruk binnen de 
Vlaamse overheid.
In het kader daarvan is ook de opdracht gegeven aan de Vlaamse minister, bevoegd voor de landbouw, om een evaluatie van 
de bestaande toestand uit te voeren en nadien een actieplan tot administratieve vereenvoudiging en beperking van de 
overbodige regeldruk op te maken.
Na een online bevraging van de sector en een consultatie van de sectororganisaties en de consulenten in de eerste helft van 
2025 is in het najaar van 2025 een rapport en actieplan gefinaliseerd en ter goedkeuring aan de minister, bevoegd voor de 
landbouw, bezorgd. Na politiek akkoord zullen de goedgekeurde acties tegen het einde van de legislatuur moeten worden 
gerealiseerd.  

* ontwikkeling opvolgingstool (in xls): voorjaar 2026
*terugkoppeling met de interne klankbordgroep: voorjaar 2026
* start uitvoering acties na akkoord kabinet
* terugkoppeling met consulenten en sectororganisaties

* na oplevering van het voorstel van rapport en actieplan in november 2025 is het wachten op 
instructies van het kabinet;
* er wordt een praktische opvolgingstool ontwikkelt om de opvolging van de verschillende acties / 
projecten te garanderen;
* terugkoppeling met de interne klankbordgroep;
* na akkoord van de minister worden de afdelingen van het agentschap geïnformeerd van de 
weerhouden acties en het tijdskader waarbinnen ze moeten worden gerealiseerd.
* er wordt voorzien in een continue rapportage van de stand van zaken met periodieke ijkpunten. 

Decreet, BVR, 
Mededeling, MB We wachten op instructies van het kabinet.  voorzien in noodzakelijke kredieten Nog niet duidelijk

Overkoepelende doelstelling 3: een moderne, laagdrempelige en klantvriendelijke 
overheid voor ondernemingen in de primaire sector Overkoepelend

Uitwerking verplicht keuzepakket van klimaatmaatregelen in kader van het VEKP PPR-2.3.1

In het Vlaams Energie- en Klimaatplan (VEKP), zoals goedgekeurd door de Vlaamse regering in juli 2025, werd als bijkomende 
beleidsmaatregel een verplicht keuzepakket van klimaatmaatregelen voor de rundveesector beslist. Het idee is dat er een lijst 
met klimaatmaatregelen wordt opgesteld en dat elke klimaatmaatregel een bepaalde score/punt toegekend krijgt. De 
rundveehouder zal de verplichting hebben om een bepaald aantal punten te behalen op zijn/haar bedrijf.  Het opstellen van de 
lijst van klimaatmaatregelen (met toekenning van punten) zal deel uitmaken van een brede sectoroefening.

Idealiter zou in het najaar van 2026 alles afgeklopt zijn rond de uitwerking 
van het keuzepakket aangezien er ook nog regelgeving moet uitgewerkt 
worden. 

Er wordt een interne werkgroep samengesteld binnen het Agentschap, met collega's met 
verschillende expertise om het keuzepakket aan klimaatmaatregelen uit te werken (expertise over 
controles, aangiftes, borging, kennis over de maatregelen,...). Daarnaast wordt de mogelijkheid 
verkend om een opdracht uit te besteden aan ILVO voor de uitwerking van de lijst van 
klimaatmaatregelen met bijhorende score (vanwege hun expertise met oa Klimrek). Tenslotte zal ook 
de sector betrokken worden bij de uitwerking van het keuzepakket.

Geen 
regelgeving

Er wordt momenteel bekeken met ILVO of zij deze opdracht kunnen uitvoeren binnen de voorziene 
termijn. Daarnaast zal de interne werkgroep binnenkort bijeen komen om te brainstormen over de 
verschillende aspecten van de uitwerking van het keuzepakket.

* In het VEKP staat er dat het keuzepakket van start gaat samen met de 
verzamelaanvraag van 2027. Dit is een onrealistische timing en dit is ook al aan het 
kabinet meegedeeld. We mikken dat het keuzepakket vanaf 2028 in werking zal 
treden.
* In het VEKP staat dat het keuzepakket aan klimaatmaatregelen van toepassing zal 
zijn voor alle rundveehouders.  We zullen echter starten met de melkveesector 
gezien er nog weinig klimaatmaatregelen zijn uitgewerkt voor de vleesveesector / SD 2 - De landbouwer als leverancier van publieke goederen en diensten OD 2.3 - Klimaatslimme landbouw

Driftreducerende maatregelen tav kwetsbare groepen PPR-2.4.1

Specifiek ten aanzien van kwetsbare groepen, verplichten we landbouwers op percelen die grenzen aan woonzorgcentra, 
zorginstellingen, kleuter- en basisscholen en kinderdagverblijven om bijkomende bufferende maatregelen te nemen door een 
gewasbeschermingsmiddelenvrije Bufferzone van 10 meter te hanteren. Deze bufferzone kan teruggebracht worden tot 5 
meter, mits aanplant van een groenscherm aan de perceelsgrens. Voor deze verplichtingen wordt ondersteuning in de vorm 
van flankerende maatregelen voorzien. We onderzoeken de mogelijkheden om via gevalideerde agro-ecologische 
toepassingen of 
precisielandbouwtechnieken de bufferzones te versmallen. eind 2026 volledig operationeel

de lijst van kwetsbare groepen wordt opgesteld samen met Agentschap Zorg en Gezondheid en het 
Agentschap voor Personen met een Handicap. Vervolgens wordt samen met VMM, ANB, VLM en 
Departement Omgeving de actie uitgewerkt. Landbouwers zullen in via verschillende manieren zoals 
LV-AgriLens de laag kunnen zien waar er afstandsregels gelden mbt het gebruik van 
gewasbeschermingsmiddelen tov kwetsbare groepen.

Geen 
regelgeving

De laag waar er een bufferzone geldt, is beschikbaar voor landbouwers. De gesprekken met VMM, 
ANB, VLM en Departement Omgeving zijn volop lopende om de regelgeving vorm te geven en 
afspraken te maken over welke agro-ecologische praktijken en precisietechnieken we aanvaarden 
en andere elementen. Landbouwers kunnen deelnemen aan ecoregelingen langs kwetsbare 
groepen.

belang goede afspraken tussen de verschillende overheden + goede communicatie 
naar landbouwers / SD 2 - De landbouwer als leverancier van publieke goederen en diensten OD 2.4 - Geïntegreerde gewasbescherming

MFK: Bewaken EU-middelen ter financiering landbouwbeleid PPR-2.7.1

In juli 2025 is het voorstel voor de Europese meerjarenbegroting (MFK) voor de periode 2028-2034 voorgesteld. De middelen 
voor de financiering van het GLB en GVB maken hier deel van uit.
Nieuw is dat de GLB-middelen samen met andere EU-fondsen in gedeeld beheer in 1 rubriek zijn ondergebracht en als 1 
geheel te programmeren zijn in het nationaal en regionaal partnerschapsplan (NRPP). De landbouwfondsen en andere 
bestaande EU-fondsen worden afgeschaft en vervangen door een European Fund for economic, social and territorial 
cohesion, agriculture and rural, fisheries and maritime, prosperity and security. Een deel van de enveloppe is toegewezen 
aan het GLB en GVB maar dit is aan te vullen vanuit de niet-geoormerkte enveloppe. 
Naast het Single Fund is ook het Europees Competitiviteitsfonds belangrijk voor de agri-food sector.

Er zijn 3 dimensies aan dit dossier:
(1) Het EU budgetaandeel voor landbouw/visserij
(2) Het aandeel BE binnen het EU-budget voor landbouw/visserij
(3) ring-fencing van EU budget voor specifieke doelen

RA - hoofdstuk landbouw
"Ik streef voorts naar voldoende budget voor het GLB in relatie tot de doelen en vraag  om  voldoende  flexibiliteit  vanuit  Europa  
om  de  aan  Vlaanderen  ter beschikking gestelde middelen efficiënt en doelmatig in te zetten om zo de doelen wat betreft 
bestaanszekerheid en milieu te behalen"

BBT landbouw (OD 2.7)
"Voldoende budget voor het GLB is, zowel op EU-niveau als voor maatregelen waar (co-) financiering van Vlaanderen vereist 
is, derhalve cruciaal voor de billijke vergoeding van onze land- en tuinbouwers en om een duurzaam landbouwmodel te 
realiseren."

Gestart: juli 2025 
Tegen juni 2026 wil de raadsvoorzitter een gedeeltelijk akkoord hebben 
om tegen eind 2026 een akkoord te bereiken over de teksten. Deze 
Europese timing is ambitieus.

De MFK-onderhandelingen worden gecoördineerd door de federale overheid. De besprekingen 
worden gevoerd op politiek en technisch niveau, in meerdere raadswerkgroepen. Het gaat om een 
10-tal verordeningen voor steun die volledig nieuw zijn of gewijzigd worden. In dit project worden de 
overkoepelende verordeningen opgevolgd (MFK, NRP en ECF) en de negobox MFK. Dit behelst:
(1) analyseren EU voorstellen en input coördineren voor de EU-fora, intern en extern afstemmen 
(intra-VO of intra-BE, in het kernteam NRP, de Rekenclub of via DK BuZa)
(2) ambtelijke vragen van de eerste- en tweedelijns dossierbetrokkenen antwoorden
(3) politieke standpunten voorbereiden voor de minister
Daarnaast is er ook de intra-Belgische financiële verdeling en het maken van intra-BE afspraken
GLB en GVB worden opgevolgd Non-paper

In juli 2025 is het voorstel voor de Europese meerjarenbegroting (MFK) voor de periode 2028-2034 
voorgesteld. 
De werkzaamheden in de raadswerkgroepen verlopen aan hoog tempo. 

Risico nr. 1 Budgetdaling voor het GLB door besparingen op het MFK-budget of meer 
middelen voor andere prioriteiten. De federale overheid financiert de EU-begroting 
maar de meeste uitgaven in gedeeld beheer zijn voor de regionale overheden. Het 
GLB kan niet gefinancierd worden met alleen de geoormerkte middelen. Voor de niet-
geoormerkte middelen zijn er veel gegadigden.
Risico nr. 2 Geen of geen tijdig akkoord intra-VO, intra-BE, op Europees vlak
Risico nr. 3 Het dossier is bijzonder complex. De ontwerpverordeningen zijn 
onduidelijk en onvolledig waardoor er geen scherp beeld is van het voorstel. 
Risico nr. 4 We kunnen maar onrechtstreeks op de grote lijnen in het MFK-dossier 
wegen. 
Risico nr. 5 In België zijn voor dit éne fonds veel uitvoerende instanties bij de 
regionale en federale overheden. Dit past helemaal niet bij de Belgische 
staatsstructuur.
Risico nr. 6 Het is een breuk met de voorgaande MFK-periodes met een grote 
veranderkost
Risico nr. 7 Het risico is reëel dat de timing niet gehaald wordt en 
overgangsmaatregelen nodig zijn voor de financiering van het GLB in 2028 SD 2 - De landbouwer als leverancier van publieke goederen en diensten OD 2.7 - Incentiverende verloning van maatschappelijke diensten en goederen

GLB: Opstart programma 2028-2035 PPR-2.7.2
Vanaf 2028 zou het nieuwe GLB moeten starten. De voorbereiding van het nieuwe  Vlaamse GLB-plan of GLB-hoofdstuk 
binnen het NRPP wordt een paar jaar vooraf opgestart en gecoördineerd vanuit het Agentschap LV. 

voorlopige timing is: voorbereiding in 2026; finalisering en indiening bij 
de Europese Commissie in 2027. 

Er is een projectplan opgesteld waarin de structuur voor de voorbereiding is toegelicht. Concreet zijn 
er diverse ambtelijke werkgroepen die instaan voor de verschillende onderdelen die de 
voorbereiding vergt. Op het hoogste niveau is er een kerngroep, waarin het management van het 
Agentschap LV, het BD OMG en de betrokken kabinetten vertegenwoordigd zijn. Er wordt daarnaast 
ook voorzien in stakeholder-overleg. 
De voorlopige timing is gebaseerd op de Europese voorstellen, mar kan mogelijks doorheen het 
proces gewijzigd worden. 

Geen 
regelgeving op schema

risico's zijn:
- geen tijdige goedkeuring van de Europese regelgeving MFK, NRPP, GLB
- geen tijdige en duidelijke allocatie van de GLB-budgetten op EU, intra-Belgisch en 
intra-Vlaams niveau
- politieke moeilijkheden op intra-Belgisch en intra-Vlaamse niveau die validatie of 
gedragenheid in gedrang brengen

Afhankelijk van definitieve toewijzing 
GLB-budget op Europees, Intra-Belgisch 
en intra-Vlaams niveau

Overkoepelende doelstelling 1: Een richtinggevende visie op duurzame ontwikkeling 
van de lokale land- en tuinbouw binnen het toekomstig voedselvraagstuk (2030-2050) Overkoepelend

Uniek landbouwloket PPR-3.1

De Vlaamse Regering en de landbouworganisaties sloten in februari 2024 een ‘landbouwakkoord’. Daarin werden heel wat 
bezorgdheden en mogelijke acties genoteerd. Hierbij engageerde de Vlaamse Regering zich om een deel van de 
acties/maatregelen al op korte termijn uit te voeren of op te starten, andere zijn eerder op lange termijn. Hiervoor werden 
binnen de Vlaamse overheid verschillende werkgroepen samengesteld.  
  
Eén van die werkgroepen wordt getrokken door het Agentschap Landbouw en Zeevisserij (LV) en behandelt de afspraak ‘De 
Vlaamse Regering onderzoekt de mogelijkheid om in het departement L&V [sinds 1 januari 2024 Agentschap Landbouw en 
Zeevisserij] een uniek loket voor landbouwers te creëren voor de ingave van administratieve gegevens aan verschillende 
(Vlaamse en federale) overheidsinstanties, vanuit het ‘only once’-principe.’  
  
Na overleg met de verschillende betrokken partijen is de intentie tweeërlei: 
1/ De verschillende betrokken loketten conform de hoofdloketten strategie van Vlaamse overheid in o.a. het e-loket voor 
ondernemers.

2/ Lateraal navigeren tussen specifiek de landbouw gerelateerde loketten onderling te faciliteren.

Daarnaast werd in 2025 een Sandbox traject doorlopen rond de vraag of we ook de landbouwregelgeving opgesteld door 
verschillende entiteiten geïntegreerd kunnen duiden. Dit heeft geresulteerd in het AgriWijzer project. 

Integratie e-loket landbouw en zeevisserij in hoofdloketten strategie via 
Dosis af te ronden in 2026 (mogelijks nog niet voor alle dossiertypes).

AgriWijzer: POC bouwen in 2026, testen in winter 2026-2027. Bouwen 
finaal product indien piloot succesvol in 2027.

In 2026 willen we:
 - De Dosis integratie operationeel krijgen, eerst voor Biotoop als piloot.
 - De Dosis integratie uitbreiden naar andere dossiertypes dan Biotoop.
 - Een proof of concept (POC) realiseren voor het AgriWijzer project.

Geen 
regelgeving

In 2025 werd binnen LV vooral gewerkt rond de integratie met Dosis. De ontwikkeling is daarvoor 
ondertussen gestart specifiek voor één piloot namelijk binnen Biotoop. Voor AgriWijzer werd er een 
toekomstvisie uitgetekend.

Dit project is slechts succesvol indien alle landbouw gerelateerde loketten meegaan 
in deze visie. De timing leidt quasi ook automatisch tot een lange doorlooptijd. 

Budgettaire impact voor IT:
 - Inbouw in e-loket voor ondernemers: 
voor 137 MD komt dit op 115 kEUR. 
Budget wordt hiervoor gevraagd bij 
VLAIO en/of agentschap Digitaal 
Vlaanderen.
 - Realiseren laterale navigatie tussen e-
loket Landbouw en Zeevisserij en 
andere landbouwgerelateerde loketten: 
in casu aanpassingen aan Dossiers, 
startscherm (tegels, banner, voor jou: 
voor 100 MD komt dit op 84 kEUR SD 3 - De landbouw draagt bij aan de sociale stabiliteit van de maatschappij Overkoepelend

Evaluatie en aanpassing wetgeving inzake de indeling en weging van geslachte runderen en 
geslachte varkens PPR-3.2

Het BVR houdende vaststelling en organisatie van de indeling van geslachte runderen en van geslachte varkens van 26 april 
2013 regelt intussen al meer dan 10 jaar de karkasclassificatie in Vlaanderen. Dit BVR heeft zijn deugdelijkheid intussen 
bewezen. Doch, verbeteringen/aanvullingen zijn steeds mogelijk (en wenselijk). Daarom nemen we het initiatief om, na meer 
dan 10 jaar, dit BVR te evalueren en waar nodig bij te sturen. Wordt momenteel nog steeds behouden: BVR in procedure in mei 2026.

Er wordt gewerkt in verschillende fases:

Fase 1: bespreking en formuleren van voorstellen binnen iedere betrokken partij afzonderlijk (timing 
t.e.m. 30/04/2025);
Fase 2: vraag aan IVB vzw om tot één compromisvoorstel te komen over alle betrokken partijen heen 
(timing t.e.m. 30/06/2025);
Fase 3: voorstel(len) beoordelen, eindvoorstel opmaken en presentatie van het eindvoorstel (door 
agentschap – timing t.e.m. 31/12/2025);
Fase 4: opmaak teksten tot aanpassing BVR (timing t.e.m. 30/04/2026);
Fase 5: start procedure BVR (mei 2026).  BVR

Fase 1 liep uit tot eind juni 2025 door het niet tijdig doorsturen van de adviezen door de betrokken 
partijen.
Fase 2 werd niet gerealiseerd. Er kon door de vzw IVB geen compromis bereikt worden in de 
verschillende openstaande discussiepunten.
Fase 3: een eindvoorstel over de verschillende openstaande discussiepunten werd in december 
2025 overgemaakt aan het kabinet voor akkoord.
Fase 4: is momenteel bezig. Al is er nog geen akkoord tot op heden over de verschillende 
openstaande discussiepunten, waardoor de timing mogelijks niet gehaald zal worden.
Fase 5: zoals voorzien, nog niet gestart.

Compromis over de betrokken partijen heen.
Akkoord vanuit het kabinet over de verschillende openstaande discussiepunten.
Tijdsbesteding (60% aan het werk). /

Overkoepelende doelstelling 3: een moderne, laagdrempelige en klantvriendelijke 
overheid voor ondernemingen in de primaire sector Overkoepelend

Schoolfruit/schoolmelk PPR-3.3

Om de dossierbehandeling in kader van het schoolprogramma Oog voor Lekkers beheersbaar te houden werd er beslist om 
een AI component in te bouwen in de module voor steundossiers. De bedoeling is om er voor te zorgen dat deze module na 
een voldoende doorgedreven test periode in staat is om een deel van de ingediende steunaanvragen zelfstandig (en zonder 
tussen komst van een medewerker) te berekenen door het combineren van de herkende gegevens op de ingediende 
bewijsstukken en de bepalingen van huidige wetgeving.

2025: opstart
2026: test en verbeterfase
2027: uitrol automatische verwerking

In 2025 werd er op basis van de resultaten van de verwerking van een aantal testdossiers een AI 
model gekozen' en een prompt' uitgewerkt. De component werd ingebouwd in de toepassing voor het 
behandelen van de steunaanvragen.

Sinds 2026 worden alle steundossiers van schooljaar 2025-2026 parallel berekend door de 
medewerkers én de AI-component om de kwaliteit van de AI werking te kunnen beoordelen. Op basis 
van feedback wordt de 'prompt' aangepast en wordt de kwaliteit van de verwerking verbeterd en 
verfijnd.

Vanaf 2027 zou het mogelijk moeten zijn om een aantal dossiers volledig 'automatisch' te laten 
berekenen door de AI-component.

Geen 
regelgeving Sinds 2026 is de AI component operationeel.

Op basis van testdata en steekproeven zal er gezorgd moeten worden dat er vanaf 
2027 gegarandeerd kan worden dat de 'automatisch' verwerkte dossiers een error 
rate van minder dan 2% hebben. /

Overkoepelende doelstelling 3: een moderne, laagdrempelige en klantvriendelijke 
overheid voor ondernemingen in de primaire sector Overkoepelend



Evaluatie van een aantal ad hoc subsidies PPR-3.4

Het VCO bepaalt in artikel 76/1 dat een subsidie na een periode van vijf jaar moet worden onderworpen aan een 
beleidsevaluatie. Artikel 75/2 van het BVCO vermeldt aan welke voorwaarden deze beleidsevaluatie moet voldoen.  De 
subsidiestromen met Vlaamse middelen ter financiering van Vlaams beleid zullen moeten worden geëvalueerd volgens deze 
bepalingen. De maatregelen gelinkt aan het GLB en het EFMZA worden binnen die kaders gemonitord én geëvalueerd volgens 
de Europese richtlijnen terzake. 

Het agentschap heeft niet voldoende mankracht om deze opdracht zelf uit te voeren.  Om deze reden wordt er beroep gedaan 
op EY, die via een overheidsopdracht werd aangeduid.
Vijf maatregelen moeten tegen 31 augustus 2026 geëvalueerd worden:
1. subsidie Boeren op een Kruispunt vzw voor algemene werkingskosten
2. subsidies in kader van het BVR (10/10/2008) 2008 betreffende 
het erkennen van centra voor landbouweducatie en het subsidiëren van landbouweducatieve 
activiteiten 
o Boerderijklassen vzw 
o Landbouweducatie Boerenbond vzw
o Spermaliehoeve vzw
3. subsidie werking Nationale Boomgaardenstichting vzw 
4. allerhande subsidies in het kader van het strategische plan bio:
o subsidie CCBT vzw werking en projecten
o subsidie voor Bioforum vzw voor Bio zoekt Keten + bioclusters
o subsidie Boerenbond projecten vzw voor Bio zoekt Boer + bioclusters
o subsidie Bioforum vzw kerntaken (=werking) 
o subsidie projectoproep bio-onderzoek
5. subsidies aan landbouwers die deelnemen aan een Europees erkende voedselkwaliteitsregeling: controlekosten voor de 
biologische productiemethode 31/aug/26

PVA opgemaakt door EY met 5 fases tussen januari - 31 augustus 2026.  
1. verkenning en opmaak inceptierapport
2. verdere datacollectie en voorbereiding survey en interviews
3. data analyse, uitsturen en verwerking survey, interviews, opmaken scorekaart
4. opmaak evaluatierapporten
5. evaluatie opdracht en opmaak implementatieplan

Project governance: Projectteam  (status meetings) en begeleiding door stuurgroep  
Geen 
regelgeving Fase 1 loopt volgens schema, opmaak inceptierapport lopende

* afhankelijk van externe partner
* veel info ter beschikking, geen overkoepelend dashboard ter beschikking om 
performantie over de jaren te vgl

122.500 euro excl. btw en 148.225 euro 
incl. btw  (begrotingsartikel TG0-
1TJX2AA-WT)

Overkoepelende doelstelling 3: een moderne, laagdrempelige en klantvriendelijke 
overheid voor ondernemingen in de primaire sector Overkoepelend



Titel Projectnummer Toelichting Timing Plan van aanpak Regelgeving Stand van zaken plan van aanpak Risico's/aandachtspunten Budget Strategische doelstelling Operationele doelstelling

Convenant ‘duurzame visserij’ PPR-1.2.1

Het Convenant kadert het geïntegreerd overleg tussen de strategische stakeholders op Vlaamse niveau. 
2026 betekent de start van de effectieve werkingsperiode 2026-2030 volgens de ondertekende strategie van 
het inmiddels vierde Convenant 'Vissers aan het roer richting vernieuwing'. Het afsprakenkader rond de 
werking ligt eveneens vast in het Convenant en verloopt via minstens 4 samenkomsten van de Taskforce, als 
centraal orgaan en via thematische werkgroepen.

Start vierde Convenant 'Vissers aan het roer richting 
vernieuwing' in 2026
Minstens 4 samenkomsten van de Taskforce per jaar verspreid 
per kwartaal.

Voorbereiding vierde Convenant: eerste en 
voornamelijk tweede deel 2025 voor het 
strategisch afsprakenkader en ondertekening.
Minstens vier keer samenkomen van de Taskforce: 
Samenkomsten organiseren vanuit het secretariaat 
uitgeoefend door de BFPO.

Geen regelgeving

Voorbereiding: uitgevoerd in 2025. 
Ondertekening 21/01/2026.
Samenkomsten Taskforce verloopt volgens 
planning en wordt uitgevoerd.
Taskforce: Voorzien 02/03/026
WG Vereenvoudiging: 07/01/2026, 
11/02/2026

Op basis van de voorgaande Convenanten zijn er geen grote risico's 
voor de werking noch de samenkomsten per kwartaal. De uitvoering 
van de opdrachten/aanbevelingen vanuit het Convenant op de 
verantwoordelijkheden en taken van het AG kunnen een weerslag 
hebben op de interne organisatie van het AG via VTE en 
werkingsmiddelen gezien automatisatie en IT een hoge prioriteit 
vormen rond bijv. controle, data of tracering.

Geen. De werking van het Convenant 
vergt geen middelen vanuit het AG 
behalve de personeelsinzet als 
participerende stakeholder zowel voor de 
Taskforce, de thematishe werkgroepen of 
de relevant opdrachten.

SD1Een leefbare, bloeiende en 
moderne visserij-en 
aquacultuursector als essentiële 
schakel binnen een sterke 
ketenwerking

OD 2 Geïntegreerde, duurzame 
visserij met het oog op de 
toekomst

Efficiënte inzet EFMZVA/FIVA PPR-1.5.1

We maken zo efficiënt mogelijk gebruik van de Europese middelen via het Europees Fonds voor Maritieme 
Zaken, Visserij en Aquacultuur (EFMZVA), alsook het Financieel Instrument voor de Vlaamse Visserij- en 
Aquacultuursector (FIVA) dat voorziet in de (co-)financiering. De middelen worden aangewend ter 
bevordering van duurzame en weerbare zeevisserij, het herstel en de instandhouding van aquatische 
biologische rijkdommen, de bevordering van duurzame aquacultuur en van verwerking en afzet en de 
versterking van de lokale visserijgemeenschappen aan de kust.

De Europese en Vlaamse middelen worden efficiënt besteed, ze worden ingezet om de specificiteit van de 
Vlaamse visserij- en aquacultuursector te ondersteunen en de uitdagingen het hoofd te bieden. De 
outputindicatoren worden gehaald.

Vanuit Zeebonk worden de lokale visserijgemeenschappen aan de kust via projecten versterkt.

2025-2029

In 2026:
1) Voor het aflopend programma: afsluiting van het EFMZV
2) Voor het huidig programma: 
- het EFMZVA voor alle mogelijke actietypes inzetten en het 
fonds op volle kruissnelheid brengen. Uitvoering geven aan het 
Belgisch Operationeel Programma EFMZVA via open loket en 
gerichte oproepen. 
- Besteding middelen en outputindicatoren EFMZVA opvolgen 
met de stakeholders en de Europese Commissie
- Opvolging werking en oproepen voor projecten door Zeebonk
3) Voor het nieuwe programma: voorbereiding van het 
toekomstig visserijfonds 2028-2034

1) EFMZV: afsluiten programma conform CPR.
2) EMFZVA:
- optimalisatie inzet van programmafacilitator om 
indieners te begeleiden in e loket 
- initiëren van verschillende projectoproepen (zie 
website)
- open loket + projectoproepen optimaal benutten 
met daarbij horende budgetten: aanvragen en 
betalingsaanvragen behandelen
- samenwerking met Provincie West-Vlaanderen 
ikv projecten ZeeBONK optimaliseren en samen 
uitwerken
3) nieuwe programma:
- input geven BVR, MB

1) EFMZV is volledig afgerond - jaarrekening 
werd op 15/02/2026 ingediend
2) EFMZVA zit op volle kruissnelheid 
- # projectoproepen gelanceerd en lopende
- Resultaatsindicatoren worden nauw 
opgevolgd >> te evalueren bij laatste 
betalingsaanvraag (nog niet van toepassing)
- ARM met Europese Commissie  ifv besteding 
en optimalisatie middelen wordt strikt 
opgevolgd vanuit BA
- ZeeBONK: 3 oproepen reeds gehad, 4de 
voorzien voorjaar 2026

 - personeelswissels (bij BA / ZeeBONK) >> inloopperiode van nieuw 
personeels loopt dit voorjaar ten einde
- verdere digitale transitie is volop bezig -> reeds heel wat gedaan, 
doch omwille van beperkte tijd en nieuwe inzichten is steeds verdere 
digitale ontwikkeling nodig

Vlaamse luik van het EFMZA-programma: 
59,270 miljoen euro (EFMZVA+ nationale 
cofinanciering)

SD1Een leefbare, bloeiende en 
moderne visserij-en 
aquacultuursector als essentiële 
schakel binnen een sterke 
ketenwerking

OD 5 Het Europees Fonds voor 
Maritieme zaken, Visserij en 
Aquacultuur



Ondernemingsplan 2026

Bijlage 3: 

PROCESCASCADE 

Vlaanderen
is landbouw & zeevisserij

AGENTSCHAP
LANDBOUW
& ZEEVISSERIJ www.vlaanderen.be/landbouw
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