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FINANCIËLE OVERZICHTEN

REKENINGEN 2025

Bij decreet van 7 mei 2004 (BS 11 juni 2004), in werking getreden door een besluit van de Vlaamse Regering 
van 31 maart 2006, ontstond op 1 april 2006 de nieuwe rechtspersoon IVA Vlaamse Milieumaatschappij (VMM), 
rechtsopvolger van de VOI VMM en van de vroegere afdeling Water van het departement Leefmilieu en 
Infrastructuur van het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap.

Het IVA VMM is onderworpen aan het decreet houdende de Vlaamse Codex Overheidsfinanciën (VCO), laatst 
gewijzigd bij decreet van 1 juli 2022, dat afgekondigd werd door de Vlaamse Regering op 29 maart 2019 en in 
werking trad op 1 januari 2020. In uitvoering van de Vlaamse Codex Overheidsfinanciën werd op 17 mei 2019 
het besluit van de Vlaamse Regering ter uitvoering van de Vlaamse Codex Overheidsfinanciën van 29 maart 
2019 goedgekeurd. Artikel 42, §1 van het decreet verplicht het agentschap jaarlijks een rekening op te maken 
die de volgende elementen bevat:

	 1°	 een balans op 31 december;
	 2°	 een resultatenrekening, opgesteld op basis van de kosten en de opbrengsten van het  
		  afgelopen boekjaar;
	 3°	 een rapportering en toelichting over de definitieve begroting en over beleids- en  
		  begrotingsuitvoering;
	 4°	 een toelichting bij de balans en de resultatenrekening;
	 5°	 een rapportering die toelaat te voldoen aan de rapporteringsverplichtingen die de Europese  
		  Unie heeft opgelegd;
	 6°	 een rapportering die de aansluiting bevat tussen de balans en resultatenrekening, vermeld in  
		  punt 1° en 2°, de rapportering over de uitvoering van de begroting, vermeld in punt 3°, en de  
		  rapportering, vermeld in punt 5°.

De balans, de resultatenrekening en de resultaatverwerking zijn integraal opgenomen. De uitvoeringsrekening 
van de begroting op 31 december 2025 is beknopt weergegeven. De Europese rapporteringsverplichtingen en de 
aansluiting tussen begrotingsresultaat en resultatenrekening zijn technische documenten die hier verder niet 
besproken worden.

Het boekjaar 2025 was voor de VMM het derde boekjaar in het centrale boekhoudsysteem OraFin na de 
inkanteling in het Dienstencentrum Boekhouding van de Vlaamse overheid (DCB) op 1 januari 2023.

Er is dus geen invloed meer van de balansconversie op de publicatiebalans.   

UITVOERINGSREKENING BEGROTING

De VMM verwerft haar middelen grotendeels via de toelagen voorzien op de algemene uitgavenbegroting van 
de Vlaamse Gemeenschap (programma QC) en via de toelage op de Minafondsbegroting (programma QC).

De totale ontvangsten aangerekend op de begroting van de VMM voor het begrotingsjaar 2025 bedragen 
233.836K euro. De aangerekende uitgaven belopen 147.230K euro. Dit resulteert in een positief gecumuleerd 
begrotingssaldo van 86.606K euro op 31 december 2025. Dit is een stijging van 5.006K euro ten opzichte van 
2024 (81.600K euro). 

Het positief gecumuleerd begrotingssaldo van 86.606K euro op 31 december 2025 is samengesteld als volgt:	  
	

1.	 een positief saldo van 5.006K euro op de werkings- en investeringsmiddelen.	  
Bij de inkanteling in het centrale boekhoudsysteem OraFin werden de werkings- en 
investeringstoelage samengevoegd tot de werkingstoelage QB0-1QCG2DW-IS. Vanaf 2018 wordt de 
werkingstoelage aan de VMM volledig als ontvangst geboekt ongeacht de uitvoeringsgraad. Dit 
geldt niet voor de in 2025 toegekende projecttoelagen in het kader van het Vlaams Adaptatieplan 
(VAP): het toegekende VAP-budget ten bedrage van 4.278K euro is 100% uitgevoerd.	  

2.	 	het overgedragen, niet-aangewend gecumuleerd begrotingssaldo 2024 ten bedrage van 81.600K euro.

Onderstaande tabel geeft schematisch de soorten uitgaven met de eraan gekoppelde ontvangsten weer.

ONTVANGSTEN (K euro) 31.12.2025 UITGAVEN (K euro) 31.12.2025

Werkingstoelage aan de VMM QB0-1QCG2DW-IS 141.185 Werkingskosten 124.115

Toelage voor laadinfrastructuur vanuit Vlaams 
Klimaatfonds

17 Subsidies aan polders en wateringen voor 
ex-DAC-ers

621

Inkomensoverdracht Fonds voor Innoveren en 
Ondernemen

103 Subsidies aan polders en wateringen ter 
verbetering onbevaarbare waterlopen

287

Eigen ontvangsten 3.080 Investeringen in duurzame roerende en 
onroerende goederen

21.112

Eigen ontvangsten (desinvesteringen) 3.879 Doorstorting naar MVG van opbrengst  
verkoop onroerend goed

45

EU-instellingen 1.863

Leningen EU 257

Kredietaflossingen door EU-instellingen 758 Kredietverleningen aan EU-instellingen 0

Toelage Minafonds artikel QBX-3QCG2DW-IS 56 Sociale vrijstellingen en moratoriumintresten 
i.v.m. milieuheffingen afvalwater en grond-
water

12

Ontvangsten toegewezen aan het Fonds voor 
de Waterhuishouding

540 Spijziging van het Fonds voor de Water- 
huishouding

540

Aanwending van het Fonds voor de Water- 
huishouding

498 Werkingskosten ten laste van het Fonds voor 
de Waterhuishouding

413

Investeringen ten laste van het Fonds voor 
de Waterhuishouding

85

Overgedragen begrotingssaldo 2024 81.600 Over te dragen begrotingssaldo 2025 86.606

233.836 233.836
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BALANS
Nr. 887290276 VO  3.1

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BBAALLAANNSS  NNAA  WWIINNSSTTVVEERRDDEELLIINNGG

AACCTTIIVVAA

OPRICHTINGSKOSTEN 20 -- --

VASTE ACTIVA 21/28 331122..776655 330066..660022

IImmmmaatteerriiëëllee  vvaassttee  aaccttiivvaa 6.2 21 11..446666 999977

MMaatteerriiëëllee  vvaassttee  aaccttiivvaa  6.3 22/27 331100..991100 330055..221177
Terreinen en gebouwen 22 118.391 121.985
Installaties, machines en uitrusting 23 28.140 26.588
Meubilair en rollend materieel 24 3.623 2.844
Leasing en soortgelijke rechten 25 - -
Overige materiële vaste activa 26 105.349 107.156
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 55.406 46.643

FFiinnaanncciiëëllee  vvaassttee  aaccttiivvaa  6.4/5 28 338899 338899
Verbonden ondernemingen 280/1 - -
Deelnemingen 280 - -
Vorderingen 281 - -
Ondernemingen waarmee een deelnemings-
verhouding bestaat 282/3 - -

Deelnemingen 282 - -
Vorderingen 283 - -
Andere Financiële vaste activa 284/8 389 389
Aandelen 284 146 146
Vorderingen en Borgtochten in contanten 285/8 243 243

VLOTTENDE ACTIVA 29/58 114433..004488 113333..558844

VVoorrddeerriinnggeenn  oopp  mmeeeerr  ddaann  éééénn  jjaaaarr 29 -- --
Handelsvorderingen 290 - -
Overige vorderingen 291 - -

VVoooorrrraaddeenn  eenn  bbeesstteelllliinnggeenn  iinn  uuiittvvooeerriinngg 3 -- --
Voorraden 30/36 - -

Grond- en hulpstoffen 30/31 - -
Goederen in bewerking 32 - -
Gereed product 33 - -
Handelsgoederen 34 - -

Onroerende goederen bestemd voor
verkoop 35 - -

Vooruitbetalingen 36 - -
Bestellingen in uitvoering 37 - -

VVoorrddeerriinnggeenn  oopp  tteenn  hhooooggssttee  éééénn  jjaaaarr 40/41 114422..665500 113333..223344
Handelsvorderingen 6.6 40 1.216 1.280
Overige vorderingen 41 141.434 131.953

GGeellddbbeelleeggggiinnggeenn 6.6 50/53 -- --
Eigen aandelen 50 - -
Overige beleggingen 51/53 - -

LLiiqquuiiddee  mmiiddddeelleenn 54/58 -- --

OOvveerrllooppeennddee  rreekkeenniinnggeenn 6.6 490/1 339988 335500

TTOOTTAAAALL  DDEERR  AACCTTIIVVAA 20/58 445555..881133 444400..118877
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Nr. 887290276 VO 3.2

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

PPAASSSSIIVVAA
EIGEN VERMOGEN 10/15 339900..114422 337799..994477

KKaappiittaaaall 6.7 10 449966 449966
Geplaatst kapitaal 100 496 496
Niet-opgevraagd kapitaal 101 - -

UUiittggiifftteepprreemmiieess 11 -- --
HHeerrwwaaaarrddeerriinnggssmmeeeerrwwaaaarrddeenn 12 -- --
RReesseerrvveess  //  BBeesstteemmddee  FFoonnddsseenn  ((**)) 13 99..779955 99..775544

Wettelijke reserve 130 - -
Onbeschikbare reserves 131 1.619 1.578
Belastingvrije reserves 132 - -
Beschikbare reserves 133 8.176 8.176
Bestemde Fondsen(*) 6.7 134 - -

OOvveerrggeeddrraaggeenn  ppoossiittiieeff  ((nneeggaattiieeff))  rreessuullttaaaatt      (+/-) 14 7799..888833 7700..335544
KKaappiittaaaallssuubbssiiddiieess 6.8 15 229999..996688 229999..334433
VVoooorrsscchhoott  aaaann  vveennnnootteenn  oopp  vveerrddeelliinngg  vvaann  hheett  nneettttoo--
aaccttiieeff 19 -- --

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 99..559911 99..336699

VVoooorrzziieenniinnggeenn  vvoooorr  rriissiiccoo''ss  eenn  kkoosstteenn 6.8 160/5 99..559911 99..336699

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160 - -

Fiscale lasten 161 - -

Grote herstellings- en onderhoudswerken 162 - -

Milieuverplichtingen 163 - -

Overige risico's en kosten (toelichting. VII) 164/5 9.591 9.369

UUiittggeesstteellddee  bbeellaassttiinnggeenn 6.8 168 -- --

SCHULDEN 17/49 5566..008800 5500..887700

SScchhuullddeenn  oopp  mmeeeerr  ddaann  éééénn  jjaaaarr 6.9 17 -- --
Financiële schulden 170/4 - -

Achtergestelde leningen 170 - -

Niet-achtergestelde obligatieleningen 171 - -

Leasing en soortgelijke schulden 172 - -
Kredietinstellingen 173 - -
Overige leningen 174 - -

Handelsschulden 175 - -

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176 - -

Overige schulden 178/9 - -
-

SScchhuullddeenn  oopp  tteenn  hhooooggssttee  éééénn  jjaaaarr 6.9 42/48 5566..008800 5500..887700

Schulden op meer dan één jaar die binnen
het jaar vervallen 6.9 42 - -

Financiële schulden 43 43.251 38.238
Kredietinstellingen 430/8 43.251 38.238
Overige leningen 439 - -

Handelsschulden 6.8 44 6.310 6.104

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46 - -

Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 6.9 45 6.363 6.514

Belastingen 450/3 1.288 1.358
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 5.075 5.156

Overige schulden 6.9 47/48 155 13

OOvveerrllooppeennddee  rreekkeenniinnggeenn 6.9 492/3 -- --

TTOOTTAAAALL  DDEERR  PPAASSSSIIVVAA 10/49 445555..881133 444400..118877

(*) Bestemde Fondsen: exclusieve rubriek voor Hoger Onderwijs
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RESULTATENREKENING
Nr. 887290276 VO 4

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

RREESSUULLTTAATTEENNRREEKKEENNIINNGG

BBeeddrriijjffssooppbbrreennggsstteenn 70/76A 113311..114466 111188..332222
Omzet 70 2.667 2.110
Voorraad goederen in bewerking en gereed product
en bestellingen in uitvoering: toename (afname) …
(+)/(-)

71 - -

Geproduceerde vaste activa 72 - -
Andere bedrijfsopbrengsten 73/74 124.731 110.922
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12 76A 33..774477 55..229900

BBeeddrriijjffsskkoosstteenn  (-) 60/66A 114400..338877 113311..997733
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 - -
Aankopen 600/8 - -
Voorraad: afname +, toename - 609 - -
Diensten en diverse goederen 61 41.222 35.674
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 82.616 80.112
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële
vaste activa

630 13.312 14.276

Waardeverminderingen op voorraden, op
bestellngen in uitvoering en op handelsvorderingen:
toevoegen (terugnemingen)…(+)/(-)

631/4 - -

Voorzieningen voor risico's en kosten (toevoegingen
+, bestedingen en terugnemingen)  …(+)/(-) 635/8 222 -3.533

Andere bedrijfskosten 640/8 1.197 854
Als herstructueringskosten geactiveerde
bedrijfskosten …. (-) 649 - -

Niet-recurrente bedrijfskosten 6.12 66A 11..881188 44..558899

PPoossiittiieeff  ((NNeeggaattiieeff))  RReessuullttaaaatt  (+/-) 9901 --99..224422 --1133..665511

FFiinnaanncciiëëllee  ooppbbrreennggsstteenn 6.11 75/76B 1188..881177 1188..773300
Recurrente financiële opbrengsten 75 1188..881177 1188..773300
Opbrengsten uit financiële vaste activa 750 6 7
Opbrengsten uit vlottende activa 751 12 -
Andere financiële opbrengsten 752/9 18.799 18.723
Niet-recurrente financiële opbrengsten 6.12 76B - -

FFiinnaanncciiëëllee  kkoosstteenn  (-) 6.11 65/66B 55 4488
Recurrente financiële kosten 65 5 21
Kosten van schulden 650 - -
Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en
handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen)…(+)/(-)

651 - -

Andere financiële kosten 652/9 5 21
Niet-recurrente financiële kosten 6.12 66B - 27

PPoossiittiieeff  ((NNeeggaattiieeff))  rreessuullttaaaatt  vvaann  hheett  bbooeekkjjaaaarr  vvoooorr
bbeellaassttiinngg  (+/-) 99990033 99..557700 55..003311

OOnnttttrreekkkkiinngg  aaaann  ddee  uuiittggeesstteellddee  bbeellaassttiinnggeenn 780 -- --
OOvveerrbbooeekkiinngg  nnaaaarr  ddee  uuiittggeesstteellddee  bbeellaassttiinnggeenn 680 -- --
BBeellaassiinnggeenn  oopp  hheett  rreessuullttaaaatt      ((++))//((--)) 67/77 -- --

Belastingen 670/3 - -
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen 77 - -

PPoossiittiieeff  ((NNeeggaattiieeff))  rreessuullttaaaatt  vvaann  hheett  bbooeekkjjaaaarr (+/-) 99990044 99..557700 55..003311

OOnnttttrreekkkkiinngg  aaaann  ddee  bbeellaassttiinnggvvrriijjee  rreesseerrvveess 789 -- --
OOvveerrbbooeekkiinngg  nnaaaarr  ddee  bbeellaassttiinnggvvrriijjee  rreesseerrvveess 689 -- --

TTee  bbeesstteemmmmeenn  ppoossiittiieeff  ((nneeggaattiieeff))  rreessuullttaaaatt  vvaann  hheett
bbooeekkjjaaaarr    (+/-) 99990055 99..557700 55..003311
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RESULTAATVERWERKING
Nr. 887290276 VO 5

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

RREESSUULLTTAAAATTVVEERRWWEERRKKIINNGG

TTee  bbeesstteemmmmeenn  ppoossiittiieeff  ((nneeggaattiieeff))  rreessuullttaaaatt  ((++))//((--)) 9906 7799..992244 6699..223399
Te bestemmen resultaat van het boekjaar (+)/(-) (9905) 9.570 5.031
Overgedragen resultaat van het vorige boekjaar (+)/(-) 14P 70.354 64.208

OOnnttttrreekkkkiinngg  aaaann  hheett  eeiiggeenn  vveerrmmooggeenn  //  BBeesstteemmddee  FFoonnddsseenn 791/792 449988 11..445522
Aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 791 - -
Aan de reserves / Bestemde Fondsen 792 498 1.452

TTooeevvooeeggiinngg  aaaann  hheett  eeiiggeenn  vveerrmmooggeenn  //  BBeesstteemmddee  FFoonnddsseenn 691/2 553399 333388

OOvveerr  ttee  ddrraaggeenn  ppoossiittiieeff  ((nneeggaattiieeff))  rreessuullttaaaatt  ((++))//((--)) (14) 7799..888833 7700..335533
TTuusssseennkkoommsstt  vvaann  ddee  vveennnnootteenn  iinn  hheett  vveerrlliieess 794 -- --

UUiitt  ttee  kkeerreenn  rreessuullttaaaatt 694/7 -- --
Vergoeding van het kapitaal (*) 694 - -
Bestuurders of zaakvoerders (*) 695 - -
Werknemers 696 - -
Andere rechthebbenden (*) 697 - -

(*) Alleen voor vennootschappen met beperkte aansprakelijkheid naar Belgisch recht.
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Hierna volgt een korte bespreking van de voornaamste evoluties in 2025 ten opzichte van 2024 zoals die in de 
balans en resultatenrekening tot uiting komen.      

ACTIVA

VASTE ACTIVA 

Op het actief van de balans neemt de rubriek 21 ‘Immateriële Vaste Activa’ met 469K euro toe tot 1.466K euro. 
Dat komt omdat ondanks de korte afschrijvingstermijn van de software (3 jaar) er in 2025 verschillende grote 
softwareprojecten zijn opgeleverd. 

De grootste opgeleverde projecten zijn:
	— De migratie naar Azure Cloud (333K euro)
	— Het LMS-3 (Laboratorium Informatiesysteem, 307K euro)
	— Uitbreiding van het AWIS (afvalwaterinformatiesysteem, 195K euro)
	— Het Dataplatform (193K euro)
	— De Screeningtool Lucht (191K euro).

 
De rubriek 22/27 ‘Materiële Vaste Activa’ neemt toe met 5.693K euro. We zien de grootste toename bij de activa in 
aanbouw met 8.763K euro. Dit komt omdat in 2025 meer werken, installaties en software werden gefactureerd 
dan er in gebruik genomen werden. Het gaat vooral om werken en installaties waarvan de uitvoering en 
facturatie vaak over meerdere jaren loopt vooraleer deze opgeleverd en in gebruik worden genomen.  

De grootste projecten in uitvoering in 2025 (gefactureerde bedragen) zijn:
	— Openleggen van de Woluwe te Diegem (3.017K euro)
	— Vervanging van automatisch reinigende roosterinstallaties van het gemaal te Jabbeke (479K euro) 
	— Installatie van visveilige pompen op het gemaal aan de Blankaart te Woumen (444K euro) 
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	— Vernieuwen van de elektrische laagspanningsinstallatie aan pompstation Benedenvliet  
	 te Schelle (389K euro)

	— Inrichting van de Handzamevaart te Kortemark (378K euro).

Daartegenover werden geen grote projecten overgeboekt van de rubriek 27 ‘Activa in aanbouw’ naar 26 ‘Overige 
materiële vaste activa’.

De rubriek Terreinen en gebouwen daalt met 3.593K euro doordat in 2025 de akte is verleden voor de verkoop 
van de VMM-kantoorgebouwen te Aalst aan Het Facilitair Bedrijf (HFB). Daardoor verdwijnt 4.925K euro netto 
boekwaarde van de balans.

De rubriek 26 ‘Overige materiële vaste activa’ bestond tot het boekjaar 2022 enkel uit gronden, RWZI’s, pompen 
en collectoren waarvan de VMM de bouwheer en de eigenaar is, maar waarvan uitbreiding, renovatie en 
exploitatie sedert 1993 door de NV Aquafin gebeurt, die hiervan het gebruiksrecht geniet. De netto boekwaarde 
van de installaties is door de jaarlijkse afschrijvingen op RWZI’s, pompen en collectoren intussen gelijk aan nul. 
De boekwaarde van de ter beschikking gestelde gronden bedraagt 9.458K euro.

Sedert de inkanteling in OraFin in 2023 worden op deze rubriek 26 ook de werken van burgerlijke bouwkunde 
op de door de VMM beheerde waterlopen gerapporteerd. Hiervan is de VMM in de regel zowel de bouwheer, 
de eigenaar als de exploitant. Vanaf 2023 boekt het Dienstencentrum Boekhouding de werken van burgerlijke 
bouwkunde op de rekeningen 226000 ‘Kanalen en (on)bevaarbare stromen en rivieren’ en de afschrijvingen 
daarop op rekening 226009. 
De rekeningen 226000 en 226009 zijn in de Begrotings- en Consolidatietool (BCT) echter niet gekoppeld aan 
de rubriek 22 ‘Terreinen en gebouwen’ van de publicatiebalans. Daardoor worden de werken van burgerlijke 
bouwkunde op de door de VMM beheerde waterlopen in de jaarrekening niet gerapporteerd in de rubriek 22 
‘Terreinen en gebouwen’, maar in de rubriek 26 ‘Overige materiële vaste activa’. Het DCB herclassificeert dit zo 
in afspraak met het Rekenhof en conform de praktijk bij de andere ingekantelde VO-entiteiten. Het gaat om 
een totale netto boekwaarde van 95.886K euro aan werken burgerlijke bouwkunde.

In de rubriek 284 ‘Aandelen’ zijn sinds 2021 de deelbewijzen in EthiasCo opgenomen voor 146K euro. Deze 
deelbewijzen werden toegekend bij omzetting van Ethias NV naar de coöperatieve vennootschap onder de 
naam EthiasCo omdat de VMM een verzekeringswaarborg had afgesloten voor arbeidsongevallen.

VLOTTENDE ACTIVA 

De ‘Overige vorderingen’ (rubriek 41) namen aanzienlijk toe met 9.481K euro. Dit is voornamelijk te wijten aan 
een vertraging in de uitbetaling van de werkingstoelage.

De positie van de liquide middelen is afhankelijk van een aantal parameters, waaronder in hoofdzaak het 
betalingsritme van de werkingstoelage door het Centraal Financieringsorgaan (CFO). Het kastekort van de 
VMM ten belope van 43.251K euro is volledig bepaald door de rekeningen die bijgehouden worden bij het CFO 
(zie rubriek 43). Deze rekeningen vertoonden eind 2024 nog een minder negatief saldo van 38.238K euro. De 
toename van het negatief saldo met 5.014K euro is volledig te wijten aan de toename van de niet-uitbetaalde 
werkingstoelage (10.330K euro).

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

De rubriek 15 ‘Kapitaalsubsidies’ van het passief neemt toe met 625K euro. De rubriek neemt normaal gesproken 
gelijk toe met de aanschaf van de ermee gefinancierde activa (21.111K euro  inclusief EU-subsidies) en neemt 
gelijk af met de in resultaat name van de afschrijvingen op deze activa (18.798K euro). Meestal is dit voor 100% 
aangezien bijna alle activa gefinancierd worden met de algemene werkingstoelage. In 2025 werd echter maar 
19.423K euro (i.p.v. 21.111K euro) overgeboekt naar de kapitaalsubsidies. De rubriek had dus met 1.688K euro meer 
moeten toenemen in 2025. De rechtzetting zal gebeuren in 2026.

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

In de rubriek 164/5 ‘Overige risico’s en kosten’ werd in 2021 in navolging van het VABN advies 2021/1 d.d. 09/12/2021 
een voorziening geboekt voor de niet-opgenomen vakantiedagen tot en met 2021 voor een bedrag van 10.458K 
euro. Dit bedrag dekt het risico dat personeelsleden de gecumuleerde vakantiedagen zouden opnemen in 
volgende boekjaren en de extra kost die dit voor de werkgever meebrengt ingevolge de onbeschikbaarheid van 
die personeelsleden. De boekhoudkundige voorziening werd in 2021 ineens aangelegd voor alle gecumuleerde 
niet-opgenomen vakantiedagen van 2006 tot en met 2021. Sindsdien werd de voorziening verhoogd voor de 
bijkomende niet-opgenomen vakantiedagen van de betrokken jaren. In 2025 neemt het aantal niet-opgenomen 
vakantiedagen toe met 234 en de voorziening met 222K euro.

SCHULDEN

De rubriek 430/8 ‘Financiële schulden – Kredietinstellingen’ nam in 2025 toe met 5.014K euro. Dit is de 
geconsolideerde kaspositie van de VMM-rekeningen die bijgehouden worden door het CFO. De reden voor de 
stijging is het verder oplopen in 2025 van het bedrag aan niet-doorgestorte werkingstoelage naar 141.434K euro.
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RESULTATENREKENING

BEDRIJFSOPBRENGSTEN EN -KOSTEN

De ‘Bedrijfsopbrengsten’ (rubriek 70/76A) namen toe met 12.824K euro, de ‘Bedrijfskosten’ (rubriek 60/66A) 
namen eveneens toe, met 8.414K euro. Dat resulteert in een negatief resultaat van 9.242K euro, dit is 4.410K euro 
beter dan in 2024. Deze verbetering is hoofdzakelijk te wijten aan de rubriek 73/74 ‘Andere bedrijfsopbrengsten’. 
Deze rubriek nam in 2025 toe met 13.810K euro. De algemene werkingstoelage (QB0-1QCG2DW-IS) is hierin de 
belangrijkste component (141.185K euro in 2025 en 130.855K euro in 2024, in VEK), en deze toelage-ontvangst nam 
toe met 10.330K euro. De toename is te wijten aan extra middelen in kader van Blue Deal, Programmatische Aanpak 
Stikstof (PAS), PFAS en indexering. Het deel van de werkingstoelage dat aangewend wordt voor de aankoop 
van bedrijfsmiddelen en investeringswerken, is overgeboekt van rubriek 73/74 ‘Andere bedrijfsopbrengsten’ 
naar rubriek 15 ‘Kapitaalsubsidies’, en daalde van 22.072K euro in 2024 naar 19.423K euro in 2025. Doordat in 
2025 de algemene werkingstoelage toenam en relatief minder toelagemiddelen naar investeringen zijn gegaan, 
stijgt de rubriek 73/74 ‘Andere bedrijfsopbrengsten’ uiteindelijk aanzienlijk met 13.810K euro.

De rubriek 76A ‘Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten’ bestaat voor 3.306K euro uit ‘Andere niet-recurrente 
bedrijfsopbrengsten’, waarvan 3.292K euro uit inbreng om niet van het pompstation Rode Weel. De resterende 
441K euro is de meerwaarde bij de realisatie van vaste activa. In 2024 bestond dit bedrag nog volledig uit 
meerwaarden, voornamelijk bij de verkoop van de kantoorgebouwen te Hasselt, Herentals en Oostende.

De rubriek 62 ‘Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen’ nam toe met 2.504K euro. Deze toename is te wijten 
aan de loonindexering en extra middelen in het kader van Blue Deal.

Op de rubriek 635/8 ‘Voorzieningen voor risico’s en kosten’ werd een toevoeging geboekt van 222K euro voor 
niet-opgenomen vakantiedagen, waar vorig jaar nog een terugname van 3.533K euro werd geboekt. Zie hiervoor 
de uitleg in rubriek 164/5 ‘Overige risico’s en kosten’.

FINANCIËLE OPBRENGSTEN EN KOSTEN 

Bij de ‘Financiële opbrengsten’ worden in de rubriek 752/9 ‘Andere financiële opbrengsten’ de kapitaalsubsidies 
in gelijke mate in opbrengst genomen als de aanrekening van de afschrijvingskosten. We merken op dat de 
afschrijvingskosten met 13.312K euro (rubriek 63 ‘Afschrijvingen en waardeverminderingen’) in 2025 merkelijk 
lager liggen dan de ‘Andere Financiële opbrengsten’. Dat komt omdat ook bij verkoop of buitengebruikstelling 
van activa de niet-afgeschreven kapitaalsubsidies onmiddellijk en ineens in opbrengst genomen worden op 
rubriek 752/9. Zie ook rubriek 15 ‘Kapitaalsubsidies’. In 2025 gaat het om 6.371K euro met  betrekking tot verkopen 
of buitengebruikstellingen. Het grootste deel van dit bedrag betreft de verkoop van de kantooreigendommen 
te Aalst.

RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR  

De VMM heeft voor 2025 een positief te bestemmen resultaat van het boekjaar van 9.570K euro.

RESULTAATVERWERKING  

Na onttrekking en toevoeging aan het eigen vermogen (Fonds voor de Waterhuishouding) stijgt het over te 
dragen positief resultaat met 9.530K euro tot 79.883K euro.
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