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1 Inleiding 
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2 De werking van het ESF-Agentschap Vlaanderen in 2005 
�
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3 De strategische en operationele beleidsuitvoering 2003-2005 .  
De beleidsplanning  2006: Interactief stimu-leren. 

�

��������,�� ������ ��P�������0� (1�,����#$�#2� �
��
���� �>>��0� ���1� ������� � $# &���,����+�' �������

!�� �-���%����� �� ������0## ���' ,������ � +&�2������#��� ���������-(��$� �' ��J�

- � � $���' �������' �,,��4�0�,�������-���,�

- (���� ��������1���&�-#' ' 1��-� ���

- ,A,��' ���,-(�$� ����������0� ���

- ��� �%%# ����2�(� ���

- ���� � $��&�0���(������+� &���,-(�%���,�# &���,�����1��2#1� ���

- #��� ,��1����0���% #�1-�#��� �$$����&���2�!�% #' #�# ���

/ ���� �,�0## �������!�� �0������0� 7�!���&�0���#%&�3�����% #-�,,������% #-��1 �,.�

������ � ��(���E �!E +!�� .�E ������,�E #���&.�E  ���,-(����-��������E �� �.�� �� �$������& #�%���$ �&�������

�' %1�,J����7�������#��& #�%��4����% #' #�# ��4����' ���� � $� ,4����-#�� #��+����2�����,��,������,.�

� ������
��@�,���&����� ��� ���#' �0�������' �' # ���1' ��������� ���' ,�� �&� ��&������## ���� ����

0���2�,�11 �2�$ �-(��&��' �� !� ��%�������% �,���� ��.�

� �� �,������0#� ��&�0������' #���# ��&2�3#�$��4������ �����&,�����H���$��2� &�4�����7# 1' ��&�#0� �

%� ��� ,-(�%%������(����� �����&,��% #�1-���7# 1' ��� �*���&���A#1��(� �"�' ���� ���' ,���������

�G1�� ����,����,������-�' 2� �
��@.��

�����$ ��&���,�!�� �(�' ���E � ��������0� 2����".�� �&���������-(��1������ ������7&�,��' ���

�(�' �� � $��&4�����&��������!$��0� 2 ����&����0� ���%��&�0�������1���� � $��&4�0�������#0� �����

#% #�% #���,�' ����' %�-��#%�(���� ���' ,��� � $&���&��(���,2�����.�

�����0� ,��2�0 �&��&�������1���,�B� � �4�-#' ' 1��-����4��(�' �� � $��&4���7# ' ������ 1&$#%%����&���2�!�

%� ,#����C�$#' �����3# &� #�������#�$#' ,��0���(������+� &���,-(�%�� ������ ��4����0 ��&���� �����

�7&�,��' ��( ' +2�����4�����##������������&���!$�����+����$����,2�(�� �����;�� ���-#' ' 1��-�����

0��1���>>��# &���,����-1��11 ���� �0# ��.��

������ # ������� �-����&��������!��#' �)1������%�$$��*�' ���B��(#1����!$�����7����-�:��C� �,1�������0������

(1���&��� � $��&����#' �(������1� �����+% #& �' ' ��0## ����2� ������' ��������),��$�(#��� ,*.�

� �3��&� �-(�(�����%�,,����2���������' �,,���0���(������+� &���,-(�%�B' �� ��
��5CJ�

�����������	��
��
�����������������������������
������	�����������������
���������
���������������	��
�����


������������������������������������	�	
�����
������
���������� �

�������������
�������
����	������	������	��
��������	���������
��	���������	����������������

����������������

����������������

� ��� �(���� � 0�����!�� �(�' ������� �-���7����' 1+�� ��"�� ������� ���--������&&���#%J�

- ���0 ��&���� �����$� ��������7�����+����$����,2�(�� J��� ���1�������N��� ���1���$����,�����&�

B�(�' �� � $��&N�% #�1-�����!,�N�% #' #�# ����!,�CN���!��&����-#  �-��2�(��������0���

% #!�-��#,,�� ,N��� ���1������)7������0��1���#�*N�0## 2� ������0����������1� ���%%��-����NQ C�

- ���' ���� � $� ,���,�,1--�,2�%��� ,�0�������( ' +2�����J�7# ' 1�� ���0���71�-���+

#' ,-( �!0��&���0## ����$#' �����% #& �' ' �%� �#��N�0��# �,� ���0����������0��1����

-#' %�������,N�����0�#+2�������7,��' ' ���#%����0� ���1� ����#���N�����2�(�� ,#0� ���$#' ,��

' ������#0� (���NQ �

�



� D

� �3��� �� ���&� �-(������%�$�� # ���##$�� ������,� ���&���0���(���,��' 1�� ���&��#�' �N�3��&��7��

 �-(���&�����(���(��������0������' ���� � $� ,4�� �� �## �����&�' ���,-(�%%���!$� �7� �����$��� �

#��,�����8�

� ����&(���4���&��,% ��$����$ ���,-(������A,�4�$# �#' �����##�3�$���!$����& ���:�����0## �����

- �����0�4��A��' �,-(�����' # ����&�������,�' ��� � $��&, ������,4�31������������# ���0��������&�3�!��

#%����� � $%��$.
�

� ���%� ��-�%� ����,�' #&���!$4�� ����� ���7# ' ��������$����,�2�,-(�$2�� ��,�0## ����������' � ,����

��!����!$�� 1�' ����#%���3�!��� �� 2������%� ��-�%�����&�#�7����$���� # ���Q �(� ��&��,�����2�� �&��&4�

����#�7����&4������;%� �' ���.�� ��1���(���3�-(�#��� ,-(���������������&��,% �$�����2���0��&�- �:� ��

���#�7����&�������!����!$�%���7# ' 4�������&�� 1�' ��4�����0 �!(���,% �$��!$�� �� ��������(��� �,1������' �� �

(���#�7�����-��� ����,����4���������' �-(��' �� �(��� �����#������� ��4���������#0� ���,��' ' ��&�' �� �(���

0� ,-(��4�(���#��� ,-(����������2����&��&�� 0��.�5�

�

� ���% ��-�%��0���)�1+' ���&�' ���*�B��,������ 1����A�� ���&�' ���C����
��?�$���� # ����1��&���&������

���(����0������' ���7## �0������3����#%� .�� ���#1�,(� �� # ������3����#%� �&�2 1�$��#' �(���

��!�,0� �##%��������&�0��.�����3����#%� ��,��-(�� �##$�% �' �� ����&�2 1�$���#' �����2��� ��-#�� #������

$ �!&���#0� �(���)� 
 +' #' ���*4�� �� 2�!���$��3���$#  ���(���)(�� �����1*�0## ,����4��#,�0������0# �&�����

���0#�&����.�@�

<����$����#������$�������3��4�0�$�����4�3���$�,�����4�����0## �,-( �!��������!�4�3�����,�0## ���� �� �

� ��(��������� ��,����������1�#4��1,,���(�������4Q �

9 ���2���$�����-(�� �3���4�#7����0� �����3���$#  ��4�0## �����#�,�� R��1�,�4����' #&���!$(����#' �����

%� ������� # ���.�9 ��$1������1,����3����#%� �3������,�����% �$��,-(�' ������0## ����%� ,##���!$��

� ��,7# ' �����0���#�3������ �-���,4�� �� �����$��3���$#  ��4���$��1+' #' ��������#%%# �1��������,�#' �� �

����%� ��' #' ����0������' �$��.���

�����
���	�������

�

���������������������������������������� �������������������
1 (Maatschappelijk) Verantwoord Ondernemen. Pragmatisch bekeken. Edited by N. Dentchev, A. Heen, C. Herkströter, F. de 
Graaf. Academia Press, Gent 2005, p.16. 
2 idem, p.33 
3 idem, p. 38-39 
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5 Idem, p. 83-84 
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4 Jaarverslagen 2005 

4.1 Waarborging van de kwaliteit en doeltreffendheid van de uitvoering van de 
programma’s 
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4.1.2 Kwaliteitsaudit 

4.1.2.1 Voortgang bij de promotoren 
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4.1.2.2 Interne kwaliteitszorg ESF-Agentschap 
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4.2.1.4 Aanpasbaarheid (Zwaartepunt 4) 
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Oproepronde 2005 # ingediende 
dossiers 

# goedgekeurde 
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% Bedrag ESF Bedrag HBK Totaal 

Maatregel 1: Opleidingsprojecten 103 97 94% 8�.==K.5
=4��� 85.55?.�854��� 
@.

�.=@84���W�

Maatregel 2: 
Loopbaandienstverlening 
- ESF-label 
- project 

 
(2) 
5 

 
(2) 
4 100% 

80% 

921.600,00 1.126.400,00 2.048.000,00 € 

Maatregel 3: Flankerend Beleid 30 16 53,3
% 1.463.077,00 1.788.206,00 3.251283,00 € 

 
Totaal: 

 
138 117 85% 13.274.005,00 16.251.119,00 29.525.124,00 € 
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(a)percentage goedgekeurde projecten tov aantal projectaanvragen 
(b) percentage nog actieve / gerealiseerde projecten tov aantal goedgekeurde projecten 
(c) percentage korting gesaldeerd ESF-bedrag tov gevraagd ESF-saldobedrag 
(d) percentage uitbetaald ESF-bedrag tov gesaldeerd ESF-bedrag 



� 8?

� ��2#0��,�������&�&�0��,�&�0��������#����2�����0�������-�1����1��0#� ��&�������0## �&��&��������

3� �� ��%1��.�� ��������2,# %���& ����0���8
@4K=U �0## ����%� �#���
���+
����0� �##%������

3� �� ��%1���#%�$ 1�,,���(�������3�����������#������' �;�' ����2��1����&�0������2�,-(�$2� ��$ ��������

#0� ����&�(����% #& �' ' �%� �#��.�

�

4.2.1.5 Gelijke kansen M/V (Zwaartepunt 5) 
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4.2.1.6 Begeleidende maatregelen en experimentele of pilootprojecten (Zwaartepunt 6) 
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*(a)percentage goedgekeurde projecten tov aantal projectaanvragen 
 (b) percentage nog actieve / gerealiseerde projecten tov aantal goedgekeurde projecten 
 (c) percentage korting gesaldeerd ESF-bedrag tov gevraagd ESF-saldobedrag 
 (d) percentage uitbetaald ESF-bedrag tov gesaldeerd ESF-bedrag 
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4.2.1.7 Technische bijstand (zwaartepunt 7) 
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- Q-forum: Kwaliteit in de praktijk 
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- Themawerking Klantgericht Netwerken 
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