JAARVERSLAG 2005
EUROPEES SOCIAAL FONDS IN VLAANDEREN

Met “Qwaliteit in de PraQtijQ” wordt een
ONVNRRESRE RIS B B B B B B BN knipoog gemaakt naar het jaarthema

/\ ‘kwaliteit’ dat het ESF-Agentschap
P RA | | J Vlaanderen ter harte nam in het werkings-
jaar 2005.

Het verwijst naar het Q-Forum“Qwaliteit in de PraQtijQ” waar promotoren op de workshops kennis
konden maken met praktijkvoorbeelden van een aantal organisaties en naar het accent op de
kwaliteitswerking van het Agentschap zowel bij de promotoren, als de eigen interne werking.
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Wat vooraf ging

oer operationalisering van het decreet van de Vlaamse regering betressende de oprichting van de
v.z.w. ESF-Agentschap als juridische grondslag voor de uitvoering en het beheer van het Europees
Sociaal Fonds in Vlaanderen, is sinds november 200e het ESF-Agentschap v.z.w. voorzien om het
beheer van het Europees Sociaal Fonds in Vlaanderen uit te voeren.

In een eerste jaarrapport 2002 kreeg u inzicht in de opstart en de basiswerking van dit ESF-
Agentschap v.z.w. voor Vlaanderen. In dit verslag kon u lezen dat het Europees Sociaal Fonds als doel
heeet om, vanuit de Europese richtsnoeren rond werkgelegenheid, het Vlaams

o erkgelegenheidsbeleid en haar strategieen te versterken. Om dit mogelijk te maken heeet de
Vlaamse Regering gemeend een onachankelijk en eleoibel beheersinstrument te moeten ontwikkelen
dat deze ESF-programma’s kwalitatieoen proeessioneel vorm geeet.

o o0als voorzien in het Decreet van @ november 2002 is dit ESF-Agentschap opgericht en operationeel.
Vanuit een missie en een uitgeschreven visie ontwikkelden het bestuur, het management en de
medewerkers een operationele en transparante werking met verduidelijkingen rond de opdrachten en
de structuur van het ESF-Agentschap.

Via een bundeling van relevante data, onder meer verstrekt door de eoterne evaluatoren en
goedgekeurd door de bevoegde Vlaamse Monitoringcomite’s, werden gebundelde jaarverslagen
gerapporteerd met een vooruitblik op het jaar 200e.

In haar besluit werd gesteld dat het ESF-Agentschap operationeel was om haar opdracht te vervullen.
Gelijkmatig met de vertraagde opstart van de ESF-programmaperiode 2000-200e verliep ook de
integrale operationalisering van het ESF-Agentschap v.z.w. De programma-uitvoering kwam
geleidelijk op kruissnelheid, met nood aan enkele programmatorische impulsen.

In het jaarverslag 200e kreeg u ineormatie over de beleidsoperationalisering van het ESF-Agentschap
in 200e en de planning 200e. Per programma kreeg u een toelichting van de evolutie met een integrale
weergave van het rapport aan de Europese Commissie. In het besluit werd gesteld dat er zich in 200e
geen wezenlijke beheersproblemen voordeden. De diverse audits bevestigden dat er een coherent
kwaliteitssesteem eunctioneert.

Het ESF-Agentschap heeet haar rol en werking weten te stabiliseren in transparantie met het werkveld
en de controlerende instanties. Haar werking met beleidsmatige prioriteiten evoor 200e de
klantengerichtheidegeest perspectiea

In het jaarverslag 2000 kon u kennis maken met de werking van het ESF-Agentschap Vlaanderen dat
onder het jaarthema ‘klantengerichtheid” haar kernactiviteiten concretiseerde. U kreeg een zicht op de
wijze waarop de uitvoering van de programma’s kwalitatieoen doeltreesend worden geborgd en op de
voortgang in de programma’s.

Naar het einde toe van de programmaperiode 2000-200e wordt het boeiend om de impact van de ESE-
acties in Vlaanderen te concretiseren. @evens zal de hiernavolgende programmaperiode 2000-2000
grondig dienen te worden voorbereid om de Europese versterking van het Vlaamse
werkgelegenheidsbeleid te bestendigen. Hiertoe werd reeds in 2005 een aanvang genomen.



1 Inleiding

Dit jaarverslag 2005 wordt gepubliceerd ter controle, opvolging en ter ineormatie. Het wordt
voorgelegd aan het Vlaams Parlement en is via de website www.ese-agentschap.be ter beschikking
van alle stakeholders.

Deze ineormatie laat toe de werking van het Europees Sociaal Fonds in Vlaanderen transparant te
houden en naar waarde te schatten.

In deze rapportage kunt u kennis maken met de werking van het ESF-Agentschap Vlaanderen dat
onder het jaarthema ‘o waliteit in de Praktijk’ haar kernactiviteiten concretiseerde. Er wordt u tevens
een blik gegund op de beleidsplanning 200e.

U krijgt een zicht op de wijze waarop de uitvoering van de programma’s kwalitatieoen doeltressend
worden geborgd en op de voortgang in de programma’s.

Vervolgens wordt het jaarverslag eart.eo Verordening esof200eodat aan de Europese Commissie werd
bezorgd, integraal overgenomen. Dit verslag heeet betrekking op de beheers- en controlesestemen van
het Europees Sociaal Fonds en het Eoual-programma.

Een algemeen besluit rondt het rapport aemet in de bijlagen de geactualiseerde statuten van het ESF-
Agentschap Vlaanderen v.z.w., de ledenlijst en lijst van de raad van bestuur en het organogram van
de v.z.w.

oijkomende toelichting kan u steeds op vraag worden verstrekt door de ineormatieverantwoordelijke,
dhr. David Mellaerts, 02¢bee.22.00 oodavid.mellaertse ese-agentschap.be

Bert Boone
Algemeen directeur
11 juli 2006



2 De werking van het ESF-Agentschap Vlaanderen in 2005

Het ESF-Agentschap is verantwoordelijk voor de uitvoering en goed beheer van het ESF-programma
Doelstelling o en Eoual in Vlaanderen.

Het is opgedeeld in verschillende cellen met elk hun verantwoordelijkheid en onachankelijkheid voor
de eigen materie. Deze cellen werken nauw samen om de celoverschrijdende opdrachten aan te
kunnen.

In een veertiendaags overlegmoment komt het directiecomite emet een vertegenwoordiging van regie-
en d@nanciele cel, beheerautoriteit, betaalautoriteitesamen om de werken van beheer en controle aote
stemmen. Dit comite vergaderde opeeQe, 20, 02, 2062, o, 0w, 2¢b, 205, o, 20ew, 5ev, 5ev, V2w, 206,
owe, 25we, 52, vow?. Volgende thema’s werden besprokeneactualisering procedures, uitwisseling
zwaartepuntwerking, invulling van de jaarplanning, disseminatie ® mainstreaming, kritische
incidentenkaart e Ie ¢ brieeing stand van zake nieuwe programmaperiode 200e-2099, themawerking,
vorming en begroting.

Maandelijks wordt een coerdinatorenoverleg georganiseerd waarin de communicatiecel,
personeelscel, de boekhoudcel en de auditcel vertegenwoordigd zijn. De coerdinatoren vergaderden
in 2005 opeeedle, 20d)2, 22d)e, Dod)5, Oedle, 20d)e, Jod)e, 20ewe met terugkoppeling van besprekingen
in het directiecomite.

Voor de dagelijkse werking en sturing komt het kernteam, samengesteld uit de algemeen en technisch
directeur, samen volgens noodzaake5e, 20, 02, 002, 2ep, oe», 20, o0, 05, ©oh, 255, 26, O®, VO,
20, oo, 20w, o)), oo, 20w, GOD?2.

In samenspraak met haar medewerkers eer is een viermaandelijks medewerkersoverlege2od)oc2005,
20d)02005 en 22@wo?0050werd de werking van 2005 geeocust met een operationeel beleidsplan rond
het jaarthema ‘kwaliteit verbindt’. De aandacht ging uit naar een aegestemde themawerking, een
geleidelijke verbreding en verdieping van de auditwerking, veel innoverende oproeprondes met
impact op het Vlaamse werkgelegenheidsbeleid deerwerkbedrijveneloopbaanbegeleidingeelders
verworven competentiesoeamile @ business auditelerende netwerken maatschappelijk verantwoord
ondernemenevoortrajecten en brugprojectene2e Eoualronde, ...@

De raad van bestuur beheert de werking van het ESF-Agentschap en vergaderde hiertoe in de loop
van 2005 op o0, ee, oo, eom?2. Volgende thema’s kwamen aan bodedisseminatiestrategie,
meerjarenbegroting, resultatenrekening, voorbereiding nieuwe programma 200e o 2009, toekomstige
rol van het ESF-Agentschap, personeelsaangelegenheden, werking en opvolging van het ESF-
Agentschap en de beleidsplanning 200e.



3 De strategische en operationele beleidsuitvoering 2003-2005 .
De beleidsplanning 2006: Interactief stimu-leren.

In 2003 startten we o na de verhuis in oktober 2002 naar een vernieuwde netwerkorganisatie- met een
jaaractieplan waarin de voornaamste EFQM-gebieden onder de aandacht kwamene

- werken met een missie, visie en acties
- helder en eenduidig communiceren
- sostematisch kwaliteit leveren
- derapporten beheren
- de werking van het ESF-Agentschap als organisatie uitbouwen
- ondersteunen van productontwikkelingen bij promotoren
Het was vooral een jaar van de verdjning van opgezette processen en procedures.

2004 werd het o [jo jaar. @ lant is @ oning. e ritische Incidenten o aart. Vier klantengroepen kregen een
impulsede einale doelgroepen, de promotoren, de medewerkers, de controle- en beleidsinstanties.
Midden 2000 slaagden we erin om via een memorandum aan de Vlaamse regering een door de raad
van bestuur bekrachtigd meerjarenplan te presenteren.

Er was de invoering van de monitoringbezoeken, de tweedaagse in @lankenberge, een eorumdag over
partnerschappen en het tweedaagse producteneorum “we’ll get eou there” met Vlaamse ESF en
Eoualrealisaties in december 2000.

2005 kreeg als jaarthema “o waliteit verbindt”. Er gaat aandacht uit naar een aegestemde
themawerking, een geleidelijke verbreding en verdieping van de auditwerking, veel innoverende
oproeprondes met impact op het Vlaamse werkgelegenheidsbeleid.

In diverse bevragingen en audits €CAF, communicatie, themawerking, ineormele terugkoppelingen bij
personeelokomt de zorg rond de toekomst van het ESF-Agentschap Vlaanderen, de vraag naar een
aegestemd hrm-beleid, de nood aan een degelijk data- en kennisbeheer en eoterne communicatie
vanuit een organisatiecultuur naar voren.

2006 wordt een race tegen de tijd om ‘uit te pakken’ met einhoudelijke en einancieleeresultaten van de
huidige werking en om het nieuwe ESF-programma voor te bereiden met alle ‘stakeholders’.

Deze gerichtheden passen binnen de missie van het ESF-Agentschap emaart 200oe

“We willen de Europese en Vlaamse inspanningen om het divers menselijk potentieel optimaal en waardevol te
ontwikkelen binnen het werkgelegenheidsdomein operationaliseren...

We willen informeren over de waarde van de ontwikkelde acties om de geleverde inspanningen voort te zetten en
te verbeteren.”

Onder het wervende jaarthema “InteractieoStimu-leren” willen we accent leggen ope

- de vraag naar een kwalitatieodata- en kennisbeheeroleren uit dataeleren uit kennisdeling
ethemawerkingeproductenlijstepromotorenlijstestijdig en correct behandelen van
projectdossierseleren uit de ‘einal evaluation’evoorbereiden van een nieuwe applicatie® o

- de medewerkers als succesbepalers via een hrm-beleideeormuleren van eunctie-
omschrijvingen voor de komende programmaperiodeevaloriseren van de individuele
competentieseeen vto-beleid asstemmen op de vernieuwde nodeneeen beheersovereenkomst
met de overheid®



Deze waardengerichte aanpak wordt ook wel de strategie van het stimuleren genoemdeze geeet
richting aan het handelen van de medewerkers, waardoor een gemeenschappelijk reeerentiekader
ontstaat °

Onenigheid, tegenspraak en kritische analese, kortom de noodzakelijke ingredienten voor een
creatieve, denamische en moreel geladen samenwerkingsrelaties, zullen aan de orde van de dag zijn
op de werkplek.2

Dit participeren is mogelijk, wanneer ineormatie en kennis beschikbaar is voor de deelnemers en
tijdelijke ruimten open zijn waarbinnen participatie geoeeend kan wordene Sharing is een beweging,
een oeeening, een eeperiment. Vanuit het zich onderscheiden in een tegensprekende beleving creeoert
de oeeening een tijdelijk plateorm, een lege ruimte, een vrijheidspraktijk waarin niet het resultaat maar
het oeeenen centraal staat, niet de macht maar het relationele leren, niet de overeenstemming maar het
verschil, het onderscheid en de bedinging ervan. °

Dit principe van ‘nu-management’ elnstant Qualite Managementein 2000 kan worden uitgelegd aan
de hand van de metaepor van de zandloper. Van oudsher wordt de zandloper gebruikt om het
tijdsverloop aan te geven. Een zandloper is echter ook primair te gebruiken om een betere controle te
krijgen over het ‘NU-moment’, waarbij elke zandkorrel het ‘hier en nu’ voorstelt, los van de vorige en
de volgende. ®

oand kan doen denken aan zee, vakantie, zandkastelen, aan voortschrijdende tijd, zand is vooral waar
we het niet wensen in de auto, tussen het eten,o

o at betekent echter zand, oeliever een zandkorrel, voor een oestere Juist, de mogelijkheid om een
parel te worden. @ e kunnen dus de zandloper zien als een praktisch middel voor de persoonlijke
transeormatie van onze interacties, waarin elke zandkorrel, elk nu-moment een opportuniteit is om er
een parelmoment van te maken. 5

Te stimu-leren !

' (Maatschappelijk) Verantwoord Ondernemen. Pragmatisch bekeken. Edited by N. Dentchev, A. Heen, C. Herkstréter, F. de
Graaf. Academia Press, Gent 2005, p.16.

Zidem, p.33

%idem, p. 38-39

* Nu-Management. Instant Quality Management. P. Meert. Roularta Books, Roeselare, 1999, p.73-74

® |dem, p. 83-84



4 Jaarverslagen 2005

4.1 Waarborging van de kwaliteit en doeltreffendheid van de uitvoering van de
programma’s

De Vlaams Monitoringcomite &VMCd&s met de opgerichte Strategische @ erkgroepen ¢5o Goen de
beheerautoriteit met het ESF-Agentschap hebben in 2005 het ESE-programma aangestuurd en
beheerd.

Het VMC vergaderde in 2005 op 20e)o, 20d)o, 25e062005.

Het besprak het voorstel tot operationalisering disseminatie- en mainstreamingstrategie, de voorziene
kredieten technische bijstand, ESF-programma 200e-2009, het cinale evaluatierapport De, het
jaarverslag 2000, het programmabeheer met de monitoringgegevens uit de zwaartepunten, de
activiteiten uit de ESF-programmawerking, de aesluiting ESF De eeee-oo0e en het voorstel tot
aanpassing van het einanciele plan EPDeePC restmiddelen zwaartepunt e.

De diverse Se G’s, in de schoot van het VMC, behartigden -elk onder impuls van de regisseur- de
werking van elk zwaartepunt in hun diverse overlegmomenten, ondersteund met schrietelijke
procedurele aswerkingene

- Se G zwaartepunt oo 202od)ooe5d)eelod)5

- Se G zwaartepunt ee(od)oee2dlovesd)e

- So G zwaartepunt ooved)ovved)5000dovvod)oovow?
- So G zwaartepunt 5ee0d)5020d)ovcowoo5®?2

- Se G zwaartepunt ee20d)eveld)5002e2

oijdens het werkingsjaar 2005 werden e bijeenkomsten georganiseerd van het Vlaamse Monitoring
Comite voor Eeuale

-VMC georganiseerd op donderdag 20 januari 2005ebespreking tussentijds evaluatierapport eoterne
evaluator, operationalisering disseminatie - en mainstreamingsstrategie

-VMC georganiseerd op dinsdag 2e juni 2005ebespreking van de overgang van de projecten Eoual II
naar actie 2

-VMC georganiseerd op maandag 5 december 2005etoelichting evaluatierapport, productanaleses en
resultaten enouetes door de eoterne evaluator Cap Gemini.

In samenspraak met de relevante actoren werden oproeprondes voorbereid en de voortgang van de
projectwerking bewaakt.

4.1.1 Systematiek bij de selectie van projectaanvragen

In alle zwaartepunten van o tot en met © wordt gewerkt met vooraebepaalde selectiecriteria
eontvankelijkheids-, inhoudelijke en prioritaire criteria en einanciele criteriaodie worden uitgewerkt
op de Strategische o erkgroepen. Via ineosessies eop website oeineovergaderingenshandleidingene
presentatiesoworden de zwaartepunten met de maatregelen en de criteria kenbaar gemaakt aan
potentiele promotoren in Vlaanderen.

oehalve in zwaartepunt e en zwaartepunt 5, waar gewerkt wordt met permanente
oproepmogelijkheid, zijn er periodieke oproeprondes voorzien. Na aesluiting van de oproepronde
wordt elk projectaanvraagdossier door meerdere lezers onder coerdinatie van de regisseur specieciek
geanaloseerd en beoordeeld. Een samenvattende beoordeling met voorstel tot beslissing wordt dan



voorgelegd aan de leden van de Strategische @ erkgroep, die een eventuele beslissing tot goedkeuring
neemt volgens de vooraeaegesproken criteria.

In 2005 werden volgende oproepen gelanceerdo

- owptee 2 ‘Inzetbaarheid’oProectuin Leerwerkbedrijo

- ewpt e Stimuleren van ondernemerschap’e
= Permanente oproep
* ohematische oproep ‘Lerende netwerken MVO’

- eowpte ‘Aanpasbaarheid’e
* ohema-oproep maatregel o

= Opleidingsprojecten waar de leervormen gericht zijn naar
kortgeschoolden

= Opleidingsprojecten gericht op @5-plussers

= Opleidingsprojecten waar de eocus ligt op het verwerven van
basiscompetenties

= Opleidingsprojecten die tot doel hebben tegemoet te komen aan
knelpuntvacatures

=  Oproep maatregel 2’Loopbaandienstverlening’

* ohema-oproep maatregel o gericht naar transversale competenties

owpt 5 ‘Gelijke kansen MeV’e
= Permanente oproep
= Oproep Voortrajecten en brugprojecten

- eowpt e oegeleidende maatregelen en eoperimentele oepilootprojecten’e
* ohema-oproeperegierol van lokale besturen inzake sociale economie
* ohema-oproepeontwikkelen van een model van Streekpact binnen de
krijtlijnen van het Resoc-decreet

Het toezichtsysteem wordt kwalitatieoondersteund door een ineormaticasesteem, dat volledig
operationeel is op basis van de applicatie eprojectdossierbeheers een accesbestand eslow interne
beheersprocessenoen CVS eclientvolgsesteem o einale doelgroepen zwaartepunt ee 2 en zwaartepunt
o, loopbaandienstverlening en zwaartepunt 5, voortrajectene Dit clientvolgsesteem wordt ter
beschikking gesteld door de VDAo-regie.

De gebruiker eESF-promotor oepartnerokrijgt maandelijkse overzichten van de stand van uitvoering
van het project die hij onderbouwt met een eigen registratiesosteem. Halgjaarlijks worden
voortgangstabellen aangeleverd. Dit sosteem maakt het mogelijk om tal van monitoringgegevens te
verwerken.

De dossieropvolgingssestemen en de eigen accesstoepassingen op het ESF-Agentschap, de analetische
boekhouding coneorm de vzw-wetgeving en de einanciele rapporteringen kennen daar een periodieke
stroomlijning.

In 2005 werd gewerkt aan het inpassen van het unieke ondernemingsnummer per promotor,
waardoor supra-zwaartepuntopvolging kan worden vergemakkelijkt. De sostemen werden op punt
gesteld. De input van de ondernemingsnummers zal in 200e plaatsvinden.



4.1.2 Kwaliteitsaudit

4.1.2.1 Voortgang bij de promotoren

De kwaliteitsauditcel van het ESF-agentschap hanteert een eigen kwaliteits-opvolgingsmodel om
de minimale kwaliteit van de ESF-promotoren met een project-uitvoering te bewaken on verder op
te volgen. Voor het ESF-agentschap geeet deze kwaliteitswerking aan dat er een coherente
werkwijze is gevonden om de kwaliteitsborging van projecten i.v.m. werkervaring, etraject-o
begeleiding, opleiding en loopbaandienst-verlening in een betrouwbaar audit- en opvolgingsspoor
te verzekeren op Vlaams niveau.

Het ESF-kwaliteitsmodel is mede geenspireerd op het EFQM -kwaliteitsmodel elNeo -inspiratiesen
geeet aanleiding tot een labelingprocedure voor het bekomen van het ESF-kwaliteitslabel en een
auditsestematiek met een geoigende werkwijze.

Hieronder vindt u een overzicht van de uitgevoerde audits binnen de verschillende
zwaartepuntene

owaartepunt ve 2 | Loopbaandienstverlening | Voortrajecten ootaal
Organisatie-audits 2 00 © 20
oeleevaluatie-audits 00 o0 0 50
Opvolging 22 embt zeleev o embt organisatie-auditse | 2 embt | 02
verbetervoorstellen aluatie-auditse organisatie-

auditse

Controle-audits ter | 5 0 0 5
plaatse

4.1.2.2 Interne kwaliteitszorg ESF-Agentschap

- Q-dossier ESF-Agentschape

Het ESF-Agentschap stelde samen met haar medewerkers een kwaliteitsdossier op in de eerste
jaarhelet van 2005. In het kader van de zeleevalutie van het ESF-agenschap middels de Common
Assessment Framework ¢CAFo-methodiek werd een CAF-traject asgewerkt door de
medewerkersgroep.

- o Jo -methodieke

Met een o ritische Incidentenoe aart wil het ESF-Agentschap de mogelijkheden inventariseren die de
vermindering van ineormatieverplichtingen en administratieve lastenverlaging bewerkstelligen m.b.t.
de werking van het Europees Sociaal Fonds eESFein Vlaanderen.

- oevredenheidsmeting personeele

oijdens het medewerkersoverleg van 2eeod)5 werd een aanzet van een
personeelstevredenheidsmeting georganiseerd binnen het ESF-Agentschap. Deze meting gaode sterke
punten en de verbeterpunten aan.

- Jaaractieplane

Op het medewerksoverleg dd 22ewod)5 werden de voorstellen van het jaaractieplan 200e voorgesteld.
Het centrale thema dat naar voor werd geschoven voor 200e is “Interactieostimuleren”. De
medewerkers kregen de kans om een weging te geven aan de actievoorstellen.
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4.1.2.3 Financiéle Controle

Met de optimalisering van een traceerbaar einancieel controlespoor dat in voege kwam in het najaar
200e, werd de planning en organisatie van de controles gewijzigd. Het ESF-Agentschap is hierbij
verantwoordelijk voor de interne controleprocessen. Dit betekent dat het van bij de projectaanvraag
tot de eindsaldering en de uitbetaling van het project alle opvolgings- en controlestappen beheert. Op
basis van de door het Agentschap bezorgde betalingslijsten doet een eoterne controle-instantie
@Administratie Inspectie o erkgelegenheideeen selectie van projectcontroles, op basis van eigen
onachankelijke wegingseactoren die mede resulteren in een controle van minimum 5o van de totale
subsidiabele kosten.

Na deze controlestappen staan de Inspectie van Financien, de Interne Audit Vlaamse Gemeenschap
eaudit van 22 november tot en met ©2 december 2005¢ de Europese Commissie eaudit van 2o
november tot 2 december 20050en de Europese Rekenkamer e en o september 20050in voor de
verdere auditing van het controlesesteem.

Gevolg gevend aan de aanbevelingen van diverse auditinstanties in 2002 werd ook een bedrijesrevisor
aangesteld die de werking van het Agentschap certiciceert edoorgegaan van 2&e tot 02elo2005e Het
bedrijesrevisorenverslag werd op ee®2d)5 op de Algemene Vergadering van het ESF-Agentschap
goedgekeurd.

4.1.2.4 De genomen maatregelen inzake de voorlichting en de publiciteit

ooals de vorige jaren stelde het ESF-Agentschap met het oog op een betere zichtbaarheid en een
verhoogd bewustzijn van het ESF ook in 2005 publiciteitsmateriaal ter beschikking. Vermits evenwel
het ESF-programma in de disseminatie-ease gekomen is, bewaakt het ESF-Agentschap de verspreiding
van dit materiaal en wordt er omzichtig omgesprongen met de uitreiking ervan. Het betreet de
volgende publiciteitsartikelse

- ESF-aesiche

- ESF-presentatiemap
- ESF-notablok

- ESE-balpen

o oals gebruikelijk verschenen ook in 2005 drie nummers van de ESF-Nieuwsbriee

In 2005 werden ook meerdere e-zines van het ESF-Agentschap gemaild naar een bijgehouden
emailadressenbestand.

De website ewww.ese-agentschap.beovervulde in 2005 een essentiele eunctie binnen de
communicatiestrategie van het ESF-Agentschap. De site werd op geregelde tijdstippen geactualiseerd
en werd dan ook relatieogoed bezocht. In totaal werd de site in 2005 ©9.500 maal bezocht etegenover
22.00e in 20000en werden er ovo.000 pagina’s opgevraagd etegenover ©5.550 in 2000

Om de resultaten van de ESF-programma’s bekend te maken bij het ruime publiek schakelde het ESF-
Agentschap in de loop van 2005 de pers in.

In het voorjaar van 2005 schreeohet ESF-Agentschap een begeleidingsopdracht uit voor een
stroomlijning van de externe communicatie. Het geselecteerde bureau werkte een actieplan uit
waarmee de eoterne communicatie in de loop van 200e kan voorbereid worden en aangepakt.
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4.2 Europees Sociaal Fonds Doelstelling 3

Het Europees Sociaal Fonds Doelstelling o ¢ESF Deogaat over de aanpassing en modernisering van het
beleid en de sestemen op het gebied van onderwijs, opleiding en werkgelegenheid. Dit De-
programma levert het leeuwenaandeel van de ESF-middelen in Vlaanderen en biedt een ruim en
gevarieerd scala aan projectmogelijkheden.

Dit programma bestaat in Vlaanderen uit © programma-onderdelen eoezwaartepuntene gebaseerd op
de vier pijlers van de Europese o erkgelegenheidsstrategie. Per zwaartepunt zijn diverse accenten eve
maatregelenegeactiveerd, op basis van het Enkelvoudig Programmeringsdocument eEPDae Dit
document geeet het kader aan waarbinnen ESF-projecten kunnen werken voor de programmaperiode
2000-200e met het beschikbare budget en de strategie om de doelstellingen te realiseren.

Een Vlaams Monitoringcomite &V MCeg bestaande uit vertegenwoordigers van de Vlaamse regering, de
bevoegde Vlaamse administratie, de sociale partners, de Europese Commissie, alsook diverse actoren,
is het orgaan dat over de zwaartepunten heen de beleidsaspecten binnen ESF De bewaakt. Per
zwaartepunt heeet het VMC strategische werkgroepen ebe Gegeanstalleerd die de beleidsvoering in
het desbetreesende zwaartepunt bewaken.

In de huidige programmaperiode 2000-200e zijn voor Vlaanderen zeven zwaartepunten operationeele

* zwaartepunt ee 2everbetering van de inzetbaarheid voor de preventieve en curatieve
doelgroepen ewerkzoekendene

= zwaartepunt eebevorderen van het ondernemerschap

* zwaartepunt eeverbetering van de aanpasbaarheid van werkenden

= zwaartepunt 5eversterking van het gelijkekansenbeleid voor mannen en vrouwen

= zwaartepunt eeondersteunende studies, eoperimenten en pilootprojecten

= zwaartepunt eetechnische bijstand voor het programmabeheer

4.2.1 De voortgang bij de uitvoering van de zwaartepuntprogramma’s

2005 kenmerkt zich als een werkjaar waar de ESF-projecten op kruissnelheid voortgang krijgen,
waardoor de impact van de werking duidelijk wordt.

Per zwaartepunt wordt stilgestaan bij de oproepen in 2005.

4.2.1.1 Totaal ESF-Doelstelling 3
Steekkaart ESF-programma De 2000 @ 200e stand van zaken per eo2d5

Aantal projectaanvragen 0.500

Aantal goedgekeurde projecten 2.000 00,050 eao
Aantal actieve projecten 2.52¢ 05,000 o
ESF-aanvraagbedrag 000.000.000

oeschikbaar ESE-krediet 002.000.050

ESF goedgekeurd 000.000.200

Aantal saldodossiers 0.000

Gevraagd ESF-saldobedrag 220.005.000

Gesaldeerd ESF-bedrag 202.002.050 0,000 O
Uitbetaald ESF-bedrag 000.000.20(0 09,020 edo
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Aantal Ale -controles

200

Aantal monitoringbezoeken

@O®©

)

De monitoringgegevens geven een totaalbeeld van de actuele uitvoering en de voortgang van het ESE-

programma Doelstelling o. De absorptiegraad voor het volledige programma bedraagt ©05,500 .

4.2.1.2 Inzetbaarheid (Zwaartepunt 1&2)

In 2005 werden binnen de derde-enveloppe vier bijkomende projecten toegewezen in het kader

van de proeetuin leerwerkbedrijven. Er werd een toewijzing opgemaakt voor de jaren 2005 en 200e.
Op jaarbasis werden o5 VoE’s toegewezen voor een bedrag van ¢5.000 euro.

Steekkaart ESF-programma De 2000 © 2000 zwpt oo 2 stand van zaken per ooew2e5

De monitoringgegevens geven een totaalbeeld van de actuele uitvoering en de voortgang in dit
zwaartepunt. Hierbij wordt duidelijk dat de acties op kruissnelheid met hoge absorptiegraad
verlopen. Absorptiegraad van 2000 o 2005 van e0e,000 . Het programma verloopt optimaal naar een

Aantal projectaanvragen 0.000

Aantal goedgekeurde projecten 0.020 09,000 eao
Aantal actieve projecten 0.000 05,000 cbe
ESF-aanvraagbedrag 022.000.005

oeschikbaar ESF-krediet 200.020.000

ESF goedgekeurd 200.200.502

Aantal saldodossiers 0.020

Gevraagd ESF-saldobedrag 000.225.500

Gesaldeerd ESF-bedrag 000.000.505 0,020 eco
Uitbetaald ESF-bedrag 000.050.000 02,000 odo
Aantal Ale -controles 200

Aantal monitoringbezoeken 00

]

maoeimale benutting van de beschikbare kredieten, met respect voor de vooropgestelde
coedinancieringsbijdragen.

(
(
(
(

a
b
c
d

)
)
)
)

percentage goedgekeurde projecten tov aantal projectaanvragen

percentage nog actieve / gerealiseerde projecten tov aantal goedgekeurde projecten

percentage korting gesaldeerd ESF-bedrag tov gevraagd ESF-saldobedrag

percentage uitbetaald ESF-bedrag tov gesaldeerd ESF-bedrag

2]



4.2.1.3 Stimuleren van ondernemerschap (Zwaartepunt 3)

In de loop van 2005 werden in totaal 2o projecten ingediend. Deze projecten werden beoordeeld en
geovalueerd. Na de volledige selectieprocedure werden door de strategische werkgroep e5e Geoin
totaal oo projecten voor ESF-betoelaging goedgekeurd.

Ingediende | Goedgekeurd
projecten e projecten
Maatregel oo Stimuleren en ondersteunen van 5 ®
potentiele = starters en  van  verantwoord
ondernemerschap
Maatregel eooevordering van de kenniseconomie 00 00
ootaal o waartepunt o 20 00

De goedgekeurde projecten in 2005 dekken op @en na alle thema’s van maatregel © aa De klemtonen
betreesen het creeren van een positieve ondernemingscultuur, het bevorderen van maatschappelijk
verantwoord ondernemen en ondernemerschap voor kansengroepen gongeren en oudereneen in
groeisectoren. © e merken een duidelijke inhaalbeweging naar het aantal projecten in maatregel o. In
eunctie van een maeimale benutting van de beschikbare middelen werden eetra inspanningen
geleverd. Het aandeel projecten uit de thematische oproep rond de o Lerende Netwerken MVO is
echter niet onbelangrijk.

Steekkaart ESF-programma De 2000 o 2000 zwpt o stand van zaken per ooe2d)5

Aantal projectaanvragen 000
Aantal goedgekeurde projecten 00 52,000 ao
Aantal actieve projecten 50 00,000 cbo
ESF-aanvraagbedrag 00.000.000
oeschikbaar ESF-krediet ©5.000.000
ESF goedgekeurd 00.500.500
Aantal saldodossiers 50
Gevraagd ESF-saldobedrag 2.250.020
Gesaldeerd ESF-bedrag 2.000.520 0,200 eco
Uitbetaald ESF-bedrag 2.020.000 00,000 edo
Aantal Ale -controles )
Aantal monitoringbezoeken o)

)

De monitoringgegevens geven een totaalbeeld van de actuele uitvoering en de voortgang in dit
zwaartepunt. Ondanks een late opstart verloopt dit zwaartepunt op kruissnelheid met een
absorptiegraad van eee,000 voor de periode 2000 - 2005.

2]



4.2.1.4 Aanpasbaarheid (Zwaartepunt 4)

]

In de loop van 2005 werden in totaal eoe projecten ingediend. Deze projecten werden beoordeeld
en geovalueerd. Na de volledige selectieprocedure werden door de Se G in totaal @oe projecten
voor ESF-betoelaging goedgekeurd.

Oproepronde 2005 # ingediende # goedgekeurde % | Bedrag ESF Bedrag HBK Totaal
dossiers dossiers
Maatregel I: Opleidingsprojecten 103 97 040 | ©0.099.920,00 00.900.500,00 20.225.006,00 ©
Maatregel 2:
Loopbaandienstverlening
- ESF-label 2) 2) 921.600,00 1.126.400,00 2.048.000,00 €
- project 5 4 100%
80%
Maatregel 3: Flankerend Beleid 30 16 52/0’3 1.463.077,00 1.788.206,00 3.251283,00 €
Totaal: 138 117 85% | 13.274.005,00 16.251.119,00 29.525.124,00 €

In totaal werd voor de aanvragen van 2005 een bedrag beschikbaar gesteld van 20.525.020 euro. Dit

bedrag bestaat uit ©0.200.005 euro ESF-middelen en @e.250.000 euro Hedboomkredietmiddelen.

oinnen maatregel © werd gewerkt met verschillende thema’s waaronder promotoren konden
indienen. De thematische verdeling van de oo positieve dossiers in maatregel o ziet er als volgt uite

ohema ooOpleidingsprojecten waar de leervormen gericht zijn naar kortgeschoolden

oo dossiers

ohema 200pleidingsprojecten gericht op 45-plussers 5 dossiers
ohema eoOpleidingsprojecten waar de eocus ligt op het verwerven van basiscompetenties o dossiers
o dossiers

ohema ooOpleidingsprojecten die tot doel hebben tegemoet te komen aan knelpuntvacatures

ootaale

oo dossiers

Steekkaart ESF-programma De 2000 @ 200e zwpt o stand van zaken per ooe2d)5

Aantal projectaanvragen 0.200

Aantal goedgekeurde projecten 550 00,200 €ao
Aantal actieve projecten 500 02,220 cbo
ESF-aanvraagbedrag ©0.052.050

oeschikbaar ESF-krediet 52.000.000

ESF goedgekeurd 50.002.002

Aantal saldodossiers 500

Gevraagd ESF-saldobedrag 20.000.050

Gesaldeerd ESF-bedrag 22.202.000 00,000 O
Uitbetaald ESF-bedrag 20.000.020 00,000 odo
Aantal Ale -controles 00

Aantal monitoringbezoeken 00

]

(a
(b
(c
(d

Jpercentage goedgekeurde projecten tov aantal projectaanvragen
) percentage nog actieve / gerealiseerde projecten tov aantal goedgekeurde projecten
) percentage korting gesaldeerd ESF-bedrag tov gevraagd ESF-saldobedrag

) percentage uitbetaald ESF-bedrag tov gesaldeerd ESF-bedrag

@5




De bovenstaande gegevens geven een totaalbeeld van de actuele uitvoering en de voortgang in dit

zwaartepunt. Met een absorptiegraad van e2e,000 voor de periode 2000-2005 verloopt dit
zwaartepunt op kruissnelheid en zal leiden tot een maeimale benutting van de beschikbare kredieten

over de gehele programmaperiode.

4.2.1.5 Gelijke kansen M/V (Zwaartepunt 5)

In de loop van 2005 werden oo projecten ingediend onder zwaartepunt 5.

Projecten 2005 zwaartepunt 5

Maatregel Aantal ESF VESOC Vo A ootaal
goedgekeurde
projecten
Maatregel 1: 0 ©00.000,00 200.000,00 |©00.200,00 |©.020.005,00
Genderneutrale
beroepskeuze
Maatregel 2: o) 500.000,00 ©00.000,50 ©05.900,20
Roldoorbrekende
trajectbegeleiding
Maatregel 3: o) ©55.000,05 ©00.050,02 0.092.000,00
Genderbewust
personeelsmanagement
Maatregel 4: Flexibele o) 200.550,00  ©0.520,50 202.005,50
kinderopvang, flexibele
arbeidssystemen, ...
Maatregel 5: ® ©0.002,00 ©0.005,00 ©52.000,20
Gendermainstreaming
00O AAL 20 2.000.000,00 | ©.000.005,00 | ©00.200,00 | ©.050.000,00

De oproep “brugprojecten en voortrajecten voor deeltijds lerenden” werd opgenomen onder
zwaartepunt 5. Voor de voortrajecten werden oo projecten ingediend waarvan er oo goedgekeurd

werden voor een totaal van ee0 voortrajecten.

Voor de brugprojecten werden de indienings- en opvolgingsmodaliteiten, overeenkomstig de

principes voor de contingenten brugprojecten binnen de zwaartepunten @ o 2, gerespecteerd. In totaal

werden o002 brugprojecten goedgekeurd.

Steekkaart ESF-programma De 2000 © 2000 zwpt 5 stand van zaken per eoe2d)5

Aantal projectaanvragen 002

Aantal goedgekeurde projecten 000 02,000 Ao
Aantal actieve projecten 000 00,000 ebo
ESF-aanvraagbedrag 00.000.505

oeschikbaar ESF-krediet 05.000.000

ESF goedgekeurd 00.022.500

Aantal saldodossiers 020

Gevraagd ESF-saldobedrag 0.000.005

Gesaldeerd ESF-bedrag 0.022.002 22,000 oo
Uitbetaald ESF-bedrag 0.000.00(0 00,000 edo
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Aantal Ale -controles

Aantal monitoringbezoeken

2]

De bovenstaande gegevens geven een totaalbeeld van de actuele uitvoering en de voortgang in dit

zwaartepunt. Met een absorptiegraad van ee,0ee voor de periode 2000-2005 e¢tov eee eind 200eoin

stijgende lijn.

4.2.1.6 Begeleidende maatregelen en experimentele of pilootprojecten (Zwaartepunt 6)

De grote algemene oproep voor eoperimenten en pilootprojecten die in het najaar van 200e was
gelanceerd, werd aegehandeld in het voorjaar van 2005. Inhoud en opzet van die oproep kwamen

reeds aan bod in het jaarverslag 200e.

Er werden in totaal 55 ontvankelijke voorstellen ingediend binnen de verschillende thema’s. Er
werden o0 voorstellen ingediend binnen de pijler ‘Inzetbaarheid” onder de volgende subthema’se
‘klassieke’ inzetbaarheid, oudere werkzoekendenegepensioneerden, leerwerkbedrijg sectorale
proeectuinen, innoverende partnerschappen. einnen de pijler “‘Aanpasbaarheid” werden e

aanvragen ingediend, waarvan er o goedgekeurd werden. einnen het thema ‘Ondernemerschap’

werden o aanvragen ingediend en o goedgekeurd.

Dit geeet een totaal van 2o goedgekeurde projecten op een totaal van 55 ingediende projecten.

De hiernavolgende tabel geeet een overzicht van de opeenvolgende oproeprondes voor
eoperimenten en pilootprojecten in zwaartepunt o.

aanvragen 2001 | 2002 (1)| 2002(2) 2003 2004|2005 (1) | 2005 (2) totaal
ingediend 00 02 00 50 00 55 02 200
ontvankelijk 00 o0 00 00 00 55 02 200
goedgekeurd 22 22 00 00 05 20 5 020
o goedgekeurd 00,00 55,00 02,00 00,00 00,00 ©0,00 00,00 50,50
ingetrokken © 0 © © 2 2 0 02

Steekkaart ESF-programma De 2000 @ 200e zwpt o stand van zaken per ooe2d)5

Aantal projectaanvragen 002

Aantal goedgekeurde projecten 005 00,200 Ao
Aantal actieve projecten 000 05,000 cbo
ESF-aanvraagbedrag 20.000.000

oeschikbaar ESF-krediet 20.205.500

ESF goedgekeurd 22.000.000

Aantal saldodossiers 200

Gevraagd ESF-saldobedrag 0.500.505

Gesaldeerd ESF-bedrag 0.000.500 5,000 oo
Uitbetaald ESF-bedrag 0.000.050 00,000 edo
Aantal Ale -controles 22

Aantal monitoringbezoeken 00

(a
(b
(c
(d

Jpercentage goedgekeurde projecten tov aantal projectaanvragen

) percentage nog actieve / gerealiseerde projecten tov aantal goedgekeurde projecten
) percentage korting gesaldeerd ESF-bedrag tov gevraagd ESF-saldobedrag

) percentage uitbetaald ESF-bedrag tov gesaldeerd ESF-bedrag
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De bovenstaande gegevens geven een totaalbeeld van de actuele uitvoering en de voortgang in dit
zwaartepunt. Met een absorptiegraad van eee,e00 voor de periode 2000-2005 is hier de benutting nog
niet op kruissnelheid gekomen door het ontbreken van genoeg innovatieve en kwaliteitsvolle
projecten.

Q)



4.2.1.7 Technische bijstand (zwaartepunt 7)

In 2005 werden de middelen van de technische bijstand toegekend aan de algemene
werkingsactiviteiten van het ESF-Agentschap. ¢D2, Do en Eeualo

omschr 000 AAL
[Huur en onderhoud gebouwen ©00.020,00)
(Onderhoud machines 5.500,00]
[neormatica ©50.000,05)
Verbruiksgoederen 0.200,00)
IDrukwerk en bureelbenodigdheden 50.000,00)
ooeken en tijdschrieten en documentatie 000,20)
[Eoterne ondersteuning ©0.000,00)
[Vorming 00.000,00]
Lidgelden 000,05
Coperights en merken 005,20
Communicatiekosten 0.000,52)]
[Verzendingskosten 0.055,20)
ohemawerking, ineodagen en publiciteit 0(.000,09)
[Vergader- en diverse kosten 225.250,00)
Verzekeringen 0.205,05]
Verplaatsingskosten binnenland 00.005,59)
Verplaatsingskosten buitenland 00.000,00)
[Personeel 2.000.500,00)
Evaluaties, onderzoeken, etc ©00.002,50)
Aeschrijvingen 00().000,00)
0.000.200,50

Deze gegevens zijn onderworpen aan een controle en goedkeuring door bedrijesrevisor. Na
goedkeuring 2ed)od)oodienen deze kostenposten nog te worden versleuteld over de diverse ESF-
programma’s, waarna de salderingsaanvraag naar de EC zal gebeuren.

Er moet ook gewezen worden op de kwalitatieve versterking van het toezichtssesteem door de
thematische seminaries en de inhoudelijke themawerking, gedragen door de technische bijstande

- Q-forum: Kwaliteit in de praktijk

20 oktober 2005 zette het ESF-Agentschap een eorumdag op rond kwaliteit in de praktijk. Meer dan
050 deelnemers gaven blijk van hun interesse in de plenaire zittingen en workshops. Promotoren
getuigden over geemplementeerde en geslaagde toepassingen binnen een aantal aandachtsgebieden
van het EFQM-kwaliteitsmodel. Instrumenten, methodieken, begeleidingsconcepten,
registratiesostemen,® werden in de diverse workshops voorgesteld door kwaliteitseeperten. oo
praktijkvoorbeelden uit Vlaanderen werden gebundeld op een CD-Rom om kwaliteit in ESF-
Vlaanderen concreet te maken. Het wil hiermee bijdragen tot netwerking en ervaringsuitwisseling in
het werkveld.

- Het ESF-Agentschap lanceerde ter ondersteuning van haar disseminatie- en mainstreamingsstrategie
een ESF-ambassadeurschap. Eeual © en ESF-promotoren die meenden over een verdienstelijk
projectresultaat oeproduct te beschikken dat baat kan hebben in een andere oobredere conteot,
konden zich kandidaat stellen. Een onachankelijke jure benoemde 5 ESF-ambassadeurs die een jaar
lang procesmatig worden ondersteund door de Onderzoeks- en Ontwikkelingscel van het ESF-
Agentschap.
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Themawerking Klantgericht Netwerken

De projectregisseurs startten in 200o een proces tot versterking van klantgerichtheid in de
netwerking. De themawerking wil begeleiders en opleiders ineormeren over, sensibiliseren tot en
ondersteunen bij het klantgericht netwerken.

Themawerking Lerende Netwerken MVO

In 2005 werd de themawerking “Lerende Netwerken” opgestart. De doelstelling van deze
themawerking is linken maken tussen de verschillende projecten die opgezet worden rond
lerende netwerken maatschappelijk verantwoord ondernemen eMVOe

Het overkoepelend netwerk emainstreamteamestartte op @ november 2005.

Netwerk Sectorconsulenten Levenslang Leren

Netwerking betekent kennis en ervaring uitwisselen en bevorderen, voor gemeenschappelijke
belangen opkomen, elkaar ondersteuning bieden zodat de proeessionele mogelijkheden van de
leden van het netwerk vergroten.

Het netwerk van sectorconsulenten is @ maal ewo januari, o2 april, @ juni en ©5 novembero
samengekomen

Themawerking Centra voor loopbaanbegeleiding

De werkgroep wordt vertegenwoordigd doorevertegenwoordigers van alle centra voor
loopbaandienstverlening, de centra die subsidie ontvangen via ESFeHeeboom, VDAe, het kabinet
o erk, de Vlaamse administratie, SERV en ESF-Agentschap zwaartepunt e.

Het netwerk is ® maal samengekomen evo eebruari, @2 mei en o5 septembere

Genderzakboekje

Na het succes van het genderzakboekje ‘@ij en hij op de arbeidsmarkt” dat in 200e verscheen werd
er voor geopteerd om elk jaar een genderzakboekje te publiceren. Een algemeen zakboekje emet
algemeen cijeermateriaal over de vrouw op de arbeidsmarktezal telkens asgewisseld worden met
een thematisch genderzakboekje.

In 2000 werd een project ingediend een goedgekeurdein het kader van de communautaire
kaderstrategie inzake de gelijkheid van mannen en vrouwen €200e-20050rond telewerken eproject
Allinclusivee worke

20 januari 2005 heeet het ESF-Agentschap, in samenwerking met vzw Markant, een event
georganiseerd rond het nieuwe statuut van meewerkende echtgenoten. Er is ook een publicatie
uitgegeven ewloemen voor Grietedie meer uitleg geeet over het nieuwe statuut van meewerkende
echtgenoten.

Themawerking gendermainstreaming en genderstereotypen

oijdens de startvergadering van ee september 2005 werd aan de promotoren twee voorstellen
gedaan inzake themawerking. Er werd namelijk naar voor geschoven om te werken aan
gendermainstreaming een het verspreiden van een aantal instrumenteneen aan het thema
genderstereoteopen. Het handboek dat tegen einde 2000 moet klaar zijn, moet als een soort van
helicopter aangeven wat dit product interessant maakt voor het groter geheel.

Daarnaast werd een bredere themawerking opgestart rond vooroordelen.
Er werd met alle ESF zwaartepunt 5 en EQUAL zwaartepunt @ promotoren een zoomsessie
georganiseerd om te kijken rond welke thema’s kan gewerkt worden.
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Themawerking werkplekleren - leerwerkbedrijven

Naast het bevorderen van kennisdeling, ervaringsuitwisseling tussen promotoren en het
versterken van elkaars initiatieven, proberen de samenwerkende promotoren een grotere impact
te verkrijgen. De themawerking “werkplekleren e leerwerkbedrijven” werd opgestart op ee
september 2005.

Themawerking Sociale Economie - Regierol van de lokale besturen

Doelstelling is het organiseren van rondetaeelgesprekken in eunctie van het gebruik van het
klaverbladmodel bij de einanciering van de lokale diensteneconomie. Het netwerk kwam 2 maal
samen in 2005 é)2e2d)5 en 02e2d)5e

Themawerking Ondernemerschap

Doelstelling is het samenstellen van een instrument, vanuit de resultaten uit diverse Vlaamse
projecten, bedoeld voor begeleiders in intermediaire organisaties op en naar de arbeidsmarkt. Het
netwerk kwam 2 maal samen in 2005 eeoe)oe)5 en Qoe2d)5e

Themawerking Leeftijdsbewust management

De globale doelstelling van de themagroep Leectijedsbewust Management kan samenvattend
worden omschreven als volgte’Leren van elkaar en van anderen, kennis en tools ter beschikking
stellen van elkaar en van anderen en de praktijk bij het beleid en andere arbeidsmarktactoren
brengen. De themagroep kwam bijeen op @e september en 25 november

Themawerking Competentiedenken

Het vertrekpunt van de werkgroep is niet de selectie - enevede trajectbegeleiding zelg maar wel
de asstemming van de organisaties die competentie @ en assessmentactiviteiten voor
kansengroepen binnen dit kader ontplooien. Focus wordt gelegd op eesectiviteit en eesicience van
deze activiteiten. Dit raakt aan de kwaliteit van het aanbod zowel naar instrumenten als naar
inhoud. eijdens de eerste bijeenkomst van de werkgroep op eeoe» werd een poging gedaan een
werkprogramma samen te stellen.

Themawerking Accent op Talent

In het kader van de oproep “Accent op @alent” werd door de @ oning @oudewijnstichting een
themawerking met de voortrekkersbedrijven opgezet. Deze themawerking had als doel het
uitwisselen van ervaringen, het opstellen van een onderbouwd einddocument voor deelnemers en
eoternen en het eormuleren van aanbevelingen naar beleid, bedrijven en scholen. De
themawerking vergaderde ope

Cluster 9022d)o, 0od)5, 2240, 20d)o, 050, 2owod)5

Cluster 2e0od)o, ood)o, 205, 220, 22d)o, vow(), 20eweo, ooe2d)5

Cluster eo0od)o, 2500, 9od)5, Jodo, 22e)o, 200, Joeweo, 20wod)5
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