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Groeien

ParticipatieMaatschappij Vlaanderen kent voor de vijfde keer op rij een sterke groei. In 

2006 is andermaal een mijlpaal bereikt: één van de telgen uit de PMV-familie heeft namelijk 

de adolescentiefase achter zich gelaten. Onze business unit PMV-kmo is volwassen gewor-

den en de waaier aan financieringsproducten die PMV ter beschikking stelt van jonge en 

groeiende KMO’s, is een voorbeeld in Europa. Nu de ontwikkelingsfase achter de rug is, wil-

len we het gamma vitamines dat we hebben samengesteld voor de Vlaamse ondernemers-

wereld, efficiënt en effectief toedienen. Wij richten ons daarbij tot een zo groot mogelijke 

groep van ondernemingen, zonder onderscheid. Wat telt, is dat er initiatieven komen die 

een realistisch groei- en rendementspotentieel bieden.

Naast KMO-financiering behoort ook publiek private samenwerking (PPS) tot de kernactivi-

teiten van ParticipatieMaatschappij Vlaanderen. Het is onze ambitie om ze zo snel mogelijk 

tot volle wasdom te laten komen en daarmee de Europese top te halen. PPS is immers een 

terrein waarop PMV een echte pioniersfunctie vervult. Na een periode van onderzoek en 

grondige voorbereiding, is PMV in 2006 voor het eerst naar buiten getreden als een belang-

rijke speler op het veld van publiek private samenwerking. Het is de bedoeling om dat in de 

toekomst op een nog meer intensieve wijze te doen. Niet alleen is de samenwerking tussen 

overheid en bedrijfsleven van belang voor het investeringsimago van de Vlaamse regering, 

zij is tevens onmisbaar als financiële hefboom om ambitieuze investeringsprogramma’s mo-

gelijk te maken. Voor PMV bestaat de grote uitdaging erin om, naast de financiële aspecten, 

aandacht te besteden aan risicobeheersing en maatschappelijke noden. Op die manier stre-

ven wij, samen met marktpartijen die risicodragend willen deelnemen, naar een combinatie 

van bedrijfseconomisch én maatschappelijk rendement. 

Bij PPS, meer dan bij KMO-financiering, is naast het economische nut ook de maatschap-

pelijke meerwaarde onmiddellijk zichtbaar. PMV stelt met genoegen vast dat de reeds aan-

gevatte projecten die meerwaarde uitdragen in een brede waaier van beleidsdomeinen. Zij 

variëren van openbare werken tot nautische investeringen, van sportinfrastructuur en cul-

tuur tot scholenbouw, en van de digitale ether tot het Vlaamse glasvezelnetwerk. En dat is 

lang niet alles, want ook voor andere sectoren onderzoekt PMV de mogelijkheid om zinvolle 

PPS-constructies op te zetten. Wij denken daarbij onder andere aan sociale woningbouw en 

aan huisvesting voor senioren.

Vastgoedactiviteiten sluiten nauw aan bij de initiatieven die PMV neemt op het vlak van pu-

bliek private samenwerking. ParticipatieMaatschappij Vlaanderen wil na een eerste ervaring 

in deze gespecialiseerde sector een zo compleet mogelijke knowhow ter beschikking stellen 

van de investerende Vlaamse overheid. Onze business unit PMV-vastgoed heeft in dat ver-

band een aantal boeiende opdrachten, die in dit jaarverslag verder worden toegelicht.

PMV heeft overigens al een gedegen expertise op het vlak van alle initiatieven die zij heeft 

genomen in overleg met de bevoegde ministers. Daarnaast heeft PMV ook steeds meer 

interesse voor autonome initiatieven die passen binnen de strategische keuzes van de raad 

van bestuur, uiteraard rekening houdend met de visie van de aandeelhouder op het gebied 

van het economisch overheidsinitiatief.

Zo’n belangrijke strategische keuze is bijvoorbeeld de aandacht voor milieu en energie. Het 

maatschappelijk belang daarvan is evident en actueler dan ooit. Het is dan ook niet meer dan 

logisch dat de investeringsmaatschappij van de Vlaamse overheid op dit terrein haar actiera-

dius uitbreidt. Voor marktspelers zijn er immers reële opportuniteiten op het vlak van milieu 

en energie en PMV werkt dan ook graag met hen samen. 
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Het voorbije financiële jaar was ook van groot belang voor de Vlaamse Milieuholding, 

die met de steun van PMV twee belangrijke projecten afrondde. Het ging enerzijds om 

de aankoop van Aquafin-aandelen om opnieuw tot een volledige overheidsparticipatie te 

komen, en anderzijds om de zoektocht naar een strategische partner voor Indaver die een 

meerderheidsaandeel op zich kan nemen. Beide projecten openen de weg om de integratie 

van de Vlaamse Milieuholding binnen 

PMV mogelijk te maken. Dat is een be-

langrijke stap omdat het een bredere 

vermogensbasis geeft aan PMV op 

milieugebied.   

Deze strategische keuze biedt extra 

zuurstof voor de groei van PMV en 

zal in de toekomst een belangrijke 

bijdrage leveren aan de kernactivitei-

ten van onze vennootschap. Ook op dit 

vlak zullen wij bewijzen dat samenwer-

king met marktpartijen leidt tot een 

kostenefficiënte en resultaatgerichte 

overheid met meer investeringsruimte.

Dat hebben we trouwens al gedaan met CultuurInvest, het investeringsfonds voor de 

culturele industrie, waarmee de overheid de marktwerking wil stimuleren. De toekomst 

zal uitwijzen hoe de investeringsaanpak van PMV rendeert in een domein waar nog maar 

weinig ervaring bestaat in werken met bedrijfseconomische concepten. Investeringen in de 

cultuursector - zo blijkt in andere landen - kunnen in elk geval een positief effect hebben op 

de werkgelegenheid. PMV is er zich van bewust dat zij hier baanbrekend werk verricht en 

net dat is de uitdaging voor een investeringsmaatschappij op het raakvlak tussen overheid 

en privé.

Deze focus beperkt zich echter niet tot de business unit milieu en energie. Hij wordt een 

steeds belangrijker aandachtspunt voor de hele PMV-groep: bij KMO-financiering en publiek 

private samenwerking, bijvoorbeeld, duiken investeringsopportuniteiten op in toekomstge-

richte technologieën die van groot belang zijn voor milieuvriendelijkheid, duurzaamheid en 

alternatieve energie in Vlaanderen.

Zo heeft PMV op het vlak van milieu en energie in 2006 een voortrekkersrol opgenomen 

bij het tot stand komen van het Capricorn Clean Technology Fund, dat vanuit Vlaanderen 

opereert op internationaal vlak. Op die manier heeft PMV een venster op de wereld geopend 

en staan wij op de eerste rij bij het verkennen van technologische ontwikkelingen. Dat is 

waardevol voor een beter inzicht in vernieuwende industrieën die het economische weefsel 

van Vlaanderen kunnen versterken, maar vooral ook om ondernemersinitiatieven in een 

vroeg stadium op te sporen. Door op proactieve wijze in te spelen op zich ontwikkelende 

marktinitiatieven, voorzien wij in de noodzakelijke aanvulling op alle andere inspanningen 

die de overheid levert om onderzoek en ontwikkeling te stimuleren. PMV verstrekt immers, 

na de initiële onderzoeksfase, het broodnodige kapitaal om door de overheid ondersteunde 

onderzoeks- en ontwikkelingsprojecten een reële kans te geven op commercieel succes.

In bepaalde sectoren volstaat het stimuleren van de markt echter niet en moet de overheid 

zelf het voortouw nemen. Milieu en energie blijven twee domeinen waarin de Vlaamse over-

heid het privé-initiatief niet als vanzelfsprekend mag beschouwen. Voorbeelden daarvan 

zijn de twee grote projecten die PMV al eerder in gang heeft gezet, maar die in de loop van 

2006 heel concreet zijn geworden. In overleg met de Vlaamse regering heeft PMV immers 

deelgenomen aan de oprichting van een internationaal klimaatfonds voor het verwerven 

van emissierechten. Daarnaast werd een definitieve stap gezet naar het creëren van een 

gunstig investeringskader voor brownfieldontwikkeling. Het nieuwe decreet betreffende de 

brownfieldconvenanten voorziet immers een belangrijke rol voor PMV om het door onderne-

mers zo vaak aangeklaagde tekort aan bedrijventerreinen versneld weg te werken.

Voor PMV bestaat de grote 
uitdaging erin om, naast de 
financiële aspecten, aan-
dacht te besteden aan ri-
sicobeheersing en maat-
schappelijke noden. Op die 
manier streven wij, samen 
met marktpartijen die risico-
dragend willen deelnemen, 
naar een combinatie van be-
drijfseconomisch én maat-
schappelijk rendement.
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Ten slotte vraagt de groei van PMV blijvende aandacht voor deugdelijk bestuur. Om de

ambities waar te maken moet PMV haar interne organisatie permanent evalueren in 

functie van haar activiteiten. PMV hecht al van bij haar verzelfstandiging veel belang aan de 

regels van goed beheer, aan transparantie en controle. Die inspanningen worden voortdu-

rend opgedreven. De wil om de interne organisatie te versterken en de efficiëntie van de 

operationele beslissingsstructuren te vergroten, leidde bijvoorbeeld tot de oprichting van 

een managementcomité. Het managementcomité bekommert zich in de eerste plaats om 

het dagelijks beheer van de PMV-groep. De raad van bestuur richtte in zijn schoot ook een 

audit- en een remuneratiecomité op. En in 2007 zal de raad van bestuur onder meer het 

actualiseren van het corporate governance charter ter harte nemen.

In de complexe context van het overheidsinitiatief en in het samenspel met bedrijven en 

financiële instellingen krijgt PMV steeds meer taken om de economische ontwikkeling van 

Vlaanderen verder te ondersteunen. Wij stemmen onze organisatie, onze structuren en 

onze professionele inbreng daar voortdurend op af.

Wij stellen met genoegen vast dat de overheid, als aandeelhouder en opdrachtgever, maar 

ook ondernemers en private investeerders, ervan overtuigd zijn dat samenwerken met PMV 

ambitieuze doelstellingen dichterbij brengt. 

De toekomst van PMV kondigt zich dus aan als bijzonder boeiend, met ingrijpende initiatie-

ven en belangrijke realisaties. We gaan ervoor!

Clair Ysebaert

26 april 2007
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ParticipatieMaatschappij Vlaanderen

Dankzij een sterk betrokken raad van bestuur, de dynamiek van de algemene leiding en 

het enthousiasme van een relatief klein team medewerkers, is ParticipatieMaatschappij 

Vlaanderen sinds 2001 uitgegroeid tot een uit de kluiten gewassen organisatie met een 

gevarieerd scala aan instrumenten en activiteiten.

Deze organische manier van groeien ging gepaard met steeds complexere opdrachten, die 

variëren van KMO-financiering, over brownfieldontwikkeling en cultuurindustrie, tot publiek 

private samenwerking, alternatieve financiering, vastgoed- en milieuactiviteiten.

PMV stond dan ook voor de uitdaging om al deze activiteiten onder te brengen in één, goed 

gestructureerde organisatie. Het creëren van een maximale synergie en de uitwisseling van 

kennis, ervaring en deskundigheid binnen een hecht professioneel team, stonden daarbij 

voorop.

Om een flexibele en performante organisatie te zijn met een open bedrijfscultuur voert PMV 

transparantie, ethiek, professionalisme en verantwoordelijkheid voor resultaten hoog in 

het vaandel. Van nieuwe medewerkers en projecten wordt verwacht dat zij zich soepel en 

zonder problemen kunnen aanpassen. Flexibiliteit en slagkracht zijn immers van levensbe-

lang voor een investeringsmaatschappij. Om die te verhogen zijn permanente evaluatie en 

evolutie nodig.

Daarom gaf PMV in 2006 prioriteit aan het evalueren van de ondernemersstrategie en 

het bestuursmodel. Zo kwam er een grondige reflectie over de beslissingsprocessen en 

-niveaus. Naarmate de investeringsactiviteiten en -projecten van PMV toenamen – zowel in 

aantal als in omvang – groeide immers het belang van de raad van bestuur als orgaan voor 

strategische beslissingen, voor controle en voor toezicht. Er ontstond daarom een behoefte 

aan een duidelijkere taakverdeling tussen de raad van bestuur en het management.

De raad van bestuur sprak zich uit voor een stapsgewijze evolutie van het bestuursmodel 

en delegeerde het dagelijks bestuur aan een managementcomité, dat instaat voor de 

uitvoering en de rapportering. Het wordt voorgezeten door de algemeen manager, 

Marcel Van Handenhoven. De leden zijn Karel Bosman, financieel controller, 

Werner Decrem, business unit manager PMV-pps, Bart De Smet, business unit manager 

PMV-kmo en Pieter Marinus, bedrijfsjurist. De voorzitter van de raad van bestuur woont de 

wekelijkse vergaderingen bij als waarnemer.

Tevens werd een auditcomité opgericht. Hierin zetelen namens de raad van bestuur, 

mevrouw Christine Claus, voorzitter, en de heren Jan Kerremans en Karel Bogaert.

Auditcomité Benoemings- en
remuneratiecomité

Managementcomité

Raad van Bestuur

PMV-structuur
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Ten slotte zag ook een benoemings- en remuneratiecomité het licht, met 

Dirk Van Melkebeke als voorzitter, en Guido Steenkiste en Clair Ysebaert als leden. 

Marcel Van Handenhoven woont de vergaderingen bij namens het managementcomité.

PMV is ervan overtuigd dat zij hiermee over een goed evolutief bestuursmodel beschikt. 

De interne organisatie is immers een sleutel op de toekomst die PMV moet toelaten om de 

externe verwachtingen in te lossen. Belangrijker is echter dat dit bestuursmodel vertrouwen 

schept bij haar aandeelhouder, bestuursleden en personeel om verder te bouwen en om 

PMV tot volle bloei te laten komen.

Van links naar rechts: Jan Kerremans, Karel Bogaert, Guido Steenkiste, Dirk Van Melkebeke. 
Zittend: Clair Ysebaert en Christine Claus.



�

Deugdelijk bestuur

Bij niet-beursgenoteerde ondernemingen ligt de focus van deugdelijk bestuur op het 

efficiënter organiseren, doorzichtiger maken en objectiveren van de bestuursstruc-

tuur en de besluitvormingsprocessen.

Ook een beursgenoteerde vennootschap “legt het intern reglement van de raad van 

bestuur vast, stemt haar bestuursstructuur af op haar evoluerende behoeften, maakt 

een duidelijk onderscheid tussen de verantwoordelijkheid van het leiden van de raad 

van bestuur en de uitvoerende verantwoordelijkheid voor het leiden van de onderne-

mersactiviteiten.” Een intern reglement legt bovendien “de verantwoordelijkheden, 

verplichtingen, bevoegdheden, samenstelling, ongeacht of het om een management-

comité of een formeel directiecomité gaat, (vast)”.1 

In het verlengde daarvan stelt de literatuur over niet-beursgenoteerde vennoot-

schappen dat de raad van bestuur, het management en de aandeelhouders naad-

loos moeten kunnen samenwerken. De prestatie van het senior management is de 

bijzondere verantwoordelijkheid van de CEO of de gedelegeerd bestuurder en wordt 

ook bepaald door de collegialiteit van het management. De voorzitter, ten slotte, 

heeft een sleutelpositie als bewaker van processen en als bemiddelaar en scheids-

rechter. 

�  Lippens, Maurice (ed.), Belgische Corporate Governance Code (Brussel: Commissie Corporate 
 Governance, 2004)

Het OESO-charter voor deugdelijk bestuur bij overheidsbedrijven stelt dat het wet-

telijk statuut van een overheidsbedrijf zoveel mogelijk conform moet zijn aan het 

geldende vennootschapsrecht. Men moet immers voorkomen dat uitzonderingen op 

het privaatrechtelijk regime ingang vinden wanneer die niet vereist worden door de 

ondernemingsdoelstelling.2 

Sinds haar oprichting levert ParticipatieMaatschappij Vlaanderen ernstige inspannin-

gen om deze fundamentele principes in haar bestuursmodel te integreren. In 2006 

stelde zij de relatie tussen de raad van bestuur en het uitvoerend management op 

scherp en zorgde zij ervoor dat het bestuursmodel paste in het heersende privaat-

rechtelijke kader.

In 2007 zal PMV, als investeringsmaatschappij van de Vlaamse overheid, verder- 

gaan op dezelfde weg. Duidelijke procedures voor interne en externe controle zullen 

worden gevat in een eigen en geactualiseerd Corporate Governance Charter. PMV 

houdt eraan om ook op het vlak van deugdelijk bestuur bij overheidsbedrijven een 

voortrekkersrol te blijven spelen.

2  Organization for Economic Co-operation and Development, OECD Guidelines on Corporate 
 Governance of State-Owned Enterprises (Paris: OECD Publishing, 2005)
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De kloekste poot van ParticipatieMaatschappij Vlaanderen is PMV-kmo. Deze business unit 

beheert verschillende instrumenten die het voor veelbelovende ondernemers gemakkelijker 

maken om financiering te vinden bij private kapitaalverschaffers.

Na de succesvolle lancering van ARKimedes en van de nieuwe Waarborgregeling in 2005, 

werden in 2006 het Vlaams Innovatiefonds (Vinnof), de Winwinlening, het NRC-Fonds en 

het Fonds Vlaanderen-Internationaal actief. Daarnaast werd het pad geëffend voor de start 

van CultuurInvest, een nieuw instrument voor ondernemers in de cultuurindustrie.

Het productengamma van PMV-kmo biedt voortaan een gepaste financieringsoplossing voor 

elke fase in de levenscyclus van een onderneming, van bij de prille start tot aan de groei en 

internationalisering van het bedrijf. 

PMV-kmo treedt daarbij faciliterend op en verwerft, dankzij samenwerkingsverbanden met 

de belangrijkste belanghebbenden, steeds meer een sleutelpositie in de Vlaamse markt van 

KMO-financiering. PMV zal die positie in de komende jaren verder versterken.

De eerste ARK-investeringen hadden plaats in 2006. Dat zijn investeringen door ARKIV’s in 

Vlaamse KMO’s. Een ARKIV is een ARK-investeringsvennootschap of een in het kader van 

de ARKimedes-regeling erkende risicokapitaalverschaffer. Een erkenning als ARKIV geeft 

aanleiding tot een participatie in het kapitaal van de risicokapitaalverschaffer door het 

ARKimedes-Fonds. Zo stapte het ARKimedes-Fonds in 2006 in het kapitaal van elf ARKIV’s. 

Daarvan waren negen fondsen al in 2005 erkend en werden twee partijen erkend in het 

begin van 2006. Het ARKimedes-Fonds werd opgericht in juni 2005 en haalde in september 

van dat jaar 110 miljoen euro op via een publieke uitgifte van aandelen en obligaties.

*
** erkend op 16/02/2006

erkenningsbelofte omgezet in erkenning op 16/02/2006

BELASTINGKREDIET /
GARANTIE

BEHEER
(€ 1,2 mln
aandelen)

FINANCIERING (aandelen)

100 %

100 %

VLAAMSE GEWEST

PMV

PUBLIEK

KMO’S

Capital - E
ARKIV NV

ING Activator 
Fund NV KBC ARKIV NV QAT-ARKIV NV**

Arkafund NV

Fortis Private Equity 
ARKimedes NV

Big Bang Ventures
ARKIV Comm VA*

Baekeland
Fonds II NV Fundus II NV

GIMV ARKIV
ICT Fund NV

KMOFIN NV (LRM)

FINANCIERING
(€ 75 mln aandelen, 
€ 35 mln obligaties)

ARK-INVESTERINGEN

ARKIMEDES - FONDS NV
(€ 111,2 mln)

ARKIMEDES
MANAGEMENT NV

ARKimedes-mechanisme
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ARKIV’s

Eind 2006 had ARKimedes Management NV, een 100 % dochtervennootschap van PMV, 

elf risicokapitaalfondsen erkend als ARKIV. Het ARKimedes-Fonds heeft in totaal voor 

�8.504.000 euro in die ARKIV’s geïnvesteerd. Daarvan werd in 2006 al 22.230.560 euro 

volgestort. Omdat, naast het ARKimedes-Fonds, ook derde partijen kapitaal inbrengen, zijn 

er vandaag bij de ARKIV’s in totaal 202.308.000 euro aan middelen beschikbaar voor ARK-

investeringen.

Arkafund     20,00   10,00

Baekeland Fonds II    11,10      4,00

Big Bang Ventures ARKIV*    20,00     9,93 

Fortis Private Equity ARKimedes  10,00      4,99

Fundus II        5,01      2,50

GIMV ARKIV ICT Fund    30,00   15,00

Capital - E ARKIV      30,10    15,00 

ING Activator Fund     10,00     5,00

KBC ARKIV     25,00   12,00

KMOFIN (LRM)    25,00   12,25

QAT-ARKIV**      16,00     7,84

** erkend op 16/02/2006              (cijfers in miljoen euro)

Deelname van het
ARKimedes-Fonds

Totale omvang
van het fondsNaam van het fonds

* erkenningsbelofte omgezet in een erkenning op 16/02/2006

ARK-investeringen

In 2006 werden twintig ARK-investeringen gedaan voor een totaalbedrag van 

13.021.255 euro. Daarnaast hebben de ARKIV’s eind 2006 nog eens veertien term sheets 

afgeleverd, voor een totaalbedrag van �.500.000 euro.

ARKimedes-Fonds

Het ARKimedes-Fonds werd opgericht op 8 juni 2005 als een naamloze vennootschap. Het 

fonds is een juridisch instrument voor investeringen in de ARKIV’s, die zijn erkend door 

ARKimedes Management NV. Het startkapitaal van 1.200.250 euro werd verhoogd met 

75 miljoen euro op 12 oktober 2005, na een publieke uitgifte van aandelen. Op diezelfde 

datum leidde een publieke uitgifte van obligaties tot een verdere verhoging van de investe-

ringsmiddelen van het ARKimedes-Fonds met nog eens 35 miljoen euro. 

De tussentijdse balans van ARKimedes-Fonds NV per 31 december 2006 toonde een totaal 

van 111.040.�18 euro1. Na verrekening van de opstartverliezen tot op dat moment bedroeg 

het eigen vermogen 74.13�.663 euro. Het tussentijdse resultaat na belastingen bedroeg 

-1.072.�44 euro. De vennootschap zal naar verwachting de eerstvolgende boekjaren nog 

met verlies afsluiten omdat de investeringsactiviteiten pas later zullen renderen, terwijl nu 

al operationele kosten worden gemaakt.

1  NB: Het boekjaar van het ARKimedes-Fonds sluit af op 31 maart van elk jaar. 
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Postron  Ontwikkelt automatiserings- en point-of-sales producten voor horeca en detailhandel

Tigenix Ontwikkelt producten om kraakbeenletsels te herstellen

Visys Ontwikkelt geautomatiseerde systemen voor visuele inspectie en sortering op basis van lasertechnologie 

Entelec Control Systems  Levert open integratieplatformen voor het beheer van grote infrastructuurcomplexen

Ideaxis E-mail marketing, internetdiensten, websites op maat

Qlayer Levert virtuele management software aan commerciële datacenters

Intek Ontwikkelt en produceert geavanceerde elektronische sloten

Clear2Pay Ontwikkelt software-applicaties voor snel en veilig betalingsverkeer

TML groep (TML NV & TMT NV) Logistiek en transport

Peakadilly/Pronota Ontwikkelt een nieuwe generatie moleculaire diagnostica

RMONI Wireless Ontwikkelt hard- en software voor industriële draadloze netwerken van sensoren

Zappware Ontwikkelt en commercialiseert software en diensten voor digitale televisie en media

MIR Produceert brandwerende rolluiken

AsicAhead Commercialiseert reconfigureerbare radio IC-technologie

Country Chef Belgium Groothandel van bereide maaltijden, voor verkoop onder privaat label en onder eigen merk 

Carbonics Commercialiseert elektronische vermogenscomponenten gebaseerd op synthetische diamant

Becona Ontwerpt, produceert en verhuurt innovatieve bekistingssystemen voor de bouwnijverheid

PharmaNeuroBoost Farmaceutische onderneming voor anti-depressiva

Most4Water Levert advies en simulatiesoftware om waterkwaliteit te garanderen 

NetMining Biedt software aan die bedrijven helpt om leads te detecteren in hun online bezoekers

Cercle d’O Ontwerpt en commercialiseert luxueuze zwangerschapskledij

Avinity Systems Brengt interactieve TV-applicaties op betaal-TV

City Live Software-applicaties voor PDA’s

ActoGeniX ActoGeniX’s TopAct Technologie maakt gebruik van micro-organismen voor de orale toediening van eiwitten

Cargo Brussels Verhuurt vliegtuigen voor cargovluchten in Zaventem

24access Solutions BV Levert oplossingen die PC en een mobiele telefoon met elkaar verbinden

Quick Sensor Ontwikkelt een reservatie- en controlesysteem op basis van sensoren voor cinema- en andere zetels

iNEWiT Ontwikkelt toepassingen en toestellen voor mobiele communicatie van audio, video en data

TINC Associates Biedt diensten aan voor de luchtverkeersleiding en scheepvaart

ARKIV Onderneming Activiteiten

Fundus II

Baekeland Fonds II

KMOFIN

KMOFIN

KMOFIN

Big Bang Ventures ARKIV

KBC ARKIV

Big Bang Ventures ARKIV

KBC ARKIV

Baekeland Fonds II

KMOFIN

KMOFIN

Fortis Private Equity Arkimedes

Capital-E ARKIV

ING Activator Fund

Capital-E ARKIV

KMOFIN

KBC ARKIV

Baekeland Fonds II

Arkafund

ING Activator Fund

Big Bang Ventures ARKIV

KMOFIN

Baekeland Fonds II

QAT ARKIV

Big Bang Ventures ARKIV

Arkafund

Big Bang Ventures ARKIV

ING Activator Fund

ARK-investeringen per 20/03/2007
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Het investeringsfonds CultuurInvest richt zich tot een specifieke groep dynamische onder-

nemers in de cultuurindustrie. Dat zijn ondernemers die producten of diensten met culturele 

inhoud creëren en naar de markt brengen. Zij streven naar economische zelfstandigheid 

en groei met behulp van een evenwichtig businessmodel. Verwacht wordt dat zij voldoende 

terugbetalingscapaciteit genereren opdat de door CultuurInvest geïnvesteerde middelen 

kunnen terugvloeien naar het fonds.

De Vlaamse regering keurde de oprichting van CultuurInvest principieel goed op

31 maart 2006. Naar aanleiding van die beslissing overlegde PMV met de verschillende cul-

turele sectoren en stelde zij haar investeringsexpertise ter beschikking om een businessplan 

uit te werken voor CultuurInvest als rollend fonds. Dat plan legt een strategische nadruk op 

het marktpotentieel, de terugbetalingscapaciteit én het rollend karakter van het fonds. Het 

wordt gesteund door de diverse belanghebbenden, waaronder de Vlaamse ministers van 

Cultuur, van Economie en van Financiën, alsook door de verschillende culturele subsectoren 

en financiële partners.

061027_br_cultuurinvestb.indd   1 27-10-2006   16:30:51

Om van start te gaan met CultuurInvest was eerst een 

aanmelding nodig bij de Europese Commissie. Tijdens de 

onderhandelingen en in afwachting van een antwoord, 

begon het fonds al met de praktische uitwerking van het 

investeringsproces. Ook de samenwerking en co-

financiering met strategische partners, de aanwerving 

van het investeringsteam en het inwinnen van advies bij 

de Nationale Bank van België werden grondig voorbereid. 

Net voor de kerstdagen deelde de Europese Commissie 

mee dat de oprichting en het beheer van CultuurInvest 

verenigbaar waren met de gemeenschappelijke markt. 

Als gevolg van het Europese fiat maakte de Vlaamse 

regering een eerste schijf van drie miljoen euro vrij.

Na de definitieve goedkeuring van de Vlaamse regering, zal er 2�,5 miljoen euro in het 

fonds zitten. De helft hiervan is afkomstig uit het eigen vermogen van PMV, de andere helft 

van strategische partners. 

Hybride investeringsstrategie

CultuurInvest zal investeren volgens een hybride strategie. Dit wil zeggen dat het fonds 

rechtstreeks investeert in de creatie van culturele producten, maar ook in de bouwstenen 

van de cultuurindustrie. Die bouwstenen zijn de diverse elementen die de cultuurmakers 

moeten ondersteunen. Zij moeten de creatieveling toelaten om buiten de grenzen van zijn 

Informatiebrochure CultuurInvest

Activa           Passiva 

Vaste activa 25.766.260 Eigen vermogen 74.139.663

Oprichtingskosten 3.535.700   Geplaatst kapitaal 76.200.250

  Materiële vaste activa 0   Overgedragen resultaat - 987.643

  Financiële vaste activa 22.230.560   Resultaat 1.4.-31.12. - 1.072.944

Vlottende activa  85.274.658 Schulden > 1 jaar 36.217.796

Vorderingen < 1 jaar 325.361   Obligatielening 35.000.000

  Geldbeleggingen  83.070.029   Kredietinstellingen 1.217.796

  Liquide middelen 1.448.458 Schulden < 1 jaar 229.853

  Overlopende rekening 430.810 Overlopende rekening 453.606

Totaal 111.040.918 Totaal 111.040.918

Balans ARKimedes-Fonds per 31.12.2006
Balans ARKimedes-Fonds per 31.12.2006
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of haar atelier te geraken. Sommige van 

deze elementen staan bijvoorbeeld in 

voor de zakelijke begeleiding of voor de 

distributie van een cultureel product.

Zodra de culturele producten naar de 

markt worden gebracht, zal 

CultuurInvest het businessplan be-

oordelen en in het bijzonder letten op 

elementen van verkoop, management 

en distributie. Deze aspecten verhogen 

immers de kansen voor een succes-

volle commercialisering van een sterk 

cultureel product. Het zijn bovendien be-

langrijke elementen van de waardeketen 

tussen culturele inhoud en consument. 

De hybride investeringsstrategie van CultuurInvest creëert op die manier nieuwe perspec-

tieven voor culturele ondernemers die geen plaats vinden binnen het subsidiekader, of voor

diegenen die de gesubsidieerde omgeving zijn ontgroeid.

De hybride strategie van CultuurInvest kadert elke investeringsaanvraag dus in de waar-

deketen. Op die manier wordt de keten zelf sterker en dynamisch en zal zij leiden tot een 

meer performante culturele industrie in Vlaanderen. 

Communicatiecampagne

De start van CultuurInvest ging gepaard met een roadshow langs de grote Vlaamse steden 

waarmee zo’n driehonderdtwintig enthousiaste cultuurondernemers werden bereikt. Cul-

tuurmakers uit zeer uiteenlopende disciplines kwamen er luisteren naar wat CultuurInvest 

voor hen kan betekenen. 

Uit de eerste vijfendertig investeringsaanvragen en interviews eind 2006 bleek al snel dat 

de dossiers heel divers zijn en dat er een grote openheid bestaat voor cultureel onderne-

merschap.

Het Fonds Vlaanderen-Internationaal (FVI) is sinds 26 oktober 2006 actief in de schoot van 

PMV-kmo. Het FVI heeft geen eigen rechtspersoonlijkheid, maar wordt binnen PMV-kmo 

beheerd als een afzonderlijk investeringsfonds. De Vlaamse regering heeft voor het Fonds 

Vlaanderen-Internationaal in totaal vijfentwintig miljoen euro toegezegd. Daarvan werd op 

16 april 2007 al tien miljoen euro ingebracht in PMV via een kapitaalverhoging.

Het FVI wil de groei van Vlaamse KMO’s bevorderen door risicodragend deel te nemen in 

buitenlandse investeringsprojecten.

Een investering van het FVI gebeurt in principe op het niveau van de buitenlandse entiteit 

en kan bestaan uit een kapitaalparticipatie of uit een lening met kapitaalkarakter. De inves-

teringen van het FVI liggen per project tussen 150.000 euro en één miljoen euro. Het FVI 

Creatie          Productie       Management & sales       Distributie          Betalend publiek

Kern

Hybride investeringsstrategie

Waardeketen

Bouwstenen

Zakelijke
omkadering

Artistieke
creatie/content

Multimedia &
crossmedia

Platformen &
internationale
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werkt marktconform en streeft een rendement na dat overeenstemt met het risicoprofiel 

van het project. 

Het fonds investeert altijd samen met een andere investeringsmaatschappij of financiële

instelling. Met de Belgische Maatschappij voor Internationale Investering (BMI) werd daar-

toe een structureel samenwerkingsakkoord gesloten. 

Op 22 juli 2005 keurde de Vlaamse regering de oprichting van het NRC-Fonds binnen PMV 

goed. In de maanden die voorafgingen aan de oprichting van het fonds, werden de finan-

cieringsmodaliteiten in overeenstemming gebracht met het Europese mededingingsrecht. In 

december 2006 werd uiteindelijk het definitieve startschot gegeven.

“NRC” staat voor “Non-Recurring Costs”. Het fonds verstrekt langetermijnfinanciering voor 

innovatieprojecten van hoogtechnologische bedrijven tegen marktconforme voorwaar-

den. Die projecten moeten verbonden zijn aan een specifiek (functioneel) identificeerbaar 

eindproduct waarvan de afzet al voldoende kan worden aangetoond. Zo’n innovatieproject 

neemt meestal meerdere jaren in beslag, terwijl het eindproduct pas later opbrengsten ge-

nereert. De afzet van het eindproduct (inclusief verbeterde versies daarvan) is zelf ook over 

een lange periode gespreid. Deze non-recurring costs moeten daarom pas volledig worden 

terugbetaald tijdens de afzetperiode.

Het Vlaams Innovatiefonds (Vinnof) werd op 5 juli 2005 opgericht als een commanditaire 

vennootschap op aandelen (Comm.VA). PMV is, op één aandeel na, �00 % eigenaar van 

de vennootschap en werd aangeduid als statutair zaakvoerder. Het toegestane kapitaal van 

Vinnof bedraagt 75 miljoen euro, wat overeenkomt met het bedrag dat PMV voor de finan-

ciering van het Vlaams Innovatiefonds heeft voorbehouden. Op 28 maart 2007 werd beslist 

om het maatschappelijk kapitaal te verhogen van vijf miljoen euro naar twintig miljoen 

euro.

Op 10 maart 2006 werd Vinnof volledig operationeel. Het verstrekt risicokapitaal aan inno-

vatieve starters in Vlaanderen. Vinnof biedt beginnende ondernemers twee investeringspro-

ducten aan: incubatiefinanciering en zaaikapitaal.

Incubatiefinanciering richt zich tot prille starters die bijkomende studies willen laten 

verrichten om het businessplan voor hun innovatieve onderneming verder te verfijnen. 

Incubatiefinanciering gebeurt via een achtergestelde lening en kan worden toegekend aan 

ondernemers die van het Instituut voor de Aanmoediging van Innovatie door Wetenschap 

en Technologie in Vlaanderen (IWT) een subsidie krijgen voor een KMO-innovatiestudie. 

De incubatiefinanciering van Vinnof kan tot �00.000 euro bedragen, maar kan nooit hoger 

zijn dan de IWT-subsidie. In 2006 heeft Vinnof incubatiefinanciering toegekend aan zes 

starters voor een totaalbedrag van 3�8.843 euro. 

Zaaikapitaal dient om de opstart en de initiële groei van jonge innovatieve ondernemingen 

te financieren. Per onderneming kan Vinnof tot 500.000 euro investeren. In het opstart-

jaar 2006 heeft Vinnof zeven zaaikapitaalinvesteringen gedaan voor een totaalbedrag van 

2.425.000 euro. 

Voor een investeringsaanvraag kunnen ondernemers terecht bij Vinnof zelf of bij één van 

de Vinnof-partnerfondsen. Vinnof heeft in 2006 immers elf professionele risicokapitaalver-
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strekkers erkend als partnerfonds. Met 

elk van die fondsen werd een samenwer-

kingsovereenkomst gesloten. Wanneer 

een partnerfonds investeert in een 

onderneming, kan Vinnof daardoor mee 

participeren aan dezelfde voorwaarden, 

zonder de analyse van het partnerfonds 

over te doen.

Naast incubatiefinanciering en zaaikapi-

taal voor starters kan Vinnof ook achter-

gestelde leningen toekennen voor innova-

tieprojecten van KMO’s die al langer actief 

zijn. De voorwaarde is dat zij van het IWT 

een subsidie hebben ontvangen voor een 

KMO-innovatieproject of -bedrijfsproject 

voor onderzoek en ontwikkeling. Die 

leningen worden aangeduid als projectfinanciering en kunnen tot 800.000 euro bedragen. 

Eind 2006 heeft Vinnof aan elf innovatieve KMO’s in Vlaanderen projectfinanciering toege-

kend voor een totaalbedrag van 1.131.148 euro.

Sinds juli 2005 vervangt de nieuwe Waarborgregeling de tussenkomst van het vroegere 

Vlaams Waarborgfonds, dat in maart 2004 werd ondergebracht in Waarborgbeheer NV, een 

100 % dochtervennootschap van PMV. 

2006 was dus het eerste volledige kalenderjaar waarin KMO’s een beroep konden doen 

op de nieuwe Waarborgregeling. En zij hebben dat massaal gedaan. Een totaalbedrag van 

5�.171.663 euro aan overheidswaarborgen zorgde ervoor dat voor 101.157.881 euro 

kredieten werden toegekend aan KMO’s. Die kredieten hebben samen aanleiding gegeven 

tot investeringen voor een bedrag van 127.777.870 euro. Zonder de Waarborgregeling 

waren die investeringen niet mogelijk.

De Waarborgregeling kan tot 

75 % van een krediet dekken. 

Toch blijkt dat gemiddeld voor 

slechts 58% van het krediet-

bedrag een waarborg wordt 

aangevraagd. Dat zorgt ervoor 

dat voor elke euro borg, 

maar liefst 1,7 euro kredieten 

kunnen worden gegeven en 

2,16 euro aan investeringen 

mogelijk worden.
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Waarborgregeling – Deelnemende financiële instellingen

Antwerps Beroepskrediet

Bank J. Van Breda & Co 

BKCP-Noord

Brabants Beroepskrediet

Dexia Bank

Ethias Bank

Federale Kas voor het Beroepskrediet   

Fortis Bank    
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ING Belgium

KBC Bank
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Maatschappij voor Onderlinge Borgstelling voor Kredieten aan de 

Middenstand te Zele    

Netwerk Rentevrij      
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In totaal werden 683 KMO-dossiers aangemeld bij Waarborgbeheer NV (zie taartdiagram-

men pagina �8). Bijna een kwart daarvan was afkomstig van kleinhandelaars; zowat �7 % 

ging uit van horeca-ondernemers; en �3 % had betrekking op ondernemingen die behoren 

tot de vervoersector. De industrie, de bouwnijverheid en de groothandel waren elk goed 

voor zowat 7 % van de aanmeldingen. Eén derde van het aantal aangemelde dossiers was 

afkomstig van starters, goed voor bijna 38 % van het totaal gebruikte waarborgbedrag. 

Met twintig deelnemende financiële instellingen (zie tabel pagina �8) kunnen nagenoeg 

alle KMO’s in Vlaanderen terecht bij hun huisbankier als zij een beroep willen doen op de 

Waarborgregeling. Terwijl de vroegere regeling heel wat administratieve rompslomp met 

zich meebracht voor zowel de banken als de bedrijven, kunnen de banken in het nieuwe 

mechanisme zelf uitmaken of een krediet in aanmerking komt voor een overheidswaarborg. 

De voorwaarden waaraan moet worden voldaan, liggen vast in een raamovereenkomst die 

Waarborgbeheer NV met elk van de deelnemende banken heeft gesloten. Als een kre-

dietaanvraag aan de voorwaarden voldoet, moet de bank het dossier enkel aanmelden bij 

Waarborgbeheer NV. Wachten op de goedkeuring van het dossier door Waarborgbeheer NV 
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hoeft niet meer. In 2006 werd in het kader van de nieuwe Waarborgregeling voor 

1.�26.�17 euro aan premies ontvangen. Vermits de regeling nog niet lang van kracht is, 

werd de waarborg slechts in vijf dossiers afgeroepen. Naar aanleiding daarvan werd voor 

35.621 euro aan provisies uitbetaald.

Sinds begin 2006 zijn geen nieuwe aanvragen meer mogelijk voor waarborgen op risico-

kapitaalinvesteringen in het kader van de garantieregeling risicokapitaal. Met de komst van 

ARKimedes en het programmadecreet van 23 december 2005 werd die regeling immers af-

geschaft. Wel werden in 2006 nog drie waarborgen toegekend voor dossiers die nog in 2005 

waren ingediend. Het betrof een totaalbedrag van �24.623 euro. Verder werden in 2006 in 

acht dossiers voor een bedrag van 1.221.138 euro aan provisies uitbetaald. 

De reële verbintenissen in het kader van de garantieregeling risicokapitaal bedroegen eind 

2006 nog 4.100.084 euro. 

Op 1 september 2006 werd de Winwinlening toegevoegd aan het productengamma van 

PMV-kmo. Het wettelijk kader ervan bestaat uit het Winwinleningdecreet van 1� mei 2006 

en het Winwinleningbesluit van 20 juli 2006. ParticipatieMaatschappij Vlaanderen heeft de 

ontwerpteksten van beide documenten opgesteld en het goedkeuringsproces ervan bege-

leid.

Dankzij de Winwinlening kunnen ondernemers aan aantrekkelijke voorwaarden startkapi-

taal vinden in hun directe omgeving. Wie als familielid, vriend of kennis een Winwinlening 

toekent aan een startend bedrijf, krijgt immers een dubbel belastingvoordeel:

· een jaarlijkse belastingvermindering van 2,5 % van het geleende bedrag

· en een eenmalige belastingvermindering van 30 % van het niet terugbetaalde bedrag, als  

 het bedrijf een deel van de lening niet kan terugbetalen.



20

De Winwinlening is een achtergestelde lening van maxi-

maal 50.000 euro, met een vaste looptijd van acht jaar. 

Jaarlijks moeten interesten betaald worden, maar de 

hoofdsom is pas terugbetaalbaar op het einde van de 

looptijd.

De procedure voor het sluiten van een Winwinlening 

is heel eenvoudig. De kredietgever en kredietnemer 

ondertekenen een overeenkomst volgens een model 

dat beschikbaar is op de website www.winwinlening.be. 

Eén ondertekend exemplaar van de overeenkomst moet 

vervolgens worden bezorgd aan ParticipatieMaatschappij 

Vlaanderen, waar men naziet of aan alle voorwaarden is 

voldaan. Als dat het geval is, registreert PMV de 

Winwinlening en brengt men de kredietgever daar schrif-

telijk van op de hoogte. Om de jaarlijkse belastingvermindering van 2,5 % te verkrijgen, 

moet de kredietgever die brief toevoegen aan zijn aangifte in de personenbelasting. 

Eind 2006 waren er al 122 geregistreerde Winwinleningen voor een totaalbedrag van 

3.082.500 euro. 

Infobrochure Winwinlening
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De tweede pijler van ParticipatieMaatschappij Vlaanderen is de business unit PMV-pps. Hier 

liggen de fundamenten om tegemoet te komen aan de snel evoluerende verwachtingen van 

onze samenleving via publiek private samenwerking (PPS). Werk maken van publiek private 

samenwerking staat voorgeschreven in het oprichtingsdecreet van PMV én zit ingebakken 

in haar vennootschapsstatuten. De business unit PMV-pps structureert deze kapitaalinten-

sieve investeringen, die behoren tot de opdracht van de overheid, waarbij nauwe samen-

werking met private partijen een belangrijke meerwaarde levert. Zoals danspartners naar 

elkaar toegroeien, zo moeten ook PPS-partners elkaar leren vinden. En, net zoals de tango 

ontstaat uit een subtiel spel van kijken en wegkijken, zo ontstaat PPS uit een beredeneerd 

vraag en aanbod tussen beleidsverantwoordelijken, ondernemers, investeerders, consul-

tants, bankiers, ambtenaren en andere belanghebbenden.

1. Code voor goede praktijk

ParticipatieMaatschappij Vlaanderen stelde in 2006 een 

technische werkgroep samen om tegemoet te komen  

aan de bekommernissen omtrent publiek private 

samenwerking die werden geuit tijdens het Vlaams 

Bouwoverlegcomité (VBOC) van �8 januari 2006.

Het overleg tussen PMV en de bouw- en vastgoedsector 

leidde tot de publicatie van een brochure “PMV-pps: 

Code voor goede praktijk”. Zij formuleert aanbevelingen 

waarover een consensus is bereikt tussen alle betrok-

ken partijen. 

De Code is echter geen eindpunt. PPS-initiatieven, die 

nu nog in de steigers staan, zullen immers aanleiding geven tot nieuwe inzichten. De PMV-

code voor goede PPS-praktijk zal dan ook geregeld worden geactualiseerd. 

PMV wil op die manier de vinger aan de pols houden en zal voortdurend overleggen met 

publieke en private actoren. Zo zorgt PMV voor een continue verbetering van PPS-projecten 

in Vlaanderen.

2. Nautinvest

De holding- en investeringsvennootschap Nautinvest Vlaanderen NV werd opgericht op 

3 mei 2005 als dochtervennootschap van ParticipatieMaatschappij Vlaanderen. Het maat-

schappelijk kapitaal van Nautinvest bedraagt 500.000 euro. 

De vennootschap realiseert nautische en watergebonden investeringsprojecten, onder meer 

via publiek private samenwerking. In overleg met de administratie Maritieme Dienst-

verlening en Kust (MDK) bereidt Nautinvest een aantal investerings- en samenwerkings-

projecten voor om de concurrentiepositie van onze havens en van de Vlaamse maritieme 

sector te vrijwaren en te verbeteren. De marktgeoriënteerde aanpak van Nautinvest bij 

de financiering, het structureren en het beheer van de activa van MDK, is vernieuwend in 

Vlaanderen. 

In 2006 spitste Nautinvest zich toe op drie concrete dossiers: het vernieuwen van de 

Vlaamse beloodsingsvloot, het zoeken naar een alternatieve bestemming voor het histori-

sche schip Mercator en het te water laten van een multifunctioneel vaartuig in de Noordzee.

DBFM beloodsingsmiddelen

Vlaanderen heeft nood aan een nieuwe beloodsingsvloot. Het gaat om vaartuigen die lood-

sen aan boord brengen van schepen die een haven aandoen. Door samen met de Neder-

landse Scheldeloodsdiensten een vloot uit te bouwen, kunnen de volledige Scheldemonding 

en de Belgische kust op een meer efficiënte manier worden bediend.

Aanbevelingen voor publiek private samenwerking

Code voor goede praktijk

Voorstellen van de werkgroep PPS
samengesteld naar aanleiding van het Vlaams BouwoverlegInformatiebrochure

‘Code voor goede praktijk’
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NautInvest zal het Vlaamse gedeelte van deze vloot realiseren via een DBFM-formule 

(Design-Build-Finance-Maintain). Hierbij staat een private partij volledig in voor het ont-

werp, de bouw, de financiering en het onderhoud. De overheid beperkt zich tot het gebruik 

en het dagelijks onderhoud. Na een lange en grondige voorbereidingsfase startte 

Nautinvest in 2006 een vernieuwde procedure op waarbij drie kandidaten werden uitgeno-

digd om eind april 2007 een offerte in te dienen. De definitieve gunning is voorzien in de 

zomer van 2007.

Mercator

De Vlaamse regering droeg Nautinvest op 20 februari 2006 op om te zoeken naar een al-

ternatieve bestemming voor het beschermde opleidingsschip Mercator, gelegen in de haven 

van Oostende.

Nautinvest organiseerde een marktconsultatie om te peilen naar de interesse en ideeën van 

zowel private als publieke partijen omtrent het opzetten van een publiek private samenwer-

king. De resultaten van deze consultatieronde werden in januari 2007 meegedeeld aan de 

opdrachtgever.

Multifunctioneel vaartuig

Om de dienstverlening en de veiligheid op het Belgische deel van de Noordzee te optima-

liseren, willen de Belgische Staat en het Vlaamse Gewest een multifunctioneel vaartuig 

inzetten. De dienst Afzonderlijk Beheer Vloot (DAB Vloot), een afdeling van het MDK, zou 

het gebruiken voor betonning en bebakening. De Federale Overheidsdienst Leefmilieu daar-

entegen wil een stationssleepboot met olieruimingscapaciteit. Het samenbrengen van deze 

functies in één vaartuig moet kosten helpen besparen.

Er zal een publiek private samenwerking worden opgezet voor het ontwerp, de bouw, de 

financiering en de exploitatie van dit multifunctioneel vaartuig. De private partner zal ken-

nis en ervaring aanbrengen en gebruik maken van de restcapaciteit van het schip. Op die 

manier zal het schip optimaal worden benut. Voor de financiering van het multifunctioneel 

vaartuig wordt, behalve op Nautinvest, ook een beroep gedaan op een private partner en 

op de Federale Participatie- en Investeringsmaatschappij.

3. Schoolinfrastructuur

Vlaanderen heeft in het verleden te weinig geïnvesteerd in schoolinfrastructuur. De verou-

derde schoolgebouwen kampen bovendien met hoge energiefacturen. Het klassieke investe-

ringsbudget van honderdvijftig miljoen euro per jaar volstaat niet om deze achterstand weg 

te werken. De Vlaamse regering besliste daarom op �� oktober 2005 om een substantiële 

inhaalbeweging te organiseren via alternatieve financiering. Het gaat om een investerings-

volume van één miljard euro.

Een nog te selecteren vennootschap zal deze projecten ontwerpen, realiseren, financieren 

en onderhouden. In ruil voor een prestatiegebonden beschikbaarheidsvergoeding zal zij de 

gebouwen voor lange tijd ter beschikking stellen van de inrichtende machten. Gedurende 

de looptijd van de contracten ontvangen zij daarvoor een overheidstussenkomst van het 

Vlaams Agentschap voor Infrastructuur in Onderwijs (AGIOn).

AGIOn zal een dochtervennootschap oprichten waarin PMV participeert voor 50 %. Deze 

dochtervennootschap zal op haar beurt voor 25 % participeren in het kapitaal van de 

DBFM-vennootschap (Design-Build-Finance-Maintain).

Het was PMV die in 2006 advies verleende bij het ontwerp van de kaderovereenkomst 

tussen de Vlaamse overheid en de DBFM-vennootschap, alsook bij het ontwerp van een 

individueel DBFM-contract tussen de inrichtende macht en de DBFM-vennootschap.

4. Sociale huisvesting

Er bestaat een grote achterstand aan sociale huisvesting in Vlaanderen. Ook hier is een 

belangrijke inhaalbeweging op korte termijn noodzakelijk.

Het in 2004 door Vlaanderen opgerichte Garantiefonds Sociale Huisvesting moet sociale 

huisvestingsprojecten mogelijk maken via publiek private samenwerking. Dit fonds past 

het verschil tussen de marktprijs en de sociale huur bij met behulp van subsidies. Op die 
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manier kan het ook het risico op leegstand en wanbetaling gedeeltelijk afdekken. In 2005 

werd een pilootproject opgestart en toegewezen.

PMV bouwde in 2006 verder op deze en andere ervaringen. In overleg met alle betrokken 

publieke en private partijen werkt PMV aan een verdere verfijning en optimalisatie van 

sociale huisvestingsprojecten via publiek private samenwerking.

5. Sportinfrastructuur

Er is in Vlaanderen onvoldoende kwalitatief hoogstaande sportinfrastructuur om te be-

antwoorden aan de noden van de vele honderdduizenden sportliefhebbers. De Vlaamse 

regering keurde daarom op 30 juni 2006 een sportinfrastructuurplan goed dat de bestaande 

achterstand op enkele jaren tijd moet terugdringen met ruim 35 %. 

Dit plan voorziet in een partnerschap met de lokale besturen via alternatieve financiering. 

De totale investering bedraagt maar liefst 225 miljoen euro. Dat geld zal in de allereerste 

plaats worden gebruikt voor het aanleggen van kunstgrasvelden, het bouwen van eenvou-

dige sporthallen en zwembaden, en voor multifunctionele sportinfrastructuurprojecten.

PMV overlegde in 2006 met alle betrokken partijen om dit sportinfrastructuurplan te ver-

fijnen en te realiseren via een formule van publiek private samenwerking.

6. Via-Invest

Via-Invest NV werd opgericht op 12 oktober 2006 met een maatschappelijk kapitaal van vijf 

miljoen euro. De vennootschap voert studies uit en wil publiek private samenwerkingspro-

jecten realiseren op het vlak van openbare werken.

De volgende PPS-projecten staan bovenaan op de agenda van Via-Invest:

· de noord-zuidverbinding in Helchteren/Houthalen;

· de noord-zuidverbinding Kempen;

· het omvormen van de AX havenrandweg Zuid naar Zeebrugge 

 (Westkapelle – aansluiting N49, Blauwe Toren);

· het vervolledigen van de zuidelijke tak van de R4 in Merelbeke;

· de noordelijke wegontsluiting van de luchthaven van Zaventem.

Via-Invest streeft naar een optimale waarde-kostprijsverhouding voor elk van deze initia-

tieven. Ook de voorbereidingscyclus en -kosten aan zowel private als publieke zijde worden 

gereduceerd. Via-Invest garandeert bovendien een optimale mededinging van de Vlaamse 

bouwsector en stimuleert competitie en innovatie. Ten slotte wil Via-Invest PPS-projecten 

voor openbare werken continu verbeteren. Daarvoor werden in 2006 een aantal standaar-

den ontwikkeld.

De noordelijke wegontsluiting van de luchthaven van Zaventem

De noordelijke wegontsluiting van de luchthaven van Zaventem is het eerste project dat 

Via-Invest zal realiseren via publiek private samenwerking. Dit omvat:

· het aanpassen en vervolledigen van het op- en afrittencomplex nr. 12 op de E1� in   

 Machelen;

· het bouwen van een viaduct over de Luchthavenlaan (N2��);

· het herinrichten van de wegen met het oog op een verbeterde afwikkeling van de

 verkeerssituatie op het kruispunt van de Luchthavenlaan en de Haachtsesteenweg (N2�)   

 en ter hoogte van de aansluiting van de Bataviastraat op de cargozone;

· het bouwen van een fietserstunnel onder de Luchthavenlaan (N2��) ter hoogte van het   

 kruispunt van de Luchthavenlaan en de Haachtsesteenweg;

· het bouwen van een fietsersbrug over de E�9 ten noorden van het op- en afrittencomplex  

 nr. �2 op de E�9 in Machelen;

· het bouwen van keermuren ter plaatse van ophogingen;

· het herstellen van de bestaande brug over de E1� aan de Luchthavenlaan.

De opdrachtnemer staat in voor het ontwerp en de bouw van de volledige infrastructuur. Hij 

is ook verantwoordelijk voor het onderhoud ervan gedurende dertig jaar.
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De noordelijke wegontsluiting van de luchthaven van Zaventem wordt samen met het 

Diabolo-spoorproject gerealiseerd. De projectzones overlappen elkaar immers gedeeltelijk. 

Bovendien zou een gesplitste uitvoering in twee afzonderlijke fasen zorgen voor verkeers-

problemen in de interfacezone. Dat is het gebied tussen de Luchthavenlaan, de E1�-

snelweg, de Haachtsesteenweg, de Bataviastraat en Brucargo.

De NV Diabolo financiert het spoorproject. Voor de financiering van de noordelijke wegont-

sluiting zal Via-Invest, samen met een private investeerder, een speciale projectvennoot-

schap (SPV) oprichten.

7. VRT-zenderpark
 

Eind 2008 zal analoge televisie via de ether in Vlaanderen definitief tot het verleden beho-

ren. Digitale ethertelevisie is het alternatief. De voordelen ervan zijn immers legio, in de 

eerste plaats een betere klank- en beeldkwaliteit. Bovendien kan het schaarse frequentie-

spectrum veel efficiënter worden beheerd of wordt een groter aanbod aan televisiekanalen 

of zenders mogelijk. Digitale ethertelevisie laat ook allerhande nieuwe toepassingen toe, 

zoals mobiele televisie.

De Vlaamse regering besliste daarom op 27 oktober 2006 om het zenderpark van de 

Vlaamse Radio- en Televisieomroep (VRT) te verzelfstandigen, te moderniseren en te com-

mercialiseren. ParticipatieMaatschappij Vlaanderen zal daarvoor financieel participeren in 

een nieuwe vennootschap. De VRT zal infrastructuur en knowhow inbrengen. De Vlaamse 

Gemeenschap is verantwoordelijk voor het toewijzen van de frequentierechten. Op die 

manier blijft de nieuwe vennootschap in openbare handen, terwijl private partijen er tegen 

marktconforme voorwaarden gebruik van kunnen maken.

In 2006 ontwierp PMV het businessplan voor dit nieuwe zenderparkbedrijf.
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Vastgoed is de derde pijler waarop ParticipatieMaatschappij Vlaanderen is gebouwd. Deze 

business unit ondersteunt, structureert en financiert het vastgoedbeleid van de Vlaamse 

overheid. PMV-vastgoed realiseert tevens zelf allerhande projecten. Ook de herontwikkeling 

van brownfields en binnenstedelijke gebieden past in dit plaatje.

Om haar eigen vastgoedoperaties en –participaties te beheren, richtte PMV op 28 juni 2006 

de naamloze vennootschap “PMV re Vinci” op. De naam is een verwijzing naar real estate 

en naar het architecturale werk van de befaamde humanist Leonardo da Vinci. Zo veelzijdig 

als deze homo universalis was, zo ruim zullen de activiteiten van PMV re Vinci zijn voor de 

business unit Vastgoed. 

�. Brownfieldprojecten

In 2006 werd het ontwerpdecreet betreffende de brownfieldconvenanten naar het Vlaams 

Parlement geloodst, waar het op 21 maart 2007 werd goedgekeurd.

Brownfields zijn verwaarloosde, vervuilde of onderbenutte gronden die zodanig zijn aange-

tast, dat hergebruik enkel mogelijk is door het nemen van structurele maatregelen. Boven-

dien moeten de sanering en de herontwikkeling van zulke sites continu op elkaar worden 

afgestemd. Met het nieuwe decreet ontstaan er allerlei faciliteiten om brownfieldprojecten 

meer slaagkansen te geven.

Binnen dit decretale kader krijgt PMV expliciet de functie van investeerder toegewezen. Zij 

beslist echter autonoom over de eventuele deelname aan projecten. Als zij het opportuun 

acht, kan zij zelf ook het voortouw nemen. In beide gevallen stemt PMV af met de andere 

partners in het decreet, met name de Openbare Vlaamse Afvalstoffenmaatschappij (OVAM) 

en het Vlaams Agentschap Ondernemen (Vlao).

Een eerste schijf van vijftien miljoen euro is beschikbaar voor de financiering van brown-

fieldprojecten die kaderen binnen het nieuwe decreet. Gelet op de omvang ervan, is het 

waarschijnlijk dat na de opstartfase bijkomende publieke en private middelen zullen worden 

gezocht.

PMV-vastgoed werkte tijdens het afgelopen boekjaar al aan drie grote brownfieldprojecten, 

met name het Eilandje in Zwijnaarde, het terrein Petroleum Zuid in Antwerpen en de Water-

site in Vilvoorde. Twee andere projecten, de Gasmeterlaan in Gent en Plassendale Chemie 

in Oostende, werden onderzocht en zullen in de loop van 2007 tot concrete resultaten 

leiden.

Eilandje in Zwijnaarde

Het Eilandje in Zwijnaarde is een brownfieldproject met een oppervlakte van circa 

62 hectare. Het terrein ligt langs beide zijden van de E40 in Gent. Fasiver, een coöperatieve 

vennootschap tussen DEC NV en DOMO NV, saneert de zuidelijk gelegen terreinen voor een 

bedrag van ongeveer negen miljoen euro. De saneringswerken zitten in de laatste rechte 

lijn. Voor de herontwikkeling van het globale terrein werken deze private partijen bovendien 

samen met de stad Gent en de provincie Oost-Vlaanderen, die zestien hectare van de grond 

in eigendom hebben.

In december 2005 ondertekenden de provincie Oost-Vlaanderen, het autonome gemeente-

bedrijf Stadsontwikkeling Gent, DOMO NV en de NV Waterwegen en Zeekanaal een intentie-

verklaring waarin een volledig en gedetailleerd ontwikkelingsplan werd beloofd tegen 

juni 2007. ParticipatieMaatschappij Vlaanderen zal financieel participeren in de projectorga-

nisatie en meewerken aan de ontwikkeling en de ontsluiting van de site als KMO-zone.

Petroleum Zuid in Antwerpen

Het uitgebreide en ernstig vervuilde industrieterrein Petroleum Zuid ligt ten zuiden van de 

stad Antwerpen. Als gevolg van de industriële activiteiten uit het begin van de 20ste eeuw 

en de bombardementen uit de twee Wereldoorlogen, is de site vervuild met olie, polycycli-

sche aromatische koolwaterstoffen (PAK), benzeen en zware metalen. De huidige eigenaars 

van deze terreinen zijn allemaal publieke partijen, met name de stad Antwerpen, 
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het Autonoom Havenbedrijf van Antwerpen, de Vlaamse overheid (NV Waterwegen en Zee-

kanaal) en het Fonds voor Spoorweginfrastructuur (FSI).

ParticipatieMaatschappij Vlaanderen en de publieke eigenaars beslisten in een gezamenlijke 

intentieverklaring om een projectorganisatie uit te werken en een externe projectmanager 

aan te stellen. Het businessplan dat hieruit voortvloeit zal bepalen op welke wijze PMV deel-

neemt aan de financiële structuur voor de herontwikkeling van Petroleum Zuid.

Watersite in Vilvoorde

De Watersite in Vilvoorde wordt ontwikkeld door Novovil NV, een dochteronderneming van 

ParticipatieMaatschappij Vlaanderen. Watersite maakt deel uit van het zwaar vervuilde 

oude industriegebied van Machelen-Vilvoorde, dat ongeveer tweehonderd hectare groot is. 

Naast enkele kleinere deelprojecten werkt PMV samen met Novovil aan een gecoördineerde 

aanpak voor de herontwikkeling van circa zevenentwintig hectare. Het gaat om de gronden 

die zijn gelegen tussen de Sluisstraat en de Budasteenweg, en tussen het Zeekanaal en de 

Schaarbeeklei. In plaats van perceel per perceel aan te pakken, zal dit gebied in zijn geheel 

onder handen worden genomen. 

Site Novovil

2. Culturele infrastructuur

In 2006 onderzocht ParticipatieMaatschappij Vlaanderen verschillende financieringsmecha-

nismen voor Vlaamse culturele infrastructuur. Zo bracht PMV advies uit over het Museum 

Aan de Stroom (MAS) in Antwerpen en het Vlaams Huis in Brussel. Voor het nieuwbouwpro-

ject van de Singel koos PMV eerst voor een sale-and-rent-back-formule, maar uiteindelijk 

werd besloten om het project alsnog te realiseren ten laste van de begroting.

3. Herlokalisatie van Sidoco NV

In 2004 besliste de Vlaamse regering om te zorgen voor een homogene automobielcluster 

in de haven van Gent. Om dit mogelijk te maken, moest PMV een structuur uitwerken voor 

de herlokalisatie van de houtimporteur Sidoco NV, een onderdeel van de groep 

van Hoorebeke. In gezamenlijk overleg met alle betrokken partijen opteerde men voor een 

onteigening met minnelijke schikking tussen het Autonoom Havenbedrijf Gent en de groep 

van Hoorebeke. PMV financierde het project.

De werken startten in november 2005 en eindigden in juni 2006. Na uitgebreide grond-

werken moest een opslagplaats van zo’n 35.000 m3 hout verhuizen van het Sifferdok naar 

het Kluizendok. De verhuis werd afgerond in minder dan twee weken en was in zijn soort de 

grootste en snelste operatie ooit in Vlaanderen.

De groep van Hoorebeke investeerde zelf in een houtschaverij en in een ultramodern 

stockagesysteem. Dit levert niet alleen een snellere dienstverlening op, maar zorgt ook 

voor meer toegevoegde waarde en een grotere en snellere haventrafiek.

Het Autonoom Havenbedrijf Gent gaf de vrijgekomen terreinen begin 2006 in concessie aan 

Volvo Cars Belgium, dat hiermee zijn aanwezigheid in Vlaanderen verankert.
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4. IBBT-incubator

In december 2006 beslisten ParticipatieMaatschappij Vlaanderen, het Instituut voor 

Breedbandtechnologie (IBBT) en de Provinciale Ontwikkelingsmaatschappij (POM) Oost-

Vlaanderen om een incubator- en bedrijvencentrum op te richten in Gent. De projectven-

nootschap IBBT-Incubator NV zal startende en groeiende ICT-bedrijven uitrusten met de 

best mogelijke breedbandtechnologie.

Het IBBT-incubatorcentrum wordt gevestigd in de Gentse Zuiderpoort en zal een pakket van 

diensten ter beschikking stellen aan diverse ICT-bedrijven. De link tussen dit vastgoedpro-

ject en de KMO-financiering van het Vlaams Innovatiefonds zal ook leiden tot een weder-

zijdse kruisbestuiving.

5. MonumentInvest

ParticipatieMaatschappij Vlaanderen tekende in 2006 een businessplan uit dat complemen-

tair is aan de bestaande overheidssubsidies voor het Vlaamse onroerend erfgoed. In overleg 

met de verschillende belanghebbenden moet dit plan zorgen voor de financiering en heront-

wikkeling van Vlaamse monumenten. Het gaat in het bijzonder om beschermde gebouwen 

die aan renovatie toe zijn en om sites die als stadskanker kunnen worden beschouwd.

6. Stationsomgeving Gent-Fabiolalaan

In december 2006 bereikte PMV een principieel akkoord met de NMBS voor de gezamenlijke 

ontwikkeling van de stationsomgeving van Gent-Sint-Pieters, langsheen de Fabiolalaan. 

PMV onderzoekt hoe circa 110.000 m2 ontwikkelbare vloeroppervlakte kan worden voorzien 

via publiek private samenwerking (PPS).

Deze herontwikkeling zal een grote impact hebben op de Gentse vastgoedmarkt. Behalve 

kantoren en woningen komt er immers ook een volledig nieuwe stationsbuurt langs de 

Fabiolalaan, met aansluiting op de R4. De werken zullen vermoedelijk duren tot 2013.

Het project Gent-Fabiolaan zorgt voor kwalitatief hoogstaande en leefbare stadsontwikke-

ling. Het geplande Vlaams Administratief Centrum zal hierin een centrale rol vervullen.

7. Vlaamse Administratieve Centra

PMV en het Agentschap Facilitair Management (AFM) kregen op �6 juni 2006 groen licht van 

de Vlaamse overheid voor het realiseren van drie Vlaamse Administratieve Centra (VAC’s) 

in Brugge, Gent en Leuven. De inplanting van deze VAC’s in de buurt van het station maakt 

het gemakkelijker om de Vlaamse ambtenaren binnen elke provincie te concentreren op 

één, vlot bereikbare locatie.

In samenwerking met de Vlaamse Bouwmeester onderzoeken PMV en AFM in de eerste 

plaats op welke locatie en op welke manier een VAC kan worden gerealiseerd. Hierbij wordt 

rekening gehouden met de behoeften van de verschillende overheidsdiensten. Ook de 

verschillende financieringsmogelijkheden om een VAC te verwezenlijken op budgetneutrale 

wijze, worden onderzocht. Deze onderzoeksfase zal worden afgerond in de eerste helft van 

2007.

Nadien volgen de onderhandelings- en uitwerkingsfase van de geselecteerde projecten. Hier 

zal duidelijk worden hoe PMV kan optreden als investeerder, al dan niet in samenwerking 

met andere private partners. Afhankelijk van de locatie en van het gekozen project zullen 

de VAC’s gebruiksklaar zijn tussen 200� en 2011.

PMV zal met de VAC’s een optimale huisvesting voorzien voor de Vlaamse ambtenaren en 

zal hiermee tevens een performante vastgoedportefeuille opbouwen.
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Ook in de domeinen Milieu en Energie beginnen de inspanningen van de voorbije jaren stil-

aan hun vruchten af te werpen. De eerste ontwikkelingen op milieugebied zijn al zichtbaar. 

Hierdoor slaagt de Vlaamse overheid erin om niet alleen regulerend op te treden, maar ook 

om economische en maatschappelijk relevante ontwikkelingen te stimuleren. Het Capricorn 

Clean Technology Fund, het Multilateral Carbon Credit Fund en de Vlaamse Milieuholding 

vormen namelijk de eerste bouwstenen van de huidige en de toekomstige milieustrategie 

van PMV. 

1. Capricorn Clean Technology Fund

In 2006 besliste de raad van bestuur om tien miljoen euro ter beschikking te stellen van het 

Capricorn Clean Technology Fund. In een later stadium kan daar nog eens vijf miljoen euro 

bijkomen voor de verdere kapitalisatie van het fonds.

Bij schone technologie gaat het om een brede waaier van producten en diensten die onder 

meer voldoen aan de volgende voorwaarden:

- Er moet op economische wijze worden omgegaan met natuurlijke hulpbronnen, zodat   

 een milieuvriendelijk of een minder afval producerend alternatief wordt gevonden bij de   

 productie van goederen en diensten;

- Zij vinden hun oorsprong in vernieuwende technologieën en/of toepassingen;

- Vergeleken met traditionele oplossingen bieden zij meer toegevoegde waarde.

ParticipatieMaatschappij Vlaanderen wil op deze manier de vernieuwing van de Vlaamse 

economie stimuleren door strategische initiatieven te nemen in schone technologie. Zij doet 

dat met behulp van actieve hefbomen en door zelf risicokapitaal ter beschikking te stellen. 

Op die manier komen marktinitiatieven gemakkelijker van de grond. Deze hefboomfunctie 

wordt bijvoorbeeld ook met brio vervuld door de diverse financieringsproducten van de 

business unit PMV-kmo.

PMV treedt nu op als investeerder in twee domeinen waar de Vlaamse overheid projecten 

wil stimuleren met zowel een economisch als een maatschappelijk belang. Milieu en duur-

zame energie spelen immers een steeds grotere rol in de ontwikkeling van moderne groei-

economieën. Zo kan Vlaanderen concurrentiële voordelen verwerven die zijn aangepast 

aan de tijd. Vernieuwende technologie heeft bovendien talloze toepassingen met positieve 

milieu-effecten.  

Maar investeren in milieu en duurzame energie is zeker geen zaak van de overheid en 

van onderzoeksinstellingen alleen. Ook het bedrijfsleven investeert steeds meer in schone 

technologie. PMV voelt zich daarom dubbel aangesproken: enerzijds behoren milieu en 

energie tot de toekomstsectoren met hoge maatschappelijke relevantie en, anderzijds, is 

ondersteuning van het private initiatief bij het ontwikkelen van nieuwe markten en nieuwe 

toepassingen hier bijzonder welkom.  

PMV is uitstekend geplaatst om de risico’s die met deze nieuwe ontwikkelingen gepaard 

gaan, te helpen dragen en om steun te bieden op de lange weg naar marktintroductie.

2. Multilateral Carbon Credit Fund

ParticipatieMaatschappij Vlaanderen investeerde in 2006 een bedrag van tweeëntwintig 

miljoen euro in het Multilateral Carbon Credit Fund (MCCF). Dat is een fonds van de 

Europese Investeringsbank (EIB) en de Europese Bank voor Reconstructie en Ontwikkeling 

(EBRD), dat broeikasgasemissierechten verwerft en verhandelt.

Het MCCF is een sleutelelement in het bestrijden van klimaatverandering. Het spitst zich toe 

op het ontwikkelen van emissiemarkten in landen die evolueren naar een markteconomie. 

Die landen zijn naar schatting goed voor 35 % van alle verhandelbare emissierechten.
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Als medeondertekenaar van het Kyoto-protocol heeft België zich verplicht om tegen 20�2 

de uitstoot van broeikasgassen te verminderen met 7,5 %. Om tegemoet te komen aan die 

verplichting en aan de Europese Richtlijn 2003/87/EG tot vaststelling van een regeling voor 

de handel in broeikasgasemissierechten, werd in 2006 besloten om een Vlaams Klimaat-

fonds op te richten. Omwille van de federale staatsstructuur moest België immers een ver-

deelsleutel vastleggen voor de inspanningen die de drie gewesten moeten leveren. Zo moet 

Vlaanderen zijn uitstoot, in vergelijking met 1��0, verminderen met 5,2 %. 

Voor de periode 2008-2012 verwacht men echter een tekort aan emissierechten van 21,7 

tot 23,� metrische ton CO2-equivalenten. Om dit tekort op te vangen, besliste de Vlaamse 

regering op 1 oktober 2004 om tegen eind 2012 de nodige emissiekredieten aan te kopen, 

aanvullend op de interne reductiemaatregelen. Zij doet hiervoor een beroep op PMV.

Inmiddels werden de eerste investeringsdossiers voorgelegd aan de participanten in het 

MCCF. PMV onderzoekt momenteel enkele concrete investeringsopportuniteiten.

3. Vlaamse Milieuholding

In overleg met haar aandeelhouder ondersteunde ParticipatieMaatschappij Vlaanderen in 

2006 de Vlaamse Milieuholding (VMH) bij de aankoop van aandelen Aquafin en de verkoop 

van aandelen Indaver.

De VMH verhoogde haar participatie in Aquafin van 5� % naar �00 %. Ongeveer 70 % van 

de VMH-participatie in Indaver werd gevaloriseerd. VMH blijft aandeelhouder in Indaver met 

een percentage van �6,04 % en vormt samen met zes industriële bedrijven een strategi-

sche minderheid die voor 25 % plus één aandeel blijft deelnemen in de vennootschap.

Beide operaties verliepen succesvol en niets staat de integratie van de activiteiten van de 

Vlaamse Milieuholding binnen PMV nu nog in de weg.

De toevoeging van de participaties van de Vlaamse Milieuholding betekent een versterking 

van de rol van PMV als investeerder in milieuactiviteiten. Zij verbreedt ook de kapitaalbasis en 

vergroot de mogelijkheden voor samenwerking met de private en financiële sectoren.
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A. PMV-participaties – bedrag: 83.228.304,27 euro1

1.  ARKimedes-Fonds NV – 08-06-2005

 investeert risicokapitaal in erkende investeringsfondsen (ARKIV’s)

 www.arkimedes.be

   

2.  ARKimedes Management NV – 12-02-2004

 beheert het ARKimedes-Fonds

 www.arkimedes.be

3. Capricorn Cleantech Fund – 0�-11-2006

 investeert in schone technologie

 www.capricorn.be

4.  Eco Flanders NV – 13-10-2004

 bouwt biogasinstallaties

 www.ecoflanders.be

5.  Nautinvest Vlaanderen NV – 03-05-2005

 investeert in nautische en watergebonden projecten

 www.nautinvest.be

6.  Novovil NV – 16-10-2003

 ontwikkelt en saneert de regio Vilvoorde

 www.novovil.be

7.  Omroepgebouw Flagey NV – 30-10-2003

 beheert het Flagey-gebouw

 www.flagey.be

1  Toegezegd kapitaal

8.  Reproductiefonds Vlaamse Musea NV – 14-10-2005

 beheert beelden uit het Vlaamse cultuurpatrimonium

 www.lukasweb.be

�.  PMV re Vinci NV – 31-08-2006

 investeert in vastgoed

 www.pmvlaanderen.be

10.  Textiel Vlaanderen NV – 1�-12-2001

 investeert in de Vlaamse textielindustrie

 Info: 02/22� 37 57

11.  Via-Invest Vlaanderen NV – 12-10-2006

 elimineert de missing links in de Vlaamse wegeninfrastructuur

 www.via-invest.be

12.  VITO NV – 10-06-2005

 onderzoekt en ontwikkelt innoverende producten en processen

 www.vito.be

13.  Vlaams Innovatiefonds Comm.VA – 05-07-2005

 verstrekt risicokapitaal aan innovatieve ondernemingen

 www.vinnof.be

14.  Waarborgbeheer NV – 12-02-2004

 beheert de waarborgregeling voor KMO’s

 www.waarborgregeling.be
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B. Participaties in beheer – bedrag: 54.785.111,66 euro

1.  Bedrijvencentrum Waasland NV – 17-04-1�85

 biedt aan startende bedrijven kantoren en diensten aan

 www.bcwaasland.be

2.  Biotech Fonds Vlaanderen NV – 28-12-1��4

 verschaft risicokapitaal aan ondernemingen in de biotechnologiesector

 www.gimv.be/03_01.asp

3.  Blairon NV – 12-11-1��8

 beheert de bedrijven- en kantorencampus Blairon

 www.blairon.net

4.  Flanders Expo NV – 21-05-1�85

 exploiteert een beurscomplex

 www.flexpo.be

5.  Reproductiefonds Vlaamse Musea NV – 04-10-1���

 beheert beelden uit het Vlaams cultuurpatrimonium

 www.lukasweb.be

6.  Technopolis NV – 05-0�-1��7

 is het doe-centrum voor wetenschap en technologie

 www.technopolis.be

7.  T-groep NV – 25-01-2007

 is een vertrouwde naam in de uitzendwereld en human resources-sector

 www.t-groep.be

8.  Trividend CVBA – 18-12-2001

 investeert risicokapitaal in de sociale en de meerwaarde-economie

 www.trividend.be

�.  VETC NV – 28-0�-2001

 beheert Flanders Drive, een centrum voor toeleveranciers in de automobielindustrie

 www.flandersdrive.be
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C. Investeringen ARKimedes-Fonds – bedrag: �8.504.000 euro

1.  Arkafund – 11-01-2006

 investeert in media, informatie, communicatie en telecom

 www.arkafund.be

2.  Baekeland Fonds II – 11-01-2006

 investeert in spin-offs van onderzoekslaboratoria

 www.baekelandfonds.be

3.  Big Bang Ventures ARKIV – 0�-03-2006

 investeert in ICT-ondernemingen

 www.bbv.be

4.  Capital-E ARKIV – 11-01-2006

 investeert in micro-elektronicagerelateerde sectoren

 www.capital-e.be

5.  Fortis Private Equity Arkimedes – 10-01-2006

 investeert in ondernemingen met een onderbouwd groeiprofiel 

 www.merchantbanking.fortis.com

6.  Fundus II – 10-01-2006

 investeert in bedrijven met Europees groeipotentieel

 www.fundus.be

7.  GIMV ARKIV ICT Fund – 18-01-2006

 investeert in ICT-ondernemingen

 www.gimv.be

8.  ING-Activator Fund – 10-01-2006

 investeert in KMO’s in de diensten- of industriële sectoren

 www.ing.be

�.  KBC ARKIV – 0�-01-2006

 investeert in performante, veelbelovende KMO’s

 www.kbcpe.be

10.  KMOFIN – 0�-01-2006

 investeert in economische ontwikkeling en tewerkstelling in en rond Limburg

 www.lrm-kmo.be

11.  QAT ARKIV – 22-05-2006

 investeert in milieu, hernieuwbare energie, gezondheidszorg, vergrijzing, en ICT

 www.qatinvestments.com
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D. ARK-investeringen – bedrag: 13.021.255 euro

1.  Asic Ahead – 06-11-2006

 commercialiseert reconfigureerbare radio IC-technologie

 www.asicahead.com

2.  Becona – 15-12-2006

 levert innovatieve bekistingssystemen voor de bouwsector

 www.becona.be

3.  Carbonics – 04-12-2006

 commercialiseert elektronische vermogenscomponenten gebaseerd op 

 synthetische diamant

 website in opbouw

4. Cercle d’O – 2�-12-2006

 levert luxueuze kleding voor de zwangere vrouw

 www.cercledo.com

5.  Clear2Pay – 30-06-2006

 ontwikkelt software-applicaties voor snel en veilig betalingsverkeer

 www.clear2pay.com

6.  Country Chef Belgium – 10-11-2006

 bereidt maaltijden in het groot

 www.countrychef.be

7.  Entelec Control Systems – �7-0�-2006

 levert open integratieplatformen voor het beheer van grote infrastructuurcomplexen

 www.entelec.be

8.  Ideaxis – 12-04-2006

 levert e-mailmarketing, internetdiensten en websites op maat

 www.ideaxis.com

�.  Intek – 2�-06-2006

 produceert geavanceerde elektronische sloten

 website in opbouw

10.  MIR – 01-11-2006

 produceert brandwerende rolluiken

 www.mirbvba.be

��.  MOSTforWATER – 20-�2-2006

 levert simulatiesoftware en advies om de kwaliteit van water te garanderen

 www.mostforwater.com

12.  Peakadilly/Pronota – 22-08-2006

 ligt aan de basis van een nieuwe generatie moleculaire diagnostica

 www.pronota.com

13.  PharmaNeuroBoost – 15-12-2006

 ontwikkelt anti-depressiva

 website in opbouw

14.  Postron – 27-10-2006

 automatiseert de horeca en de detailhandel

 www.postron.be

15.  Qlayer – 23-05-2006

 voorziet commerciële datacenters van virtuele managementsoftware

 www.qlayer.com
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16.  RMONI Wireless – 22-0�-2006

 ontwikkelt hard- en software voor industriële draadloze netwerken van sensoren

 www.rmoni.com

17.  Tigenix – 03-11-2006

 ontwikkelt producten om kraakbeenletsels te herstellen

 www.tigenix.com

18.  TML groep – 1�-07-2006

 is actief in logistiek en transport

 website in opbouw

1�.  Visys – 16-01-2006

 ontwikkelt systemen voor visuele inspectie en sortering op basis van lasertechnologie

 www.visysglobal.com

20.  Zappware – 27-10-2006

 ontwikkelt en commercialiseert software en diensten voor digitale televisie en media

 www.zappware.be
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8.  Innoceutics – 08-12-2006

 produceert en commercialiseert voedingssupplementen

 www.innoceutics.com

�.  iNEWIT – 14-0�-2006

 levert mobiele communicatie van audio, video en data

 www.inewit.be

10.  Life!tv – 13-07-2006

 levert interactieve servicetelevisie en informatie

 www.lifetv.be

11.  Mephisto Design Automation – 1�-07-2006

 levert software en advies voor het ontwerp van micro-elektronica

 www.mephisto-da.com

�2.  MOSTforWATER – 2�-�2-2006

 levert simulatiesoftware en advies om de kwaliteit van water te garanderen

 www.mostforwater.com

13.  Networkmining – 16-06-2006

 levert software voor de telecomsector

 www.networkmining.com

14.  NMDG Engineering – 13-11-2006

 ontwikkelt software voor meetinstrumenten

 www.nmdg.be

15.  Ontrack Navigation – 31-10-2006

 verkoopt digitale wandel- en fietsroutes online

 www.ontracknavigation.com

E. Vinnof-investeringen - bedrag: 3.�54.��1 euro

�.  AdValvas Software Group – �8-09-2006

 is een pionier in elektronische facturatiesystemen

 www.advalvas-group.com

2.  Anubex – 07-07-2006

 migreert waardevolle software naar nieuwe hardware

 www.anubex.com

3.  Becona – 12-12-2006

 levert innovatieve bekistingssystemen voor de bouwsector

 www.becona.be

4.  Brocap – 07-11-2006

 herontwikkelt zwaar vervuilde sites en stadskankers

 www.brocap.be

5.  EconCore – 28-11-2006

 levert technologie voor de productie van papieren en thermoplastische honingraat

 www.econcore.com

6.  Esqual.com – 20-07-2006

 maakt milieuvriendelijke lichtgewichtvliegtuigen

 www.esqual.com

7.  Excelligent – 04-0�-2006

 ontwikkelt financiële, administratieve en boekhoudkundige software

 www.excelligent.be
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16.  ReGenius – 07-11-2006

 investeert in de herontwikkeling van risicovastgoed in de ruime Benelux-regio

 www.regenius.be

�7.  Sapac – 04-09-2006

 maakt industriële verpakkingsmachines

 www.sapac.be

�8.  SMO – 07-07-2006

 automatiseert bedrijven en bouwt machines op maat

 www.smo-bvba.be

�9.  Solifort – 06-�0-2006

 optimaliseert energieverbruik, comfort en milieuvriendelijkheid van gebouwen

 www.solifort.be

20.  TriPhase – 11-12-2006

 legt zich toe op snelle prototyping van vermogenelektronica

 www.triphase.com

21.  Ubiwave – 24-10-2006

 maakt modules om sensoren draadloos te laten communiceren

 www.ubiwave.com

22.  Vinventive – 07-11-2006

 maakt innovatieve systemen om wijn te bewaren

 www.qivino.be

23.  Visys – 27-12-2006

 ontwikkelt systemen voor visuele inspectie en sortering op basis van lasertechnologie

 www.visysglobal.com

24.  WM tracking – 2�-0�-2006

 biedt totaaloplossingen aan voor tracking en tracing

 www.wm-tracking.com
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PMV in de pers
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De Tijd 9/02/2006 PMV onderzoekt verkoop zenderpark VRT

De Standaard 11/03/2006 Innovatiefonds operationeel

De Standaard 5/07/2006 Vlaams Innovatiefonds investeert 

500.000 euro in Life!tv

De Tijd 8/07/2006 PPS-project wegwerkzaamheden gestart

De Standaard 15/07/2006 Grote schoonmaak op vuile bedrijfsterreinen

De Standaard 20/07/2006 KBC steekt Arkimedes-geld in transportbedrijf

De Tijd 2/08/2006 Alle hoop rust bij het Vinnof

De Tijd 1/09/2006 Arkimedes-trein komt stilaan op kruissnelheid

Het Laatste Nieuws 9/09/2006 Fiscale beloning voor lening aan vrienden

De Tijd 12/09/2006 Vinnof investeert al 4 miljoen euro

De Tijd 11/10/2006 Zuurstof voor de culturele ondernemer

De Tijd 11/10/2006 PMV speelt rol vroegere GIMV

De Tijd 18/10/2006 Ondernemers bevragen CultuurInvest

De Tijd 21/10/2006 PMV stopt 22 miljoen in emissierechtenfonds

De Tijd 27/10/2006 Kmo’s krijgen steun voor buitenlandse investeringen

De Tijd 27/10/2006 Investeringssteun voor buitenlandse dochterbedrijven

De Tijd 10/11/2006 PMV en Boerenbond spekken Cleantech Fund 

van Capricorn

De Tijd 17/11/2006 52 jonge ondernemingen gebruiken winwinlening

De Tijd 18/11/2006 PPS ‘missing links’ komt stap dichterbij

De Tijd 30/11/2006 Arkimedes-geld vindt weg naar 16 bedrijven

De Tijd 22/12/2006 Vinnof investeert in AdValvas Europe

De Morgen 23/12/2006 Culturele investeringsmaatschappij heeft al 

vijftigtal projecten binnen

De Tijd 31/01/2007 Ook het Vinnof investeert in ons

Krant Datum Titel
ParticipatieMaatschappij Vlaanderen is een investeringsmaatschappij in volle groei, met 

steeds meer participaties en heel wat nieuwe initiatieven. Dat vraagt bijkomende inspan-

ningen op het vlak van de communicatie. Advertentiecampagnes, radiospots, studiedagen, 

brochures, persberichten en andere communicatiemiddelen vergroten de naambekendheid 

van en het draagvlak voor de investeringsactiviteiten van PMV. Daarom besliste PMV in 

september 2006 om een communicatiemanager aan te stellen. Die verhoogde aandacht 

voor het imago van PMV resulteerde alvast in een opmerkelijke oogst aan artikels in de 

schrijvende pers (zie kader). Ook deze inspanning zal in de toekomst worden opgedreven.
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WOENSDAG 18 OKTOBER 2006

TERMINUS30 DE TIJD

(belga) - De Internationale Federatie van Mu-
ziekproducenten (IFPI) kondigde gisteren we-
reldwijde juridische acties aan tegen 8.000
mensen wegens het illegaal uitwisselen van
muziekbestanden via het internet.
Volgens IFPI zullen personen in 17 landen wor-
den aangeklaagd. Voor het eerst zal een klacht
ingediend worden tegen mensen in Brazilië,
Polen en Mexico. De acties zijn gericht tegen
‘uploaders’, mensen die het materiaal waar co-
pyright op staat, beschikbaar stellen op het in-
ternet en daarvoor programma’s als eDonkey,
Gnutella en Limewire gebruiken.
Daarnaast zal IFPI ook inspanningen doen om
jongeren aan te zetten tot legaal downloaden.

IFPI houdt actie tegen
illegaal downloaden

MULTIMEDIA

(belga) - De Britten zijn gisteren uitgenodigd
om hun wedervaren van de dag op de groot-
ste weblog van het Verenigd Koninkrijk te zet-
ten. Het is de bedoeling toekomstige historici
een overvloed aan informatie te bieden over
het dagelijkse leven in 2006.
Het project werd ‘One Day In History’ gedoopt
en is een initiatief van de National Trust. Op de
website www.historymatters.org.uk kunnen
alle inwoners van het Verenigd Koninkrijk hun
dagboek posten.
Het dagboek van één dag is gebaseerd op
sinds 1937 uitgevoerde sociologische onder-
zoeken door de Universiteit van Sussex, ‘Mass
Observation’.

MULTIMEDIA

(tijd) - Een nieuwe techniek spoort huidkanker-
cellen op zodra ze zich in het bloed begeven en
beginnen uitzaaien. Met ultrasound ‘horen’ art-
sen het geluid dat de cellen maken nadat ze zijn
bestraald met blauw laserlicht. Op die manier
worden ze opgespoord voor ze zich in andere
organen kunnen nestelen.
Een arts prikt wat bloed bij een patiënt en
scheidt de rode bloedcellen van het plasma. Bij
een gezonde persoon blijven dan alleen witte
bloedcellen over, maar bij iemand met huidkan-
ker kunnen er ook kankercellen in zitten. Om dat
uit te vissen wordt er intens blauw laserlicht op
afgevuurd. Elke puls duurt maar 5 miljardsten
van een seconde. De methode heeft aan amper

tien cellen genoeg om te weten of het om uit-
zaaiingen gaat. De microscopisch kleine korrels
donker huidpigment op de kankercellen absor-
beren de energiepulsen van het licht. Ze zetten
uit als ze opwarmen en krimpen als ze afkoelen.
Het snel afwisselen van uitzetten en inkrimpen
geeft een krakend geluid. Speciale microfoons
pikken dat op en een computer ontleedt het.
De nieuwe bloedtest belooft een diagnose van
huidkanker in een vroeg stadium en dus een
snellere behandeling. Dat verhoogt de overle-
vingskansen. De Amerikaanse onderzoekers
hebben aan een half uur genoeg om te weten of
er kankercellen circuleren. Ze willen hun tech-
niek uitbreiden naar andere soorten kanker. FVH

OOK DIT NOG

(anp) - De kunstschilder en acteur Jeroen
Krabbé heeft gisteren het eerste deel van het
boek ‘De schilderkunst der Lage Landen’ in
ontvangst genomen. Het driedelige werk biedt
een volledig overzicht van de Nederlandse en
de Vlaamse schilderkunst van de periode 1400
tot 2000.  Axel Rüger, directeur van het Van
Gogh Museum in Amsterdam, spreekt in het
voorwoord van het eerste echt compleet Ne-
derlandstalige overzicht van de schilderkunst
van de Noordelijke en Zuidelijke Nederlanden.
In het eerste deel komt de schilderkunst van
de middeleeuwen tot en met de 16de eeuw
aan bod. Het boek telt ruim 140 afbeeldingen
in kleur en ongeveer 100 in zwart-wit. 

KUNST

Britten schrijven weblog
voor een dag

Laser en ultrageluid ‘horen’ uitzaaiende kankercellen Krabbé presenteert 
boek over schilderkunst

Het Vaticaan stelde gisteren een tekenfilm voor over het leven van wijlen paus Johannes-Paulus II. De film  ‘Johannes Paulus II - Vriend van de gehele mensheid’ werd gemaakt in samenwerking met het Spaanse bedrijf
Cavin Cooper Productions. Het Vaticaan wil met het project kinderen laten kennismaken met het leven van de vorige paus, zei aartsbisschop John Foley, het hoofd van de communicatiedienst gisteren. De film duurt een
uur en komt in dertig landen uit op dvd. Het Vaticaan rekent op een grote verkoop rond de kerstperiode. FOTO: REUTERS

VATICAAN LANCEERT TEKENFILM OVER PAUS JOHANNES-PAULUS II

(tijd) - Leen Demaré, het ‘ge-
zicht’ van Radio Donna, verhuist
naar 4FM. ‘Ze past perfect binnen
onze nieuwe baseline ‘Hits en Clas-
sics’, zegt algemeen directeur Bart
Brusseleers. ‘Het is een proces dat
door de komst van Bert Geenen is
versneld.’ De precieze rol van De-
maré moet nog worden ingevuld.

‘De markt tussen Donna en Ra-
dio 2 wordt groot’, zegt Brusse-
leers. ‘Donna en Q-Music verjon-
gen.  Daardoor  openen zich moge-
lijkheden voor ons doelpubliek,
tussen 25 en 45 jaar. Dat is een zeer
actieve en commercieel interessan-
te groep.’ 

4FM heeft nu een marktaandeel
van 5,5 procent. ‘Binnen dit gewij-
zigde landschap moet  9 procent
haalbaar zijn’, denkt Brusseleers. 

Demaré is na Johan Henneman
en Jan Bosman de derde Donna-
presentator die overstapt naar
4FM, maar wel de ‘grootste naam’.
Een teken dat Talpa grote plannen
heeft met 4FM in België?

‘John de Mol heeft geld en veel
ambitie, dat is bekend’, zegt Brus-
seleers. ‘Wij hebben dus ook mid-
delen, al zijn die niet onuitputtelijk.
Maar het is zeker onze bedoeling
deftige en goede radio te maken.’

Demaré werkt sinds 1985 voor
de VRT. Ze presenteerde het och-
tendactuaprogramma ‘Voor de dag’
en het kinderprogramma ‘Van kat-
tekwaad tot erger’. Bij Radio Don-
na groeide ze uit tot de meest be-
kende stem en gezicht, mede door
haar tv-optredens, onder meer in
‘Het Swingpaleis’. DVV

4FM haalt
Leen Demaré
weg bij Donna 

RADIO

(tijd) - Zowel de Belgische als de
Nederlandse voetbalbond noemt
het idee van MR-senator Alain
Courtois over de kandidatuur van
beide landen voor het WK voetbal
in 2018 voorbarig. Courtois wil ook
Luxemburg bij het project betrek-
ken.

Courtois, de stuwende kracht
achter Euro 2000 in ‘de lage lan-
den’ had maandag op Actua TV ge-
zegd dat de kandidatuur in januari
zou worden ingediend.

Harry Been, de algemeen secre-
taris van de Koninklijke Neder-
landse Voetbalbond spreekt over
‘onzin’.  ‘In België is het onderzoek
misschien al afgerond, in Neder-
land nog niet’, zegt Been. ’Wij moe-
ten onder meer nog overleggen
met de regering. Dat gebeurt  pas
na de verkiezingen.’ Die hebben
plaats op 22 november. Been zegt
dat Nederland pas in 2007 met de
Belgen aan tafel gaat.

‘De uitspraken van Courtois zijn
inderdaad voorbarig’, bevestigt Ni-
colas Cornu, de woordvoerder van
de Belgische voetbalbond.  ‘Het
project werd wel al besproken in
het Uitvoerend Comité. We zullen
het volledig ondersteunen en zul-
len er alles aan doen volgend jaar
een kandidatuur in te dienen. On-
dertussen wordt voort gewerkt aan
de contacten met de diverse bon-
den en de politieke wereld.’ 

Ook met Luxemburg is er ge-
praat. Courtois gaat ervan uit dat
de Wereldvoetbalbond FIFA de
Benelux zal beschouwen als een
regio en een politieke entiteit.

DVV

Idee Courtois
over WK 2018
‘voorbarig’

VOETBAL

Dat het gros van de aanwezigen
uit de muziekwereld en de audio-
visuele industrie kwam, is niet zo
vreemd. Participatiemaatschappij
Vlaanderen (PMV), de initiator van
CultuurInvest, organiseerde zijn
eerste vragenronde in de marge
van het 33ste Internationaal Film-
festival van Vlaanderen, dat vrijdag
afloopt. Ook claimt de Artevelde-
stad sinds enkele jaren met recht
en reden het naamplaatje ‘rock-
hoofdstad van Vlaanderen’. Niet al-
leen productioneel, maar ook faci-
litair leidt Gent de dans: zo zijn de
alternatieve managementbureaus
die door de Vlaamse Gemeenschap
in juni structureel erkend werden
alledrie in de Oostvlaamse provin-
ciehoofdstad gehuisvest. 

Maar CultuurInvest is er niet al-
leen voor de pop- en filmsector.
Het fonds moet de toegang tot risi-
cokapitaal vergemakkelijken voor
alle bedrijven met een marktge-
richt cultuurproduct: rockgroepen
en filmbedrijfjes, maar evenzeer
musicalhuizen, multimediafirma’s
of literaire ondernemingen. Cul-
tuurInvest moet een leemte opvul-
len. Private kapitaalverschaffers,
zoals banken en verzekeringsmaat-
schappijen, voelen zich door het
hoge risicoprofiel van de cultuur-
wereld niet geroepen om te inves-
teren in creatieve cultuurbedrijven.
‘Hun wantrouwen in de culturele
sector is groot’, zegt Stefaan De
Ruyck, de kabinetschef van de

Vlaamse minister van Cultuur, Bert
Anciaux (Spirit). Maar omgekeerd
is dat niet anders. ‘Ik moet toege-
ven dat ik ook eventjes moest wen-
nen aan al die technische termen
uit de financiële wereld. Maar ‘de
markt’ is toch geen vies begrip
meer voor jullie?’ 

De Ruyck benadrukt dat Cul-
tuurInvest geen opvangcentrum
mag worden voor organisaties die
uit het kunstendecreet zijn geval-
len. ‘Structureel gesubsidieerde or-
ganisaties komen ook niet in aan-
merking. Het fonds is wel verenig-
baar met projectsubsidies uit het
kunstendecreet, al moedigen we
zulke combinaties niet aan’, stelt de
kabinetschef.

MUZIEK
Christophe Cocquyt, manager

bij het alternatieve en gesubsidi-
eerde bureau Gentlemanagement,
is gelukkig met het nieuwe beleids-
instrument, maar hij de opsplitsing
te streng. In de stal van Gentlema-
nagement zitten een aantal rock-
groepen met een sterk economisch
potentieel. ‘Wij maken voor onszelf
een duidelijk onderscheid tussen
artiesten met een commerciële en
met een culturele waarde. Bijvoor-
beeld: Gabriel Rios en Millionaire
beschikken over een groter inter-
nationaal marktpotentieel dan
Think of One en DAAU. Als een
wereldster als Shakira absoluut
met Gabriel Rios op internationale

tournee wil, is CultuurInvest dan
niet de geschikte partner om het fi-
nanciële risico van zo’n peperdure
operatie te dekken? Dat zijn ma-
nagement toevallig subsidies krijgt,
maakt toch niet uit?’

Stef Coninx, de directeur van het
Muziekcentrum Vlaanderen, het
steunpunt voor Vlaamse muziek, is
blij met CultuurInvest: ‘Dit fonds
kan de Belgische muziekindustrie
een stevige injectie geven. We zet-
ten vandaag een grote stap vooruit,
maar de uitdaging ligt nu bij de sec-
tor.’ 

FILM
De meeste vragen kwamen uit

de audiovisuele sector, waar ze
CultuurInvest met argusogen vol-
gen. Er staan in audiovisueel
Vlaanderen nieuwe belangen op
het spel sinds de intrede van de
tax-sheltermaatregel, nu drie jaar
geleden. Het succes van de fiscale
gunstmaatregel confronteert de
sector met een versnelling van de
gemiddelde financieringstermijn
van langspeelfilms. Bij het Vlaams
Audiovisueel Fonds (VAF), dat ont-
wikkelingssteun geeft aan audiovi-

suele projecten, kunnen ze de aan-
vragen nu al niet meer volgen. Om-
dat het geld op is, werd de deadline
om projecten in te dienen eerder al
verschoven van oktober naar vol-
gend jaar. 

Volgens Walter Provo, de coör-
dinator van het steunpunt Initiatief
Audiovisuele Kunsten (IAK), is de
scepsis in de sector daarom groot.
‘Die komt voort uit een diepgewor-
teld wantrouwen tegenover de
overheid. Maar de vragen zijn vol-
gens mij terecht: komt CultuurIn-
vest niet in conflict met het VAF en
de tax shelter? En is het fonds wel
compatibel met de bestaande be-
leidsinstrumenten in het buiten-
land?’

Het VAF voelt zich volgens Pro-
vo steeds verder in de hoek ge-
drukt. ‘Het krijgt straks mogelijk
een nieuwe missie: het beoordelen
van de artistieke dimensie van au-
diovisuele producten, waarbij het
de eerder commerciële films aan
CultuurInvest en de tax-shelter-
markt moet overlaten. Ik betwijfel
of men daar zo gelukkig mee zal
zijn’, zegt Provo. Maar volgens Ste-
faan De Ruyck zal het filmfonds
ook mét CultuurInvest een beteke-
nisvolle rol blijven spelen in het au-
diovisuele landschap. ‘We gaan er-
van uit dat de combinatie van de
drie financieringsinstrumenten de
audiovisuele sector onmiskenbaar
zal versterken’, zegt hij.

Los van die complementariteits-
kwestie is Walter Provo een groot
voorstander van CultuurInvest.
‘Het fonds zal ons stimuleren om
markteconomischer te denken.
Want wij maken misschien wel
cultuurproducten, maar we staan

er onvoldoende bij stil dat we die
ook nog moeten verhandelen. En
vooral: hoé we dat moeten doen.
Hopelijk verlost CultuurInvest
onze filmwereld voorgoed van haar
bioscoopfixatie en steunt het ook
bedrijven uit andere verspreidings-
kanalen dan de filmzaal, zoals
dvd’s, internet of televisie’, stelt de
coördinator van het IAK.

MUSICAL
Het NICC, de belangenorganisa-

tie voor beeldende kunstenaars,
vroeg zich af of ook individuele
kunstenaars een beroep kunnen
doen op CultuurInvest. Het ant-
woord op die vraag is niet eendui-
dig. Volgens CultuurInvest kan het
wel voor gewone projectfinancie-
ring, maar niet voor achtergestelde
leningen of kapitaalparticipaties.
Maar het kabinet-Anciaux geeft
liever de voorkeur aan structuren
in plaats van individuen. In de
beeldende kunstensector is dat de
galeriewerekd, in het boekwezen
de uitgeverijen.   

Vanuit de musicalwereld kwa-
men geen vragen. Nochtans zit die
sector op hete kolen sinds ze door
de minister naar het investerings-
fonds werd doorverwezen. 

Thomas PEETERS

■ Volgende informatiesessies: 7 no-
vember (Muziekodroom in Hasselt),
14 november (Kaaitheater in Brus-
sel), 21 november (ModeMuseum in
Antwerpen), 28 november (STUK in
Leuven) en 12 december (Groeninge
Museum in Brugge). Inschrijven kan
op 02-229.37.56. Meer informatie:
www.cultuurinvest.be

■ (tijd) - Een veertigtal culturele ondernemers volgde gisteren in het
zenuwcentrum van het Filmfestival van Gent een eerste van zes informa-
tiesessies over CultuurInvest, het nieuwe cultuurfonds. De muziek- en film-
sector waren het best vertegenwoordigd.

Gabriel Rios beschikt over voldoende internationaal marktpotentieel om voor CultuurInvest in aanmerking te komen. FOTO: BELGA

Ondernemers bevragen CultuurInvest
INVESTERINGSFONDS Sterke vertegenwoordiging film- en muzieksector op eerste infosessie nieuw PMV-instrument

‘Hopelijk verlost
CultuurInvest onze
filmwereld voorgoed
van haar
bioscoopfixatie.’

Walter Provo, coördinator  Initiatief
Audiovisuele Kunsten (IAK)
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Kredietopeningen - een krediet-
lijn met in de meeste gevallen een
bijbehorende kredietkaart of ge-
trouwheidskaart - worden almaar
populairder. Steeds meer winkel-
ketens zwaaien met getrouwheids-
kaarten zoals de M-Card van Ma-
kro, de Pass-Card van Carrefour of
de Fixcard van Neckermann waar-
aan een kredietlijn is gekoppeld.
Eind 2005 waren er meer dan 3
miljoen kredietopeningen geregi-
streerd. Die contracten werden in
2005 afgesloten door 2,3 miljoen
mensen. Het totale bedrag van de
toegekende kredietlijnen steeg vo-
rig jaar tot 8,3 miljard euro. Al twee
op de drie kredietopeningen wor-
den niet door een bank maar door
een niet-bancaire speler, zoals een
elektroketen of een supermarkt,
toegekend. Dat geeft de klanten
meer soepelheid bij het betalen. 

Maar er is een keerzijde. De Na-
tionale Bank maakte eerder dit jaar
bekend dat die kredietvorm almaar
meer mensen in de problemen
brengt. De afgelopen twee jaar
steeg het aantal leners die hun kre-
dietlijn niet op tijd konden afbeta-
len fors.

De consumentenorganisatie Test-
Aankoop waarschuwde er al eerder
voor dat de tarieven voor consu-
mentenkredieten te hoog liggen,

waardoor gigantische betalingsach-
terstanden ontstaan. De percenta-
ges werden vastgelegd in 1997 en de
meeste kredietverleners gingen er
voor kleine bedragen (onder 1.250
euro) niet onder, hoewel de markt-
rente sindsdien fors is gedaald.

Een en ander zorgde ervoor dat
Verwilghen in maart naar aanlei-
ding van de themaministerraad
over consumentenzaken aankon-
digde dat hij de maximale rente die
wordt toegepast voor consumen-
tenkredieten neerwaarts wil aan-
passen. Gisteren legde de minister-
raad de tarieven bij koninklijk be-
sluit vast.  Het maximale tarief voor
leningen en verkopen op afbetaling
daalt van 25,5 procent tot 21 pro-
cent.  Het maximale tarief voor
kredietopeningen met kaart zakt
van 19 tot 17 procent. Voor krediet-
kaarten zonder kaart daalt het tot
13 procent en voor financierings-
huur tot 15 procent. Bij financie-
ringshuur heeft de kredietnemer
zoals bij een leasingcontract de op-
tie tot kopen.  Volgens Verwilghen
zullen de tarieven ‘vrij snel’ wor-
den aangepast. Het is wachten tot
het goedgekeurde KB in het Bel-
gisch Staatsblad verschijnt.

Op aandringen van consumen-
tenorganisaties en de banken wer-
den de tarieven ook vereenvou-

digd. Voortaan bestaan niet langer
28 tarieven, maar nog slechts 12 ta-
rieven.

RAAD VOOR HET VERBRUIK
De banksector reageerde giste-

ren tevreden over de vereenvoudi-
ging, maar is niet gelukkig met de
daling van de tarieven. ‘De daling

van de maximale kostenpercenta-
ges bedraagt tot 5 procent voor
sommige leningen en verkopen op
afbetaling en tot 2 procent voor
kredietopeningen. Dat is niet ge-
ring’, reageert Febelin, de overkoe-
pelende organisatie van de finan-
ciële sector, in een persbericht.
Volgens Febelfin gaat de daling ver-

der dan de daadwerkelijke evolu-
tie van de rentevoeten sinds 1997. 

Voorts betreurt de organisatie
dat de regeringsbeslissing verder
gaat dan het advies voor de Raad
voor het Verbruik, waarin banken,
vakverenigingen, consumentenor-
ganisaties en de distributiesector
zitting hebben. PBL

■ (tijd) - De maximale tarieven voor kredietopeningen of verkopen op af-
betaling worden verlaagd. Dat heeft de federale ministerraad gisteren
op voorstel van minister van Economie Marc Verwilghen (VLD) beslist. De
banken zijn niet gelukkig met de maatregel. 

Kopen op krediet wordt goedkoper

‘De daling van de tarieven gaat verder 
dan de daadwerkelijke evolutie van 
de rentevoeten sinds 1997.’

REGERINGSMAATREGEL Banken zijn niet gelukkig met verlaging maximumtarieven

Eigenaars van een getrouwheidskaart in een supermarkt die gekoppeld is aan een kredietlijn betalen voortaan minder rente. FOTO: PHOTONEWS

De federale regering keurde gis-
teren een wetsontwerp goed dat
artikel 51 van het wetboek van de
inkomstenbelasting wijzigt. Daar-
mee wordt de wettelijke basis ge-
legd voor de verhoging van de for-
faitaire beroepskosten, de zoge-
naamde jobkorting. Die jobkorting
is politiek gelinkt aan de invoering
van een schoolpremie via een ver-
hoging van de kinderbijslag in sep-
tember en vanaf volgend jaar ook
het optrekken van het gewaar-
borgd minimuminkomen voor ge-
pensioneerden.

Hoeveel geld er kan worden vrij-
gemaakt voor die drie koopkracht-
verhogende dossiers moet worden
uitgemaakt bij de federale begro-
tingscontrole in de derde week van
juli. Gisteren legde de regering-
Verhofstadt de grenzen voor de
jobkorting vast. Het maximum

voor de forfaitaire beroepskosten
kan met 25 procent worden opge-
trokken. Dat geldt ook voor de vier
schijven voor beroepskosten. Daar-
naast kan het minimumbedrag van
de beroepskosten worden opge-
trokken.

De jobkorting moet van kracht
worden voor het aanslagjaar 2006
en wordt vanaf december al verre-
kend in de bedrijfsvoorheffing. De
liberalen stonden daarop, zodat
ook zij dit jaar nog kunnen uitpak-
ken met een trofee, net zoals de so-
cialisten met ‘hun’ schoolpremie.
De jobkorting moet in 2007 op
kruissnelheid komen, luidt het.

De regering aanvaardde voorts
een ontwerp van wet over de reeds
meermaals aangekondigde federa-
le ombudsdienst voor energie. De
onafhankelijke ombudsdienst zal
instaan voor het behandelen van

geschillen tussen consumenten en
producenten, distributeurs, leve-
ranciers of tussenpersonen.

Voorts is overeengekomen amb-
tenaren van de fiscus naar de fede-
rale politie over te hevelen in de
strijd tegen de georganiseerde eco-
nomische en financiële criminali-
teit. Ook kunnen die ambtenaren
ter beschikking worden gesteld van
de procureur des Konings of van de
arbeidsauditeur.

De regering legde in een wets-
ontwerp nog de criteria vast om
een einde te maken aan de schijn-
zelfstandigen, mensen die officieel
als zelfstandige werken, maar in
feite als werknemer aan de slag
zijn. Over de principes was er in
mei al een akkoord bereikt.

Het wetsontwerp over het ge-
rechtelijk akkoord is nog niet goed-
gekeurd. Er moeten nog technische
details worden nagekeken. De
goedkeuring komt er begin volgen-
de week via een schriftelijke pro-
cedure, liet het kabinet van  Ver-
hofstadt weten. WVDV

■ (tijd) - De federale regering legde gisteren de wettelijke basis vast om
de forfaitaire beroepskosten voor werknemers met maximaal 25 procent
te verhogen, de zogenaamde jobkorting. Daarnaast is in de mogelijkheid
voorzien om het minimaal bedrag van de beroepskosten op te trekken. 

Regering legt contouren
voor jobkorting vast

KOOPKRACHT Wettelijke basis gelegd voor verhoging forfaitaire beroepskosten

Vlaanderen telt 34.440 land-
bouwbedrijven. De meeste daar-
van houden dieren en die produ-
ceren mest, veel meer dan de ge-
wassen en de akkers kunnen
dragen. De Vlaamse waterlopen
lijden nog steeds onder overbe-
mesting: 41 procent van de rivie-
ren en beken bevatten te veel ni-
traat. Nitraat is, samen met fos-
faat, het hoofdbestanddeel van
mest. Nitraatverontreiniging ver-
stoort het waterleven. 

In 1991 werd de Europese ni-
traatrichtlijn van kracht om de
overbemesting van het grond- en ri-
vierwater fiks terug te dringen. On-
der druk van de landbouwers von-
den de vorige Vlaamse regeringen
echter nooit een vergelijk om de
richtlijn strikt toe te passen. Vorig
jaar veroordeelde het Europees Hof
in Straatsburg België - in casu de re-
gio’s - voor een falend mestbeleid.
De Europese Commissie sommeer-
de Peeters en Leterme een eerste
versie van MAP3 grondig bij te
schaven. Vlaanderen moet voortaan
helemaal ‘kwetsbaar gebied’ wor-
den. Concreet wil dat zeggen dat
overal verscherpte bemestingsnor-
men gelden. Dat wil natuurlijk zeg-
gen dat de boeren minder mest mo-
gen uitrijden en dat de mestover-
schotten zullen groeien - tot 30 à 40
miljoen kg stikstof.

WEGTOVEREN
‘Die overschotten kan je niet zo-

maar wegtoveren’, zei Peeters gis-
teren. Die extra mestoverschotten
mogen in geen geval op de Vlaam-
se landbouwgrond terechtkomen.
Ofwel moet de veestapel dus slin-

ken, ofwel moet de mestverwer-
king aanzienlijk stijgen. Ter ver-
gelijking: vandaag slagen mestver-
werking en mestexport er in
slechts 9 miljoen kg stikstof weg

te werken. Vooral de verwerking
van varkensmest loopt achter. 

De Vlaamse regering versoepel-
de al de regels voor de inplanting
van mestverwerkingsinstallaties.
Ook de verwerkingsplicht wordt
aangepast. Voor kleine veebedrij-
ven vervalt die plicht. Voor de an-
deren wordt ze strenger of soepe-
ler, afhankelijk van de mestpro-
ductie in hun gemeente. Zo moet
overal de mestdruk dalen. Een
veehouder die bewijst meer mest
te verwerken dan moet, mag zijn
bedrijf uitbreiden. Dat kan ook

door ‘mestrechten’ van een colle-
ga te kopen. Maar bij zo’n transac-
tie roomt de overheid telkens een
kwart van de verhandelde rechten
af. Ook de mestuitrijregeling en de
controle op de mestwetgeving
wordt strenger. MAP3 wordt be-
gin 2007 van kracht, na de goed-
keuring door het Vlaams Parle-
ment.  De Bond Beter Leefmilieu
is voorzichtig positief, al reageert
hij argwanend op de hoge ver-

wachtingen in mestverwerking.
‘Die werd ook in MAP1 en MAP2
naar voren geschoven, zonder veel
succes.’  De Boerenbond bekijkt
nog de concrete omvang van
MAP3. Maar wijst er toch op dat
de afbouw van de veestapel geen
doel mag zijn én dat het aantal
dieren al fors verminderd is. En-
kele jaren geleden telde Vlaande-
ren nog meer varkens dan inwo-
ners. Dat is intussen omgekeerd:
in de Vlaamse stallen zitten 5,9
miljoen varkens, de Vlamingen
zijn met ruim 6 miljoen. KVe

■ (tijd) - Meer mest verwerken of minder dieren houden: de keuze is aan
de Vlaamse veehouders. De Vlaamse regering keurde gisteren een nieu-
we versie van het derde Mestactieplan (MAP3) goed. ‘Het moet nu einde-
lijk de Europese toets doorstaan’, zeggen de ministers van Leefmilieu, Kris
Peeters (CD&V), en van Landbouw, Yves Leterme (CD&V).

MAP3 verscherpt nog maar
eens Vlaams mestbeleid

LEEFMILIEU Vlaanderen moet eindelijk voldoen aan Europese bemestingseisen

Minister van Leefmilieu Kris Peeters. FOTO: PHOTNEWS

(belga) - De Vlaamse regering
heeft gisteren de oprichting goed-
gekeurd van Via-invest, de project-
vennootschap die PPS-projecten
voor openbare werken mogelijk
moet maken. 

De Vlaamse regering wil vijf
‘missing links’, ontbrekende scha-
kels in het wegennet, aanleggen via
publiek-private samenwerking.
Het gaat om de noordelijke ontslui-
ting van de luchthaven van Zaven-
tem, de noord-zuidverbindingen in
Limburg en de Kempen, de HST-
brug over de Beneden-Nete in Duf-
fel, de omvorming van de haven-
randweg-zuid naar Zeebrugge en
voor de R4 in Merelbeke. 

Via-invest krijgt een beginkapi-
taal van 5 miljoen euro, zegt de
Vlaamse minister van Ruimtelijke
Ordening, Dirk Van Mechelen
(VLD). 

PMV
Het gaat om een speciale vorm

van publiek-private samenwerking.
Participatiemaatschappij Vlaande-
ren (PMV), een overheidsorgaan,
participeert voor 51 procent in Via-
invest. Het Vlaams gewest voor 49
procent. Op die manier wordt het
constructierisico wel overgedragen
aan Via-invest.

De projectvennootschap zal  in-
staan voor het ontwerpen, bouwen,
financieren en beheren van de
nieuwe infrastructuur en zal hier-
voor projecten toevertrouwen aan
private partners. Die kunnen een
periodieke vergoeding krijgen van
Vlaanderen op het moment dat
(een deel van) de infrastructuur in
gebruik kan worden genomen.

In een eerste fase wilde de
Vlaamse minister van Openbare
Werken, Kris Peeters (CD&V), ook
een beroep op Via-invest doen voor
het verbreden van de brug van
Temse. Omdat de procedure in de
gewone aanbestedingsprocedure al
ver gevorderd was, is hij op die
keuze teruggekomen. BH

PPS-project
wegwerkzaam-
heden gestart

VLAAMSE REGERING

Consumentenkredieten
■ Het aantal kredietopeningen bij supermarkten is de jongste jaren

fors gestegen. Ook de betalingsachterstanden zijn gestegen.
■ De federale regering heeft beslist de tarieven - die dateren van 

1997 en niet meer aangepast zijn aan de marktrente - te verlagen.

Tot 1 .250
Meer dan 1 .250 tot 5.000
Meer dan 5.000

Bedragen (in euro)
Krediet- 

openingen
met kaart

Leningen / ver-
kopen op 
afbetaling

Krediet- 
openingen

zonder kaart

Financierings-
huur

15%
12%
11%

13%
12%
12%

17%
15%
14%

21%
16%
13%

TIJD Graphics   Bron: Febelfin

Maximale kostenpercentages voor consumentenkrediet

(tijd) - Gerard Buteneers is alge-
meen directeur van de Limburgse
Reconversiemaatschappij (LRM),
in opvolging van Roland Aerden.
Het is het sluitstuk van de grote
schoonmaak bij LRM. Na klachten
van de gewezen boekhoudster
Alice Steegmans en algemeen se-
cretaris Eric Indeherberge over ge-
knoei bij de LRM - erfgenaam van
de Kempense Steenkoolmijnen
(KS) - heeft de Vlaamse regering
als de enige aandeelhouder orde op
zaken gesteld.

De Vlaamse coalitiepartners
CD&V/N-VA, sp.a-spirit en VLD

raakten het eind maart eens over
een nieuwe structuur en nieuwe
raden van bestuur van de LRM en
haar dochter, de Limburgse Strate-
gische Ontwikkelingsmaatschap-
pij. Op voorstel van voogdijminis-
ter Dirk Van Mechelen (VLD)
werd de Hasseltse advocaat Erik
Monard de voorzitter van de ver-
nieuwde raad van bestuur. De Lim-
burgse VLD-coryfee André Vaut-
mans moest het bedrijf verlaten.
Ook Roland Aerden, de in opspraak
geraakte gedelegeerd bestuurder
van LRM, moest opstappen.

Wie Aerden aan het hoofd van

de LRM zou vervangen, bleef lan-
ge tijd onduidelijk. Maar nu heeft
de raad van bestuur beslist Gerard
Buteneers als algemeen directeur
van de LRM aan te stellen. Hij
neemt zijn functie na de zomer op.

De 56-jarige Buteneers startte
zijn loopbaan als docent bij de
Groep T in Leuven. Na een jaar
ging hij aan de slag bij Generale
Bank - nu Fortis - waar hij bijna
heel zijn carrière actief bleef, voor-
al als zakenbankier. In 2004 nam
hij de leiding van het Sint-Truiden-
se ziekenhuis Sint-Trudo in han-
den. WVDV

Gerard Buteneers volgt Roland Aerden op bij LRM
LIMBURGSE RECONVERSIEMAATSCHAPPIJ Schoonmaakoperatie afgerond
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Arkimedes is een driestapsraket.
In een eerste fase haalde Participa-
tiemaatschappij Vlaanderen vorig
jaar 110 miljoen euro op bij Vlaam-
se spaarders. Dat geld stopte ze in
het overkoepelend Arkimedes-
fonds. In een tweede stap verdeelt
dat het geld over gespecialiseerde
durfkapitaalfondsen. In een derde
beweging investeren zij het in be-
drijven met een beloftevol project.

ALGEMENE VERGADERING
Op zijn eerste algemene verga-

dering kon het Arkimedes-fonds
gisteren aankondigen dat het de
tweede stap volledig heeft gedaan.
Vlak voor de vergadering begon,
selecteerde de raad van bestuur het
twaalfde en laatste durfkapitaal-
fonds dat met Arkimedes-geld mag
werken: Amandine. Het heeft zijn

wortels in het Oostendse bedrij-
venpark Plassendale. Van de 110
miljoen euro is nu een goede 104
miljoen verdeeld over de twaalf

durfkapitaalfondsen. Het saldo
blijft bij het overkoepelend Arki-
medes-fonds in kas om de werking
te verzekeren.

Nu de tweede stap rond is, kan
het geld volop naar de bedrijven
vloeien. Voor tien ondernemingen
is dat al gebeurd. KMOFIN, het
fonds van de Limburgse Reconver-
siemaatschappij (LRM), is voorlo-
pig het actiefst. Het investeerde al
in drie bedrijven: Visys, Entelec en
Ideaxis.

Op de tweede plaats staat het 
Baekeland Fonds van de Gentse
Universiteit (Tigenix en Peakadil-
ly), dan het KBC-fonds (Intek en
TML) en Big Bang Ventures (Qlay-
er en Clear2Pay). Fundus, met le-
den uit het Vlerick-netwerk, inves-
teerde in het Poperingse Postron.

KLEINE MINWAARDE
Voor meerwaarden op de Arki-

medes-aandelen is het nog veel te
vroeg. Zo’n dertigduizend Vlamin-
gen schreven in september vorig
jaar in op de aandelen, en betaal-
den daar 250 euro per stuk voor. De
intrinsieke waarde is op het einde

van het eerste boekjaar geraamd op
246,76 euro. 

Die daling is logisch, omdat
durfkapitaalfondsen in het begin
alleen maar kosten maken. Pas
wanneer een fonds dividenden
krijgt of  na enkele jaren uit het ka-
pitaal van een van de bedrijven
stapt, ontstaan er opbrengsten.

Kleine spaarders kunnen hun
Arkimedes-aandeel overigens nog
niet verhandelen, maar volgens
PMV is daar ook nauwelijks inte-
resse voor. Wie zijn aandelen vier
jaar bijhoudt, geniet een fiscaal
voordeel. Wie ze verkoopt, is die
belastingkorting kwijt.

BH

Arkimedes-trein
komt stilaan op
kruissnelheid

Van de 110 miljoen
euro is nu een goede
104 miljoen euro 
verdeeld over twaalf
durfkapitaalfondsen.

VLAAMSE REGERING Steunmaatregelen voor durfkapitaal van start

Nick McCooke, de gedelegeerd bestuurder van Peakadilly, naast Patrick Van Beneden en Jim Van Heusden van de GIMV. Peakadilly is een van de tien bedrijven die al geld kre-
gen uit het Arkimedes-fonds. FOTO: JERRY DE BRIE

Visys

Entelec

Postron

Tigenix

Peakadilly

Ideaxis

Intek

Qlayer

Clear2Pay

TML-groep

240.000 euro

850.000 euro

300.000 euro

400.000 euro

500.000 euro

500.000 euro

1.000.000 euro

1.000.000 euro

900.000 euro

1.000.000 euro

Halen

Diepenbeek

Poperinge

Leuven

Gent

Hasselt

Mechelen

Lochristi

Mechelen

Gent

Geautomatiseerde inspectie- en sorteersystemen op basis van lasertechnologie

Software voor beheer infrastructuurwerken

Automatische systemen voor horeca en kleinhandel

Producten en therapieën voor herstel kraakbeenletsels

Moleculaire geneesmiddelen die ziektes helpen vaststellen

E-mailmarketing en websites op maat

Geavanceerde elektronische sloten

Software voor beheer commerciële datacentra

Betalingssoftware en -diensten voor banken

Logistiek en transport

Bedrijven met Arkimedes-geld

TIJD Graphics - Bron: Participatiemaatschappij Vlaanderen

■ (tijd) - Van de 110 miljoen euro die Arkimedes eind vorig jaar bij de
Vlaamse spaarders heeft opgehaald, vloeide al 6,7 miljoen naar bedrijven.
Tien ondernemingen kunnen al met het Arkimedes-geld aan de slag. De
trein met steunmaatregelen voor risicokapitaal komt daarmee goed op
gang. Voor de kleine spaarders is het wel nog wachten op de opbrengst
van hun investering.

Algemene vergadering Arkimedes
■ De opgehaalde 110 miljoen euro is volledig verdeeld over twaalf

gespecialiseerde durfkapitaalfondsen.
■ Zij investeren het nu in beloftevolle bedrijven.
■ In tien gevallen is dat al gebeurd.
■ Door de opstartkosten en omdat het nog wachten is op 

opbrengsten, is de waarde van het Arkimedes-aandeel gedaald.

ABX LOGISTICS verandert van aandeelhouder 
om zijn groei verder te zetten

SAMEN VOORUIT

ABX LOGISTICS onderging de voorbije jaren een ware metamorfose. Wat ooit een lokale, Belgische pakjesdienst was, is nu één van de 
belangrijkste logistieke groepen ter wereld. De logistieke onderneming is, als organisator van internationaal transport via wegvervoer, 
lucht- of zeevaart, vandaag actief in 100 landen. Met 10.000 personeelsleden haalt ABX LOGISTICS een zakencijfer van 2,5 miljard 
euro. Met de steun van onze nieuwe aandeelhouder, de investeringsgroep 3i, vervolgen we de ontwikkeling van ons internationaal 
netwerk. Het transport van uw goederen op de meest flexibele, betrouwbare en persoonlijke wijze organiseren, dat is onze missie !

En u ? Wenst u te groeien, samen met ons ? www.abxlogistics.com

ADVERTENTIE

(tijd) - Het Vlaams-Europees Ver-
bindingsagentschap (Vleva), dat
de Vlaamse belangen bij de Euro-
pese Unie moet verdedigen, ging
woensdagavond van start met een
algemene vergadering en een raad
van bestuur. Luc Van den Brande,
die volgende maand 61 wordt, zal
Vleva minstens de volgende vijf
jaar voorzitten.

Het Verbindingsagentschap was
aangekondigd in het Vlaams re-
geerakkoord van 2004. Gewezen
Vlaams minister-president Vanden
Brande (CD&V), die ook nog
Vlaams parlementslid en gemeen-
schapssenator is,  deed het voor-
bereidende werk. Dit bracht een
ander parlementslid, Jean-Marie
De Decker (VLD), er in november
vorig jaar toe van een ‘uitloopbaan’

te gewagen. Leo Victor (60), tot
vorig jaar secretaris-generaal van
de Vlaamse administratie, zal in
Vleva, volgens voogdij-minister
Bourgeois, ‘leidinggevend’ worden.
Blijkbaar was gisteren nog niet
vastgelegd of hij directeur of ge-
delegeerd bestuurder wordt.

Opvallend is de rol van de ‘wer-
kende leden’ in Vleva. Zij domine-
ren de algemene Vergadering en
duiden, samen met de Vlaamse re-
gering, de bestuurders aan. Van
hen wordt jaarlijks een verplichte
bijdrage verwacht, waarvan de
raad het bedrag vaststelt, met een
maximum van 50.000 euro. Meer
geven op vrijwillige basis mag wel.
Bij die Werkende Leden zijn onder
meer VVP (provincies), VVSG (ge-
meenten), de VLHORA (hoger on-

derwijs), Unizo, de Haven van Ant-
werpen, en het VKW.

VERGOEDING
Voorzitter van de Raad van Be-

stuur wordt Luc Van den Brande.
Of hij daarvoor vergoed wordt
‘moet de raad van bestuur nog be-
palen’, zei Van den Brande.  Hij
blijft alleszins parlementslid ‘om-
dat ik een mandaat moet hebben
om in 2008 voorzitter van het Co-
mité van de Regio’s van de EU te
worden.’ Dat laatste is in principe
een onbezoldigde functie, met wel
een dagvergoeding van 200 euro.

De Vlaamse regering besliste in
maart al Vleva dit jaar 250.000
euro subsidies toe te kennen. Vol-
gend jaar wordt dat 560.000 euro,
een jaar later 770.000 euro. RF 

Van den Brande voorzitter lobbygroep Vleva

(tijd) - Het Vlaams Belang
wraakt alle Franstalige staatsraden
en vraagt de Raad van State te on-
derzoeken of zijn magistraten lid
zijn van de loge Grootoosten. Met
dat dubbele verzoek wil de partij
naar eigen zeggen verkrijgen dat
onpartijdige rechters de klacht be-
handelen die tot de tijdelijke in-
trekking van haar overheidsdota-
tie kan leiden.

De klacht werd half mei inge-
diend door parlementsleden van de
sp.a, Spirit, de PS, de MR en het
cdH. Zij beroepen zich op de zoge-
naamde droogleggingswet van 17
februari 2005. Die bepaalt dat een
derde van de leden van de parle-
mentaire commissie die de boek-
houding van de partijen contro-
leert, de Raad van State kan vragen
gedurende drie tot twaalf maanden
de dotatie in te houden van een

partij die ‘vijandig staat’ tegenover
de rechten en vrijheden van de
mens.

Het Vlaams Belang heeft van
meet af aan gezegd het initiatief
met alle middelen te zullen bestrij-
den. In dat verband diende de par-
tij gisteren twee verzoekschriften
in bij de Raad van State. In het 
eerste eist ze de wraking van 
alle Franstalige staatsraden. Het
Vlaams Belang aanvaardt niet dat
een Vlaams-nationale partij beoor-
deeld wordt door Franstalige ma-
gistraten, ‘die onmogelijk neutraal
en objectief kunnen zijn’.

In het tweede verzoekschrift
vraagt het Vlaams Belang de Raad
van State een onderzoek te openen
naar het mogelijke lidmaatschap
van zijn leden van de ‘irreguliere’
loge Grootoosten. Verwijzend naar
een verklaring van de Grootmees-

ter in De Morgen zegt het Vlaams
Belang dat het Grootoosten van het
bestrijden van de partij een hoofd-
doelstelling heeft gemaakt. Volgens
de Grootmeester wordt van elke
broeder verwacht ‘in zijn eigen si-
tuatie’ te vechten tegen het Vlaams
Blok, zoals de partij toen nog heet-
te.

Omdat nog niet bekend is welke
staatsraden zullen oordelen, be-
houdt het Vlaams Belang zich het
recht voor later ook individuele
staatsraden te wraken.

De partij heeft de rechtsgang bij
de Raad van State al kunnen vertra-
gen door een vertaling te eisen van
alle gerechtelijke stukken. De Raad
is daar gedeeltelijk op ingegaan.
Daardoor is de termijn van zes
maanden waarin een arrest moet
worden gewezen,op 23 augustus
opnieuw beginnen te lopen. MD

Vlaams Belang wraakt Franstalige staatsraden
PARTIJFINANCIERING Partij vraagt onderzoek naar lidmaatschap van loge Grootoosten

Bron: De Tijd
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AXA LUXEMBOURG FUND
Beleggingsvennootschap met veranderlijk kapitaal

Maatschappelijke zetel: 14, rue Aldringen, Luxembourg
Handelsregister: Sectie B Nr 27.225

—
BERICHT VAN OPROEPING TOT DE BUITENGEWONE 

ALGEMENE VERGADERING DER AANDEELHOUDERS VAN
HET COMPARTIMENT EURO MONEY

Een buitengewone algemene vergadering der aandeelhouders van het
compartiment EURO MONEY van AXA LUXEMBOURG FUND,
SICAV zal plaatsvinden op de zetel van Fortis Banque Luxembourg
S.A., 50, avenue J-F Kennedy, te L-2951 Luxemburg, op vrijdag 
8 december 2006 om 15.45 uur, om te beraadslagen over het enig
agendapunt:
- Vereffening van het Compartiment AXA LUXEMBOURG FUND -

Euro Money en terugbetaling van het netto-actief aan de
Aandeelhouders op basis van de netto inventariswaarde die zal 
berekend worden op 11 december 2006.

De boekhoudprovisie van de kosten verbonden aan de vereffening
van het compartiment werd aangelegd vanaf 17 november 2006.
Om de buitengewone algemene vergadering te kunnen bijwonen,
moeten de eigenaars van aandelen aan toonder van het compartiment
AXA LUXEMBOURG FUND – Euro Money, overeenkomstig arti-
kel 11 van de statuten, hun aandelen ten minste vijf dagen vóór de
vergadering hebben gedeponeerd op de maatschappelijke zetel, bij
Fortis Banque Luxembourg S.A. of bij AXA Bank Belgium N.V. Een
verklarende nota van de Raad van Bestuur is gratis beschikbaar bij
diezelfde financiële instellingen.
Luidens artikel 5 van de statuten van AXA LUXEMBOURG FUND
vergen de resoluties op de agenda van deze buitengewone algemene
vergadering geen bijzonder aanwezigheidsquorum en zullen ze 
genomen worden met een gewone meerderheid van de stemmen van
de aanwezige of vertegenwoordigde aandeelhouders. 
De raad van bestuur

FINANCIELE BERICHTEN

VAN ONZE CORRESPONDENT 
IN PARIJS

Royal profileerde zich gisteren
tijdens haar eerste officiële toe-
spraak als PS-presidentskandidaat
vooral als grote verzoener. ‘Ik heb
een enorme verantwoordelijkheid
om zij die hoopvol zijn niet teleur
te stellen. Ik wil verenigen en ver-
zoenen’, zei Royal vrijdagmiddag
in haar electorale thuisbasis in de
Atlantische regio Poitou-Charen-
tes. 

Het was een toespraak vol repu-
blikeinse retoriek, waarin ze be-
loofde te strijden tegen de ‘onge-
lijkheden in de maatschappij’.
Daarbij haalde ze een legendari-
sche oneliner van de Amerikaan-
se president John F. Kennedy aan:
‘Stel u de vraag wat u kunt doen
voor uw land’.

Door haar verkiezing maakt
Royal een aanzienlijke kans vol-
gend voorjaar tot de eerste vrou-
welijke president in de Franse ge-
schiedenis te worden gekozen. Ze
haalde bij de voorverkiezingen
60,6 procent van de stemmen.
Haar twee tegenstrevers, Domi-
nique Strauss-Kahn en Laurent Fa-
bius, haalden respectievelijk 20,8
en 18,5 procent van de stemmen.
Royal zal de komende weken met
Strauss-Kahn en Fabius moeten
onderhandelen om zich van de
steun van hun achterban te verze-
keren. Daarna zal ze eind deze
maand met een aantal andere link-
se partijen overleggen of ze ook na-
mens hen de ‘gemeenschappelijke
antiliberale presidentskandidaat’

kan worden beschouwd.
Het was de eerste keer dat de so-

cialistische PS een interne leden-
raadpleging hield om haar kandi-
daat voor de presidentsverkiezin-
gen aan te wijzen. Achteraf sprak
PS-voorzitter François Hollande
van een groot succes. Meer dan 
80 procent van de 218.000 PS-
leden bracht donderdag zijn stem
uit. Onder hen waren bijna 70.000
nieuwe leden.

Het was gisteren nog niet duide-
lijk met welke agendapunten Roy-
al de campagne voor de presidents-
verkiezingen ingaat. De afgelopen
weken baarde ze in het eigen PS
opzien met enkele voorstellen die
als ‘rechts’ werden bestempeld.
Royal pleitte bijvoorbeeld voor op
militaire leest geschoeide herop-
voedingskampen voor criminele
jongeren.

DOSSIERKENNIS
Ondertussen is ook de kritiek op

Royal losgebarsten. Rechts ge-
orienteerde commentatoren hekel-
den gisteren de gebrekkige dossier-
kennis van Royal en haar af en toe
wat stuntelige optreden tijdens de
voorverkiezingen. Dat zou haar bij
de campagne van komend voorjaar
lelijk kunnen opbreken.

Royals belangrijkste tegenstre-
ver is superminister van Binnen-
landse Zaken en voorzitter van de
neogaullistische UMP, Nicolas Sar-
kozy. De UMP stelt eind deze
maand de procedure vast volgens
welke de partij haar kandidaat voor
de presidentsverkiezingen aan-
wijst. Sarkozy heeft als partijvoor-
zitter de UMP inmiddels al groten-
deels omgevormd tot zijn persoon-
lijke campagnemachine. Hoewel

Sarkozy de afgelopen weken her-
haaldelijk in aanvaring kwam met
prominente partijgenoten als pre-
mier Dominique de Villepin en mi-
nister van Defensie Michèle Alliot-
Marie lijkt dat zijn kandidatuur
niet in gevaar te brengen. De enige
serieuze bedreiging voor Sarkozy
zou vanuit het presidentiële Ely-
sée-paleis kunnen komen. Jacques
Chirac heeft nog steeds niet duide-
lijk gemaakt of hij zich al dan niet
verkiesbaar stelt voor een derde
termijn als president. 

Opiniepeilers zijn er echter van
overtuigd dat de uiteindelijke strijd
zal gaan tussen Sarkozy en Royal.
De extreemrechtse Jean-Marie Le
Pen doet ondanks zijn hoge leeftijd
van 78 jaar nog een keer mee, maar
lijkt dit keer niet in staat zijn stunt
van 2002 te herhalen. Toen drong
hij door tot de tweede ronde ten

koste van de socialistische kandi-
daat Lionel Jospin. 

Le Pen kan volgens de peilingen
nu op ongeveer 10 procent van de
Franse kiezer rekenen. Bij een
tweede ronde tussen ‘Ségo’ en ‘Sar-
ko’ tekent zich vooralsnog een nek-
aan-nekrace af. De eerste ronde
van de presidentsverkiezingen
vindt plaats op zondag 22 april vol-
gend jaar. Twee weken later vindt
de tweede ronde plaats tussen de
twee kandidaten die in de eerste
ronde de meeste stemmen verover-
den.

Bas KURSTJENS 

■ (tijd) - Met de verkiezing van Ségolène Royal door de PS lijken de hoofd-
rolspelers voor de Franse presidentsverkiezingen van volgend voorjaar be-
kend. Royal versloeg donderdagavond al in de eerste ronde van de interne
voorverkiezingen Laurent Fabius en Dominique Strauss-Kahn met groot ge-
mak. De komende weken zal ze op zoek moeten naar bondgenoten.

Franse PS tilt Royal op het schild

‘Stel u de vraag 
wat u kunt doen 
voor uw land.’

Ségolène Royal,
PS-presidentskandidaat

FRANKRIJK Presidentskandidaat profileert zich in eerste officiële toespraak als grote verzoener

Ségolène Royal beloofde gisteren te strijden tegen ‘de ongelijkheden in de maatschappij’. FOTO: AFP

‘In welke eeuw leven die priva-
cycommissies?’ Leonard Schrank
kon zijn ergernis moeilijk verber-
gen gisteren, tijdens een ontmoe-
ting met een handvol journalisten.
Met de persbabbel anticipeerde
Swift op een  rapport van de Euro-
pese privacytoezichthouder. De
‘Working Party Article 29’ groe-
peert de voorzitters van alle Euro-
pese privacycommissies, en

spreekt zich woensdag uit over de
affaire-Swift.

Schrank heeft al opgevangen dat
het Europese rapport zeer kritisch
is. ‘Men zal ons vragen onze we-
reldwijde structuur aan te passen,
zodat we onze gegevens over inter-
nationale financiële transacties niet
meer in de VS bewaren’, zegt de ge-
delegeerd bestuurder. ‘Maar dat is
zo kortzichtig. Stel dat we onze da-

tabanken verhuizen naar bijvoor-
beeld Canada. Wat als de overheid
ook daar bevelschriften uitvaardigt
om onze gegevens op te vragen in
de strijd tegen het terrorisme?
Moeten we dan weer honderden
miljoenen dollars investeren in een
nieuwe vestiging?’

‘De Working Party zal ook bewe-
ren dat we onvoldoende beveili-
gingsmaatregelen hebben inge-
bouwd’, weet Schrank. ‘Maar dat is
nonsens. Integendeel, we hebben
ongeziene garanties toegezegd ge-
kregen. Die zijn intussen gekend:
het gaat enkel over gegevens van
terreurverdachten, we controleren

dat dag en nacht, externe auditeurs
controleren ook dat alles geheim
blijft, de gegevens worden niet lan-
ger bewaard dan nodig, enzovoort.’

VERWERKER
Schrank hekelt ook het rapport

dat de Belgische privacycommissie
eind september bekendmaakte.
Swift heeft intussen een tegenrap-
port overgemaakt aan de privacy-
commissie. Dat is liefst 60 bladzij-
den dik. Daarin benadrukt Swift
dat het geen ‘databeheerder’ is, wel
een ‘dataverwerker’, in tegenstel-
ling tot wat onze privacycommis-
sie beweert. Dat onderscheid is be-

langrijk want een verwerker heeft
veel minder verplichtingen in de
privacywet. Volgens Swift zijn de
financiële instellingen waarvoor
het bedrijf werkt, de dataverwer-
kers. ‘Als we een verwerker zouden
zijn, moesten we alle berichten
openen die via ons worden verzon-
den tussen zo’n 8.000 instellingen
in 200 landen. Want dat is het ge-
volg van de informatieplicht van
een beheerder. Dat is absurd’, staat
te lezen in het Swift-rapport.

Volgens Schrank zijn de Belgi-
sche en Europese privacywetten
achterhaald. ‘Die zijn geschreven
in de jaren 90. De privacycommis-

sies moeten bedrijven toch niet op-
leggen in welk land ze hun activi-
teiten moeten vestigen? Dat is an-
tiglobalistisch en gaat in tegen de
internationale handel. Het wereld-
wijde verkeer van data is eigen aan
onze activiteiten.’

‘Het is hoog tijd dat op het hoog-
ste niveau een wettelijk kader
wordt gecreëerd dat de nood aan
financiële inlichtingen in de strijd
tegen terroristen verzoent met het
recht op privacy. Dat is geen taak
voor de privacycommissies, wel
voor de internationale politiek.’

LB
■i www.privacy.fgov.be

■ (tijd) - Swift heeft een lijvig rapport overhandigd aan de Belgische pri-
vacycommissie. Daarin weerlegt het bedrijf de kritiek van de commissie
omdat Swift de Amerikaanse antiterreurdiensten inzage geeft in het we-
reldwijde financiële berichtenverkeer. Swift-topman Leonard Schrank haalt
ook uit naar de Europese privacywaakhond.  

Swift weerlegt kritiek van privacycommissies
TERRORISME Bedrijf overhandigt lijvig rapport over overdracht data aan Amerikaanse antiterreurdiensten

(tijd) - De zeer slechte cijfers van
de Amerikaanse bouwsector sug-
gereren dat de Amerikaanse eco-
nomie veel sterker afkoelt dan ver-
wacht. Ze vergroten daardoor de
kans op een renteverlaging begin
volgend jaar.

Het aantal in aanbouw genomen
woningen zakte in oktober met 14,6
procent tot 1,49 miljoen op jaarba-
sis, het laagste peil in zes jaar. Eco-
nomen hadden een terugval tot
1,68 miljoen voorspeld. De vooruit-
zichten zijn even slecht. Het aantal
bouwvergunningen daalde met 6,3
procent tot 1,54 miljoen, het laag-
ste niveau in bijna negen jaar. Eco-
nomen hadden een afname tot 1,63
miljoen voorspeld.

De dalende woningverkopen en
het stijgende aantal te koop staan-
de woningen ontmoedigen nieuwe
vastgoedprojecten. Bovendien da-
len de huizenprijzen. De prijsda-
ling van het laatste jaar is de groot-
ste in decennia.

De Amerikaanse huizenmarkt
worstelt met de zwaarste crisis in
15 jaar. Steeds meer economen vre-
zen dat de vrije val van de woning-
bouw de rest van de economie zal
besmetten. Tot een jaar geleden sti-
muleerde de hoogconjunctuur in
de bouwsector de economische
groei. De gezinnen profiteerden
van de stijgende huizenprijzen om
meer te lenen en meer te consume-
ren. Dat is nu niet meer mogelijk.

De tegenvallende cijfers van de
bouwactiviteit en de lager dan ver-
wachte inflatie in oktober zullen
ongetwijfeld een invloed hebben
op het monetair beleid. Tot dusver
waarschuwde de Amerikaanse
centrale bank (Fed) dat het inflatie-
gevaar groter was dan het risico
van een forse groeivertraging.

Een renteverhoging lijkt voort-
aan uitgesloten. De vrije val van de
bouwactiviteit zal de speculatie
over een renteverlaging doen toe-
nemen. De meeste economen ver-
wachten dat de Fed in de eerste
helft van volgend jaar haar basis-
rente zal verlagen. WV

VS-economie
stevent af op
harde landing

CONJUNCTUUR

(tijd) - De nv Via-Invest Vlaan-
deren heeft sinds gisteren een raad
van bestuur. Daarmee komt de pu-
bliek-private samenwerking (PPS)
voor de snelle realisatie van vijf van
de meer dan twintig zogenaamde
missing links in het Vlaamse we-
gennet een stap dichterbij.

De missing links zijn grote infra-
structuurwerken die van belang
zijn voor de sociaaleconomische
toekomst van Vlaanderen, maar die
wegens geldgebrek op de lange
baan werden geschoven. Via PPS
wil de Vlaamse regering er op kor-
te termijn vijf van realiseren. 

Het gaat om de noordelijke ont-
sluiting van de luchthaven van Za-
ventem, de noord-zuidverbinding
in Houthalen-Helchteren, dezelf-
de verbinding in de Limburgse
Kempen, de zogenaamde AX (de
verbinding van de gewestwegen
Brugge-Zeebrugge en Knokke-Zel-
zate om de haven van Zeebrugge
beter te ontsluiten) en de voltooi-
ing van de zuidelijke tak van de
ring rond Gent (R4). 

500 MILJOEN EURO
De kostprijs van de vijf werken

wordt op 500 miljoen geraamd.
Via-Invest Vlaanderen is een

dochtervennootschap van de Par-
ticipatieMaatschappij Vlaanderen
(PMV), de investeringsmaatschap-
pij die de instrumenten beheert
voor de economische initiatieven
van de Vlaamse overheid. De nv
heeft een beginkapitaal van 5 mil-
joen en is voor 51 procent eigen-
dom van PMV. De rest van de aan-
delen is in handen van de Vlaam-
se overheid. De voorzitter van de
raad van bestuur is Jaak Polen, een
ambtenaar van het departement
Mobiliteit en Openbare Werken.

Via-Invest staat in voor het rea-
liseren en faciliteren van de nieu-
we infrastructuur. De projectven-
nootschap zal daarvoor juridische,
technische en financiële standaar-
den ontwikkelen. Voor de eigenlij-
ke werken en de financiering
wordt een beroep gedaan op privé-
partners, die daarvoor later een pe-
riodieke vergoeding krijgen.

PPS ‘missing
links’ komt
stap dichterbij

INFRASTRUCTUURWERKEN

Ondanks die kritiek keurde de
ministerraad gisteren het voorstel
goed om bij de Rijksdienst voor
Pensioenen (RVP) een databank op
te richten met daarin alle gegevens
over bedrijfspensioenen (de zoge-
naamde tweede pijler). Die data-
bank moet de fiscus vooral de kans
geven te controleren of de 80 pro-
centregel wordt gerespecteerd. Die
houdt in dat het wettelijke pen-
sioen en de rente op het bedrijfs-
pensioen samen niet meer mogen
bedragen dan 80 procent van het
laatst verdiende brutoloon.

Het VBO ziet in het pensioenka-
daster ‘een nieuwe inmenging van
de staat in het privéleven van de
burgers’ en vreest dat het wel eens
de aanzet zou kunnen zijn tot de
uitbouw van een vermogenskadas-
ter.

Daar is volgens kabinetschef

Steven Janssen niets van aan. ‘De
databank zal enkel gegevens bevat-
ten die nu al wettelijk moeten wor-
den doorgegeven aan de fiscus of
de Commissie voor het Bank-, Fi-
nancie- en Assurantiewezen. Al-
leen gebeurde dat tot nu op papier.
Dat gaf veel rompslomp voor de
bedrijven en pensioeninstellingen
en maakte het voor de belasting-
diensten bijna onmogelijk hun con-
troletaak efficiënt uit te oefenen.’

BEDRIJFSLEIDERS
‘De digitalisering zal de bedrij-

ven veel geld en tijd besparen en te-
gelijk de fiscus eindelijk de kans ge-
ven zijn opdracht naar behoren uit
te voeren. Als het VBO daar moei-
te mee heeft, moet het zeggen
waarom. Vreest het misschien dat
sommige bedrijfsleiders proble-
men krijgen omdat hun gecombi-

neerde pensioenplannen de wette-
lijke grens overschrijden?’

‘Een bijkomend voordeel is dat
de databank ons de statistische ge-
gevens kan bezorgen die nodig zijn
om voor de tweede pensioenpijler
een doordacht beleid te voeren.
Want, in alle eerlijkheid,  nu moe-
ten we soms toch door dikke mist
rijden. We beschikken enkel over
zeer algemene macro-economi-
sche cijfers. Natuurlijk zal bij dat
onderzoek de privacywetgeving
gerespecteerd worden. Er worden
enkel anonieme gegevens gebruik.’

Het VBO beklaagde er zich ook
over dat de regering haar plannen
zonder enig overleg realiseert. Ook
dat spreekt Janssen tegen. ‘Sinds
mei weten ze dat we aan dit project
werken. Eind oktober hebben we
onze plannen gedetailleerd toege-
licht in de Commissie voor Aanvul-
lende Pensioenen (CAP). Die heeft
toen trouwens een werkgroep op-
gericht om de modaliteiten vast te
leggen. Nu kan je zeggen dat die
CAP geen formeel overleg is. Maar
we hebben de sociale partners ze-
ker geraadpleegd.’            

IB

■ (tijd) - De geplande databank voor bedrijfspensioenen maakt de weg
niet vrij voor ‘Big Brother’. Het gaat enkel om een eenvoudiger manier om
gegevens te verzamelen, zegt het kabinet van federaal minister van Pen-
sioenen Bruno Tobback (sp.a). Kabinetschef Steven Janssen countert de
hevige kritiek van het Verbond van Belgische Ondernemingen (VBO) op
het project.

‘Pensioendatabank is louter
administratieve vereenvoudiging’

LOOPBAANEINDE Minister Bruno Tobback verdedigt zich tegen VBO-kritiek
Dedecker
richt vzw
Cassandra op 
(tijd) - Jean-Marie Dedecker,

die vorige maand uit de VLD
werd gezet en nu als onafhanke-
lijke in het Vlaams Parlement en
in de Senaat zit, heeft op 8 no-
vember de vzw Cassandra op-
gericht. Die kan worden gezien
als het embryo van een nieuwe,
rechtsliberale partij.

De statuten van de vzw ver-
schenen gisteren in het Belgisch
Staatsblad. Het doel is personen
bijeen te brengen die een poli-
tiek project willen lanceren dat
onder meer moet leiden tot ‘een
beperkte, maar weerbare over-
heid, een sterke economie met
de grootst mogelijke mate aan
economische vrijheid, en echte
democratische vertegenwoordi-
ging van de Vlamingen in de di-
verse bestuursniveaus’.

Na zijn verwijdering uit de VLD
schreef Dedecker in De Tijd een
opiniestuk onder de titel ‘Cas-
sandra in de Wetstraat wacht
verkettering’. Daarin identificeer-
de hij zich met de mythologische
figuur die nooit geloofd werd.

ANALYSE
De federale regering besliste bij

de recente onderhandelingen over
de begroting voor volgend jaar dat
het mogelijk moet worden de
huurprijzen in een bepaalde ge-
meente of wijk gedurende een be-
paalde periode te blokkeren. Daar-
naast kunnen de paritaire huur-
commissies uitgebreid worden van
drie steden nu (Gent, Brussel en
Charleroi) naar 17 steden. De drie
bestaande commissies zijn een fe-
deraal gefinancierd experiment. Ze
zijn nog maar operationeel sinds
midden dit jaar. Ze hebben tot doel
te bemiddelen bij geschillen tussen
huurders en verhuurders. Voorts
moeten ze richtprijzen voor huur-
woningen vastleggen en een type-
huurcontract uitwerken.

De PS ijvert al maanden voor
maatregelen tegen te hoge huur-
prijzen. Als de huurprijzen in be-
paalde regio’s of wijken te fel stij-
gen, moeten die volgens de  partij
gedurende een bepaalde periode
geblokkeerd kunnen worden. De
VLD hield dat tijdens het begro-
tingsoverleg tegen. De discussie
mondde uit in een hoog oplopende
ruzie tussen de PS-vicepremier
Laurette Onkelinx en VLD-minis-
ter Karel De Gucht. De grote schrik
van de liberalen is dat een of ande-
re instantie zou tussenbeide komen
in de huurprijzen en de marktwer-
king zou verstoren.

Het compromis bestond erin dat
de uitbreiding van de paritaire
commissies er pas kan komen op
initiatief van de gewesten. Voor een
blokkering van de huurprijzen
moet de wet worden gewijzigd,
maar moet er eerst een samenwer-
kingsovereenkomst worden afge-
sloten tussen de federale overheid
en de gewesten. Ook daar ligt het

initiatief dus bij de gewesten. De
VLD wist maar al te goed dat ze in
de Vlaamse regering de steun zou
krijgen van CD&V om geen initia-
tief te nemen om te morrelen aan
de huurprijzen.

DE LOGICA ZELVE
Zoals verwacht lieten de VLD en

CD&V gisteren weten niets te voe-
len voor een rem op de huurprij-
zen. Ze willen niet dat de Vlaam-
se regering een initiatief neemt. De
sp.a is het daar niet mee eens. ‘De

huurprijzen rijzen de jongste jaren
de pan uit. Huurcommissies om die
markt wat te regelen zijn dus de lo-
gica zelve’, zegt Caroline Gennez,
fractieleidster in het Vlaams Parle-
ment voor de sp.a. Ook de Vlaamse
oppositiepartij Groen! liet gisteren

van zich horen. De partij is niet te
spreken over de houding van
CD&V en de VLD en vraagt een ac-
tualiteitsdebat in het Vlaams Par-
lement over betaalbaar wonen.

Als de liberalen en christende-
mocraten bij hun standpunt blij-
ven, lijkt er in Vlaanderen geen
rem te komen op de huurprijzen in
bepaalde gemeenten. Een PS-bron
gaf gisteren toe dat er inderdaad
geen sprake kan zijn van een af-
remming van de prijzen als een ge-
west daar niet mee akkoord gaat.
Brussel en Wallonië zullen wellicht
wel initiatieven nemen om her en
der in hun gewest de huurprijzen
te temperen. Net zoals in Wallonië
zwaait in Brussel de PS de plak; de
minister van Huisvesting is van PS-
signatuur. PBL/SH

Toen de regering-Verhofstadt
dinsdagmorgen om 8.30 uur 
een laatste vergadermarathon van
15 uur afsloot, was de opmaak voor
de begroting 2007 rond. Er was
een overschot van 900 miljoen
euro 
gevonden, wat overeenkomt met
0,3 procent van het bruto binnen-
lands product (bbp). 

Iedereen stond verbaasd, want
eigenlijk zijn er weinig maatrege-
len genomen die pijn doen, terwijl
de Nationale Bank van België toch
had vooropgesteld dat er 5 miljard
euro - maar liefst 200 miljard oude
Belgische frank - moest worden
gevonden om het vooropgestelde
overschot te bereiken. 

Hoe was die 5 miljard euro dan
eigenlijk gevonden, was de eerste
vraag die de regering kreeg. Het
antwoord bleef uit. De eerste da-
gen na het begrotingsconclaaf zijn
wel rekensommetjes gemaakt,
maar die gaven enkel maar optel-
sommetjes van de belangrijkste
nieuwe inkomsten. 

ELECTORALE SNOEPJES
Geen enkel lijstje was sluitend.

Temeer omdat de regering voor
het verkiezingsjaar 2007 zelfs nog
ruimte gevonden had voor nieuwe
uitgaven. De electorale snoepjes,
zoals de pensioenbonus en de ver-
dubbeling van de jobkorting, kos-
ten geld. 

Volgens onze berekeningen gaat
het om liefst 429 miljoen euro.
Voor het eerst hebben we nu alle
cijfers - zowel nieuwe inkomsten
als nieuwe uitgaven - op een rijtje
kunnen zetten. En grote verras-
sing, want wat blijkt? Het begro-
tingswerk heeft geen 5 miljard op-
geleverd, maar slechts 4,57 miljard
euro. Er zijn voor 5 miljard nieuwe
inkomsten gevonden, maar die
dekken ook de extra uitgaven voor
429 miljoen euro. 

IN HET ONGEWISSE
Al die tijd heeft de regering de

buitenwereld in het ongewisse ge-
laten over het precieze bedrag dat
gezocht moest worden. Maar nu
wordt schoorvoetend toegegeven

dat de 5 miljard een fetisjisme was
voor de buitenwereld, maar niet
op de tafel lag van de regering. Er
is een inspanning van minder dan
5 miljard gedaan, wordt bevestigd
in regeringskringen. 

De vraag is of de regering onder
de lat is doorgegaan. De lat die 
de Nationale Bank op 5 miljard
euro had gelegd, bij ongewijzigd
beleid. In regeringskringen doet
men er verder het zwijgen toe. Het
wordt een zaak voor het parle-
ment.
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■ (tijd) - Een afremming van de huurprijzen is wellicht enkel mogelijk in
Wallonië en Brussel, en niet in Vlaanderen. De federale regering sprak
bij de begrotingsopmaak namelijk af dat de gewesten daarvoor een ini-
tiatief moeten nemen. Of hoe een discussiepunt in de regering leidt tot
een feitelijke regionalisering van de huurwetgeving.

Blokkering huurprijzen 
doodgeboren kind

HUISVESTING Hoe discussiepunt in regering kan leiden tot feitelijke regionalisering

De VLD en CD&V zijn tegen een blokkering van de huurprijzen in Vlaanderen. FOTO: BELGA
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De zoektocht naar 5 miljard

Betere economische vooruitzichten

Besparingen in departementen
Onder meer consultancy, advocatenkosten

Extra fiscale inkomsten
Verpakkingsheffing
Verhoging accijnzen op tabak
Belasting vrijgestelde reserves
Strijd tegen fiscale fraude

Extra Inkomsten/besparingen Sociale Zekerheid
Bijdrage op vakantiegeld bij vertrek
Strijd tegen sociale fraude
Dienstencheques
Buffer voor toekomstige uitgaven gezondheidszorg
Sociale bijdragen hoger dan geraamd

Eenmalige maatregelen
Overname pensioenfondsen
Verkoop gebouwen
Verkoop achterstallige belastingschulden

Regio's en lokale besturen

TOTAAL

*    60 miljoen extra
**   Extra bijdrage van de deelstaten bedraagt 334 miljoen,
      de gemeenten moeten van een tekort naar een evenwicht. 
*** Om aan de 5 miljard te geraken, werd kleine besparingen doorgevoerd in de 
      overheidsinstellingen, de niet-fiscale ontvangsten en de sociale zekerheid.

GELD VOOR UITGAVEN

Fiscale uitgaven
Lagere lasten voor ploegenarbeid
Lagere lasten op overuren
Onderzoekers 
Wonen en huren

Sociale zekerheid
Leefloon
Minimum gewaarborgd inkomen
Pensioenen werknemers en zelfstandigen
Gunstiger terugbetalingsregeling zwakke patiënten, 
implantaten, chronisch zieken

TOTAAL

■ (tijd) - Het federale begrotings-
conclaaf leverde hooguit 4,57 mil-
jard euro op, en niet 5 miljard zo-
als de regering-Verhofstadt deze
week liet uitschijnen. Dat blijkt uit
de cijfers die de redactie verzamel-
de.

Federaal begrotingsconclaaf
leverde geen 5 miljard euro op

Op drankverpakking - met uit-
zondering van melk - moet in ons
land een heffing worden betaald,
doorgaans ecotaks genoemd. Al-
leen herbruikbare flessen waar-
voor statiegeld wordt gevraagd,
zijn van de heffing vrijgesteld. De
zogenaamde ecotaks werd in 1993
ingevoerd door de regering onder
leiding van Jean-Luc Dehaene
(CVP). In de volgende jaren werd

de wetgeving zo’n tien keer gewij-
zigd.

Van 2002 tot april 2004 waren
herbruikbare en niet-herbruikba-
re drankverpakkingen die een be-
paald percentage recyclagemateri-
aal bevatten van de heffing vrijge-
steld. Die regeling bleek min of
meer de goede te zijn, tot de fede-
rale regering eind 2003 opnieuw
sleutelde aan het systeem. Alleen
herbruikbare flessen werden van-
af 1 april 2004 nog vrijgesteld van
de heffing. De mineraalwaterpro-
ducenten Nestlé en Danone waren
het met de schrapping niet eens en
trokken naar het Arbitragehof. Dat
gaf hen gelijk.

NULTARIEF
Om tegemoet te komen aan het

arrest van het Arbitragehof en de
inkomsten niet mis te lopen (141
miljoen euro in 2006) wijzigde de
federale minister van Financiën,
Didier Reynders (MR), dit jaar de

heffing. Er werd een nultarief inge-
voerd voor herbruikbare flessen en
een tarief van 9,85 cent per liter
voor de niet-herbruikbare verpak-
kingen. In de praktijk veranderde
er dus niets, tot grote ontevreden-
heid van de sector.

Eerder deze week schorste het
Arbitragehof ook deze nieuwe re-
geling. Volgens het Arbitragehof
zijn er onvoldoende milieuredenen
om het verschil tussen herbruikba-
re en niet-herbruikbare drankver-
pakkingen te handhaven. Het doel
van de ingreep is dus louter bud-
gettair.

BEGROTING
De regering lijkt dus met een

probleem te zitten, want ze rekent
op de inkomsten van de heffing
voor de begroting van dit jaar.
Maar volgens Reynders is er geen
probleem. ‘Het artikel van de wet
is geschorst. We moeten dus de vo-
rige versie van dat artikel toepas-

sen’, zei hij donderdag in de Ka-
mer. Dat betekent dat de regering
teruggrijpt naar de regeling waar
het Arbitragehof al vragen bij had.
In regeringskringen is echter te ho-
ren dat andermaal een nieuwe re-
geling zal worden uitgewerkt. Een
mogelijkheid zou zijn om in de
plaats van een nultarief ook een
kleine heffing in te voeren voor
herbruikbare flessen.

CO2-UITSTOOT
Maar daarmee zijn nog niet alle

problemen van de baan. Volgens de
verpakkingssector loopt de rege-
ring het risico dat het Arbitragehof
ook de algemene verpakkingshe-
fing zal vernietigen die volgend
jaar wordt ingevoerd. 

Bij de begrotingsopmaak voor
volgend jaar sprak paars af een hef-
fing in te voeren, waarbij rekening
wordt gehouden met de CO2-uit-
stoot van het productieproces van
de verpakking en met de herbruik-

baarheid. De meest belastende ver-
pakkingen voor het milieu worden
het zwaarst belast. Op papier en
karton zal geen bijdrage worden
geheven. Er volgt nog overleg met
de bedrijfswereld, maar toch is er
in de begroting al een opbrengst
van bijna 320 miljoen euro inge-
schreven. 

De sector stelt dat de argumen-
tatie van het Arbitragehof de invoe-
ring van heffingen op alle verpak-
kingen hypothekeert. 

Chris Moris van Fevia (de fede-
ratie van de Voedingsindustrie):
‘De verpakkingsindustrie is verant-
woordelijk voor 1 procent van de
CO2-uitstoot. Als er een verpak-
kingsheffing komt op basis van
CO2-uitstoot moeten ook de ande-
re bronnen verantwoordelijk voor
die uitstoot belast worden. Anders
is er opnieuw sprake van discrimi-
natie.’ 

Pieter BLOMME

■ (tijd) - De federale regering moet
voor de derde maal in deze regeer-
periode de taks op drankverpakkin-
gen aanpassen. Dat is een gevolg
van een arrest van het Arbitragehof.
De wet - die dateert van 1993 -
werd al meer dan tien keer gewij-
zigd. Om budgettaire redenen
schaft de regering ze niet af. 

Lijdensweg ecotaks nog niet ten einde
MILIEU Regering-Verhofstadt II past heffing op drankverpakking voor derde keer aan 

ACHTERGROND

Twee wapen-
vergunningen
voor Israël

(tijd/belga) - De Senaat deed gisteren het de-
bat over de beleidsverklaring over dat eerder
deze week in de Kamer plaatsvond. De meeste
argumenten pro en contra leverden dan ook
weinig nieuws op. En van massale publieke en
persaandacht was ook al niets te merken.
CD&V-fractieleidster Sabine de Bethune zag
een gelijkenis met het schilderij ‘Ceci n'est 
pas une pipe’ van René Magritte. ‘In de kunst 
is surrealisme een inspirerende beweging, in
de politiek is het een gevaarlijk fenomeen. 
Dit is geen parlementair debat’, parafraseerde
de politica de titel van het bekende 
schilderij.

Surrealistisch debat 
over beleidsverklaring

SENAAT

(tijd) - De Participatiemaatschappij Vlaande-
ren (PMV) stopt 22 miljoen euro in het emis-
sierechtenfonds van de Europese Bank voor
Wederopbouw en Herontwikkeling en de Eu-
ropese Investeringsbank.
De beslissing past in de inspanningen van
Vlaanderen om zijn uitstoot van broeikasgas-
sen te verminderen in het kader van het Kli-
maatverdrag van Kyoto. Landen en regio’s
kunnen daarvoor maatregelen nemen in eigen
land of ‘uitstootrechten’ kopen. Dat laatste kan
onder andere door toe te treden tot een fonds
dat investeert in projecten ter reductie van de
uitstoot.  

PMV stopt 22 miljoen
in emissierechtenfonds

KLIMAAT

(belga) - Van de Brusselse bedrijfsleiders is 
70 procent niet gewonnen voor een regionali-
sering van het sociaal-economisch beleid. Dat
blijkt uit een rondvraag van het Verbond van
Ondernemingen in Brussel (VOB).
‘De Brusselse ondernemers vinden het onge-
past om materies te regionaliseren die een fe-
derale dimensie nodig hebben om goed te
functioneren’, luidt het. Ruim 40 procent van
de ondervraagde ondernemers twijfelt aan de
efficiëntie van het gewestelijk Contract voor
Economie en Tewerkstelling om de sociaal-
economische problemen van het gewest op te
lossen.

Brusselse ondernemers
tegen regionalisering

SOCIO-ECONOMISCH BELEID

(tijd) - De nv Swinkels Textiles krijgt 828.200
euro investeringssteun van de Vlaamse rege-
ring. Dat maakte de minister van Economie,
Fientje Moerman (VLD), gisteren bekend. 
Het textielbedrijf uit Bree, van Nederlandse
origine, is gespecialiseerd in stoffen voor meu-
belstoffering en modetoepassingen. Het be-
drijf investeert in een nieuwe productiehal met
technische bijgebouwen, een opslaghal, een
kantoorgebouw en nieuwe machines voor de
zusterfirma HJ Thijs De Beer, die van Tilburg
naar Bree verhuist. De verhuizing zorgt in Lim-
burg voor 94 extra jobs en brengt het aantal
personeelsleden in Bree op 138.         

828.200 euro voor
Swinkels Textiles in Bree

INVESTERINGSSTEUN

(belga) - Knokke-Heist neemt maatregelen om
het verdwijnen van hotels en grote villa’s in
Het Zoute tegen te gaan. De badplaats wil zo
de eigenheid van de luxueuze bestemming be-
houden en het toerisme vrijwaren.
De bestemming van hotels wordt bevroren en
ze zullen niet langer vervangen kunnen wor-
den door appartementsgebouwen.
De jongste jaren sloot een tiental hotels in
Knokke-Heist de deuren onder druk van de
vastgoedsector. Ze werden allemaal vervangen
door luxeappartementen. In Het Zoute worden
de jongste tijd ook steeds meer villagronden
opgesplitst in meerdere kavels. 

Hotels en grote villa’s 
in Het Zoute beschermd

KNOKKE-HEIST

BEGROTING 2007 De cijfers in kaart gebracht

De grote schrik 
van de liberalen 
is dat een of 
andere instantie 
de marktwerking 
zou verstoren.

ACHTERGROND

(tijd) - Vlaanderen heeft tij-
dens de crisis in Libanon afge-
lopen zomer twee vergunnin-
gen afgeleverd voor de uit-
voer van militair materieel aan
de Israëlische overheid. Dat
staat in het eerste onder-
zoeksrapport over de wapen-
handel van het Vlaams Vre-
desinstituut.

De Vlaamse minister van
Buitenlandse Handel, Fientje
Moerman (VLD), bevestigde
gisteravond het bericht. Ze
verduidelijkte dat het gaat om
twee onderdelen voor een
thermische camera. Ze waren
niet voor Israël zelf bestemd,
maar voor een bedrijf dat de
onderdelen verwerkte in een
bestelling van de Vlaamse re-
gering.

Uit het rapport van het Vre-
desinstituut bleek verder dat
de overheid slechts 2,2 pro-
cent van alle vergunningen
weigert. Het onderzoek toont
ook aan dat de Vlaamse wa-
penindustrie niet langer het
kleine broertje van haar Waal-
se collega’s is. ‘De totale
waarde van de Vlaamse uit-
voervergunningen oversteeg
in 2004 voor het eerst die van
Wallonië.’

Drie bedrijven zijn goed
voor twee derde van alle ver-
gunningen: Barco, OIP en
EADS DS Belgium. 
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Puur energie. De nieuwe Audi TT.

Achter het stuur van de nieuwe Audi TT voelt u een ongekende kracht tot ontplooiing komen. Een vloedgolf van energie overspoelt de weg, gekoppeld aan
de quattro® technologie om de sportieve prestaties compleet te maken. Zijn krachtige 3,2 liter V6-motor met 250 pk en zijn TFSI 2.0-motor met 200 pk bieden
een perfect evenwicht tussen kracht en zuinigheid. Ook indrukwekkend : de S Tronic transmissie, die een perfecte energiestroom verzekert. Zo gebeurt
schakelen zonder één enkele onderbreking in de aandrijving. Energie in zijn zuiverste vorm, kracht die fascineert.

De Audi Sporty Days, van 15 tot 23 september (uitgezonderd zondag 17) bij uw Audi verdeler.
Kom kennismaken met de sportieve modellen S en RS en met alle voordelige aanbiedingen op de Audi A4 en de rest van het gamma.

Gemiddeld verbruik (l/100 km) : 7,7 - 9,4 / CO2-emissie (g/km) : 183 - 224. Getoond model met opties. Milieu-informatie (KB 19/03/2004) : www.audi.be

De federale regering wil - zoals
geweten - de diamantairs toelaten
hun voorraden te actualiseren, als
ze voor deze zogenaamde ‘fiscale
amnestie’ een eenmalige boete be-
talen van 4,5 procent. Tegelijk zul-
len diamantairs een heffing moe-
ten betalen als ze hun geherwaar-
deerde voorraad te gelde maken.
Die heffing start op 28,5 à 30 pro-
cent en neemt in stapjes af naar 
0 procent in 2017. Die regeling voor
de diamantsector vormde het sluit-
stuk bij de jongste federale begro-
tingscontrole. De regering gaat er-
van uit dat ze nog dit jaar 137 mil-
joen euro zal opleveren.

De regering wilde vorige week

vrijdag op de ministerraad de fis-
cale amnestieregeling voor de dia-
mant formeel goedkeuren, maar de
beslissing is uitgesteld. Naar ver-
luidt wil de Parti Socialiste pas haar
fiat geven in het diamantdossier -
waar de liberalen aan de kar heb-
ben getrokken - als er ook een re-
geling komt voor de financiële pro-

blemen van het stelsel van educa-
tief verlof. In concreto vragen de
Franstalige socialisten toch weer
meer geld voor het educatief verlof
vrij te maken. Of hoe twee dossiers
aan elkaar gekoppeld zijn, terwijl
ze eigenlijk niets met elkaar te ma-
ken hebben. Er wordt deze week in
de regering naar een uitweg ge-

zocht. De regering besliste op 20
juli, op de laatste ministerraad voor
het zomerreces, in stilte het jaar-
lijks urenkrediet voor educatief
verlof te beperken. Het voor 2006
voorziene budget van 120 miljoen
euro was immers op. Bedrijven die
dit jaar bij de Rijksdienst voro Ar-
beidsvoorziening (RVA) nog een

dossier indienen om het door edu-
catief verlof geleden loonverlies
vergoed te krijgen, zullen dan ook
tot volgend jaar op hun vergoeding
moeten wachten. Het stelsel van
het educatief verlof kampt al jaren
met een chronisch geldgebrek, om-
dat er steeds meer gebruik van
wordt gemaakt. In 2004 namen al

72.000 werknemers educatief ver-
lof. Vandaar de dringende ingreep
van de regering.

SLUIKS
De vakbonden brachten het

‘nieuws’ over de besparingen in het
educatief verlof pas eind augustus
naar buiten. Ze spraken van een
‘sluikse besparing’ en vroegen dat
de maatregel zou worden ingetrok-
ken. 

De regeringsbeslissing was dan
ook ingrijpend. Er werd beslist het
urenkrediet dat de overheid toe-
kent met 20 procent tot meer dan
de helft te verminderen. Die bespa-
ringsmaatregel ging bovendien
meteen in op 1 september, waar-
door er grote problemen bij de be-
trokken instellingen in vooral het
volwassenonderwijs en het hoger
onderwijs onstonden.

SCHULD
Volgens de werkgevers ligt de

schuld voor de financieringspro-
blemen van het educatief verlof
voor een deel bij de vakbonden. De
bonden weigeren een constructief
gesprek te voeren over de vraag
welke opleidingen al dan niet in het
educatief verlof thuishoren, stellen
de werkgevers.

Het Verbond van Belgische On-
dernemingen (VBO) vindt bijvoor-
beeld dat het stelsel meer moet
worden toegespitst op opleidingen
die de kansen van werknemers op
de arbeidsmarkt verhogen. De vak-
bonden kaatsten de bal al terug. Be-
drijven zouden het educatief ver-
lof stelselmatig misbruiken voor
sectorale opleidingen, waardoor
ondernemingen meteen ook zelf
minder geld moeten steken in op-
leidingen en vorming. 

WVDV

■ (tijd) - Als er geen extra geld
voor het educatief verlof wordt vrij-
gemaakt, dan komt er geen fiscale
amnestie voor de diamant. De Par-
ti Socialiste heeft beide dossiers in
de federale regering aan elkaar ge-
koppeld, is in regeringskringen te
horen. 

Fiscale amnestie diamant zit vast
REGERING Parti Socialiste koppelt regeling voor diamantairs aan herfinanciering van duur stelsel educatief verlof

Diamantslijpers aan het werk in Antwerpen. De fiscale amnestieregeling voor de diamant moet nog dit jaar 137 miljoen euro opleveren. FOTO: JERRY DE BRIE

KORT
■ De regering stelde giste-

ren de formele goedkeu-
ring van de fiscale amnes-
tieregeling voor diaman-
tairs uit.

■ De Parti Socialiste wil haar
fiat maar aan het diamant-
dossier geven, als er meer
geld komt voor het educa-
tief verlof.

■ De regering besliste net
voor het zomerreces fors
te besparen op de uitga-
ven voor het educatief
verlof.

ADVERTENTIE

(tijd) - Het Vlaams Innovatie-
fonds (Vinnof ) investeerde sinds
zijn lancering in maart al 4 miljoen
euro in twintig jonge innovatieve
bedrijven. Dat blijkt uit een eerste
balans van zijn activiteiten.

Het fonds investeerde onder
meer in de televisiezender Life!TV,
de vliegtuigproducent Esqual, de
specialist in elektronische factura-
tie AdValvas Software Group en in
BroCap, dat vervuilde sites (zoge-
naamde brownfields) herontwik-
kelt.

Vinnof is een initiatief van de
Vlaamse regering. Het is een doch-
ter van de Participatiemaatschap-
pij Vlaanderen (PMV). Het fonds
richt zich tot startende, innovatie-
ve ondernemingen die groei en
jobs creëren. Het heeft een kapitaal
van 100 miljoen euro. Het initiatief
spruit voort uit de vaststelling dat
private kapitaalverschaffers vaak
niet bereid zijn innovatieve starters
te financieren  omdat zij het risi-
co van de investering te hoog vin-
den.

NAJAAR
In het najaar lanceert de PMV

nog drie initiatieven: CultuurIn-
vest, het NRC-fonds en het Fonds
Vlaanderen Internationaal (FVI).
CultuurInvest moet de toegang tot
durfkapitaal vergemakkelijken
voor ondernemingen uit de kun-
stensector. FVI probeert groeien-
de ondernemingen te helpen bij
hun vestiging in het buitenland.
Met het NRC-fonds wil de Vlaam-
se overheid kortetermijnkosten
voorschieten aan ondernemingen
die belangrijke investeringen rea-
liseren, voor prototypes bijvoor-
beeld. Die bedrijven plukken door-
gaans pas later de vruchten van die
investeringen.

MS

Vinnof
investeert al
4 miljoen euro
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Koop nu zaterdag De Tijd en maak kans 
om een weekendje Barcelona te winnen. 
Ontdek Barcelona, logeer in een luxehotel en geniet van een diner in een wijnrestaurant.

ADVERTENTIE

(dpa) -  Meer dan 150 slachtoffers van het
voormalige Oost-Duitse dopingregime hebben
samen een schadeclaim van 3 miljoen euro in-
gediend bij een rechtbank in Frankfurt.
De advocaat van de 152 ex-atleten, Michael
Lehner, zegt dat het gaat om een claim tegen
de Duitse Olympische Sportbond (DOSB) en
het farmaceutische bedrijf Jenapharm. De
DOSB is de opvolger van het voormalige Oost-
Duitse Olympische Comité. VEB Jenapharm,
dat door de Oost-Duitse staat werd beheerd,
zou de lokale topsporters met verboden mid-
delen hebben bevoorraad. Lehner vraagt voor
elk van de slachtoffers 20.000 euro. Een op-
lossing in der minne bleek onmogelijk.

Ex-Oost-Duitsers starten
doping-schadeclaim

SPORT

(belga) -  De VRT lanceert vandaag  een nieu-
we radiospeler op het internet. Die moet alle
informatie over en van alle radiozenders van
de openbare omroep verzamelen en aanbie-
den. Via de multimediale speler zijn tal van an-
dere toepassingen te raadplegen, zoals het
nieuws, de jongste uitzending van elk pro-
gramma en muzieklijsten.
De VRT werkte voor de internetradio samen
met het Mediacentrum van de KULeuven, dat
tests deed met ervaren en niet-ervaren inter-
netgebruikers. Op basis daarvan is een ‘radio-
toestel’ ontwikkeld waarmee ook minder erva-
ren internetgebruikers hun weg kunnen vin-
den.

VRT lanceert 
nieuwe internetradio

MEDIA

(afp) - De voorzitter van het Wereldantido-
pingagentschap WADA, Dick Pound, wil dat
China zijn strijd tegen doping opvoert. Op die
manier hoopt hij de Olympische Spelen van
2008 in Peking te vrijwaren van schandalen.
Hij deed zijn uitspraken gisteren tijdens een
officieel bezoek aan China.
Pound vroeg de Chinezen het aantal doping-
controles op te drijven en komaf te maken met
de ‘twijfelgevallen’ die soms opduiken bij com-
petities. Volgens de Wada-topman tasten die
de doeltreffendheid van de controles aan. Als
voorbeeld gaf hij de telefoontjes die soms ge-
pleegd worden naar atleten en trainers om te
waarschuwen voor controles.

WADA-voorzitter hekelt
Chinees dopingbeleid

SPORT

De creatieve cultuurindustrie is
in volle ontwikkeling. In 2002
werkten meer dan 100.000 Vla-
mingen in de culturele sector. Het
aantal jobs in die sector steeg tus-
sen 1995 en 2002 met 25 procent.
Een groeisector die volgens de
Vlaamse overheid extra impulsen
verdient. Alleen is de vraag: Hoe?
Niet via de geijkte subsidiekanalen.
Via het kunstendecreet onder-
steunt de overheid de meeste sec-
toren die zonder subsidies geen
overlevingskansen hebben: theater,
dans, beeldende kunst, enzovoort.

Dat zijn vandaag geen marktge-
richte cultuurvormen met een
groeipotentieel zoals rockmuziek,
musical, film, literatuur of mode.
Ondernemingen uit die sectoren
kunnen met een marktgericht cul-
tureel project bij CultuurInvest
aankloppen.

Het fonds wil cultuurbedrijven
toegang geven tot risicodragende
financiering. Fondsmanager Peter
Leyder: ‘Vandaag zijn er weinig
private kapitaalverschaffers bereid
te investeren in creatieve cultuur-
bedrijven vanwege het hoge risico
ervan. Banken of verzekerings-
maatschappijen schuwen dit soort
investeringen, deels omdat ze on-
voldoende vertrouwd zijn met de
culturele sector.’

BUITENLAND
Buitenlandse voorbeelden haal-

de PMV, dat de coördinatie van
CultuurInvest in handen heeft, uit
Catalonië en Canada. Met één be-
langrijk verschil: de cultuurinves-
teringsfondsen in die landen blij-
ken er niet in te slagen de investe-
ringen voor een groot deel te
kunnen recupereren waardoor de
niet-gerecupereerde investeringen
als subsidies kunnen worden be-

schouwd. Pieter Marinus: ‘Wij zien
dat anders. Iedere eurocent die
CultuurInvest in een project duwt,
moet ook terugvloeien.’ 

CultuurInvest gaat van start met
een kapitaalbasis van 20 miljoen
euro. In een tweede fase kunnen
bijkomende private middelen op-
gehaald worden om de middelen
tot 32,5 miljoen euro te brengen.
Van die 20 miljoen euro komt de
helft van de Vlaamse regering.
PMV haalde de overige 10 miljoen
op bij ‘zes à zeven strategische
partners’ uit de bank- en verzeke-
ringswereld. Het overtuigde hen
onder meer met een obligatie-
lening waar ze op kunnen inschrij-
ven. Zo wordt hun investerings-
risico tot een absoluut minimum
herleid, tenzij CultuurInvest fail-
liet zou gaan. Maar die mogelijk-
heid is uitgesloten. 

EU-COMMISSIE
Namen van participerende ban-

ken wil PMV niet geven. De con-
tracten met de banken worden pas
ondertekend als de Europese Com-
missie en de Nationale Bank hun
fiat voor CultuurInvest hebben ge-
geven. Dat zal volgende maand ge-
beuren. ‘De snelle dossierbehande-

ling en goede contacten stemmen
ons gunstig over een goede afloop’,
zegt Marinus. 

Sinds de oprichting van Cultuur-
Invest in april dit jaar wachten bij
PMV een tiental dossiers van cul-
turele entrepreneurs op groen licht
van het fonds. Die worden in no-
vember als eerste behandeld, belo-
ven Leyder en Marinus. Alle secto-
ren die ze beogen, zitten ertussen:
muziek, musical, multimedia,
mode. Volgens Leyder krijgen de
meest mature dossiers voorrang, de
sector speelt voor hem geen rol.
Maar de Vlaamse minister van Cul-
tuur, Bert Anciaux (Spirit), wil pro-

jecten uit de muziek- en musical-
sector als eerste uit de pot halen.
Vooral de musicalsector zit op hete
kolen omdat die in 2005 tussen de
plooien van het kunstendecreet
viel. Grote spelers als Music Hall
en Studio 100 hebben grote ver-
wachtingen van CultuurInvest.

Structureel gesubsidieerde orga-
nisaties komen niet in aanmerking,
maar het instrument is wel cumu-
leerbaar met projectsubsidies. Ley-
der: ‘Een projectmatig gesubsi-
dieerde theatergroep die ook recht
op risicokapitaal denkt te hebben,
mag haar businessplan altijd ko-
men voorleggen. Zeker als het voor

een buitenlandse tournee is: we fo-
cussen op cultuurproducten met
een internationaal potentieel. Maar
we gaan streng zijn: het kunsten-
decreet en CultuurInvest mogen
elkaar op geen enkel ogenblik over-
lappen.’

MANAGEMENTTEAM
De businessplannen van de cul-

tuurbedrijven worden onder de
loep genomen door een manage-
mentteam dat bestaat uit Leyder,
Marinus en een investeringsanalist.
In samenspraak met de onderne-
mer in kwestie wordt het business-
plan ‘beslissingsklaar’ gemaakt. In
een tweede fase neemt een inves-
teringscomité, dat bevolkt is met
een deel van het managementteam
en enkele onafhankelijken uit de fi-
nanciële sector, de eindbeslissing
om de investering uit te voeren.
‘Het wordt dansen op de slappe
koord tussen cultuur en economie,
beseft Leyder. ‘Maar financiële ar-
gumenten krijgen de voorkeur op
culturele. Het businessplan moét
waterdicht zijn’, benadrukt Leyder.
Het investeringscomité beslist
daarna met welk financierings-
instrument de projecten onder-
steund worden: gewone project-
financiering, achtergestelde lenin-
gen of, eerder in het geval van
mature bedrijven, kapitaalpartici-
paties.

Peter Leyder en de ploeg van
CultuurInvest vertrekken volgen-

de week op infotournee door
Vlaanderen, te beginnen op het
Filmfestival van Gent. Tot vorige
maand was Leyder de commerci-
eel directeur van de AB, hij spreekt
de taal van de culturele sector dus
goed. In zes algemene sessies zal
Leyder het nieuwe beleidsinstru-
ment aan de culturele sector voor-
stellen. ‘Ik zal eerst proberen enke-
le potentiële misverstanden uit de

wereld te helpen’, zegt hij. ‘Sommi-
gen zullen nog steeds denken dat
CultuurInvest een nieuw subsidie-
instrument is. Ik zal duidelijk moe-
ten uitleggen dat dat niet zo is,
maar dat we risicokapitaal ver-
schaffen en leningen geven. Dat
wordt niet gemakkelijk.’

TP

■i Meer informatie over CultuurInvest
en de zes infosessies in Vlaanderen
en Brussel: www.cultuurinvest.be  

■ (tijd) - Participatiemaatschappij Vlaanderen (PMV)
gaat volgende week de boer op met CultuurInvest om
het nieuwe investeringsfonds bij culturele ondernemers
te promoten. CultuurInvest verschaft Vlaamse cultuur-

bedrijven toegang tot risicokapitaal. Een eerste schijf
van 10 miljoen euro uit de bank- en verzekeringssector
is onderweg. Nu moet de culturele sector nog meewil-
len.

Zuurstof voor de culturele ondernemer

‘We focussen op 
cultuurproducten
met een internatio-
naal potentieel.’

Peter Leyder, 
fondsmanager van CultuurInvest

INVESTERINGSFONDS CultuurInvest trekt op tournee door Vlaanderen

De musical ‘Jungleboek’ gaat eind oktober in première. De musicalsector heeft
hoge verwachtingen van CultuurInvest. FOTO: LEO VAN VELZEN

Kort
■ CultuurInvest wil cultuur-

bedrijven toegang geven tot
risicodragende financiering.

■ Het gaat om leningen, niet 
om subsidies.

■ Het fonds start met 
20 miljoen euro, waarvan 
de helft van Vlaanderen komt
en de andere helft van 
strategische partners uit de
bank- en verzekeringswereld.

■ In een tweede fase kan nog
privékapitaal worden
opgehaald.

De mascottes voor het Europees kampioenschap voetbal van 2008 in Zwitserland en Oostenrijk heten Trix en Flix. Dat maakte de UEFA en het organisatiecomité gisteren op
een persconferentie in Innsbruck bekend. Trix en Flix wonnen de mascotteverkiezing die in beide organiserende landen werd gehouden. 67.406 Oostenrijkers en Zwitsers
brachten hun stem uit. De winnaars haalden 36,3 procent van de stemmen. Flitz en Bitz strandden op 33,7 procent en Zagi en Zigi op 30 procent. FOTO: EPA

MASCOTTES EURO2008 HETEN TRIX EN FLIX 

(tijd) - Met een sensibiliserings-
campagne ‘Hang de aap niet uit in
het voetbalstadion’ neemt de Bel-
gische voetbalbond (KBVB) de vol-
gende weken acties tegen het racis-
me in het voetbal. De KBVB onder-
tekende gisteren met de federale
en gemeenschapsministieries daar-
over een charter.

Het is de eerste keer dat de Bel-
gische voetbalbond zich nadrukke-
lijk verbindt met Football Against
Racism in Europe (FARE), de cam-
pagne van de Europese voetbal-
bond (UEFA) terzake. Voordien
waren er ook al acties, maar die
misten structuur. ‘Initiatieven kwa-
men toen enkel naar aanleiding van
incidenten’, zegt bondsvoorzitter
François De Keersmaecker. 

De actie loopt in samenwerking
met het Centrum voor Gelijkheid
van Kansen en voor Racismebe-
strijding en richt zich in eerste in-
stantie tegen de klassieke oer-
woudgeluiden die vaak vanuit tri-
bunes weergalmen. Dat een aap als
symbool wordt gekozen, is dan ook
geen toeval.

‘Hang de aap niet uit in het voet-
balstadion’ kan rekenen op de
steun van de regionale tv-zenders.
Opvallend is dat commerciële part-
ners ontbreken, wat geen bewus-
te keuze wordt genoemd.

Dit weekend en over twee we-

ken worden op alle matchen in eer-
ste klasse acties gehouden zoals het
verspreiden van posters onder de
thuissupporters. De stadionspea-
kers geven voor aanvang van de
match uitleg over de campagne.

Toevallige, maar symbolische,
aanwezige op de voorstelling was
Dirk Dobbeleir, de pr-man van Be-
veren, een voetbalclub die de voor-
bije jaren leefde bij de gratie van
Afrikanen, in casu Ivorianen. Beve-
ren wil de actie daadwerkelijk on-
dersteunen bij de thuismatch tegen
Standard, op 28 oktober.

LANGE TERMIJN
Vraag is hoe dit initiatief de vol-

gende jaren wordt doorgetrokken.
Een charter onderteken je één keer,
en blijft geldig. ‘Klopt’, zegt mede-
intiatiefnemer Filip Van Doorslaer.
‘De volgende jaren moet daar dan
concreet iets mee worden gedaan.
Ik weet bijvoorbeeld dat in Asse
een woordenboek wordt opgesteld
om termen te vertalen en elkaar te
leren verstaan.’

Wie initiatieven neemt in Euro-
pa, kon daarvoor een beroep doen
op financiële steun tot 400 euro.
Ook in België was dat dit jaar het
geval, maar de voorstellen moesten
worden ingediend voor 8 septem-
ber.

DVV

Voetbalbond steunt UEFA-
campagne tegen racisme

SPORT ‘Hang de aap niet uit in het voetbalstadion’

(anp) - Het Nederlandse elektro-
nicaconcern  Philips gaat een aan-
tal consumentenproducten verko-
pen via automaten. Het gaat om
batterijen, USB-sticks en oordop-
jes voor mp3-spelers. Daartoe heeft
de onderneming een alliantie ge-
sloten met de voedingsfabrikanten
Masterfoods en Friesland Foods. 

De drie concerns willen in eer-
ste instantie 50 apparaten in onder
meer scholen, ziekenhuizen, be-
drijven en treinstations plaatsen.
Ze denken met de nieuwe auto-
maat in te springen op de behoefte
van de gemiddelde Nederlander.
Tegenwoordig is de consument
steeds meer onderweg en wil hij al-
tijd over van alles kunnen beschik-
ken. ‘Als de batterijen van je mp3-
speler op zijn, is het heel handig als
je die 24 uur per dag kan kopen’,
lichtte Roeland van der Mee van
Masterfoods gisteren op een pers-
conferentie toe.     

Philips ziet de eerste 50 appara-
ten als een testfase. De bedoeling is
wel het aantal machines uit te brei-
den. De producten kosten maxi-
maal 30 euro en kunnen  elektro-
nisch betaald worden. Dat moet de
beveiliging van de automaat ten
goede komen.     

Producten
Philips te koop
in automaat

CONSUMENTEN

RV

(anp) - De Amerikaanse schoenen-
fabrikant Reebok brengt vier paar
schoenen op de markt die in sa-
menspraak met de Nederlandse dj
Tiësto (foto) zijn gemaakt. Het is
Reeboks eerste dj-schoenencollec-
tie speciaal ontworpen voor de
clubscene en geïnspireerd op de
lifestyle van dj’s. 
De schoenen hebben foam, een
soort schuim, in de zool voor het
voetenwerk op de dansvloer.
Tiësto, de artiestennaam van Tijs
Verwest, werkte nauw samen met
de ontwerpers van Reebok. De

schoenen zijn voorzien van verfijn-
de details, zoals de hoofdtelefoon
op de tong en de zool als universeel
symbool voor de dj. Het op blac-
klight reagerende materiaal verlicht
de schoenen op de dansvloer.
Voor Reebok belichaamt de wereld-
beroemde Tiësto ‘op perfecte wijze
de authenticiteit en het individuele
karakter’ van wat het schoenen-
merk belangrijk vindt in de beleving
van het merk. Tiësto is een van de
bekendste dj’s ter wereld. Hij is
thuis in zowat alle dansgenres:
trance, house en techno.

Tiësto en Reebok lanceren ‘dj-schoenen’
OOK DIT NOG
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20 MEESTERWERKEN UIT DE FINANCIËLE GESCHIEDENIS.

VANAF MORGEN IN DE TIJD.

Typisch De Tijd:
een vakantiedossier 
over werken.
Maar dan wel
meesterwerken.

 Een zomerreeks brengen op niveau: iémand moet het doen. De Tijd 

organiseert de hele maand augustus daguitstapjes in de breinen van de 

grondleggers van de fi nanciële theorie zoals Pascal, Keynes en Bernoulli.

 Hoe maakten ze van beleggen een wetenschap? Op welke manier 

hebben ze nieuwe inzichten gekregen? Welke hypotheses gaven hen de 

wind in de zeilen? En waar zijn ze op gestrand? We bespreken elke dag een 

ander meesterwerk, van eeuwen geleden tot een paar jaar terug.

 Grasduin door dit dossier en u eindigt uw zomer met meer inzichten 

dan u hem begonnen bent.

Bernoulli

De Antwerpse Stadsschouwburg
had acht jaar geleden al een wat
muffig restaurant op de eerste ver-
dieping, maar de vernieuwde zaak
werd helemaal anders aangepakt.
De grote ramen geven uit op het
Theaterplein en moeten toevallige
voorbijgangers lokken. Binnen
ademen de barokke rode stoeltjes
de gezellige sfeer van een theater
en later zullen ook fragmenten uit
de voorstellingen getoond worden
op grote schermen. Maar het en-
tertainment in het restaurant gaat
nog een stapje verder.

‘Er is weinig vernieuwing in de
horeca’, vindt Hans Oerlemans, de
manager van Bouffe & Bollinger.
‘In de meeste restaurants gaat de
aandacht naar de keuken en het in-
terieur. Wij wilden iets extra mee-
geven, zonder te vervallen in caba-
ret of de diners spectacles, waar je
tussen de verschillende gangen
shows gepresenteerd krijgt. Bouf-
fe & Bollinger brengt eerder subtiel
entertainment, dat geïntegreerd
wordt in de bediening. Zo zal je de
barkeeper een chanson zien inzet-
ten. Of een koppel aan een tafel
zingt plots een duet. We spelen
sterk op het verrassingselement,
zonder opdringerig over te komen.’

Het concept viel in de smaak bij
het champagnehuis Bollinger. Zij
verbinden voor het eerst hun naam
aan een restaurant op het Europe-
se continent, na de Bollinger-bars
in hotels in Londen, Edinburgh en
Dubai. De samenwerking loopt
voor vijf jaar. Bouffe & Bollinger
schenkt in de bar uitsluitend Bol-
linger-champagne, in het restau-
rant wordt ook nog een goedkope-
re huischampagne aangeboden.
Van Bollinger krijgt het restaurant
dan weer de exclusiviteit om de
merknaam te gebruiken in Antwer-
pen, Gent en Brussel. Voor Music
Hall Group, de uitbaters van de
Antwerpse Stadsschouwburg, is
Bouffe & Bollinger een proefpro-
ject. Als het concept aanslaat, vol-
gen het restaurant van Capitole
Gent en Vorst Nationaal in Brussel.

ARTISTIEK
Het prestige van een befaamd

merk als Bollinger geeft uitstraling
aan het nieuwe restaurant. Toch
wil Oerlemans dat de zaak ook
laagdrempelig blijft. ‘Onze naam
geeft dat evenwicht al aan. Bouffe
is het Franse woord voor (vr)eten
en verwijst naar de Italiaanse ko-
mische opera en de Bouffes Anver-

soises, een van de vele volkse café
chantants. Door de interessante
aankoopprijzen die we van Bollin-
ger kregen, kunnen we democrati-
sche prijzen aanbieden. Daarnaast
biedt Bollinger ons ook steun. Zo
krijgt het bedienend personeel in
juli een opleiding in het champag-
nehuis. Voor de consumenten

sponsort Bollinger proeverijen en
bezoeken aan de kelders. Dat zal
passen in onze ‘club des connais-
seurs’, een soort abonnement voor
vaste leden die kortingen krijgen
op tal van activiteiten.’

Ook het champagnehuis Bollin-
ger merkt op dat de samenwerking
een win-winsituatie is. ‘We waren
er meteen voor te vinden om onze
naam te verbinden aan het restau-
rant van een bekende theaterzaal’,
zegt Philippe Menguy, marketing
en sales directeur voor Bollinger in
Noord- en Oost-Europa. ‘De asso-
ciatie met de culturele wereld is
belangrijk. We hebben bijvoor-
beeld ook een samenwerking met
de bar van de English National
Opera. Zo geef je je merk een artis-
tiek imago in het hogere marktseg-
ment, terwijl je ook sterk aanwezig
bent op de plekken waar je poten-
tiële klanten kan bereiken.’

JAMES BOND
De marketing van Bollinger is

bijna uitsluitend gericht op de ver-
kooppunten. ‘We adverteren wel in
gespecialiseerde bladen’, zegt
Menguy. ‘Maar vaak werken we sa-
men met sommeliers en restaura-
teurs. Gezien we een beperkte pro-
ductie hebben van 1,2 miljoen fles-
sen per jaar, heeft het geen zin
Bollinger op de markt te zetten als
het grote luxemerk met grote me-
diacampagnes. Sinds Bollinger het
favoriete drankje werd van James

Bond en van de dames van Absolu-
tely Fabulous geniet de champag-
ne vanzelf extra publiciteit.’

Als restaurant van de Antwerp-
se Stadsschouwburg mikt Bouffe &
Bollinger op mensen die naar de
voorstellingen komen kijken. Toch
willen ze een ruim publiek berei-
ken. ‘We mikken evengoed op toe-
risten en mensen die graag uit eten
gaan. Het mooie is dat onze doel-
groepen elkaar mooi aanvullen: de
passanten komen tussen de pieku-
ren acht en tien uur. Dat zijn net de
uren dat de voorstellingen aan de
gang zijn’, zegt Oerlemans. ‘Voor
de gasten van de Stadsschouwburg
bieden we een meerwaarde. Ko-
men ze voor de voorstelling nog
wat eten, dan kunnen wij hen ga-
randeren dat ze op tijd in de zaal
zitten. Maar ook op wat moeilijke-
re uren, bijvoorbeeld na de voor-
stelling is de keuken nog open.’

Om een optimale bezetting te ga-
randeren, mikt Music Hall Group
ook op het zakentoerisme, waarbij
Bouffe & Bollinger zich zal concen-
treren op zakenlunches en de
Stadsschouwburg op seminaries en
congressen. Oerlemans: ‘Ons rui-
me aanbod willen we zeker uitspe-
len in de verkoop. Bedrijven kun-
nen hier zowel terecht voor cultu-
rele uitstappen naar een musical of
een andere voorstelling, of voor
congressen. Daarvoor gaan we spe-
ciale formules ontwikkelen.’

Kristin WUYTS

■ (tijd) - In Antwerpen opent morgen Bouffe & Bollinger zijn deuren. Het
nieuwe restaurant van de Stadsschouwburg wil een synergie creëren tus-
sen entertainment en gastronomie. De samenwerking met het champag-
nemerk Bollinger moet voor de nodige uitstraling zorgen.

Bouffe & Bollinger mikt op synergie
van gastronomie en entertainment

HORECA Champagnemerk Bollinger gaat in zee met restaurant Stadsschouwburg

ADVERTENTIE

We volgen de Antwerpse Joy Luts (34) die samen met haar man Jo De-
visch (44)  een nieuw drukknopsysteem bedacht, Pression-X. In april
2005 vormde ze haar BVBA Connecting-Corporation NV. In haar dag-
boek brengt ze het verhaal van de zoektocht naar ideeën, financiers,
producenten en een afzetmarkt. Die zoektocht voert haar terug naar
haar geboorteland India en balanceert tussen haar rotsvaste geloof in
het product en alle twijfels eigen aan een startende ondernemer.

14 februari 2006 - Jo is terug uit
India. We hebben elkaar veel te
vertellen. Hij stond aan de incheck-
balie met 200 T-shirts en veertig
kilogram drukwerk - belettering
voor de auto en displays, panelen
en figuren voor beurzen. De reke-
ning daarvoor bleek hoger dan het
vliegticket en de productieprijs van
al die spullen samen. Hij heeft al-
les achtergelaten. Mijn neef zal het
met DHL opsturen. Dat is veel
goedkoper en haast even snel.

Steeds meer zien we in dat onze
drukknop Pression-X eindeloos
veel toepassingen heeft. Juwelen,
petjes, boekentassen, schoenen,
sjaals, riemen, het zijn allemaal po-
tentiële dragers waar je afzonder-
lijke elementen kunt opklikken.
Het is valentijn en Jo heeft een ket-
tinkje laten maken voor mij: ik kan
er een ander steentje opklikken
naargelang de kleren die ik draag.
Tof. Ook badges met de speciale
drukknop zijn mogelijk. Die kan je
bijvoorbeeld op lanyards klikken
en dienst laten doen als drankbon-
netjes op festivals. We kunnen er
zelfs zo’n clip van maken waarmee
je een drankblik opent en die kin-
deren achteraf op hun kleren kun-
nen dragen.

22 februari 2006 - De afgelopen
weken heb ik inkopers van JBC,
C&A en Dreamland ontmoet. Voor
hen zijn onze kleren te duur. Of te
moeilijk, omdat het winkelperso-
neel niet de tijd heeft om het idee
aan de klanten uit te leggen. Maar
op zich vinden ze het wél interes-
sant. En dat wilde ik weten. Eigen-
lijk was het een verdoken markt-

analyse, om te polsen naar de in-
teresse in de sector. Ik weet dat
onze kleren te duur zijn voor de
grote ketens en wil ze in boetieks
verkopen. 

Ik heb ook agenturen in België
gecontacteerd. Aanvankelijk wil-
den we de verdeling hier zelf doen,
maar Vasa International lijkt toch
interessant. De eigenaar Honoré
Van Schoorisse en zijn zoon zijn
deze week langsgekomen. Be-
trouwbare mensen die in het hart
van de sector zitten en bereid zijn
om ons op weg te helpen. Zij ver-
delen kleren in 300 winkels. Ze
hebben me wel gewaarschuwd:
kinderen gaan steeds minder naar
boetieks. Ze bezoeken liever... de
grote ketens. We zien nog wel. Als
we een beroep zouden doen op
Vasa zou Rosies taak wel wegval-
len.

25 februari 2006 - Ik had op
aanraden van onze bankier bij ING
nog eens een dossier ingediend
voor een bijkomende lening. De
bank blijft bij haar standpunt: eerst
een andere investeerder meekrij-
gen. En daar knelt het schoentje.
De onderhandelingen met de
BAN-leden zijn voorbij. Algauw
bleek dat niet iedereen met ieder-
een kan samenwerken. Aan de ene
konden we niet vertellen met wie
we nog zoal spraken. Maar goed,
dat willen we begrijpen. Uiteinde-
lijk bleven er twee over met wie het
echt klikte. Zij zijn meermaals
langsgeweest. Vooral met die ‘stal-

ker’ wilden we graag samenwer-
ken. Een manager uit de IT-sector.
Hij weet weinig over onze sector
en staat veraf van onze creatieve
ingesteldheid, maar zou op ma-
nagementgebied een grote meer-
waarde zijn. En hij wilde meteen
200.000 euro investeren. We had-
den samen al het businessplan uit-
gewerkt.

Toch houden we de boot af. We
vrezen dat ze de zaak willen over-
nemen, ook al proberen ze ons te
overtuigen van het tegendeel. We
begrijpen dat de waardering van
het bedrijf sterk verschilt met of
zonder patent, maar we kunnen de
voorwaarden die daaruit voort-
vloeien niet verteren: ofwel starten
we als minderheidsaandeelhouder
en bouwen we ons aandeel op
naarmate we verkooptargets halen,
ofwel worden zij mede-eigenaar
van ons patent. In het eerste geval
besturen zij in feite de zaak en kun-
nen ze beslissingen tegenhouden.
In het tweede zijn we ons patent
kwijt. In beide situaties stellen we
ons de vraag of de firma nog wel
van ons is. De business angels zijn
doorgewinterde zakenmensen. Ik
denk dat ze ons niet nodig hebben.
We zoeken een investeerder met
een aanvullende rol in het dagelijks
beheer. Zo iemand vinden is blijk-
baar niet makkelijk. We zijn al tien
maanden op centen aan ’t jagen en
nu iemand ze op tafel gooit, weige-
ren we. Slaan we nu onze eigen rui-
ten in?

28 februari 2006 - Alle hoop ligt
nu bij het Vinnof. Twee managers
daarvan zijn vandaag langsgeko-
men. Ze hebben naar ons verhaal
geluisterd, hebben de T-shirts en
het businessplan bekeken. Ons pro-
ject is mogelijk innovatief genoeg
om in aanmerking te komen voor
steun. Een expert zal me binnen-
kort extra op de rooster leggen.

■ Volgende week: Professor Clarysse
legt me op de rooster

■ (tijd) - Joy en Jo zien continu
nieuwe toepassingen voor hun
Pression-X-systeem. Financieel gaat
het minder vlot. Na twee maanden
onderhandelen met business angels
beslist Joy dat er geen samenwer-
king komt. Na tien maanden is er
nog geen geld, realiseert ze zich.

Alle hoop rust bij het Vinnof
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Dagboek van een starter

Joy Luts

‘We zoeken een 
investeerder met 
een aanvullende rol
in het dagelijks 
beheer.’

‘We spelen sterk op het 
verrassingselement, zonder 

opdringerig over te komen.’
Hans Oerlemans, manager van Bouffe & Bollinger

In het restaurant ademen de barokke rode stoeltjes de gezellige sfeer uit van een theater. FOTO: SOFIE VAN HOOF
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VANAF MORGEN IN DE TIJD.

Typisch De Tijd:
een vakantiedossier 
over werken.
Maar dan wel
meesterwerken.

 Een zomerreeks brengen op niveau: iémand moet het doen. De Tijd 

organiseert de hele maand augustus daguitstapjes in de breinen van de 

grondleggers van de fi nanciële theorie zoals Pascal, Keynes en Bernoulli.

 Hoe maakten ze van beleggen een wetenschap? Op welke manier 

hebben ze nieuwe inzichten gekregen? Welke hypotheses gaven hen de 

wind in de zeilen? En waar zijn ze op gestrand? We bespreken elke dag een 

ander meesterwerk, van eeuwen geleden tot een paar jaar terug.

 Grasduin door dit dossier en u eindigt uw zomer met meer inzichten 

dan u hem begonnen bent.

Bernoulli

De Antwerpse Stadsschouwburg
had acht jaar geleden al een wat
muffig restaurant op de eerste ver-
dieping, maar de vernieuwde zaak
werd helemaal anders aangepakt.
De grote ramen geven uit op het
Theaterplein en moeten toevallige
voorbijgangers lokken. Binnen
ademen de barokke rode stoeltjes
de gezellige sfeer van een theater
en later zullen ook fragmenten uit
de voorstellingen getoond worden
op grote schermen. Maar het en-
tertainment in het restaurant gaat
nog een stapje verder.

‘Er is weinig vernieuwing in de
horeca’, vindt Hans Oerlemans, de
manager van Bouffe & Bollinger.
‘In de meeste restaurants gaat de
aandacht naar de keuken en het in-
terieur. Wij wilden iets extra mee-
geven, zonder te vervallen in caba-
ret of de diners spectacles, waar je
tussen de verschillende gangen
shows gepresenteerd krijgt. Bouf-
fe & Bollinger brengt eerder subtiel
entertainment, dat geïntegreerd
wordt in de bediening. Zo zal je de
barkeeper een chanson zien inzet-
ten. Of een koppel aan een tafel
zingt plots een duet. We spelen
sterk op het verrassingselement,
zonder opdringerig over te komen.’

Het concept viel in de smaak bij
het champagnehuis Bollinger. Zij
verbinden voor het eerst hun naam
aan een restaurant op het Europe-
se continent, na de Bollinger-bars
in hotels in Londen, Edinburgh en
Dubai. De samenwerking loopt
voor vijf jaar. Bouffe & Bollinger
schenkt in de bar uitsluitend Bol-
linger-champagne, in het restau-
rant wordt ook nog een goedkope-
re huischampagne aangeboden.
Van Bollinger krijgt het restaurant
dan weer de exclusiviteit om de
merknaam te gebruiken in Antwer-
pen, Gent en Brussel. Voor Music
Hall Group, de uitbaters van de
Antwerpse Stadsschouwburg, is
Bouffe & Bollinger een proefpro-
ject. Als het concept aanslaat, vol-
gen het restaurant van Capitole
Gent en Vorst Nationaal in Brussel.

ARTISTIEK
Het prestige van een befaamd

merk als Bollinger geeft uitstraling
aan het nieuwe restaurant. Toch
wil Oerlemans dat de zaak ook
laagdrempelig blijft. ‘Onze naam
geeft dat evenwicht al aan. Bouffe
is het Franse woord voor (vr)eten
en verwijst naar de Italiaanse ko-
mische opera en de Bouffes Anver-

soises, een van de vele volkse café
chantants. Door de interessante
aankoopprijzen die we van Bollin-
ger kregen, kunnen we democrati-
sche prijzen aanbieden. Daarnaast
biedt Bollinger ons ook steun. Zo
krijgt het bedienend personeel in
juli een opleiding in het champag-
nehuis. Voor de consumenten

sponsort Bollinger proeverijen en
bezoeken aan de kelders. Dat zal
passen in onze ‘club des connais-
seurs’, een soort abonnement voor
vaste leden die kortingen krijgen
op tal van activiteiten.’

Ook het champagnehuis Bollin-
ger merkt op dat de samenwerking
een win-winsituatie is. ‘We waren
er meteen voor te vinden om onze
naam te verbinden aan het restau-
rant van een bekende theaterzaal’,
zegt Philippe Menguy, marketing
en sales directeur voor Bollinger in
Noord- en Oost-Europa. ‘De asso-
ciatie met de culturele wereld is
belangrijk. We hebben bijvoor-
beeld ook een samenwerking met
de bar van de English National
Opera. Zo geef je je merk een artis-
tiek imago in het hogere marktseg-
ment, terwijl je ook sterk aanwezig
bent op de plekken waar je poten-
tiële klanten kan bereiken.’

JAMES BOND
De marketing van Bollinger is

bijna uitsluitend gericht op de ver-
kooppunten. ‘We adverteren wel in
gespecialiseerde bladen’, zegt
Menguy. ‘Maar vaak werken we sa-
men met sommeliers en restaura-
teurs. Gezien we een beperkte pro-
ductie hebben van 1,2 miljoen fles-
sen per jaar, heeft het geen zin
Bollinger op de markt te zetten als
het grote luxemerk met grote me-
diacampagnes. Sinds Bollinger het
favoriete drankje werd van James

Bond en van de dames van Absolu-
tely Fabulous geniet de champag-
ne vanzelf extra publiciteit.’

Als restaurant van de Antwerp-
se Stadsschouwburg mikt Bouffe &
Bollinger op mensen die naar de
voorstellingen komen kijken. Toch
willen ze een ruim publiek berei-
ken. ‘We mikken evengoed op toe-
risten en mensen die graag uit eten
gaan. Het mooie is dat onze doel-
groepen elkaar mooi aanvullen: de
passanten komen tussen de pieku-
ren acht en tien uur. Dat zijn net de
uren dat de voorstellingen aan de
gang zijn’, zegt Oerlemans. ‘Voor
de gasten van de Stadsschouwburg
bieden we een meerwaarde. Ko-
men ze voor de voorstelling nog
wat eten, dan kunnen wij hen ga-
randeren dat ze op tijd in de zaal
zitten. Maar ook op wat moeilijke-
re uren, bijvoorbeeld na de voor-
stelling is de keuken nog open.’

Om een optimale bezetting te ga-
randeren, mikt Music Hall Group
ook op het zakentoerisme, waarbij
Bouffe & Bollinger zich zal concen-
treren op zakenlunches en de
Stadsschouwburg op seminaries en
congressen. Oerlemans: ‘Ons rui-
me aanbod willen we zeker uitspe-
len in de verkoop. Bedrijven kun-
nen hier zowel terecht voor cultu-
rele uitstappen naar een musical of
een andere voorstelling, of voor
congressen. Daarvoor gaan we spe-
ciale formules ontwikkelen.’

Kristin WUYTS

■ (tijd) - In Antwerpen opent morgen Bouffe & Bollinger zijn deuren. Het
nieuwe restaurant van de Stadsschouwburg wil een synergie creëren tus-
sen entertainment en gastronomie. De samenwerking met het champag-
nemerk Bollinger moet voor de nodige uitstraling zorgen.

Bouffe & Bollinger mikt op synergie
van gastronomie en entertainment

HORECA Champagnemerk Bollinger gaat in zee met restaurant Stadsschouwburg

ADVERTENTIE

We volgen de Antwerpse Joy Luts (34) die samen met haar man Jo De-
visch (44)  een nieuw drukknopsysteem bedacht, Pression-X. In april
2005 vormde ze haar BVBA Connecting-Corporation NV. In haar dag-
boek brengt ze het verhaal van de zoektocht naar ideeën, financiers,
producenten en een afzetmarkt. Die zoektocht voert haar terug naar
haar geboorteland India en balanceert tussen haar rotsvaste geloof in
het product en alle twijfels eigen aan een startende ondernemer.

14 februari 2006 - Jo is terug uit
India. We hebben elkaar veel te
vertellen. Hij stond aan de incheck-
balie met 200 T-shirts en veertig
kilogram drukwerk - belettering
voor de auto en displays, panelen
en figuren voor beurzen. De reke-
ning daarvoor bleek hoger dan het
vliegticket en de productieprijs van
al die spullen samen. Hij heeft al-
les achtergelaten. Mijn neef zal het
met DHL opsturen. Dat is veel
goedkoper en haast even snel.

Steeds meer zien we in dat onze
drukknop Pression-X eindeloos
veel toepassingen heeft. Juwelen,
petjes, boekentassen, schoenen,
sjaals, riemen, het zijn allemaal po-
tentiële dragers waar je afzonder-
lijke elementen kunt opklikken.
Het is valentijn en Jo heeft een ket-
tinkje laten maken voor mij: ik kan
er een ander steentje opklikken
naargelang de kleren die ik draag.
Tof. Ook badges met de speciale
drukknop zijn mogelijk. Die kan je
bijvoorbeeld op lanyards klikken
en dienst laten doen als drankbon-
netjes op festivals. We kunnen er
zelfs zo’n clip van maken waarmee
je een drankblik opent en die kin-
deren achteraf op hun kleren kun-
nen dragen.

22 februari 2006 - De afgelopen
weken heb ik inkopers van JBC,
C&A en Dreamland ontmoet. Voor
hen zijn onze kleren te duur. Of te
moeilijk, omdat het winkelperso-
neel niet de tijd heeft om het idee
aan de klanten uit te leggen. Maar
op zich vinden ze het wél interes-
sant. En dat wilde ik weten. Eigen-
lijk was het een verdoken markt-

analyse, om te polsen naar de in-
teresse in de sector. Ik weet dat
onze kleren te duur zijn voor de
grote ketens en wil ze in boetieks
verkopen. 

Ik heb ook agenturen in België
gecontacteerd. Aanvankelijk wil-
den we de verdeling hier zelf doen,
maar Vasa International lijkt toch
interessant. De eigenaar Honoré
Van Schoorisse en zijn zoon zijn
deze week langsgekomen. Be-
trouwbare mensen die in het hart
van de sector zitten en bereid zijn
om ons op weg te helpen. Zij ver-
delen kleren in 300 winkels. Ze
hebben me wel gewaarschuwd:
kinderen gaan steeds minder naar
boetieks. Ze bezoeken liever... de
grote ketens. We zien nog wel. Als
we een beroep zouden doen op
Vasa zou Rosies taak wel wegval-
len.

25 februari 2006 - Ik had op
aanraden van onze bankier bij ING
nog eens een dossier ingediend
voor een bijkomende lening. De
bank blijft bij haar standpunt: eerst
een andere investeerder meekrij-
gen. En daar knelt het schoentje.
De onderhandelingen met de
BAN-leden zijn voorbij. Algauw
bleek dat niet iedereen met ieder-
een kan samenwerken. Aan de ene
konden we niet vertellen met wie
we nog zoal spraken. Maar goed,
dat willen we begrijpen. Uiteinde-
lijk bleven er twee over met wie het
echt klikte. Zij zijn meermaals
langsgeweest. Vooral met die ‘stal-

ker’ wilden we graag samenwer-
ken. Een manager uit de IT-sector.
Hij weet weinig over onze sector
en staat veraf van onze creatieve
ingesteldheid, maar zou op ma-
nagementgebied een grote meer-
waarde zijn. En hij wilde meteen
200.000 euro investeren. We had-
den samen al het businessplan uit-
gewerkt.

Toch houden we de boot af. We
vrezen dat ze de zaak willen over-
nemen, ook al proberen ze ons te
overtuigen van het tegendeel. We
begrijpen dat de waardering van
het bedrijf sterk verschilt met of
zonder patent, maar we kunnen de
voorwaarden die daaruit voort-
vloeien niet verteren: ofwel starten
we als minderheidsaandeelhouder
en bouwen we ons aandeel op
naarmate we verkooptargets halen,
ofwel worden zij mede-eigenaar
van ons patent. In het eerste geval
besturen zij in feite de zaak en kun-
nen ze beslissingen tegenhouden.
In het tweede zijn we ons patent
kwijt. In beide situaties stellen we
ons de vraag of de firma nog wel
van ons is. De business angels zijn
doorgewinterde zakenmensen. Ik
denk dat ze ons niet nodig hebben.
We zoeken een investeerder met
een aanvullende rol in het dagelijks
beheer. Zo iemand vinden is blijk-
baar niet makkelijk. We zijn al tien
maanden op centen aan ’t jagen en
nu iemand ze op tafel gooit, weige-
ren we. Slaan we nu onze eigen rui-
ten in?

28 februari 2006 - Alle hoop ligt
nu bij het Vinnof. Twee managers
daarvan zijn vandaag langsgeko-
men. Ze hebben naar ons verhaal
geluisterd, hebben de T-shirts en
het businessplan bekeken. Ons pro-
ject is mogelijk innovatief genoeg
om in aanmerking te komen voor
steun. Een expert zal me binnen-
kort extra op de rooster leggen.

■ Volgende week: Professor Clarysse
legt me op de rooster

■ (tijd) - Joy en Jo zien continu
nieuwe toepassingen voor hun
Pression-X-systeem. Financieel gaat
het minder vlot. Na twee maanden
onderhandelen met business angels
beslist Joy dat er geen samenwer-
king komt. Na tien maanden is er
nog geen geld, realiseert ze zich.

Alle hoop rust bij het Vinnof

FO
TO

: S
AS

KI
A 

VA
ND

ER
ST

ICH
EL

E

Dagboek van een starter

Joy Luts

‘We zoeken een 
investeerder met 
een aanvullende rol
in het dagelijks 
beheer.’

‘We spelen sterk op het 
verrassingselement, zonder 

opdringerig over te komen.’
Hans Oerlemans, manager van Bouffe & Bollinger

In het restaurant ademen de barokke rode stoeltjes de gezellige sfeer uit van een theater. FOTO: SOFIE VAN HOOF
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20 MEESTERWERKEN UIT DE FINANCIËLE GESCHIEDENIS.

VANAF MORGEN IN DE TIJD.

Typisch De Tijd:
een vakantiedossier 
over werken.
Maar dan wel
meesterwerken.

 Een zomerreeks brengen op niveau: iémand moet het doen. De Tijd 

organiseert de hele maand augustus daguitstapjes in de breinen van de 

grondleggers van de fi nanciële theorie zoals Pascal, Keynes en Bernoulli.

 Hoe maakten ze van beleggen een wetenschap? Op welke manier 

hebben ze nieuwe inzichten gekregen? Welke hypotheses gaven hen de 

wind in de zeilen? En waar zijn ze op gestrand? We bespreken elke dag een 

ander meesterwerk, van eeuwen geleden tot een paar jaar terug.

 Grasduin door dit dossier en u eindigt uw zomer met meer inzichten 

dan u hem begonnen bent.

Bernoulli

De Antwerpse Stadsschouwburg
had acht jaar geleden al een wat
muffig restaurant op de eerste ver-
dieping, maar de vernieuwde zaak
werd helemaal anders aangepakt.
De grote ramen geven uit op het
Theaterplein en moeten toevallige
voorbijgangers lokken. Binnen
ademen de barokke rode stoeltjes
de gezellige sfeer van een theater
en later zullen ook fragmenten uit
de voorstellingen getoond worden
op grote schermen. Maar het en-
tertainment in het restaurant gaat
nog een stapje verder.

‘Er is weinig vernieuwing in de
horeca’, vindt Hans Oerlemans, de
manager van Bouffe & Bollinger.
‘In de meeste restaurants gaat de
aandacht naar de keuken en het in-
terieur. Wij wilden iets extra mee-
geven, zonder te vervallen in caba-
ret of de diners spectacles, waar je
tussen de verschillende gangen
shows gepresenteerd krijgt. Bouf-
fe & Bollinger brengt eerder subtiel
entertainment, dat geïntegreerd
wordt in de bediening. Zo zal je de
barkeeper een chanson zien inzet-
ten. Of een koppel aan een tafel
zingt plots een duet. We spelen
sterk op het verrassingselement,
zonder opdringerig over te komen.’

Het concept viel in de smaak bij
het champagnehuis Bollinger. Zij
verbinden voor het eerst hun naam
aan een restaurant op het Europe-
se continent, na de Bollinger-bars
in hotels in Londen, Edinburgh en
Dubai. De samenwerking loopt
voor vijf jaar. Bouffe & Bollinger
schenkt in de bar uitsluitend Bol-
linger-champagne, in het restau-
rant wordt ook nog een goedkope-
re huischampagne aangeboden.
Van Bollinger krijgt het restaurant
dan weer de exclusiviteit om de
merknaam te gebruiken in Antwer-
pen, Gent en Brussel. Voor Music
Hall Group, de uitbaters van de
Antwerpse Stadsschouwburg, is
Bouffe & Bollinger een proefpro-
ject. Als het concept aanslaat, vol-
gen het restaurant van Capitole
Gent en Vorst Nationaal in Brussel.

ARTISTIEK
Het prestige van een befaamd

merk als Bollinger geeft uitstraling
aan het nieuwe restaurant. Toch
wil Oerlemans dat de zaak ook
laagdrempelig blijft. ‘Onze naam
geeft dat evenwicht al aan. Bouffe
is het Franse woord voor (vr)eten
en verwijst naar de Italiaanse ko-
mische opera en de Bouffes Anver-

soises, een van de vele volkse café
chantants. Door de interessante
aankoopprijzen die we van Bollin-
ger kregen, kunnen we democrati-
sche prijzen aanbieden. Daarnaast
biedt Bollinger ons ook steun. Zo
krijgt het bedienend personeel in
juli een opleiding in het champag-
nehuis. Voor de consumenten

sponsort Bollinger proeverijen en
bezoeken aan de kelders. Dat zal
passen in onze ‘club des connais-
seurs’, een soort abonnement voor
vaste leden die kortingen krijgen
op tal van activiteiten.’

Ook het champagnehuis Bollin-
ger merkt op dat de samenwerking
een win-winsituatie is. ‘We waren
er meteen voor te vinden om onze
naam te verbinden aan het restau-
rant van een bekende theaterzaal’,
zegt Philippe Menguy, marketing
en sales directeur voor Bollinger in
Noord- en Oost-Europa. ‘De asso-
ciatie met de culturele wereld is
belangrijk. We hebben bijvoor-
beeld ook een samenwerking met
de bar van de English National
Opera. Zo geef je je merk een artis-
tiek imago in het hogere marktseg-
ment, terwijl je ook sterk aanwezig
bent op de plekken waar je poten-
tiële klanten kan bereiken.’

JAMES BOND
De marketing van Bollinger is

bijna uitsluitend gericht op de ver-
kooppunten. ‘We adverteren wel in
gespecialiseerde bladen’, zegt
Menguy. ‘Maar vaak werken we sa-
men met sommeliers en restaura-
teurs. Gezien we een beperkte pro-
ductie hebben van 1,2 miljoen fles-
sen per jaar, heeft het geen zin
Bollinger op de markt te zetten als
het grote luxemerk met grote me-
diacampagnes. Sinds Bollinger het
favoriete drankje werd van James

Bond en van de dames van Absolu-
tely Fabulous geniet de champag-
ne vanzelf extra publiciteit.’

Als restaurant van de Antwerp-
se Stadsschouwburg mikt Bouffe &
Bollinger op mensen die naar de
voorstellingen komen kijken. Toch
willen ze een ruim publiek berei-
ken. ‘We mikken evengoed op toe-
risten en mensen die graag uit eten
gaan. Het mooie is dat onze doel-
groepen elkaar mooi aanvullen: de
passanten komen tussen de pieku-
ren acht en tien uur. Dat zijn net de
uren dat de voorstellingen aan de
gang zijn’, zegt Oerlemans. ‘Voor
de gasten van de Stadsschouwburg
bieden we een meerwaarde. Ko-
men ze voor de voorstelling nog
wat eten, dan kunnen wij hen ga-
randeren dat ze op tijd in de zaal
zitten. Maar ook op wat moeilijke-
re uren, bijvoorbeeld na de voor-
stelling is de keuken nog open.’

Om een optimale bezetting te ga-
randeren, mikt Music Hall Group
ook op het zakentoerisme, waarbij
Bouffe & Bollinger zich zal concen-
treren op zakenlunches en de
Stadsschouwburg op seminaries en
congressen. Oerlemans: ‘Ons rui-
me aanbod willen we zeker uitspe-
len in de verkoop. Bedrijven kun-
nen hier zowel terecht voor cultu-
rele uitstappen naar een musical of
een andere voorstelling, of voor
congressen. Daarvoor gaan we spe-
ciale formules ontwikkelen.’

Kristin WUYTS

■ (tijd) - In Antwerpen opent morgen Bouffe & Bollinger zijn deuren. Het
nieuwe restaurant van de Stadsschouwburg wil een synergie creëren tus-
sen entertainment en gastronomie. De samenwerking met het champag-
nemerk Bollinger moet voor de nodige uitstraling zorgen.

Bouffe & Bollinger mikt op synergie
van gastronomie en entertainment

HORECA Champagnemerk Bollinger gaat in zee met restaurant Stadsschouwburg

ADVERTENTIE

We volgen de Antwerpse Joy Luts (34) die samen met haar man Jo De-
visch (44)  een nieuw drukknopsysteem bedacht, Pression-X. In april
2005 vormde ze haar BVBA Connecting-Corporation NV. In haar dag-
boek brengt ze het verhaal van de zoektocht naar ideeën, financiers,
producenten en een afzetmarkt. Die zoektocht voert haar terug naar
haar geboorteland India en balanceert tussen haar rotsvaste geloof in
het product en alle twijfels eigen aan een startende ondernemer.

14 februari 2006 - Jo is terug uit
India. We hebben elkaar veel te
vertellen. Hij stond aan de incheck-
balie met 200 T-shirts en veertig
kilogram drukwerk - belettering
voor de auto en displays, panelen
en figuren voor beurzen. De reke-
ning daarvoor bleek hoger dan het
vliegticket en de productieprijs van
al die spullen samen. Hij heeft al-
les achtergelaten. Mijn neef zal het
met DHL opsturen. Dat is veel
goedkoper en haast even snel.

Steeds meer zien we in dat onze
drukknop Pression-X eindeloos
veel toepassingen heeft. Juwelen,
petjes, boekentassen, schoenen,
sjaals, riemen, het zijn allemaal po-
tentiële dragers waar je afzonder-
lijke elementen kunt opklikken.
Het is valentijn en Jo heeft een ket-
tinkje laten maken voor mij: ik kan
er een ander steentje opklikken
naargelang de kleren die ik draag.
Tof. Ook badges met de speciale
drukknop zijn mogelijk. Die kan je
bijvoorbeeld op lanyards klikken
en dienst laten doen als drankbon-
netjes op festivals. We kunnen er
zelfs zo’n clip van maken waarmee
je een drankblik opent en die kin-
deren achteraf op hun kleren kun-
nen dragen.

22 februari 2006 - De afgelopen
weken heb ik inkopers van JBC,
C&A en Dreamland ontmoet. Voor
hen zijn onze kleren te duur. Of te
moeilijk, omdat het winkelperso-
neel niet de tijd heeft om het idee
aan de klanten uit te leggen. Maar
op zich vinden ze het wél interes-
sant. En dat wilde ik weten. Eigen-
lijk was het een verdoken markt-

analyse, om te polsen naar de in-
teresse in de sector. Ik weet dat
onze kleren te duur zijn voor de
grote ketens en wil ze in boetieks
verkopen. 

Ik heb ook agenturen in België
gecontacteerd. Aanvankelijk wil-
den we de verdeling hier zelf doen,
maar Vasa International lijkt toch
interessant. De eigenaar Honoré
Van Schoorisse en zijn zoon zijn
deze week langsgekomen. Be-
trouwbare mensen die in het hart
van de sector zitten en bereid zijn
om ons op weg te helpen. Zij ver-
delen kleren in 300 winkels. Ze
hebben me wel gewaarschuwd:
kinderen gaan steeds minder naar
boetieks. Ze bezoeken liever... de
grote ketens. We zien nog wel. Als
we een beroep zouden doen op
Vasa zou Rosies taak wel wegval-
len.

25 februari 2006 - Ik had op
aanraden van onze bankier bij ING
nog eens een dossier ingediend
voor een bijkomende lening. De
bank blijft bij haar standpunt: eerst
een andere investeerder meekrij-
gen. En daar knelt het schoentje.
De onderhandelingen met de
BAN-leden zijn voorbij. Algauw
bleek dat niet iedereen met ieder-
een kan samenwerken. Aan de ene
konden we niet vertellen met wie
we nog zoal spraken. Maar goed,
dat willen we begrijpen. Uiteinde-
lijk bleven er twee over met wie het
echt klikte. Zij zijn meermaals
langsgeweest. Vooral met die ‘stal-

ker’ wilden we graag samenwer-
ken. Een manager uit de IT-sector.
Hij weet weinig over onze sector
en staat veraf van onze creatieve
ingesteldheid, maar zou op ma-
nagementgebied een grote meer-
waarde zijn. En hij wilde meteen
200.000 euro investeren. We had-
den samen al het businessplan uit-
gewerkt.

Toch houden we de boot af. We
vrezen dat ze de zaak willen over-
nemen, ook al proberen ze ons te
overtuigen van het tegendeel. We
begrijpen dat de waardering van
het bedrijf sterk verschilt met of
zonder patent, maar we kunnen de
voorwaarden die daaruit voort-
vloeien niet verteren: ofwel starten
we als minderheidsaandeelhouder
en bouwen we ons aandeel op
naarmate we verkooptargets halen,
ofwel worden zij mede-eigenaar
van ons patent. In het eerste geval
besturen zij in feite de zaak en kun-
nen ze beslissingen tegenhouden.
In het tweede zijn we ons patent
kwijt. In beide situaties stellen we
ons de vraag of de firma nog wel
van ons is. De business angels zijn
doorgewinterde zakenmensen. Ik
denk dat ze ons niet nodig hebben.
We zoeken een investeerder met
een aanvullende rol in het dagelijks
beheer. Zo iemand vinden is blijk-
baar niet makkelijk. We zijn al tien
maanden op centen aan ’t jagen en
nu iemand ze op tafel gooit, weige-
ren we. Slaan we nu onze eigen rui-
ten in?

28 februari 2006 - Alle hoop ligt
nu bij het Vinnof. Twee managers
daarvan zijn vandaag langsgeko-
men. Ze hebben naar ons verhaal
geluisterd, hebben de T-shirts en
het businessplan bekeken. Ons pro-
ject is mogelijk innovatief genoeg
om in aanmerking te komen voor
steun. Een expert zal me binnen-
kort extra op de rooster leggen.

■ Volgende week: Professor Clarysse
legt me op de rooster

■ (tijd) - Joy en Jo zien continu
nieuwe toepassingen voor hun
Pression-X-systeem. Financieel gaat
het minder vlot. Na twee maanden
onderhandelen met business angels
beslist Joy dat er geen samenwer-
king komt. Na tien maanden is er
nog geen geld, realiseert ze zich.

Alle hoop rust bij het Vinnof
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Dagboek van een starter

Joy Luts

‘We zoeken een 
investeerder met 
een aanvullende rol
in het dagelijks 
beheer.’

‘We spelen sterk op het 
verrassingselement, zonder 

opdringerig over te komen.’
Hans Oerlemans, manager van Bouffe & Bollinger

In het restaurant ademen de barokke rode stoeltjes de gezellige sfeer uit van een theater. FOTO: SOFIE VAN HOOF
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"Ik vind de meeste opportuniteiten in Korea,

China en Taiwan"

Mark Mobius, groeimarktengoeroe

Lees het exclusief interview in de 

Netto special 'Uw Geld in 2007'.

Morgen gratis bij De Tijd.

ADVERTENTIE

(tijd) -  De haven van Oostende behandelde
vorig jaar 7,9 miljoen ton goederen, een stij-
ging van 2,8 procent. Dat is vooral te danken
aan de groei van het roroverkeer (+ 1,7%) tot
6,2 miljoen ton. De overslag van stukgoed
steeg met 6,2 procent tot 1,5 miljoen ton. Het
aantal passagiers nam met 7,1 procent toe tot
230.040 personen. Roro is de gangmaker van
de Oostendse haven. Momenteel zijn er dage-
lijks 16 afvaarten naar het Verenigd Koninkrijk.
In juni startte een nieuwe lijn naar Tilbury.
Sinds begin dit jaar transporteert Ferryways
ook nieuwe wagens. Zeebrugge maakt van-
daag haar cijfers bekend. Die haven stevent af
op een nieuw record. 

Overslag in Oostende
stijgt met 2,8 procent 

HAVEN

(belga) - Cybercriminelen houden zich steeds
vaker bezig met phishing, het stelen van per-
soonlijke gegevens van nietsvermoedende
internetgebruikers. De internetmisdaad zat in
2006 verder in de lift, meldt de beveiligings-
specialist Symantec. De cybermisdadigers 
ontwikkelden ook enkele nieuwe phishing-
technieken: vishing en SMishing. Vishing is 
een nieuwe vorm van phishing waarbij poten-
tiële slachtoffers wordt gevraagd een tele-
foonnummer te bellen, zodat zij in contact 
komen met een crimineel die hen vraagt 
vertrouwelijke gegevens te verstrekken. Bij
SMishing wordt een phishingbericht verstuurd
via sms.

Cybercriminelen doen
steeds vaker aan phishing

INTERNET

(reuters) - De Amerikaanse defensie-en lucht-
vaartgroep Raytheon heeft haar divisie zaken-
vliegtuigen verkocht voor 3,3 miljard dollar 
(2,5 miljard euro). De kopers zijn een dochter
van de investeringsbank Goldman Sachs en het
Canadese Onex Partners. Raytheon produceert
de zakenvliegtuigen Hawker en Beechcraft. 
De verkoop levert Raytheon netto 2,5 miljard
dollar op. Dat geld zal worden gebruikt om de
schulden te beperken en voor zowat 750 miljoen
dollar aandelen terug te kopen. 
Raytheon is het vijfde defensiebedrijf in de VS
volgens de subsidies die het Pentagon geeft. De
verkochte divisie haalde een jaaromzet van 

2,9 miljard dollar. Ze moest concurreren met Ge-
neral Dynamics-dochter Gulfstream, met Tex-
tron-dochter Cessna en met het Canadese Bom-
bardier, dat de Lear-jets maakt. De divisie stond
al sinds juli dit jaar in de etalage. Volgens analis-
ten besteedde Raytheon te veel tijd aan zijn be-
perkte divisie.
Door de verkoop verlaagt Raytheon zijn winst-
prognose voor 2006 en 2007. Voor 2006 zou de
winst per aandeel dalen van 2,70 tot 2,80 dollar
per aandeel naar 2,35 tot 2,45 dollar per aan-
deel. Voor 2007 valt de winst terug op 2,75 tot
2,9 dollar per aandeel tegenover een geraamde
2,95 tot 3,05 dollar per aandeel.

(tijd) - Het Vlaams Innovatiefonds (Vinnof )
investeert 400.000 euro in AdValvas Europe.
Het wil bijdragen tot de internationale groei van
het bedrijf. AdValvas Europe werd opgericht
door gedelegeerd bestuurder Michel Gilis en fi-
nancieel directeur Marco Beyers. Ze zijn pio-
niers in elektronische facturatie en lagen aan de
basis van de eerste elektronische facturatiesys-
temen voor de telecomsector. Sinds 2004 is
elektronische facturatie wettelijk geregeld in
Europa. Dat laat AdValvas Europe toe de Euro-
pese markt te veroveren. Vinnof gelooft in het
internationale groeipotentieel van AdValvas en
besliste daarom in het kapitaal van het bedrijf
te stappen.

Vinnof investeert
in AdValvas Europe

ELEKTRONISCHE FACTURATIE

Gardasil is sinds november be-
schikbaar en kost 412 euro voor de
drie noodzakelijke injecties. Tot
eind dit jaar moeten de patiënten
het vaccin zelf betalen. Vanaf 1 ja-
nuari komen de Christelijke Mutu-

aliteiten (CM),  de Socialistische
Mutualiteiten en de Onafhankelij-
ke Ziekenfondsen voor 150 euro
tussen. Zij betalen met de aanvul-
lende bijdrage, maar houden dat fi-
nancieel geen jaren vol. 

‘We willen dat dit middel snel
wordt verspreid bij onze leden en
hebben daar veel voor over. Maar
we dringen er inderdaad wel op
aan dat de overheid zo snel moge-
lijk de terugbetaling goedkeurt’,
zegt Greet Meulenaere, woord-
voerster van de CM. 

De terugbetalingsprocedure
sleept aan, omdat België voor een
nieuwe toepassing klinische tests
in eigen land eist. Die duren vol-
gens experts van Sanofi Pasteur

MSD negen tot twaalf maanden.
Het dossier zal dus pas eind 2007
rond zijn.

Intussen is Gardasil aan een
snelle opmars bezig in de rijke lan-
den. Eind 2007 verwacht Didier
Hoch, de voorzitter van Sanofi Pas-
teur MSD, dat 65 landen Gardasil
hebben goedgekeurd. Dan hebben
120 miljoen vrouwen toegang tot
het middel. Landen als Oostenrijk
betalen het vaccin al vanaf 2007 te-
rug. Ook de grootste ziekenfond-
sen in Duitsland hebben al tot een
integrale terugbetaling beslist. 

ZELDEN ZO SNEL
Om de lancering van Gardasil te

financieren wordt Sanofi Pasteur
MSD gesteund door de twee moe-
derbedrijven: het Franse Sanofi-
Aventis en het Amerikaanse Merck
& Co. Merck verkoopt het vaccin

buiten Europa. In het derde kwar-
taal 2006 bracht de verkoop van
Gardasil aan Merck al 80 miljoen
dollar (60,71 miljoen euro) omzet
op. In Europa is de verkoop in han-

den van de joint venture Sanofi
Pasteur MSD.

Het vaccin betekent een revolu-
tie in de strijd tegen baarmoeder-
halskanker, de belangrijkste kanker
bij jonge vrouwen na borstkanker.
Zelden keurden de gezondheids-
diensten een middel zo snel goed.
De Europese dienst EMEA in Lon-
den keurde het vaccin in negen
maanden tijd goed. Normaal duurt
dat twaalf tot vijftien maanden. 

In Europa is Oostenrijk het eer-
ste land dat de volledige terugbeta-
ling verzekert en ook in de toedie-
ning bij jongens voorziet om de
kanker volledig uit te roeien. De
kanker treft in Europa jaarlijks
35.500 mensen, van wie er 15.000
sterven.

90 procent van de gevallen van
baarmoederhalskanker komt in
minder ontwikkelde landen als

Uganda, Peru en India voor. Nor-
maal duurt het 15 jaar voor topmid-
delen ook daar verkrijgbaar zijn.
‘Wij willen die termijn  beperken
en werken samen met ontwikke-
lingsorganisaties’, zegt Margaret
Mc Glynn, verantwoordelijk voor
vaccins bij Merck & Co. Merck wil
ook de prijs van het vaccin voor ar-
mere landen  substantieel verlagen.

Gardasil werkt in tegen vier va-
rianten van het humane Papilloma-
virus, dat verantwoordelijk is voor
kanker aan de baarmoederhals. Dat
virus telt tientallen varianten.
Twee daarvan zijn verantwoorde-
lijk voor bijna alle kankers aan de
baarmoederhals en twee voor de
helft van alle genitale wratten. Gar-
dasil is actief tegen alle vier de va-
rianten. Zo beschermt Gardasil
ook tegen de meeste genitale wrat-
ten.   VDB

■ (tijd) - Gardasil, het vaccin tegen baarmoederhalskanker van het Fran-
se Sanofi Pasteur MSD, wordt een topgeneesmiddel dat 1 miljard euro per
jaar kan opleveren. Al 49 landen keurden het middel goed. In Oostenrijk
en een deel van Duitsland wordt Gardasil  in 2007 integraal terugbetaald.
België blijft achter. De terugbetalingsprocedure is gestart, maar sleept
aan. Intussen betalen de Vlaamse ziekenfondsen uit eigen kas ruim een
derde terug. Dat kost hen in 2007 vele miljoenen euro’s.

‘We doen er alles 
aan Gardasil zo snel
en goedkoop moge-
lijk ook in de armere
landen te lanceren.’

Margaret McGlynn, 
hoofd vaccins  Merck & Co in de VS

Kort
■ Het Gardasil-vaccin is 

een doorbraak in de strijd
tegen kanker.

■ In Europa sterven 15.000
mensen per jaar aan 
baarmoederhalskanker.

■ De terugbetalings-
procedure voor Gardasil 
in België sleept aan.
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ADVERTENTIE

(tijd/bloomberg) - Arcelor Mit-
tal gaat een gigantische staalfabriek
bouwen in India om zijn ijzererts-
kosten te drukken en te voldoen
aan de stijgende vraag in Azië. Het
gaat om een investering van bijna 
9 miljard dollar (6,83 miljard euro).  

De grootste staalgroep ter we-
reld, met belangrijke vestigingen in
België, heeft met de overheden van
de Oost-Indiase staat Orissa een
akkoord bereikt voor de bouw van
een fabriek met een productieca-
paciteit van 12 miljoen ton. On-
danks zijn Indiase roots is het voor
grootaandeelhouder Lakshmi Mit-
tal het eerste staalproject in India,
na China de belangrijkste groei-
markt voor staal. 

De fabriek zal ongeveer 5.000
mensen tewerkstellen. Ter verge-
lijking: Arcelor Gent (Sidmar) pro-
duceert jaarlijks 5 miljoen ton staal
met 5.400 werknemers. 

De bouw van de eerste fase van
de fabriek, goed voor 6 miljoen ton,
begint over anderhalf jaar en zal
vier jaar duren. De tweede fase
vierenhalf jaar. De fabriekssite, 300
kilometer ten noordwesten van de
regionale hoofdstad Bhuvan-
eshwar, is 3,2 hectare groot en om-
vat ook een elektriciteitscentrale
en huisvesting.

MIJNENWET
Volgens de prognoses van het In-

ternational Iron & Steel Institute
zal het staalverbruik in India tus-
sen 2010 en 2015 jaarlijks met 7,7
procent stijgen. Wereldwijd be-
draagt de groei 4,2 procent. India
heeft bovendien de op vier na
grootste ijzerertsreserves, de basis-
grondstof voor de aanmaak van
staal.

De Indiase centrale overheid
werkt aan de aanpassing van haar
49 jaar oude mijnenwet. Bedrijven
die willen investeren in mijnbouw
moeten veel sneller mijnlicenties
krijgen. Nu duurt het heel lang
voor een bedrijf  mijnbouw- of
landlicenties krijgt. Veel poten-
tiële investeerders haken om die
reden af.  

Zo kondigde Mittal in oktober
2005 aan in het naburige Jhark-
hand een staalfabriek te bouwen
met een capaciteit van 10 miljoen
ton, een investering van 9 miljard
dollar. Maar in juli liet Lakshmi
Mittal weten dat de voorbereidin-
gen traag van de grond komen.
Toch zegt Mittal geïnteresseerd te
blijven in Jharkhand.

Arcelor Mittal is niet de enige
staalgigant die in Orissa investeert.
Het Zuid-Koreaans Posco, wereld-
wijd het nummer drie, heeft plan-
nen voor een staalfabriek van 12
miljoen ton, een investering van 12
miljard dollar. Vorige week kreeg
Posco, na lang wachten, een ver-
gunning om gedurende dertig  jaar
600 miljoen ton ijzererts te delven.
De centrale overheid moet nu nog
haar fiat geven.                                 MDR 

Arcelor Mittal
bouwt fabriek
in India

STAAL

Margaret McGlynn. FOTO: REUTERS

Ziekenfondsen betalen Gardasil
FARMA Sanofi Pasteur MSD gelooft in jaarlijkse omzet van 1 miljard euro voor topgeneesmiddel tegen baarmoederhalskanker

(tijd) - Volgens de federale mi-
nister van Economie, Marc Ver-
wilghen (VLD),  zijn er aanwijzin-
gen dat de telecomsector de opge-
legde tariefdaling voor oproepen
naar gsm’s niet doorrekent naar de
eindgebruikers. Als onderzoek dat
bevestigt, wil de minister optreden. 

Het BIPT, de Belgische telecom-
waakhond, verplichtte Proximus,
Mobistar en BASE de tarieven te
verlagen die ze aan elkaar en ande-
re telecomspelers aanrekenen voor
de gesprekken die bij hen toeko-
men. De verlaging, de eerste in een
reeks, ging in op 1 november. 

Enkele partijen, onder wie Ver-
wilghen, hadden erop gerekend dat
de goedkopere groothandelstarie-
ven zich zouden vertalen in lage-
re prijzen om te bellen van vast

naar mobiel en van gsm naar gsm.
‘Maar uit informatie die consu-
menten ons spontaan bezorgen,
blijkt dat niet het geval’, zegt  een
telecomadviseur van Verwilghen. 

Als een BIPT-onderzoek dat be-
vestigt, wil Verwilghen dat de tele-
comwaakhond een daling afdwingt
- voor Belgacom kan dat alleen
voor oproepen van vast naar mo-
biel - en dat de Raad voor de Mede-
dinging nagaat of de sector zich
niet bezondigt aan misbruiken. 

Volgens BIPT-topman Eric Van
Heesvelde is dat niet zo eenvoudig.
‘We hebben niet veel bewegings-
ruimte. Bovendien moeten we er-
voor oppassen de alternatieve ope-
ratoren niet in moeilijkheden te
brengen door Belgacom een daling
op te leggen.’ BB

Overheid spelt sector de les
over lagere gsm-tarieven

TELECOM

(bloomberg/tijd) - De Ameri-
kaanse bierbrouwer Anheuser-
Busch, de producent van onder
meer Budweiser en Bud Light, wil
meer geld vrijmaken voor overna-
mes, investeringen, inkoop van ei-
gen aandelen en dividenden. Daar-
voor is de groep bereid meer schul-
den aan te gaan. 

‘Onze eerste prioriteit is de
winstgroei te versterken’, zei be-
stuursvoorzitter August Busch IV
gisteren. Voor de inkoop van eigen
aandelen wil Anheuser-Busch vol-
gend jaar 2,5 miljard dollar (1,9 mil-
jard euro) uittrekken. Op termijn
komt daar 2,3 miljard dollar bij.

Of al concrete overnamedossiers
op tafel liggen, is niet bekend. Maar
de biergroep gaf eerder al aan ac-
quisities te beogen die de Ameri-
kaanse consumenten opnieuw
kunnen overhalen bier te drinken
in de plaats van wijn en sterke-
drank. In het derde kwartaal klom-
men de volumes van Anheuser-
Busch in de VS, waar het een
marktaandeel van 49 procent
heeft, 1,1 procent. Dat was de klein-
ste stijging in drie kwartalen. 

Om zijn positie op de thuismarkt
te verstevigen kocht de groep in
juni via haar filiaal Widmer Bro-
thers Brewing al een belang in
Goose Island Beer. Dat moet de
aanwezigheid buiten de thuisbasis
Chicago versterken. In mei nam ze
Rolling Rock over van de Leuven-
se groep InBev om een betere toe-
gang te krijgen tot de noordooste-
lijke markt van de VS. 

Er werden ook overeenkomsten
gesloten met buitenlandse brou-
wers om hun bier via het distribu-
tienetwerk van Anheuser-Busch in
de VS te verdelen. Het gaat onder
meer om het Nederlandse Grolsch
en het Leuvense InBev. Van die
laatste brengt Anheuser-Busch
merken als Stella Artois, Beck’s en
Bass Pale Ale op de Amerikaanse
markt.

Op lange termijn mikt Anheu-
ser-Busch op een gemiddelde groei
van de winst per aandeel van 7 tot
10 procent. De Amerikaanse groep
is naar resultaten het grootste bier-
concern ter wereld. Maar gemeten
naar volume moet ze de duimen
leggen voor InBev.

Anheuser-Busch maakt meer
geld vrij voor overnames

BIER

Raytheon verkoopt zakenvliegtuigdivisie aan
zakenbanken Goldman Sachs en Onex Partners

LUCHTVAART 

Anheuser-Busch is bekend van onder meer Budweiser en Bud Light. FOTO: BLOOMBERG

Gardasil is sinds november beschikbaar en kost 412 euro voor de drie noodzakelijke injecties. FOTO: AFP

Na drie jaar normale werking
maken de ondernemingsloketten
hun belofte van een laagdrempe-
lige toegang tot informatie en in-
schrijvingen steeds beter waar.
Voor alle duidelijkheid: vooral hun
rol als inschrijvers van bedrijven in
de Kruispuntbank Ondernemingen
is bekend, maar ondernemers moe-
ten ook bij hen terecht bij wijzigin-
gen (adres, verantwoordelijke,...),
bijkomende vestigingen, of stop-
zetting. ‘Af en toe komt er nog een
kandidaat-starter bij ons terecht
die verloren liep tussen instanties,
maar dat is toch zeldzaam’, vertelt
Rik Verhulst (KMO Direct), voor-
zitter van de Unie van Onderne-
mingsloketten. ‘Het merendeel be-
reidt zich goed voor en loopt al
eens langs bij een boekhouder of
adviseur, en mocht dat nog nodig
zijn, dan wijzen zulke professione-
len zeker de weg naar de loketten.’

Voor een commerciële eenmans-
zaak is de start eenvoudig gewor-
den. De toegang tot het beroep vra-
gen bij een Kamer van Ambachten
en Neringen hoeft niet meer, het
handelsregister is afgeschaft. Het
volstaat met de nodige documen-

ten langs te lopen bij een onderne-
mingsloket om enkele uren later
een ondernemingsnummer te krij-
gen waarmee de activiteit kan star-
ten. Het stapeltje documenten is in
veel gevallen beperkt: een zichtre-
kening voor beroepsdoeleinden en
het bewijs van kennis van bedrijfs-
beheer, wat voor velen het diploma
van hoger onderwijs kan zijn. Voor
sommige beroepen moet vooraf
een vergunning aangevraagd wor-
den, zoals een beroepskaart of een
vergunning beenhouwer-speksla-
ger, maar ook daarbij kan het on-
dernemingsloket helpen of min-
stens de weg wijzen. Gaat het om
een gereglementeerd beroep, zoals
nogal wat bouwberoepen of bij-
voorbeeld schoonheidsspecialiste,
dan beoordeelt het ondernemings-
loket ook het bewijs inzake be-
roepskennis. ‘Omdat wij  een pri-
vébedrijf zijn, zijn we meer ge-
neigd met de klant alle
mogelijkheden te onderzoeken om
aan zulke eis te voldoen. Zo kan het
bijvoorbeeld ook volstaan dat een
werknemer het bewijs van be-
roepskennis heeft om een activiteit
te mogen aanbieden. Bij de Kamers

van Ambachten en Neringen
kreeg men vroeger enkel een
positief of negatief antwoord,
maar geen hulp om een oplos-
sing te zoeken’, vertelt Rik Car-
pentier van het ondernemings-
loket Eunomia.

VOEDSELAGENTSCHAP
De ondernemer heeft de keuze

of hij of zij aan het ondernemings-
loket ook vraagt om de btw-admi-
nistratie op de hoogte te brengen,
dan wel dat zelf nog regelt. ‘Ver-
loopt het via ons, dan is de afspraak
dat de administratie de onderne-
mer niet meer lastigvalt om gege-
vens op te vragen. In negen op de
tien gevallen verneemt de onder-
nemer binnen de week dat de btw-
inschrijving in orde is. Bij de rest
gaat het onder meer om starters in
fraudegevoelige sectoren, waar de
administratie een uitgebreider on-
derzoek doet’, zegt Carpentier.
Een zelfde rol van doorgeefluik
speelt een ondernemingsloket bij
de aanvraag van beroepsspecifie-
ke vergunningen, bijvoorbeeld de
vergunning van het voedselagent-
schap (FAVV). Het FAVV heeft
een maand de tijd om die al dan
niet toe te kennen.

Vervolgens moet de startende
ondernemer zich nog inschrijven
bij een sociaal verzekeringsfonds.
Alle ondernemingsloketten hebben
echter een band of partnerschap
met zo’n verzekeringsfonds, waar-
door ook dit in de praktijk veelal in
een ruk geregeld raakt. 

Kiest de ondernemer voor een of
andere vennootschapsvorm dan is
het ondernemingsloket ook nu nog
niet de eerste halte. Na het opstel-
len van een financieel plan en sta-
tuten, moet men de oprichtingsak-
te laten behandelen door een nota-
ris en neerleggen bij de griffie van
de rechtbank van koophandel. Pas

daarna kan de procedure via het
ondernemingsloket ingaan.

Stilaan breiden de bevoegdhe-
den van de ondernemingsloketten
uit. Sinds oktober 2006 kennen zij
de leur- en kermiskaarten toe.
Momenteel wordt voorbereid dat
zij ook het doorgeefluik worden
voor de registratie van aannemers
- de inschrijving van het bedrijf
doen zij al, een aannemer heeft de
vrije keuze of hij zich bovendien
laat registreren. Een grote bijko-
mende taak wordt de inschrijving

van vrije beroepen, die nu wordt
voorbereid en in 2008 zou moeten
ingaan.

Een andere kwestie die moet
worden uitgeklaard, is hoe onder-
nemingsloketten zich verhouden
tot de kantoren van het Vlaams
Agentschap Ondernemen, het
‘one-stop-shopping’-adres voor
regionale materies, waaronder ex-
pansiesteun en milieureglemente-
ring. De Vlaamse regering kondig-
de vorige week aan dat er nog een
reeks van die kantoren bijkomen,

en dat daartoe partnerschappen
worden opgezet met dienstverle-
nende organisaties. Het wekt wei-
nig verbazing dat de onderne-
mingsloketten graag zien dat de
functies van (federale) onderne-
mingsloketten en VLAO-kantoren
gekoppeld worden, met het argu-
ment dat de ondernemer gediend
is met één loket. Fientje Moer-
man, de Vlaamse minister van
Economie, liet al weten dat onder-
nemingsloketten kunnen kandide-
ren als VLAO-kantoor. ER
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Dagboek van een starter
Koen FAES

iNEWIT

1 augustus 2006 - Vandaag zijn
we verhuisd. We hebben in het in-
dustriepark Mechelen-Noord het
perfecte kantoor gevonden. Mijn
vastgoedvriend had gelijk. Je kunt
wel degelijk een slag doen als je
iets vindt dat al een tijdje leeg-
staat: we moeten de eerste zes
maanden geen huur betalen. In-
tussen zijn we al met z’n vijven.
Paul heeft uit zijn netwerk ook
een consultant opgevist die ons
op freelancebasis helpt met de
verdere ontwikkeling van ons
hardwareplatform.
4 augustus 2006 - Ik kan eindelijk
ademhalen. De periode van zelf

alles te financieren - anderhalf
jaar - is echt voorbij. Ook het Vin-
nof heeft beslist mee te doen. Ik
heb de indruk dat de toezegging
van Allegro de zaak heeft ver-
sneld.
Nu moeten we wel een nv wor-
den. Het Vinnof vraagt om ons
patent daarin onder te brengen.
Dat doen we zonder morren. Als
ik de investeerder was, dan zou ik
dat ook willen. Ik heb er geen pro-
bleem mee dat een overheidsin-
stelling mee eigenaar wordt van
onze uitvinding. Integendeel. Het
feit dat ze die vraag stellen, bete-
kent dat ze erover nadenken, dat
ze niet zomaar iedereen steun ge-
ven, dat ze zich als een volwaardi-
ge, professionele investeerder op-
stellen.
6 augustus – Het akkoord met het
Vinnof is twee dagen oud. De re-
actie van twee andere gespreks-
partners grenst aan het onwaar-
schijnlijke. Vorige week al kreeg ik
een telefoontje. Ik zat in de auto.
‘We móéten absoluut mee in uw

bedrijf zitten’, klonk het. Vanmor-
gen - het is zondag - kreeg ik van
een andere investeerder hetzelfde
bericht. Op zich fijn natuurlijk, dat
we nu keuze krijgen. De wereld
staat op z’n kop.
15 augustus 2006 - Ik ben bena-
derd door een Amerikaan die zich
aanbiedt als agent voor de Ver-
enigde Staten. Ik heb advies ge-
vraagd aan Alex Van den Bossche
van Allegro. Hij stelt dat je al een
tijdje stabiel moet draaien in an-
dere landen vooraleer je naar de
VS gaat. 
Er heerst een heel protectionisti-
sche mentaliteit en je krijgt er
maar één kans. Wat niet in Ameri-

ka uitgevonden is, wordt moeilijk
aanvaard. De VS zitten wat tele-
communicatie betreft niet voor
niets een paar jaar achter op Eu-
ropa en Azië. Amerikanen zijn ook
gebruikstechnisch niet zo onder-
legd als Europeanen en Aziaten.
De bediening van een toestel
moet echt ‘stupid-simple’ zijn.
Ik kan me sowieso moeilijk vinden
in de condities die de Amerikaan
stelt. Hij wordt geen verdeler.
Maar het valt wel op: ook de
agenten komen zich steeds meer
zelf aanbieden. Die omdraaiing
van de rollen geeft me zelfver-
trouwen, maar ik word ook kriti-
scher. Ik heb stilaan door dat je
een heleboel vermomde haaien
over de vloer krijgt. Zoals die man
die exclusiviteit vroeg voor China
- geen mega - maar een giga-
markt. 
Dan ben ik van de eerste seconde
gewapend. Eerst zeg ik dat het
een goed idee is. Dan verschijnt er
meteen een brede, niet te onder-
drukken glimlach. Vervolgens spe-

cificeer ik. ‘In de komende vier
jaar hebben we voor China een
potentieel van een miljoen ver-
kochte toestellen. Als je exclusivi-
teit wil, moet je er minimaal
150.000 per kwartaal afnemen.
Onmiddellijk te kopen. En je sluit
een bankwaarborg af voor de to-
tale waarde.’
Dan verandert de stralende lach
meestal in een donkere wolk.
Maar soms ook niet. En daaraan
herken je de echte agent. Zoals
we er intussen één hebben voor
Zuid-Afrika.

Opgetekend door Bert VOET

■ Volgende week: De productie-
specialist die een accountant blijkt

■ Koen kan ademhalen. Na Allegro
beslist ook het Vlaams Innovatie-
fonds (Vinnof) geld in de zaak te
stoppen. Plots zijn meerdere inves-
teerders zeer geïnteresseerd. Hun
reacties laten niet op zich wachten.
Er verschijnen ook haaien op het to-
neel, vermomd als agent.

Ook het Vinnof investeert in ons
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In december 2005 richtte Koen Faes (rechts) samen met zijn kompaan Paul
Mortelmans iNEWIT op. Ze ontwikkelden een gebruiksvriendelijk toestel dat
van om het even waar draadloos livevideobeelden kan doorsturen naar een
standaard gsm, pc, laptop of pda. Mobile Video Streaming (MVS) wordt nu
aangeboden aan telecomoperatoren en -distributeurs. Het zal dienen voor
private broadcasting en home-entertainment, voor beveiliging en bewaking,
transport of domotica. En niet alleen in België. Philips zette het bij de meest
vernieuwende tien producten ter wereld. Het dagboek van Koen Faes is er
een van passie voor technologie, van visie en brandende ambitie, van inves-
teerders en personeel zoeken en vinden. En van twee vennoten die boezem-
vrienden worden.

Ik heb de indruk 
dat de toezegging
van Allegro de zaak
heeft versneld. 

(tijd) - Twee op de drie werkende Belgen zijn
te verleiden voor een nieuwe functie. Dat blijkt
uit een enquête van het zakenblad Bizz. De
nieuwe job moet wel uitdagend zijn, een mooi
salarispakket opleveren en leer- en ontwikke-
lingsmogelijkheden inhouden. De overgrote
meerderheid van de Belgen is verre van vast-
geroest op zijn stoel, al wil bijna de helft het
liefst in het eigen bedrijf van functie verande-
ren. Een kleine 10 procent heeft plannen om 
in 2007 zelfstandige te worden, terwijl ruim 
12 procent op zoek gaat naar een job die toe-
laat werk en gezin beter te combineren. Ruim
13 procent heeft totaal geen plannen om van
job te veranderen.

Twee Belgen op drie
zoekt nieuwe job

HUMAN RESOURCES

(tijd) - Uit onderzoek van adviesbureau Beren-
schot onder een panel van bedrijfsleiders en
managers van gerenommeerde bedrijven blijkt
dat de helft van hen ‘beste product’ nog als
belangrijkste concurrentievoordeel ziet. Ook
gaf 46 procent aan ‘onvoldoende tijd te ne-
men’ voor het daadwerkelijk bepalen en for-
muleren van de strategie. Als andere onder-
scheidende factoren noemden de geïnter-
viewden ‘service’ en ‘merk & imago’ (beide
41%), ‘innovatie’ of ‘de breedte van het assorti-
ment’ (30%), ‘human capital/talent’ (49%) en
‘branding/imago’ (30%). Van de ondervraag-
den gaf 32 procent aan de strategie ‘onvol-
doende door te vertalen’ naar concrete acties. 

Helft bedrijven heeft
geen tijd voor strategie

CONCURRENTIE

(tijd) - Niet India, maar Brazilië is op weg de gro-
te winnaar te worden van de groei in outsourcing.
De activiteit groeit volgens het consultancybedrijf
Accenture zo snel (meer dan 20% per jaar) dat
India, wereldmarktleider op dat gebied, de vraag
niet aankan. Brazilië heeft al een bloeiende inter-
ne markt voor computers en IT-diensten, met een
geschatte omvang van 7,7 miljard dollar per jaar.
Veel grote multinationals hebben dan ook al een
vestiging in het Zuid-Amerikaanse land, en die
worden in veel gevallen snel uitgebreid. Volgens
Accenture kan Brazilië op korte termijn uitgroeien
tot een belangrijk centrum voor eenvoudig on-
dersteuningswerk en een van de vijf grootste
spelers op deze markt wereldwijd. Brazilië heeft

verder nog een aantal troeven: het tijdsverschil
met New York veel kleiner is dan met India. Ook
ligt de bedrijfscultuur in Latijns-Amerika dichter
bij die van de Amerikanen, waardoor er minder
gauw misverstanden optreden. Het land kampte
in de jaren met een gigantische inflatie en plotse-
linge devaluaties, en dat dwong banken om ge-
avanceerde computersystemen te ontwikkelen.
Als gevolg van die chaotische omstandigheden
heeft het land nu meer programmeertalent dan
elders in de regio voorhanden is. Zelfs Indiase on-
dernemingen als Wipro hebben zich recentelijk
gevestigd in het land. Volgens analisten kan 
Brazilië in 2010 voor 10 miljard dollar aan uit-
besteed programmeerwerk binnenhalen.

Brazilië wordt grootste outsourcingland

OUTSOURCING

(belga) - Een man verdiende in 2004 in ons
land gemiddeld 20 procent meer dan een
vrouw. Dat jaar verdiende de man gemiddeld
36.700 euro bruto tegenover 30.600 euro voor
de vrouw. De loonkloof daalde in de periode
2001-2004 wel van 24 tot 20 procent. Dat
blijkt uit een studie door het Steunpunt Werk-
gelegenheid en Vorming (KULeuven). 
Het gemiddelde brutojaarloon voor mannen
schommelde in de diverse sectoren van 21.500
euro in de horeca tot 53.400 euro in de che-
mie en voor vrouwen van 19.900 in de horeca
tot 40.700 in de chemie. De loonkloof in 2004
was het grootst in de financiële diensten 
(43 procent) en textiel (32 procent). 

‘Loonkloof mannen
en vrouwen verkleint’

ARBEIDSMARKT

Lees de vorige afleveringen op
www.tijd.be/reeks/starter

Lange lijst
technische
en financiële
perikelen

(tijd) - Eigenlijk begonnen de
ondernemingsloketten al op 1 juli
2003, maar het eerste halfjaar
stonden technische mankementen
een normale werking in de weg. 

De cruciale verbinding met de
Kruispuntbank Ondernemingen
(KBO) was van in het begin defect.
Wilde een ondernemingsloket ge-
gevens (laten) invoeren of schrap-
pen, dan moest dat via e-mail wor-
den gemeld. Hoewel daartoe liefst
13 typemails werden ingevoerd, lie-
pen in der haast opgetrommelde
administratieve krachten forse ver-
traging op en het manueel herin-
voeren was gevoelig voor fouten. 

Sinds januari 2004 is de verbin-
ding met de KBO operationeel.
Een tijd werkte die vlot, maar mid-
den vorig jaar doken capaciteits-
problemen op. Lees: de centrale
servers konden de toevloed niet
meer aan. De verbinding verbrak
geregeld, waardoor niet altijd dui-
delijk was of een transactie al dan
niet volledig verwerkt was. Sinds
november zou dat weer min of
meer opgelost zijn.

Voorts klagen de onderne-
mingsloketten dat ze niet uit de
kosten komen. Vooraf was gezegd
dat ze de helft van de rechten die
ze inden in naam van de overheid,

mochten houden. Bij
de proble-

men in
2003

kwam de toegeving
dat ze tijdelijk de volle pot

mochten houden. 
Later bleven ze aan de alarmbel

trekken, waarop de overheid een
revisor aanwees om een audit te
doen. Daaruit bleek dat ze slechts
28,8 procent van hun kosten kon-
den dekken met de helft van de in-
ningen. Sinds vorig jaar mogen ze
opnieuw 100 procent houden en
nieuwe taken uitvoeren, die bijko-
mende inkomsten opleveren, maar
de situatie blijft volgens de loket-
ten precair. De aanbesteding loopt
voor een nieuwe financiële audit,
die later dit jaar moet plaatsvin-
den. ER

Ondernemingsloket
toe aan meer taken

ADMINISTRATIEVE VEREENVOUDIGING Eénloketfunctie na drie jaar werking dichterbij maar niet bereikt

‘Een kandidaat-ondernemer die verloren loopt
tussen administraties, wordt een zeldzaamheid.’

Rik Verhulst, voorzitter Unie van Ondernemingsloketten

Tien erkende ondernemingsloketten

■ (tijd) - De ondernemingsloketten blazen drie kaarsjes
uit, een eerste halfjaar waarin de werking danig verstoord
werd door een manke verbinding met de Kruispuntbank
Ondernemingen buiten beschouwing gelaten. Voor de on-
dernemer is er daadwerkelijk wat rompslomp afgeschaft,

maar het ideaal van één loket waar je alle formaliteiten
voor het starten kan regelen, is nog niet bereikt. Stilaan
breiden de bevoegdheden van de ondernemingsloket-
ten uit, waardoor het voor steeds meer beroepen gemak-
kelijker wordt een bedrijf op de sporen te zetten. 

■ Acerta (sociale dienstver-
lener) - www.acerta.be

■ BIZ (sociale verzekerings-
groep VEV, SD Worx,
Vlaamse kamers) -
www.BIZondernemingslo-
ket.be

■ Eunomia (vier sociale ver-
zekeringsfondsen, drie so-
ciale secretariaten, Konink-
lijke Unie Middenstand) -
www.eunomia.be

■ Formalis (confederatie
Bouw) - www.formalis.be

■ Go Start (drie sociale se-
cretariaten, Neutraal Syn-
dicaat Zelfstandigen) -
www.go-start.be

■ HDP (sociale dienstverle-
ner) - www.hdp.be

■ KMO Direct (Unizo) -
www.kmodirect.be

■ Loket van de Kamers van
koophandel - www.cci.be

■ Partena (sociale dienstver-
lener) - www.partena.be

■ Guichet Union des Classes
Moyennes - www.ucm.be
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ACTIVA

VASTE ACTIVA      

II.  Immateriële vaste activa     

III. Materiële vaste activa     

C.  Meubilair en rollend materieel   

     E.  Overige materiële vaste activa    

      

IV. Financiële vaste activa     

A. Verbonden ondernemingen    

          1.   Deelnemingen     

          2.   Vorderingen     

     B. Ondernemingen waarmee een deelnemings-      

         verhouding bestaat     

          1.   Deelnemingen    

     C.  Andere financiële vaste activa    

          1.   Aandelen     

          2.   Vorderingen en borgtochten in   

    contanten     

      

VLOTTENDE ACTIVA     

VII.  Vorderingen op ten hoogste één jaar   

A.   Handelsvorderingen    

     B.   Overige vorderingen    

      

VIII. Geldbeleggingen     

 B.   Overige beleggingen    

      

IX.  Liquide middelen   

      

X.   Overlopende rekeningen   

      

TOTAAL DER ACTIVA     

Balans per 31.12.2006 (in euro)

22.230.292

80.475

713.886

203.467

510.419

21.435.931

13.271.402

13.220.960

50.442

7.436.900

7.436.900

727.629

601.000

126.629

318.646.997

1.799.551

1.045.447

754.104

312.618.452

312.618.452

2.914.874

1.314.120

340.877.289

43.740.885

216.863

676.528

275.537

400.991

42.847.494

32.140.381

32.140.381

9.936.900

9.936.900

770.213

601.000

169.213

298.270.914

75.216.380

737.331

74.479.049

221.077.669

221.077.669

397.169

1.579.696

342.011.799
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Boekjaar 2005Boekjaar 2006

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN     

I.  Kapitaal      

A.  Geplaatst kapitaal    

II.  Uitgiftepremies      

IV. Reserves      

 A.  Wettelijke reserve     

V.  Overgedragen winst        

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN  

VII.A. Voorzieningen voor risico's en kosten  

3. Grote herstellings- en onderhoudswerken

          4. Overige risico’s en kosten  

    

SCHULDEN     

IX. Schulden op ten hoogste één jaar  

B. Financiële schulden    

          1. Kredietinstellingen     

     C. Handelsschulden     

          1. Leveranciers     

     E. Schulden met betrekking tot belastingen,

         bezoldigingen en sociale lasten  

          1. Belastingen     

          2. Bezoldigingen en sociale lasten   

     F. Overige schulden    

      

X.  Overlopende rekeningen

      

TOTAAL DER PASSIVA    

333.432.831

234.018.369

234.018.369

23.964

4.978.004

4.978.004

94.412.494

18.568

18.568

18.568

7.425.890

7.369.749

800.066

800.066

575.992

575.992

1.832.827

1.415.978

416.849

4.160.864

56.141

340.877.289

336.355.125

234.018.369

234.018.369

23.964

5.124.119

5.124.119

97.188.673

427.007

427.007

18.568

408.439

5.229.667

5.213.702

406.771

406.771

1.627.291

1.283.474

343.817

3.179.640

15.966

342.011.799
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Resultatenrekening (in euro)

I.   Bedrijfsopbrengsten

A.  Omzet

     D.  Andere bedrijfsopbrengsten

II.  Bedrijfskosten (-)

B.  Diensten en diverse goederen

     C.  Bezoldigingen, sociale lasten en

          pensioenen

     D.  Afschrijvingen en waardeverminderingen

          op oprichtingskosten, op immateriële en

          materiële vaste activa

     F.  Voorzieningen voor risico's en kosten

     G.  Andere bedrijfskosten

III.  Bedrijfsverlies (-)

IV. Financiële opbrengsten

A.  Opbrengsten uit financiële vaste activa

     B.  Opbrengsten uit vlottende activa

     C.  Andere financiële opbrengsten

V.  Financiële kosten (-)

A.  Kosten van schulden

     B.  Waardeverminderingen op andere vlottende

          activa dan bedoeld onder II.E.

     C.  Andere financiële kosten

VI. Winst uit de gewone bedrijfsuitoefening,

      vóór belasting (+)

Boekjaar 2006

2.363.645

1.285.366

1.078.279

-4.765.815

1.625.651

2.303.553

211.947

497.719

126.945

-2.402.170

8.155.861

7.906.456

249.405

-744.844

569

496.231

248.044

5.008.847

Boekjaar 2005

2.030.717

837.686

1.193.031

-4.278.967

1.492.740

2.454.317

153.162

178.748

-2.248.250

131.486.068

125.371.789

6.048.210

66.069

-607.904

7.469

74.595

525.840

128.629.914
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VIII. Uitzonderlijke kosten (-)

A.  Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen

            op oprichtingskosten, op immateriële en materiële

            vaste activa

       B.  Waardeverminderingen op financiële vaste activa

IX.  Winst van het boekjaar vóór belasting (+)

X.   Belastingen op het resultaat (-)(+)

A.  Belastingen (-)

       B.  Regularisering van belastingen en terugneming

            van voorzieningen vóór belastingen

XI.  Winst van het boekjaar (+)

XIII. Te bestemmen winst van het boekjaar (+)

Resultaatverwerking (in euro)

A.  Te bestemmen winstsaldo 

     1.  Te bestemmen winst van het boekjaar

     2.  Overgedragen winst van het vorige boekjaar

           Overgedragen verlies van het vorige boekjaar (-)

C.  Toevoeging aan het eigen vermogen (-)

2.  aan de wettelijke reserve

D.  Over te dragen resultaat

1.  Over te dragen winst (-)

Boekjaar 2006

-2.103.718

404.089

1.699.629

2.905.129

17.165

17.165

2.922.294

2.922.294

97.334.788

2.922.294

94.412.494

-146.115

146.115

-97.188.673

-97.188.673

Boekjaar 2005

-6.622.833

6.622.833

122.007.081

-3.215.536

-3.215.678

142

118.791.545

118.791.545

99.381.572

118.791.545

-19.409.973

-4.969.078

4.969.078

-94.412.494

-94.412.494
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Verslag van de raad van bestuur aan de algemene 
vergadering van aandeelhouders

Overeenkomstig de bepalingen van de statuten brengen wij u verslag uit over de activitei-

ten van onze vennootschap over het boekjaar 2006. Aanvullend op dit verslag van de raad 

van bestuur is een uitgebreid overzicht gemaakt waarin elk van de activiteiten van de ven-

nootschap meer in detail wordt toegelicht.

1. Commentaar op de jaarrekening

ACTIVA

Financiële vaste activa

Op 31 augustus 2006 werd PMV re Vinci NV opgericht met een maatschappelijk kapitaal 

van 62.200 euro. PMV schreef in voor 62.100 euro en één aandeel werd onderschreven 

door Vlaams Innovatiefonds Comm.VA. 

PMV re Vinci NV zal optreden in vastgoedprojecten, voor zover deze gelinkt zijn met Vlaan-

deren. De vennootschap kan in dit kader diverse rollen vervullen zoals die van holding- of 

investeringsmaatschappij, projectontwikkelaar, bouwheer, projectmanager, vastgoed- en 

portefeuillebeheerder of adviseur.

Om haar doelstellingen te vervullen werd het maatschappelijk kapitaal van PMV re Vinci NV 

op 22 december 2006 opgetrokken tot 15.000.000 euro. Die kapitaalverhoging werd vol-

ledig onderschreven door PMV. 

Op 12 oktober 2006 werd Via-Invest Vlaanderen NV opgericht door het Vlaamse Gewest 

en PMV. Het maatschappelijk kapitaal werd vastgesteld op 5.000.000 euro en werd onder-

schreven door PMV voor een bedrag van 2.550.000 euro en door het Vlaamse Gewest voor 

2.450.000 euro. Bijgevolg heeft PMV in deze vennootschap een deelnemingspercentage van 

51 %. 

Via-Invest Vlaanderen NV heeft als statutaire doelstelling het realiseren en faciliteren van 

publiek-private samenwerkingsprojecten (PPS) in het domein van openbare werken, in 

opdracht van het Vlaamse Gewest. 

Beide vennootschappen hebben nog geen activiteiten gekend in de loop van het boekjaar 

2006. De afsluitingsdatum van het eerste boekjaar werd daarom vastgesteld op 

31 december 2007. Er zijn geen tussentijdse resultaten te vermelden.

Bij Vlaams Innovatiefonds Comm.VA (Vinnof) – opgericht in 2005 – werd de organisa-

tie verder op punt gesteld. Een fondsmanager en vier investeringsmanagers werden aan-

geworven en de eerste investeringen werden uitgevoerd. In functie van de investeringsbe-

hoeften, werd het kapitaal van Vinnof in de loop van 2006 verder volgestort. Dat gebeurde 

op 11 oktober 2006 voor een bedrag van 1.250.000 euro en voor nog eens hetzelfde 

bedrag op 27 december 2006. Op het einde van het boekjaar 2006 was van de 

5.000.000 euro geplaatst kapitaal 3.750.000 euro volgestort. 

Uit voorzichtigheidsoverwegingen en op basis van het risicoprofiel van de activiteiten van 

Vinnof werd beslist een waardevermindering te boeken op de participatie van PMV in deze 

vennootschap. Die waardevermindering werd vastgelegd op 1.125.000 euro. Gedurende de 

eerste activiteitsjaren zal zo’n waardevermindering consistent worden geboekt om een buf-

fer aan te leggen voor toekomstige afboekingen bij Vinnof.

Vinnof Comm.VA sloot haar eerste verlengde boekjaar af, dat liep van 5 juli 2005 tot en 

met 31 december 2006. Vinnof leed een verlies van 1.706.660 euro. Dat is het gevolg van 

geboekte waardeverminderingen op onderschreven aandelen en (obligatie)leningen en van 

de opstart- en werkingskosten van de vennootschap, zonder dat daar inkomsten tegenover 

stonden.

Ook bij Nautinvest NV, actief op het gebied van nautische en watergebonden projecten 

(investerings-, PPS- en andere samenwerkingsprojecten) ter uitvoering van initiatieven 

goedgekeurd door de Vlaamse regering, werd het maatschappelijk kapitaal volledig volge-

stort. Het geplaatste en volledig volgestorte kapitaal bedraagt hier 500.000 euro. PMV is 
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meerderheidsaandeelhouder met een belang van 50,02 %, terwijl het Vlaamse Gewest een 

belang van 4�,�8 % aanhoudt.

Nautinvest NV sluit haar boekjaar af met een kleine winst van 47.�0� euro. Het overgedra-

gen verlies van vorige boekjaren wordt daardoor volledig weggewerkt. Het eigen vermogen 

van Nautinvest NV bedraagt 521.7�8 euro.

Bij Reproductiefonds Vlaamse Musea NV werd het maatschappelijk kapitaal eveneens 

volledig volgestort, voor een bedrag van 3�1.585 euro. De vennootschap beschikt nu over 

een volledig volgestort maatschappelijk kapitaal van 1.065.000 euro. Van de achtergestelde 

lening die werd verstrekt door PMV voor een bedrag van 477.887 euro, werd in 2005 al 

een eerste schijf van 50.000 euro ter beschikking gesteld. In functie van het behalen van 

bepaalde mijlpalen zullen de volgende twee schijven in de toekomst vrijgemaakt worden.

Uit voorzichtigheidsoverwegingen werd de deelneming en het gedeelte van de ter beschik-

king gestelde achtergestelde lening volledig geprovisioneerd. Het gaat om een totaalbedrag 

van 522.113 euro.

Reproductiefonds Vlaamse Musea NV sloot haar boekjaar 2006 af met een verlies van 

274.�54 euro. Het eigen vermogen is daardoor gedaald tot 20�.802 euro. 

Ten aanzien van Waarborgbeheer NV en ARKimedes Management NV zijn er geen 

noemenswaardige wijzigingen. Beide vennootschappen vervullen hun statutaire doelstel-

lingen, met name het beheer van respectievelijk de Waarborgregeling van de Vlaamse over-

heid en het ARKimedes-Fonds.

Waarborgbeheer NV boekte over het boekjaar 2006 een winst van 111.256 euro. Daardoor 

stijgt het eigen vermogen tot 1.184.6�1 euro. De omzet bleef onveranderd op 

1.776.000 euro. ARKimedes Management NV sloot mede door een gestegen omzet haar 

boekjaar af met een winst van 4�0.164 euro. Daardoor verminderen de overgedragen gecu-

muleerde verliezen tot 334.255 euro. Het eigen vermogen van ARKimedes Management NV 

bedraagt 1.665.745 euro. 

De deelneming en de geboekte waardevermindering op Textiel Vlaanderen NV bleef on-

gewijzigd ten opzichte van het vorige boekjaar. De enige deelneming van de vennootschap 

blijft voorlopig in portefeuille. Textiel Vlaanderen NV heeft geen andere activiteiten meer. 

Het boekjaar 2006 sluit af met een verlies van 55.138 euro, tegenover 6.146.557 euro 

vorig jaar. Het eigen vermogen van Textiel Vlaanderen NV bedraagt 3.037.110 euro.

Novovil NV gaat voort met het vervullen van haar reconversie-opdracht in de regio Vil-

voorde en heeft daartoe in de loop van het boekjaar 2006 een aantal vastgoedprojecten 

onderzocht. Op 28 november 2006 werd overgegaan tot de verwerving van de Sibelgas-site 

nabij het Vilvoordse stadscentrum. Novovil NV blijft eveneens een proactieve en stuwende 

partner bij de ontwikkeling van de Watersite-zone.

Novovil NV sloot haar boekjaar af met een verlies van �3.326 euro tegenover een winst 

vorig boekjaar van 58.156 euro. Door dat verlies daalt het eigen vermogen lichtjes tot 

6.304.108 euro.

Op 10 juni 2005 trad PMV toe tot het aandeelhoudersschap van VITO NV (Vlaamse 

Instelling voor Technologisch Onderzoek) te Mol. De vennootschap voerde toen een 

kapitaalverhoging door van 7.436.�00 euro, die volledig werd onderschreven door PMV. In 

ruil bekwam PMV een participatie van 24,�� % in VITO. Die participatie bleef ongewijzigd in 

de loop van het boekjaar 2006.

VITO sluit het boekjaar af met een winst van 3.005.412 euro, tegenover een winst van 

3.600.7�5 euro in het vorige boekjaar. Het maatschappelijk kapitaal van VITO blijft onge-

wijzigd op 2�.747.�00 euro en het eigen vermogen stijgt tot 41.816.358 euro.

Op 6 november 2006 heeft PMV een minderheidsparticipatie genomen in Capricorn 

Cleantech Fund NV. Het fonds, waarvan het beheer wordt waargenomen door Capricorn 

Venture Partners, heeft een maatschappelijk kapitaal van 31.320.700 euro. PMV heeft een 

engagement genomen van 10.000.000 euro waarvan 2.500.000 euro onmiddellijk werd vol-

gestort. Het fonds zal risicokapitaal verschaffen aan ondernemingen die door technologische 

ontwikkelingen actief zijn op het gebied van “cleantech” of duurzame technologieën.
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PMV nam eind december 2004 een participatie in Eco Flanders NV, een bedrijf gespeciali-

seerd in projecten op het gebied van biomethanisatie en winning van groene energie.

Het management van Eco Flanders onderzoekt investeringsopportuniteiten in Vlaanderen. 

Bij een aantal projecten zal Eco Flanders als adviseur optreden bij de bouw van biometha-

nisatie-installaties. In de loop van 2006 werd echter nog onvoldoende omzet gerealiseerd, 

met opnieuw een aanzienlijk verlies over het boekjaar tot gevolg.  De vooruitzichten zijn 

dat de eerste projecten in 2007 zullen gerealiseerd worden.

Om de continuïteit van de vennootschap niet in het gedrang te brengen werd het maat-

schappelijk kapitaal op 11 december 2006 verhoogd met een bedrag van 1.468.��3 euro 

om het te brengen op 3.02�.�00 euro. Aangezien PMV verzaakte aan haar voorkeurrecht 

om in te schrijven op die kapitaalverhoging, is haar deelnemingspercentage verwaterd, zo-

dat de participatie diende te worden overgeboekt van de rubriek “ondernemingen waarmee 

een deelnemingspercentage bestaat” naar de rubriek “andere financiële vaste activa”. De 

uitstaande lening werd eveneens overgeboekt.

De participaties in BAM NV (Beheersmaatschappij Antwerpen Mobiel) en Omroepgebouw 

Flagey NV werden ongewijzigd aangehouden.

Omroepgebouw Flagey NV heeft een bijzonder jaar achter de rug met heel wat moeilijk-

heden op het vlak van het operationele beheer van de VZW Flagey. Na veel onderhande-

len tussen de subsidiërende overheden werd uiteindelijk een compromis bereikt over een 

herkapitalisatie en over het beheer van de VZW Flagey. Het compromis komt neer op een 

volledige boedelsplitsing tussen de beide juridische entiteiten die ervoor zorgt dat zowel de 

NV Omroepgebouw Flagey als de VZW Flagey voortaan een autonoom bestuur hebben met 

eigen financiële budgetten en een eigen raad van bestuur. De NV Omroepgebouw Flagey zal 

niet langer optreden als financier van de VZW. De VZW Flagey zal echter kunnen steunen 

op een langetermijnvisie van de betrokken susidiërende overheden.

Bij BAM NV werd op 13 maart 2006 het maatschappelijk kapitaal verhoogd met een bedrag 

van �8.000.000 euro om het te brengen op 561.300.000 euro. Het Vlaamse Gewest 

tekende alleen in op deze kapitaalverhoging. PMV verzaakte aan haar voorkeurrecht en 

blijft in het bezit van één (symbolisch) aandeel.

De totale financiële vaste activa stijgen van 2�,4 miljoen euro tot 42,8 miljoen euro. Bij 

de deelnemingen in verbonden ondernemingen is er een stijging van 13,2 miljoen euro tot 

32,1 miljoen euro en bij de ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 

is er een verhoging met 2,5 miljoen euro. De aanschaffingswaarde van deze deelnemingen 

komt nu op �,� miljoen euro.

Vorderingen op ten hoogste één jaar

De openstaande handelsvorderingen zijn gedaald van 1.045.447 euro tot 737.331 euro. 

Deze openstaande handelsvorderingen betreffen vooral openstaande facturen ten laste van 

het Vlaamse Gewest en de dochterondernemingen behorende tot de PMV-groep.

De overige vorderingen stijgen van 754.104 euro naar 74.47�.04� euro. De reden van die 

stijging is het toekennen van een overbruggingsfinanciering aan de Vlaamse Milieuholding 

NV voor een bedrag van 60.325.350 euro (kapitaal verhoogd met reeds verlopen inte-

resten) en een openstaande vordering op het Vlaamse Gewest van �2.858.565 euro. Die 

vordering is ontstaan ingevolge de kredietovereenkomst tussen het Havenbedrijf Gent en 

PMV van 2� november 2005 en de garantieovereenkomst tussen het Vlaamse Gewest en 

PMV van 23 november 2005.

Onder de overige vorderingen werd ook een bedrag aan terug te vorderen voorafbetalingen 

en roerende voorheffing opgenomen van �.092.2�9 euro. De toepassing van de notionele 

intrestaftrek is een belangrijk element bij het vaststellen van de belastingkosten van PMV.

Geldbeleggingen en liquide middelen

Deze rubriek daalt van 315,5 miljoen euro einde 2005 tot 221,5 miljoen euro einde 2006, 

deels door het nemen van participaties en deels door het toestaan van prefinancieringen, 

waarvan sprake onder de rubriek vorderingen op ten hoogste één jaar.

De geldbeleggingen bestaan uit een mix van producten gaande van een portefeuille vast-
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rentende effecten, zowel in eigen als in discretionair beheer, de intekening op kapitaalfond-

sen, commercial paper en diverse spaarproducten gaande van de klassieke spaarrekening 

tot de termijnrekening.

Er werd een bedrag van 28,2 miljoen belegd in thesauriebewijzen (commercial paper).  

Aangezien het hier om vrij stabiele uitgevers gaat van dergelijke thesaurieprogramma’s, 

neemt PMV een beperkt beleggingsrisico. Dat risico vermindert nog door de diversificatie en 

limitering van het ingeschreven bedrag per intekening.

PMV belegde 56 miljoen euro met een discretionair mandaat. De onderliggende activa 

zijn vooral vastrentende effecten en een klein gedeelte aandelen. Bij die mandaten wordt 

gestreefd naar een formele kapitaalgarantie, ofwel wordt een CPPI-clausule (Constant 

Proportion Portfolio Insurance) ingelast, die neerkomt op een kapitaalbescherming. Die ka-

pitaalbescherming wordt verwezenlijkt door een beheersstrategie, waarbij op discretionaire 

basis een constante afweging wordt gemaakt tussen risiodragende en risico-arme activa. 

Het principe van die beheersstrategie komt erop neer dat op een continue basis de waarde 

van de portefeuille wordt vergeleken met de waarde van de OLO-zerocoupon met ongeveer 

dezelfde einddatum als die van het lopende mandaat.

In eigen beheer werd �3,2 miljoen euro belegd in vastrentende effecten. De opeenvolgende 

renteverhogingen door de Europese Centrale Bank hebben een invloed gehad op het ver-

loop van de inventariswaarde van die portefeuilles. Niet enkel de potentiële meerwaarden 

zijn gedaald, er dienden ook waardeverminderingen te worden geboekt voor een bedrag 

van 570.827 euro om de aanschaffingswaarde van de vastrentende effecten in overeen-

stemming te brengen met de realisatiewaarde per einde boekjaar. Uiteraard is die waarde-

ring een momentopname en zal de effectieve realisatie afwijken van die inventariswaarden.

Ten slotte werd ook een bedrag van 22,5 miljoen euro belegd in gestructureerde producten, 

alle met kapitaalgarantie. Enerzijds gaat het om een belegging met kapitaalgarantie in een 

type hedgefonds en anderzijds gaat het om gestructureerde producten met de onderlig-

gende voorwaarde dat er enkel een rendement is indien de Euribor zich beweegt tussen 

bepaalde vorken. Gelet op het feit dat die vorken niet meer behaald worden, neemt PMV 

hier het rendementsverlies. 

Enkele kleinere bedragen werden belegd in de zogenaamde “tak 23 en tak 26” verzeke-

ringsproducten, spaar- en termijnrekeningen.

PASSIVA

Eigen vermogen

Einde van het vorige boekjaar bedroeg het geplaatste kapitaal 234.018.36� euro, verte-

genwoordigd door 10.866 aandelen op naam zonder vermelding van nominale waarde. Het 

Vlaamse Gewest is de enige aandeelhouder van PMV.

De wettelijke reserve is aangegroeid tot 5.124.11� euro en de overgedragen winsten bedra-

gen op balansdatum �7.188.673 euro.

Het eigen vermogen bedraagt einde boekjaar 2006 336.355.125 euro, tegenover 

333.432.831 euro einde vorig boekjaar. Dat komt neer op een percentage van �8,3 % ten 

opzichte van het balanstotaal, wat een lichte stijging is ten opzichte van de �7,8 % van het 

vorige boekjaar.

Schulden op ten hoogste één jaar

Bij de schulden op ten hoogste één jaar dient gewezen te worden op het saldo van het rol-

lend fonds courante uitgaven van het Vlaamse Gewest. Het rollend fonds courante uitgaven 

sluit af met een batig saldo van 848.870 euro en het rollend fonds participaties geeft een 

saldo weer van 1.6�0.670 euro. Bij dat laatste saldo dient gewezen te worden op de vast-

legging ten behoeve van VETC NV waarbij die onderneming opnames kan doen in rekening 

courant voor een totaalbedrag van 2,7 miljoen euro.

De overige schulden vertonen een normale evolutie op balansdatum. De schulden met be-

trekking tot belastingen betreffen de te betalen vennootschapsbelasting over het boekjaar 

2004, te betalen bedrijfsvoorheffing en te betalen BTW. 
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2. Resultatenrekening

Bedrijfsopbrengsten

De bedrijfsopbrengsten bedragen 2.363.645 euro tegenover 2.030.717 euro vorig jaar. De 

omzet stijgt van 837.686 euro tot 1.285.366 euro. Een aantal gerealiseerde projecten wer-

den aangerekend aan de opdrachtgever. Zo zijn er onder meer de opdrachten in verband 

met de valorisatie van vastgoed voor het Vlaamse Gewest, de opdrachten voor 

CultuurInvest, het Wegenvignet, het VRT Zenderpark, de valorisatie van Culturele Infra-

structuur en de Winwinlening. 

De andere bedrijfsopbrengsten blijven op niveau van vorig boekjaar, hetzij 1.078.27� euro 

ten opzichte van 1.1�3.031 euro. Zij zijn vooral afkomstig van de interne doorfacturaties 

aan de dochterondernemingen binnen de PMV-groep. Doorfacturaties van kosten van ere-

lonen en advies voor bepaalde projecten die ten laste komen van derden werden hier ook 

opgenomen.

Bedrijfskosten

De aankoop van diensten en diverse goederen stijgt van 1.4�2.740 euro tot 

1.625.651 euro. De meeste kosten vertonen een normale evolutie en sluiten aan bij de 

budgetramingen. De belangrijkste kostendrager is de post betaalde vergoedingen en 

erelonen aan derden voor adviezen in verband met de uit te voeren projecten.

De kosten van bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen komen uit op 2.303.553 euro, 

tegenover 2.454.317 euro vorig boekjaar.

Alhoewel er een toename is in aantal personeelsleden, is er een daling waar te nemen van 

deze personeelskosten.  De verklaring daartoe is enerzijds dat vorig boekjaar nog lopende 

toezeggingen ten opzichte van de groepsverzekering dienden betaald te worden en dat 

anderzijds tijdens het vorige boekjaar de kosten van de éénmalige incentive ten opzichte 

van het personeel (een éénmalige maatregel die betrekking had op alle voorgaande jaren) 

hoger uitviel dan de kost van de variabele verloning ten laste van het boekjaar 2006.

De afschrijvingen op de immateriële en materiële vaste activa vertonen een normale evolu-

tie. Het gros van die afschrijvingen slaat op de inrichtingskosten van de gehuurde gebou-

wen. 

De post voorzieningen voor risico’s en kosten omvat een voorziening die werd aangelegd 

voor verhuiskosten, omdat het verwerven van eigen kantoren wordt overwogen.

De andere bedrijfskosten omvatten vooral de niet-aftrekbare BTW ingevolge het statuut van 

gemengde BTW-plichtige. Concreet komt dat erop neer dat PMV maar een gedeelte van de 

aftrekbare BTW in rekening kan brengen.

Financiële opbrengsten

Een vergelijking met vorig boekjaar is niet relevant gelet op het éénmalige karakter van de 

dividenduitkering van Staal Vlaanderen NV. De opbrengsten uit vlottende activa bedragen 

8.155.861 euro, tegenover 6.048.211 euro vorig jaar. Die opbrengsten bestaan uit een 

mix van ontvangen interesten uit de portefeuilles obligaties, thesauriebewijzen, zicht- en 

termijnrekeningen. 

De betaalde verlopen rente bij aankoop van vastrentende effecten wordt conform de waar-

deringsregels rechtstreeks in mindering gebracht van de financiële opbrengsten. Dat is ook 

het geval voor de pro rata terugnemingen indien vastrentende effecten worden aangekocht 

boven pari.

Tijdens het boekjaar 2006 stapte PMV uit een aantal directe lijnen van vastrentende effec-

ten wat aanleiding gaf tot het boeken van meerwaarden voor een bedrag van 24�.405 euro. 

De latente meerwaarden op de portefeuille obligaties worden niet tot uitdrukking gebracht.

Financiële kosten

Op de portefeuille vastrentende effecten werden waardeverminderingen geboekt voor een 

bedrag van 496.232 euro. Dat is het gevolg van een daling van de waardering (de markt-

waarde is gedaald beneden de aangepaste boekhoudkundige waarde) van die vastrentende 

effecten op het einde van het boekjaar. 
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Uit de portefeuille vastrentende effecten werden obligaties verkocht met een minderwaarde, 

dat kwam neer op een bedrag van 248.044 euro.

Courant resultaat

Het courante resultaat van het boekjaar bedraagt 5.008.847 euro tegenover 

128.62�.�14 euro vorig boekjaar. Met uitzondering van het ontvangen dividend tijdens het 

boekjaar 2005, komt het courant resultaat voor dat jaar uit op 3.258.125 euro. Het courant 

resultaat is dan ook toegenomen ten opzichte van het vorige boekjaar.

Uitzonderlijke kosten

Tijdens het afgelopen jaar werden waardeverminderingen geboekt voor een bedrag van 

1.6��.62� euro. Die waardeverminderingen hebben betrekking op twee participaties, name-

lijk Vinnof Comm.VA en Reproductiefonds Vlaamse Musea NV.

Uitzonderlijke afschrijvingen werden geboekt om de inrichtingskosten van de gehuurde 

gebouwen versneld af te schrijven. Dat komt erop neer dat de residuwaarde einde boekjaar 

2006 – na toepassing van de normale afschrijvingen – over een periode van twee jaar zal 

worden afgeschreven. Deze maatregel kadert in de conceptuele aanpak van de uitvoering 

van de inrichtingswerken en de noodzaak tot snellere herinrichting van kantoren en verga-

derzalen.

Winst van het boekjaar

Het resultaat voor belastingen komt uit op 2.�05.12� euro. Aangezien PMV gebruik kan 

maken van de notionele interestaftrek, dient er geen vennootschapsbelasting te worden 

betaald. De post regularisering van belastingen betreft een aanpassing van te betalen be-

lastingen op de winst van het boekjaar 2005.

Na belastingen bedraagt de te bestemmen winst van het boekjaar 2.�22.2�4 euro.

3. Bestemming resultaat

Het boekjaar 2006 sluit af met een te bestemmen winst van 2.�22.2�4 euro. 

De raad van bestuur stelt voor aan de jaarvergadering om het te bestemmen winstsaldo als 

volgt te verwerken: 

· een toevoeging aan de wettelijke reserve voor een bedrag van 146.115 euro en

· een overdracht naar volgend boekjaar van een bedrag van 2.776.17� euro.

4. Sociale balans

Op het einde van 2005 waren er 21 personeelsleden werkzaam bij PMV. Van die 21 perso-

nen waren er 13 mannen en 8 vrouwen. Alle mannen werken voltijds. Bij de vrouwen zijn 

er 5 die voltijds werken en 3 die werken in een deeltijds arbeidsregime.

In de loop van 2006 werden 5 personeelsleden aangeworven: 4 mannen en 1 vrouw. Alle 

aangeworven personeelsleden hebben een universitair diploma. Het gaat over een juriste, 

een communicatieverantwoordelijke en 3 investeringsmanagers.

Drie personeelsleden hebben tijdens het jaar 2006 de vennootschap verlaten: 2 investe-

ringsmanagers en één arbeidster.

Op het einde van het jaar 2006 heeft PMV bijgevolg 24 personeelsleden in dienst waar-

van 16 mannen en 8 vrouwen. Bij de vrouwen werken er 2 personeelsleden in een 4/5de 

tewerkstelling en één personeelslid werkt in een halftijdse uurregeling.

De medewerkers worden een marktconform loon betaald, inclusief extralegale voordelen 

waaronder een groepsverzekering, een hospitalisatieverzekering en maaltijdcheques. Om 

de twee jaar gebeurt er een vergelijkende marktbevraging waarvan de resultaten worden 

voorgelegd aan de raad van bestuur en het remuneratiecomité. Afhankelijk van de resulta-

ten van die bevraging worden voorstellen aangebracht tot verfijning van het arbeidsvoor-
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waardenbeleid. PMV beschikt ook voor elk personeelslid over een budget voor training en 

opleiding. Dat laat toe dat een personeelslid meerdere dagen opleiding per jaar kan volgen. 

Daarnaast is er ook een bijzonder budget voor langlopende opleidingen. In functie van de 

jobinhoud en de loopbaanplanning wenst PMV haar medewerkers te stimuleren langlopende 

opleidingen te volgen door een tussenkomst in de kosten ervan.

Er moet ook gewezen worden op de tewerkstelling bij de dochtermaatschappijen van PMV: 

bij Waarborgbeheer NV werken 14 personeelsleden, bij Vinnof Comm.VA. werken 4 perso-

neelsleden en bij ARKimedes Management NV staat 1 personeelslid ingeschreven.

In totaal waren er eind 2006 in de PMV-groep daardoor 43 personeelsleden actief, waarvan 

24 mannen en 1� vrouwen.

Ten slotte dient nog vermeld te worden dat een aangepaste versie van het arbeidsregle-

ment werd opgemaakt voor PMV en haar dochterondernemingen. De wettelijke procedure 

tot neerlegging wordt opgestart in de loop van de maand maart 2007.

5. Participaties in beheer voor het Vlaamse Gewest

PMV staat in voor de opvolging van de participaties voor rekening van het Vlaamse Gewest. 

Het gaat over fiduciair beheer, aangezien het Vlaamse Gewest de juridische eigenaar is van 

de aandelen. 

Bedrijvencentrum Waasland NV sloot haar boekjaar af met een winst van 37.136 euro, 

tegenover een winst vorig jaar van 17.776 euro. Het geplaatste kapitaal bedraagt 

620.000 euro en het eigen vermogen �62.842 euro. De omzet is lichtjes gestegen. Voor het 

jaar 2006 was er een gemiddelde bezettingsgraad van �1,4 % tegenover �1,2 % in 2005. 

Het bedrijvencentrum heeft in de loop van 2006 alle nodige voorbereidingen getroffen om 

te starten met een uitbreiding (nieuwbouw) op haar locatie te Sint-Niklaas.

Biotechfonds Vlaanderen NV heeft een uitzonderlijk boekjaar achter de rug. 

De voornaamste gebeurtenis over 2006 was de verkoop van CropDesign aan BASF met een 

substantiële meerwaarde. Nieuwe participaties werden genomen bij ActoGeniX, Pronota, 

Thrombogenics en Movetis. Daarnaast werden ook nog een aantal opvolgingsinvesteringen 

uitgevoerd.

De winst van het boekjaar 2006 bedroeg 12,3 miljoen euro, zodat het eigen vermogen van 

het Biotechfonds Vlaanderen NV toenam van 33,2 miljoen euro tot 45,5 miljoen euro.

Flanders Expo NV is er andermaal in geslaagd haar omzet te verhogen met ongeveer 

6 %. Ondanks die omzetstijging valt de bedrijfswinst lager uit dan vorig boekjaar. Ook het 

courante resultaat is lager dan in 2005.

Door een vermindering van uitzonderlijke afschrijvingen komt de nettowinst echter uit op 

702.725 euro, tegenover 34�.767 euro vorig jaar. Het eigen vermogen stijgt tot 

1�,2 miljoen euro tegenover 18,5 miljoen euro vorig jaar.

Technopolis NV boekte tijdens het boekjaar 2006 een iets hogere omzet dan tijdens 

het vorige jaar. De totale bedrijfsopbrengsten komen uit op 3,3 miljoen euro, tegenover 

3,2 miljoen euro in 2005. De behaalde omzet maakt het niet mogelijk om break-even te 

draaien. Bijgevolg is er een verlies van het boekjaar van 185.135 euro, tegenover 

350.85� euro vorig boekjaar. De cashflow is positief en er zijn voldoende liquide middelen 

aanwezig om de langlopende verbintenissen te honoreren. 

Technopolis NV beschikt over een maatschappelijk kapitaal van 7.437.000 euro. Door de 

gecumuleerde verliezen is het eigen vermogen gedaald tot 5.42�.582 euro. 

Trividend NV behandelde tijdens het boekjaar 2006 dertien nieuwe aanvragen. Het inves-

teringscomité keurde er daar 8 van goed, voor een totaalbedrag van 530.000 euro of een 

gemiddelde per aanvraag van 66.250 euro. 

Tijdens het boekjaar 2006 werden er 5 exits verwezenlijkt waarbij de afgesproken meer-

waarde werd bekomen.
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Trividend heeft haar samenwerking met doelgerichte netwerken, met name de startcen-

tra en het Kringloopfonds, verder uitgebouwd. Tijdens het boekjaar 2006 deden enkele 

partners hun intrede in het maatschappelijk kapitaal. Dat bedraagt nu 2.344.500 euro ten 

opzichte van 2.0�2.000 euro einde vorig boekjaar.

Zoals eerder vermeld bij de bespreking van de financiële vaste activa is PMV toegetreden 

tot het aandeelhoudersschap van Reproductiefonds Vlaamse Musea NV. Naast de eigen 

participatie van PMV, beheert PMV het deel van het Vlaamse Gewest. 

Na een moeilijke opstartfase is VETC NV (Vlaams Engineering en Testcentrum) erin ge-

slaagd haar omzet op te trekken tot 747.046 euro, ten opzichte van 466.7�0 euro vorig 

boekjaar. De andere bedrijfsopbrengsten bedroegen 2�3.57� euro tegen 317.0�2 euro vorig 

jaar. Ondanks de gestegen opbrengsten volstaan die niet om de kosten te dekken zodat er 

een verlies van het boekjaar werd geboekt van 276.504 euro, tegenover 578.066 euro vorig 

boekjaar. Dat is al een aanzienlijke verbetering wat zich vertaalt in een positieve cashflow.

 

Door de gecumuleerde verliezen vermindert het eigen vermogen, dat nu neerkomt op 

8.664.868 euro, tegenover �.035.8�2 euro vorig jaar.

De activiteiten van Blairon NV, zijnde de uitbating van een congrescentrum in Turnhout, 

werden ongewijzigd uitgeoefend. 

N aar aanleiding van de verkoop van de FINLAB-aandelen, heeft het Vlaamse Gewest een 

vordering op IMEC VZW. Einde boekjaar 2006 betaalde IMEC VZW conform de leningover-

eenkomst op die vordering de vierde en laatste tranche terug.

De afsluiting van het dossier Demico NV in vereffening kan nu volledig worden doorge-

voerd. De Belgische Staat heeft na een minnelijke schikking intussen de nodige schadever-

goedingen betaald aan Demico. De gebruikelijke formaliteiten van vereffening moeten nog 

afgehandeld worden, waarna Demico definitief zal opgedoekt worden.

6. Deugdelijk bestuur

Op de raden van bestuur van 26 april 2006 en 24 mei 2006 werden nota’s behandeld om-

trent deugdelijk bestuur en het PMV-bestuursmodel. Daarbij werd vooral aandacht besteed 

aan de rol van de raad van bestuur, de invoering van een managementcomité en de toepas-

sing van corporate governance principes binnen PMV. De PMV-strategie en de evolutie van 

het bestuursmodel werden uitvoerig besproken op een bijzondere raad van bestuur van 

5 juli 2006.

De raad van bestuur heeft op 25 oktober 2006 de oprichting goedgekeurd van een audit-

comité en een remuneratiecomité. Beide comités zijn samengesteld en hebben hun eerste 

bijeenkomsten achter de rug. Het remuneratiecomité heeft zich onder andere gebogen over 

het arbeidsvoorwaardenbeleid van de PMV-groep; anderzijds heeft het auditcomité een aan-

tal punten besproken zoals de opmaak van de jaarrekening 2006 en het vastleggen van een 

aantal specifiek te auditeren items voor 2007.

Op 25 januari 2006 nam de raad van bestuur het initiatief tot een integrale interne audit, 

een oefening die PMV op regelmatige basis wil herhalen. Het geselecteerde kantoor heeft 

zijn opdracht afgerond medio juli 2006 en de resultaten van deze integrale interne audit 

werden gerapporteerd op de raden van bestuur van 28 juni 2006 en 13 december 2006.

7. Statutenwijzigingen

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt per balansdatum 234.018.36� euro vertegenwoor-

digd door 10.866 aandelen. Het Vlaamse Gewest is de enige aandeelhouder van PMV.

Er gebeurden geen statutenwijzigingen in het boekjaar 2006.
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8. Belangenconflicten (art 523 W.Venn.)

Artikel 523 W.Venn. voorziet dat indien een bestuurder, rechtstreeks of onrechtstreeks, een 

belang van vermogensrechtelijke aard heeft dat strijdig is met een beslissing of een verrich-

ting die tot de bevoegdheid behoort van de raad van bestuur, hij dit moet mededelen aan 

de andere bestuurders voor de raad van bestuur een besluit neemt.

Tijdens het boekjaar 2006 waren er geen situaties die aanleiding gaven tot de toepassing 

van deze bepaling.

�. Herbenoeming van bestuurders en commissaris

De bestuurders werden benoemd op 18 juli 2001 voor een periode van zes jaar tot de jaar-

vergadering van 2007.

De commissaris werd benoemd op 11 mei 2004 voor een periode van drie jaar, bijgevolg 

ook tot de jaarvergadering 2007.

De raad van bestuur stelt voor de commissaris, met name Ernst & Young, Bedrijfsrevisoren, 

met als wettelijke vertegenwoordiger de heer Jan De Landsheer, te herbenoemen voor een 

periode van drie jaar, dus tot de jaarvergadering van 2010.

10. Belangrijke gebeurtenissen na balansdatum

A ls belangrijkste feiten of gebeurtenissen na balansdatum dienen wij u te melden:

Participaties in eigen beheer

Op 14 februari 2007 werd het maatschappelijk kapitaal van Vinnof Comm.VA volledig volge-

stort. Om het investeringsritme van Vinnof te kunnen volgen, heeft de raad van bestuur van 

PMV op 28 maart 2007 beslist om in het kader van het toegestane kapitaal, het kapitaal 

van Vinnof met een bedrag van 15 miljoen euro op te trekken tot 20 miljoen euro en daar-

van 25 %, zijnde 3.750.000 euro, onmiddellijk te volstorten. 

Tevens werd beslist het maatschappelijk kapitaal van Via-Invest Vlaanderen NV op te trek-

ken tot een bedrag van 23,1 miljoen euro. Het aandeel van PMV zal daardoor neerkomen op 

�,2 miljoen euro.

Andere feiten of gebeurtenissen

Op 16 april 2007 werd door middel van een buitengewone algemene vergadering het 

maatschappelijk kapitaal van PMV verhoogd met een bedrag van 10.250.100 euro om het 

te brengen van 234.018.36� euro op 244.268.46� euro, zonder de uitgifte van nieuwe 

aandelen.

Het Vlaamse Gewest tekende volledig in op deze kapitaalverhoging door een inbreng in 

geld.

Participaties in beheer voor het Vlaamse Gewest

Op 25 januari 2007 heeft PMV de opdracht gekregen om de participatie van het Vlaamse 

Gewest en de Vlaamse Gemeenschap in de T-groep NV in fiduciair beheer te nemen.

11. Diverse bepalingen

Er zijn geen werkzaamheden op gebied van onderzoek en ontwikkeling. Er zijn geen andere 

inlichtingen te vermelden over omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap 

aanmerkelijk kunnen beïnvloeden. De vennootschap heeft geen bijkantoren in België of in 

het buitenland.

Na balansdatum hebben er zich geen andere belangrijke gebeurtenissen voorgedaan of zijn 

er geen omstandigheden geweest, dan diegene hierboven vermeld, die de ontwikkeling van 

de vennootschap aanzienlijk kunnen beïnvloeden.
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Er zijn geen andere hangende risico’s of onzekerheden dan deze opgenomen in de jaarreke-

ning of vermeld in het jaarverslag.

De raad van bestuur verzoekt de jaarvergadering om kwijting te verlenen aan de bestuur-

ders en aan de commissaris voor de uitoefening van hun mandaat gedurende het afgelopen 

boekjaar.

De raad van bestuur, op 25 april 2007 te Brussel,

Clair Ysebaert,

Voorzitter     

Karel Bogaert,

Bestuurder

Christine Claus,         

Bestuurder

Jan Kerremans,

Bestuurder     

Guido Steenkiste,        

Bestuurder

Dirk Van Melkebeke,

Bestuurder
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